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 )البحوث العلمية(مجلة 

جامعة  عن سنويا  مرتين مجلة علمية محكمة نصف سنوية تصدر 

 ليبيا – طرابلس -فريقيا للعلوم الإنسانية والتطبيقية أ

 م2024والتطبيقية م الإنسانية للعلوفريقيا أمنشورات جامعة 

 

 جميع الحقوق محفوظة

لا يسمممممما ب عمممممادت إامممممدار محتويمممممات امممممطا المجلمممممة أو ت  ين ممممما فمممممي نطممممماق    

إذ   الأ ممممكان دو المعلومممممات أو نقل ممما أو استنسمممما  ا بمممم    مممك  مممممن  اسمممتعادت

  طي مسبق من النا ر.
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 رؤية ورسالة وأاداف المجلة

 الرؤية:

تسعععمج ة اعععو  الععععة   اماونعععو ار تلأعععةر  اثنععع    ا   االععع   ن   

ج ك فعععو  اوسعععاةم ل  اوعانعععو  اعععب نلن  ر معععب ة ععع ثتة   الع نعععو  اععع

 قانونو   اد انو.  امبرنو   لإ

 :الرسالة

 تولأععععن  نمععععب  ارععععع     اد  معععع ل  اماونععععو  اواونعععع     ا ععععناو 

  ابقععععس روسععععاةا  الععععع   اماوععععس  إانةعععع ةعععع   اة ععععة    العععع   ن 

 .  لإقانونو   اد انو اج ك فو  ا مد   اوعانو   امبرنو 

 :الأاداف

س فععع اماونعععو  تم مععع   ا معععب  اماوعععس  نمعععب  ارعععع     اد  مععع ل -

مععععا     الإ  ااطلن نععععو ةثااععععص تث  عععع ل  اماععععة   ث او  نععععو 

 ة ة  ةعان ً   برن ً  إقانون ً    ان ً.

معععاةد ل  اوثا عععن  ةععع   الععع   ن  فعععس  او ععع ثل   ل  ام قعععو إ -

 راث ص  ا  ةمو  اك  موس.

  ً فعععس   انعععت ععدم   او اعععو ك وعععة ح   ًععد ةعانععع ً   برنععع ً  إقانونعع ً  -

   ااطلن نو.نس ننو ة  ثل تث ص  اماة   لإ
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 مجلة )البحوث العلمية(

السنة  من الثانيالنصف  من (18)مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 م2024 التاسعة

إفريقيا للعلوم الإنسانية  العلية( جامعة)البحوث  منشورات مجلة

 والتطبيقية

 أسعار المجلة

 الج ات   
   سعر النس ة دا

 ليبيا

سعر النس ة  ارج 

 ليبيا

 ةأمريكي دولارات 4 ند.  3 الطلبة

 ةأمريكي دولارات 6 ند.  5 المشتركو 

 ةأمريكي دولارات 6 ةدولارات أمريكي 7 الأفراد

الوزارات وال يئات 

 وما في حكم ا والمؤسسات
 دولارات أمريكية 10

 أمريكي دولارا   12

 : تنويه

ت أو ت  يراممممما فمممممي ترتيمممممب إ  تقمممممديم البحممممموث المنشمممممور

الصمممفحات لا يعنمممي المفانممملة لكمممن متطلبمممات التنسممميق الفنمممي امممي 

وإ  البحممموث المنشمممورت لا تعبمممر  ، التمممي تمممتحكم فمممي امممطا الترتيمممب

 بالضرورت عن رأ  المجلة أو الجامعة.
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 )البحوث العلمية( مجلة تحرير ايئة

 الإنسانية والتطبيقية إفريقيا للعلومجامعة ب

 شن و ة ا ح أرة ك.  اولب د: مالمشرف العا

 أ.    ردم   اد  مب  امبمص :رئيس التحرير                     

   خان و  انم ةرس سفاع . : مدير التحرير

 التحرير ايئةأعضاء 

  ا ا ح  نلنه  ومو..  ضة  د .  ل

  .  و   ة  ة   امبمص.  ضة 

  ضة  ..أشانةي   اغةمل     . م ا                         

 أ.      ةسمة     اةته..     ضة                         

  ضة  . وند   لد اس    امل مس. 

 التحرير التنفيط مدير 

  . ب  ةعود رد ي 

 التصحيا والمراجعة اللغوية:

  ااغو  امبرنو -  طنومونب    .

  ااغو  لإن ان مو -إرب هن  ة ط ج  ا  س .أ
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 جلة ال ئية الاستشارية للم

ر

.

 م

 الدولة الجامعة الكلية القسم الاسم

أبو أحمد محمد أ.د. تيسير  2

 عرجة

 الأرد  جامعة البتراء كلية الإعلام قسم الصحافة

عبد اللهأ.د. جمان محمد جابر  3  الإنسانيةكلية العلوم  قسم الترجمة 

 والاجتماعية

جامعة الإمارات 

 العربية المتحدت

 الإمارات

د الفتاح رمضا أ.د. علياء عب 4  مصر جامعة طنطا كلية التربية النوعية قسم الإعلام التربو  

 ليبيا جامعة طرابلس كلية القانو   أ.د. عمر إبراايم حسين 5

اا مأبوبكر أ.د. عياد  6 والإعلامكلية الفنو   قسم الفنو  التشكيلية   ليبيا جامعة طرابلس 

لامة عبد اللهأ.د. محمد  7  ليبيا جامعة طرابلس كلية الآداب قسم الجغرافيا 

 الأسماء تم ترتيب ا أبجديا   -
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 بمجلة )البحوث العلمية( قواعد النشر و روطه

 بجامعة إفريقيا للعلوم الإنسانية والتطبيقية

 نبطت عن المجلة:

إفريقيممممما للعلممممموم الإنسمممممانية ة اعععععو ةعلأوعععععو ن عععععص مععععع ةمو ت عععععد   ععععع    ةمعععععو 

 تةعععا   او اعععو ر مععع ب  الععععة   ، انلنععع  رععع ااغان   امبرنعععو   لإن ان معععو -  راسطعععب - والتطبيقيمممة

  نععع ر  عععبا ةاث ععع ل  الأاعععر   اعععد  م ل،   ابمععع ًل  اماونعععو  إاعععج،    اد  مععع ل  اماونععع و

) او  سععععانب   اععععدكاة  قا،   اا عععع  مب  ا عععع      عععع   اوععععمتوب ل   ا ععععد  ل       اموععععل 

 ة    خل انلن   خ   ة . 

 ة:أاداف المجل

  ت منععععععل  الععععععع   اماوععععععس  إاععععععب يق فععععععس ك فععععععو  او عععععع ثل  اماونععععععو   ل  ام قععععععو

 ر ااث   ل  اماونو فس  ا  ةمو. 

 .ثهاو   ر ض م   اا ونو  ام ةاو فس ضةء  اواغنب ل  اوعانو   لإقانونو   اد انو  

  إت  عععو  ا ب عععو االععع   ن  ا معععب رععععةاة      مععع تة   اماونعععو،  ن عععل أفلأععع  ه   اماونعععو

تةمعععمو   ًععب   اومبفعععو اععدا  الععع   ن    عع نمس  ا عععب   ل   اوو  مععن  فعععس  ةعع  أ ععل

   خل انلن   خ   ة .  

  خاعععو  عععة    اوعععس ر لععع ء رعععن   الععع   ن    اوةاوعععن  ر اوةضعععة  ل  اوسعععا د  فعععس ك فعععو

  او  ثل  اماونو   ل  ام قو ر ااث   ل  اماونو

لمممممة إتبممممماع القواعمممممد قواعمممممد النشمممممر: يشمممممترط فمممممي المونممممموعات المقبولمممممة للنشمممممر بالمج

 والشروط الآتية:

ممعععابط فعععس  الععععة    اد  مععع ل  او دةعععو اا معععب فعععس  او اعععو أر البحممموث والدراسمممات:  -1

 تا ص ر لآتس:

أ ععع او أفلأععع    العععع   ةةضعععة ه،  كةنعععه اععع  مسعععلو نمعععبق أ  ت دموعععه اا معععب فعععس  .أ

 ة او أخبا  ا  ملأ    ءً  ة   م او ة  سانب أ  أطب  و  كاة  ق.

 اماوس  اوالع فس  الع .م ةو  او ةج   .ب

 ح. م ةو اغو  الع    ضةح أفلأ  ق  تب رطة .

ة ععع     العععع   ةب  معععه ر  قععع    إاعععج  عععد  ااةانعععو تعععا   لإشععع    المرجمممع:  إلممم الإ مممارت  -2

 ،ةاساسععععاو  ف عععع ً اابتنععععر     هعععع  فنععععه،  كععععوال  اةععععب فععععس العععع   او عععع      اوب  ععععع

 - اا اس:   اج  ال    أر ماا   ر اماةب 
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و  الأاعععر معععوكب  مععع   اوماعععص كععع ة ً،   عععة ر  الأاععع ب، ةلأععع ر  ا معععب، فعععس   اععع اأ)

 م و  ا مب،   ق   ا  عو أ   ا  ع ل.

فعععس   اعععو  الععععة  أ   او ععع ثل  او معععة   فعععس    مععع ل ةاث  عععو، معععوكب  اب)

 مععع   الأ تعععر كععع ة ً،   مععع   اد  معععو،   قععع   امعععد ،  تععع  م   ا معععب،   قععع   ا ععع عو أ  

  الع . ا  ع ل  ااس ممغاة   او    أ  

 إ   ك ر  ا  ل ننب ةل شب، موكب    ر  او د   ا اس. ال)

 معععاثد    اةعععة ةش  اعععج شعععبح أ  تةضعععنغ رمععع   ا  ععع ط  اغ ةضعععو  ال ممموامي: يقتصمممر -3

 ااعععس ث ماسعععع  او ععع   اا   اةععع  فعععس  اوعععا ، أ  رةعععدل تسعععان   اضعععةء  انةععع ،  تعععبق  كعععل 

   عو رملأل ةسا ل،  مظةب  اة ةش فس أم ل  ا  عو. 

مب  عععععج فعععععس كا رعععععو ق ًوعععععو  اوب  عععععع   او ععععع    كا رعععععو اجمممممع والمصمممممادر: قائممممممة المر -4

 اوب  ععععع  امبرنععععو أ ثً، اعععع   ا  لنععععو،  اععععج أر تاضععععو  ف عععع  ةعععع    اوععععد  انععععه  ال  عععع  

ً  إانعععه أشععع    ً  فعععس ةعععا   العععع ،  مبتعععر كعععل ة ةععع  تبتنلععع  ،  أر تلأاعععر  اعععج  ا ععععة ه  ًنععع 

  لآتس:

 عععع    كا رععععو  اوب  ععععع  امبرنععععو مب  ععععج فععععس كا رععععو ق ًوععععو  اوب  ععععع   او المراجممممع: -5

أ ثً، اععع   ا  لنعععو،  اعععج أر تاضعععو  ف ععع  ةععع    اوعععد  انعععه  ال  ععع   أشععع   إانعععه فعععس 

 ةا   الع ،  مبتر كل ة ة  تبتنل ً ه  ًن ً،  أر تلأار  اج  ا عة  لآتس:

 أولا : المراجع العربية:

 .ا.ا2002 اوةدي ن نو "ةل  ئ  ااسةمو"، )طب راس:  ا  ةمو  او اة و ) -

قععععص "ة دةعععو فعععس إ      ا وععع    اد انعععو"، ) لإمعععلأ د مو: ةطلمعععو   لعععد  اسععع   أرعععة -  

 ا. 1998 لإشم ع  ا  نو )

ةعوععععد  اولأععععس "أهونععععو  اوب قلععععو  اد خانععععو ااوب  ععععع  اثعععع   س"، )طععععب راس: ة اععععو  -

 . 18 – 5ا، ص ص: 1984) 6   م ل فس  لإ       ا و    او بفنوا،  امد  

 الأجنبية:: المراجع ثانيا  

- Drury، Colin (2000)، Management and Cost Accounting، 5th 

edition، (London: Thomson Learning).  

- Kaplan، Robert (2000)،” Balance without profit”، Financial 

Management، (January)، 23 26. 

 ثالثا : مصادر ومراجع الإنترنت:. -

- Andersen، Arthur، (1997)، Learning about professional 

development: Our commitment to training، 

.. Arthurandersen.com/careers/training.asphttp://WWW:  

 الشروط العامة والفنية:  -6

أر ملأاععععر  ال  عععع   مععععوه     اععععه  اماونععععو   لن اععععه   ةععععو  واععععه فععععس  ا عععع عو  -

    كععععب  ام ععععة ر  اععععوي تععععا  ةب مععععااه  انععععه،   قعععع   ا اععععج ةعععع  رع ععععه، ةععععع ضععععب 

  اة تص   ا  كس   البمد  لإالأاب نس.

أر تلأععععةر  العععععة    اد  معععع ل  اماونععععو ةلأاةرععععو ر ااغععععو  امبرنععععو، كوعععع  ت لععععل ر ااغععععو  -

 كاوو. 150 لإن ان مو رمبط إ ف قة  رواثص ر ااغو  امبرنو ث ما   ز 

وععع  فنةععع   ا ععع د      اوب  عععع ا  ععع عو، ر25 (أث م معععد  عععد   ا ععع ع ل  ععع       -

   اشلأ    ااةضنعنو ة   ة    مةة ل.

http://www/
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 Microsoftأر تلأععععةر  العععععة    اد  معععع ل  اماونععععو ةطلة ععععو  اععععج ربنعععع ةج  -

Word(  ت ععد  فعععس شعععلأل   قععس رع ععع  ،A4 ا ةعععع تعععبك ةسعع فو ة عععب   رعععن   امعععطب

(Single Spaced ،نسععععثو ةث نععععو  اععععج  إاععععج   ععععد، ر لإضعععع فو    اععععج   ععععها

 ةع إ ف قة  ر سثو ة   اسنب   او تنو اال   . ،(CD)قبص ان  ي 

ا.ا. Times New Romanأر تلأعععةر كا رعععو  الععععة   اولأاةرعععو ر ااغعععو  امبرنعععو رععع اث :) )

 Times Newأةععع   الععععة   اولأاةرعععو ر ااغعععو  لإن ان معععو فالأاعععر رععع اث   اومعععب ل ر مععع  )

Roman.ا 

 أر ملأةر      اث   اج  ا عة  اا اس:

   م   ابًنسو.  ك  اام  18ر   

   ك  اام   م   ا ب نو. 16ر   

 ااوا . 14ر   

 ااوساثاص رث  ة ًل. 12ر   

   ااةة ةش   اعة شس 10ر   

 تلأةر  اةة ةش  اج  ا عة  اا اس:

 م . 2.5أ اج  أم ل 

 م . 3أمو  

 م . 2.5أمسب 

ل أمععع تو  تثضعععع  اوعععة    اماونعععو  او دةعععو اا معععب فعععس  او اعععو ااا عععةم   اماوعععس   ااغعععةي ةععع  قلععع

ةاث  ععععن  تعععععد ه  هنيععععو  ااعبمععععب رمععععلأل مععععبي، معععععو ااو اععععو ةط الععععو  عععع  ر  اوعععع    

 اماونععععو رععععت ب ء  اامععععدم ل  اععععة     ةعععع   او ععععةةن ، كوعععع  معععععو ااو اععععو إ ععععب ء  اامععععدم ل 

كوعع  م عععةز اةنيعععو  ، امععلأانو ف ععع  ةاععج تطاعععر  اةععب  اعععل   ر أخععو  لإ ر  اوسعععلو ةعع   ال  ععع 

 ملاععا  ال  عع  ر لععة   الععع  ةعع   دةععه   اضععب   ،ةعع  ةعلأعع    ععد  ااعبمععب  ثمععام نو رعع ك ب 

 أ  تمدماه  ف  ً اا   مب  اوعلأون .

 ث معو اال     اوي ا  م لل  واه  اماوس اا مب أر مط ار ر ماب   ه.

 اععععج  ال  عععع  أر مامةععععد كا رنعععع ً رمععععد  نمععععب  الععععع  أ   اد  مععععو ر مععععو  مععععناو أخععععبا إث رمععععد 

 .ةب   م ان  ة  ت  م   ا مب

،  ث تملععععب ر اضععععب     عععع  أ ععععع رة  ونععععع  لآ  ء  اععععة     فععععس  او اععععو تملععععب  عععع     ء 

   ةو نظب  او او أ   ا  ةمو.

هنيعععو  ااعبمعععب فعععس ةة عععد ن ماعععه  إاعععجتااععع    او اعععو رتشعععم    الأ تعععر رة عععة   واعععه  إ  ااعععه 

 أملة  ر ة  ت  م   ما ةه.

   ة   ما         اوعلأون .تمُمب  او او  الأ تر ر   نو  واه اا مب خ   أملة ن

 تما   او او  الأ تر فس أيل  د  منا ل نمب رع ه.

 او العععو   عععد إ ععع    ععع  ر  العععع   او لعععة  اا معععب  إاعععجت ا عععل   عععةا طلعععع  العععع   نمعععبق 

 ر لةاه.

معععا  تبتنعععر نمعععب  الععععة  فعععس أ عععد    او اعععو  ف ععع ً ث الععع   ل ف نعععو رعاعععو  أ اةمعععو تسعععانوة  

 ر هونو  الع  أ  ةلأ نو  ال   .ااو او،  ث   قو اة  

 مع ل  ال     اج ا   نس  ة   د   او او   د نمب رع ه أ     ماه. 

  روط وتعليمات أ رى:

  ا  ةمو -  ا س – م   اوماص و غامق 18عنوا  الورقة بحجم 

 Times Newنعععةع خعع   -14كاوعععو  رع عع   150 عع  )ث م مععد  عععد   الأاوعع ل  :المل مم 

Roman.ا 

 كاو لا 5)ث م مد    :فتاحيةالمالكلمات 
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 المقدمة:

   عو رو  فنة   ا د      اشلأ     ة . 30ث م مد  د   ا  ع ل    

 تععععبك  ةسعععع فو ة ععععب   رععععن   امععععطب  Times New Romanنة ععععه -14  عععع   اثعععع  

(Single Spaced ) 

  معععع             3معععع  أموعععع  2.5 تلأععععةر  اةععععة ةش ةعععع  أ اععععج  أمعععع ل  A4م ععععر  مععععاثد     ا   عععع  

 م . 2.5 أمسب 

م عععر  ر تلأعععةر فعععس ة ا عععص  اموعععة  ) م عععر تع شعععس  ضعععع  ا عععد     الأ مممكان والجمممداون:
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ر ة  عععو اا عععد   رن وععع  فعععس  امعععلأل مةضعععع أمععع ل  ا عععد    ا عععد    فعععس  او ا عععص  ملأعععة

 ملأل.ا فس  او ا ص  ملأةر ة  و ا

وجميممممع المراسممملات المتعلقممممة بالمجلممممة  العععععة    اد  مععع ل  وك فععع :ةعنممماوين المراسممممل – 7

ترسمممم  باسممممم رئمممميس تحريممممر مجلممممة )البحمممموث العلميممممة( جامعممممة إفريقيمممما للعلمممموم الإنسممممانية 

   ال  اج  ام ة ر  اا اس: ،ليبيا -طرابلس  – والتطبيقية

، -جامعممممممة إفريقيمممممما للعلمممممموم الإنسممممممانية والتطبيقيممممممةة اععععععو  العنوا :)البحمممممموث العلميممممممة(

 .انلن -طب راس

-ال اويممممةبريممممد  ممممارع  83060بريممممد: اممممندوق  ام ععععة ر  البمععععدي  ااعععع اس:  إاععععجأ  تبمععععل 

 .ليبيا- طرابلس

 Info@africaun.edu.Ly الإلكتروني: دالبري  اا اس:أ  تبمل  اج 

 218217291428+ ال اتف:

 218217291428+ مصور:بريد 

 WWW.africauniversityedu.lyموقع الجامعة عل  الإنترنت:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.africauniversityedu.ly/
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 :الجيوش السياسية

 العسكرية في الدون العربية - دراسة للعلاقات المدنية

د  اة فالس    . ةلب كو  ةعول

  ةمو  -قس   اماة   اسن منو

 ر غ زي
 :  المل 

تاضعععععول   ام قععععع ل  اودننعععععو  امسعععععلأبمو   اعععععو خضعععععةع أ  تععععع انب رعععععن   ا عععععنش   اسعععععاطو 

 امسعععلأبمو  طنعععو تثضعععع  اوممسعععو ف عععس  اععع ظُ   ادمو ب. خضعععةع أ عععدهو  ا خعععب ، اسن معععنو

 تلأععععةر ةل شععععب  تععععع  إةععععب   اععععبًنس   الباوعععع ر   اوممسعععع ل ه ااسععععاطو  اسن مععععنو ااد اعععع

 اامععععبممنو، أةعععع  فععععس  اعععع ظ   ادكا تة مععععو فمعععع    ةعععع  ملأععععةر  ا ععععنش هععععة  اوسععععنطب  اععععج 

 اوممسعععو  اسن معععنو. ةعععع  ابرنعععع  امبرعععس  ععع    ثهاوععع   رد  معععو      ا نعععة  فعععس  اسن معععو 

 اعععد    ااعععس  قمععع  فنةععع   نا  ضععع ل شعععملنو،  هعععس  ُ    ك نععع  تعلأوةععع  نظُععع   خ  عععو فعععس 

ألةععععبل  ا نععععة   مععععا  رو    ععععا  إاععععج  اسععععاطو ةعععع  خعععع    ا ععععنش. فععععس هععععوق  اععععد  ،

 ععع   ر ااععع اس ةاةقلمععع  أر ا نا  ضععع ل  امعععملنو فعععس ةط الةععع  رتمععع  ط  اععع ظُ   ادملأا تة معععو  

ً  ا نة  فس هوق  اد       ً  تامر   اد او،  قن     وانو  اا ونو.فس ر  ء  ةةو 

Abstract 

The study of civil-military relations is closely intertwined with 

processes of transition from one system of governance to another, 

whether through military coups, or  non-violent political reforms, and 

with democratisation more generally. A central characteristic of 

democratic regimes is a civilian control over the military, while a 

prominent characteristic of authoritarian rule and dictatorships is the 

direct military rule, or military influence, over civilian institutions of 

government. In examining the causes of the transition from military 

dictatorships to more democratic regimes during the Arab spring, the 

military’s positive role in bringing about change in those popular 

uprisings has been heavily emphesised in the literature.  . 

 اوممسو  امسلأبمو،  ا نش،  اساطو  اودننو،  ، امسلأبمو - ام ق ل  اودننو  : الكلمات الرئيسية

  اعلأ   اودنس،  اعلأ   امسلأبي.

 : مقدّمة
هععععل تثضععععع  ا نععععة  فععععس كععععل  اععععد   اسععععنطب   اسععععاطو  اودننععععو   كنععععص مولأعععع  أر ملأععععةر 

 ً  امسعععلأبمو،  –مةعععا  ةةضعععةع  ام قععع ل  اودننعععو     ا عععنش فملععع    سعععلأبمل ً الأل عععه ةعنلعععد من معععن 

كو ععع   ااد  معععو، ر ام قعععو رعععن   ا عععنش   اسععععاطو  اودننعععو، أ  روم عععج أ معععع رعععن   ا ععععنش 

 امسععععلأبمو تمملععععد -  او اوععععع كلأععععل. فلأ نععععب ةعععع   ااعاععععن ل فععععس ة عععع    ام قعععع ل  اودننععععو

) او اثلعععو  ثفاعععب ا  ا  ًعععل رععع ر  ا عععنش م عععر أر مثضعععع ااوسععع ءاو أةععع    اسعععاط ل  اودننعععو 

 مو ب طنعععع اً،  ر ااعععع اس م ععععر أر تلأععععةر  اسععععاطو  اودننععععو خ انععععو ةعععع  تععععدخل  ا ععععنش فععععس 

 ةو  مو  اساطو  اسن منو،  ملأةر  ا نش خ ضم ً ااساطو  اسن منو.

 امسععععلأبمو  اععععج تةزمععععع  ا ععععةل  رععععن   اوممسععععو  اودننععععو -مبكلعععع  ةةضععععةع  ام قعععع ل  اودننععععو

معععد     كعععل ة ةوععع . تاضعععول  هعععوق  ام قععع ل   اوممسعععو  امسعععلأبمو فعععس  اد اعععو،  مةعععا  راعد

ف عععس  اععع ظُ      اعععو خضعععةع أ  تععع انب رعععن   ا عععنش   اسعععاطو  اسن معععنو  أملةوععع  مثضعععع ا خعععب

 ادمو ب طنعععو تثضعععع  اوممسعععو  امسعععلأبمو ااسعععاطو  اسن معععنو ااد اعععو  تلأعععةر ةل شعععب  تعععع  
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فمعععع    ةعععع  إةععععب   اععععبًنس   الباوعععع ر   اوممسعععع ل  اامععععبممنو، أةعععع  فععععس  اعععع ظ   ادكا تة مععععو 

ملأعععةر  ا عععنش هعععة  اوسعععنطب  اعععج  اوممسعععو  اسن معععنو.  ه ععع  تمُا لعععب قعععةل   ا عععنش   ا وععع   

ً   الطعععةثل  ااعععس م عععدلةة      ق فعععس ر ععع ء  اد اعععو، أمُسععع امعععب نو معععنطبته  اعععج  اسعععاطو   

 فنة   ة د   ااد    امملس. ًة  ر  

 : أولا : أاميةّ الدراسة

  فععععس شععععيةر ن    اواث  ععععنرمعععع   اد  معععع  ابرنععععع  امبرععععس تسعععع ء    ععععر اععععة  ل      

 امعععععبا  ا مععععع    او ط عععععو  امبرنعععععو اوععععع    اععععع  مسعععععاطع أي ةععععع   اواث  عععععن   اا لعععععم 

ف تععع   لإ  رعععو ر نعععه فعععس  ام عععة    ر نا  ضععع ل  امعععمةب  امبرنعععو ضعععد  انظوعععو  ادكا تة معععو

 ا   عععو اسعععلمن  ل  ا عععبر  اممعععبم ،  نععع  تب  مععع  لععع هب   ثن  رععع ل  امسعععلأبمو، ألةعععب 

   ةر   اد  معععةر اامعععبا  ا مععع   شعععو   إفبم نععع   هاو ةععع ً أقعععل رد  معععو      ا عععنش  الععع

فععععس  اسن مععععو فععععس ة ط ععععو مامععععر  امسععععلأبملةر فنةعععع       كلنععععب  فععععس  اعلأعععع    ااعععع انب فععععس 

 اسن معععو.  اةعععب  اعععوي أف عععده   ا   ل   الن نععع ل  الأ فنعععو ااعانعععل  فةععع   عععنب     ا عععد   

   إاعععج ضعععب       معععو  تعانعععل  ا طععع ع  اة عععس فعععس  قعععد   ععع  هعععوق  ا عععد 1فعععس  او ط عععو.

 اعععد    امبرنعععو  فةععع   ام قععع ل  اودننعععو  امسعععلأبمو  اعععج ضعععةء  ااغنعععب ل  اسن معععنو  ا و معععو 

 ااعععس شعععةدتة  رمععع   اعععد    امبرنعععو،  هعععس  ُ    ك نععع  تعلأوةععع  نظُععع    عععا  إاعععج  اسعععاطو 

مععع  فعععس  ااععععبل  ةععع  خععع    ا عععنش،  كععع ر ةععع   اواةقعععع أر تامعععر  ا نعععة  فنةععع       قن  

 ر ععع ء  اد اعععو  تع نعععو  ااغننعععب  لإم ععع رس،   سعععر   ةعععس رمععع    تععععةل   لأععع   ا عععنش إاعععج 

 ثمععالد  ، اعع   اطغنعع ر   مععاثد    لإفسعع   ةعع   ةععو   ا وععع ةعع   ةععو أخععبا فععس  اعلأعع .  اعع  

تمعععد رمعععده   امسعععلأبمو أ    ااععععدم   او اوعععع، رعععل ااسعععنطب   قوعععع  ا عععةا  اك عععب  د اعععو فعععس 

 دنس.  او اوع  او

 ّ  العسكرية:  –العلاقات المدنية  :نظر الطار الإ ثانيا

نه رتشعععلأ انو  ا عععد  ععع     عععوةًنل ه ا غاعععةر فعععس كا رعععه " ا  عععدي   اد اعععو" أر ممععع اج ةععع  مسعععول

 امسعععععلأبمو،  هعععععة  ااععععععدي  اواو عععععل فعععععس  اع ععععع ل  اعععععج  عععععنش فمععععع   - ام قععععع ل  اودننعععععو

هعععو   ااععععدي قعععدل  ة ةعععة  ةععع    سعععلأبمً ، الأ عععه تععع رع أ  خ ضعععع ااعلأععع   اوعععدنس. فعععس ةة  ةعععو

ا. Objective Civilian Controlأطاععععو  انععععه " اسععععنطب   اودننععععو  اوةضععععة نو" )

 اعععوي ماضعععو  تبتنلعًعع  توععع غ روة لعععه  اسعععاط لُ  اودننعععو ضعععلل ط ً ةة نعععن  ةعاعععبفن   معععا  انو 

فععس ة عع    امععم ر  امسععلأبمو. فعسععر ةععع  مععبا ه ا غاععةر فععتر  ام  ععب  اوعععد  ا  اعععب ل 

   2هة خضة ه ااساطو  اودننو. روم ج أر  ا نش  اوي ث مطنع انس ةعابفً . فس  ا نش

 امسعععلأبمو فعععس  اعععد    امبرنعععو،   ااعععس ممُععع   إانةععع  فعععس - ر لإشععع    إاعععج  ام قععع ل  اودننعععو

فمععع    ةععع  تمعععنب  اا سعععنب ل  الأا رععع ل  اك  مونعععو  اغبرنعععو ر امعععبا  ا مععع   شعععو   إفبم نععع ، 

و أ  فمعععععل  ااععععععةل   اععععدمو ب طس فعععععس  امععععبا  ا مععععع  إاعععععج  اا اندمععععو اغنععععع ب  ادمو ب طنعععع

ة ةععع  ضعععمص  او اوعععع  اوعععدنس فعععس      او ط عععو،  اةعععب  اعععوي م ماعععه أقعععل  عععد    ة ةعععل 

 3. مامد  ً  ااملأنل ا ل ةة زر ةةاةا ره ق     اج تعدي ةب ك   ا ةل   امسلأبمو

 امسعععععلأبمو  خععععع    اثوسعععععن ن ل   اسعععععان ن ل ةععععع   ا عععععبر  او ضعععععس أاُععععع  ل  ثن  رععععع ل 

 اوالأعععب   فعععس  او ط عععو  امبرنعععو ن  شععع ل ةعادةعععو رعععن   اوععع ء  امعععبا  ا مععع    امسعععلأبمن  

 ععععة  ةعععع  إ   ك نعععع   ا ععععةل ل  امسععععلأبمو مععععاو ل قععععةل  اااغننععععب  لإم عععع رس  تع نععععو  اا ونععععو، 

 تعععع  أي لعععب ل م عععر أر تاعععدخل  ا عععةل ل  امسعععلأبمو فعععس  امعععم ر  اسن معععنو. كععع ر اعععلم  

 دةعععع ر فبمععععإم  رنععععو اععععد    ا ععععةل ل  امسععععلأبمو فععععس      او ط ععععو.  اماوعععع ء  العععع  زم  نظععععب  

                                                           
1 Gregory Gause III, “Why Middle East Studies Missed the Arab Spring: The Myth of Authoritarian 

Stability,” Foreign Affairs 81 (2011), 83. 
2 Samuel Huntington, Soldier and the State (Cambridge: Harvard University Press, 1957), VIII. 81-83 

3 Eva Bellin, “The Robustness of Authoritarianism in the Middle East: Exceptionalism in Comparative 

Perspective,” Comparative Politics, vol. 36, no. 2 (January 2004), 139-157 
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هععع النبر أ ضعععغ أر  اوعاعععبفن   امسعععلأبمن  معععنمواةر ك عععةا اااععععدم  فعععس  اعععد    اوسعععا او 

ناوععععس أرل ه ا غاععععةر كععععوال معوععععل  نطل  عععع ً إم  رنلعععع ً  عععع    1 ععععدم ً  فععععس  امععععبا  ا معععع .

 واععه " ا ظعع    اسن مععس فععس  ،   اععل فععسااا ونععو   ااعععدم مععنطب   ا ععنش كوممسععو ة  عع   

 او اومعع ل  اواغنععب ". فةععة ممكلععد أنععه فععس راععد ر  امعع ا   ا  اعع   اوسععا او  ععدم ً  ) نععو كا   ل 

 اومملسععععو  امسععععلأبمو أك ععععب فععععب ع  او اوععععع ك عععع ء    اضععععمن و، تو لععععل اوممسعععع ل  اسن مععععنو 

او عععع    الأعععع  خ فعععع  اة اغاععععةر، مععععبا رنباوعععع تب، أر  ا ععععنش قععععةل  قومنععععو فععععس   2  مععععا    .

 ا    قعععععةل   بم عععععو  اعععععج  ثمعععععان ء  اعععععج  اسعععععاطو   معععععاثد ةة  اثدةعععععو ة ععععع اعة  

 مما عععد إنعععه رو عععب  أر مط اعععر  عععنش   اعععو ةععع  ر اسعععاطو، فوععع  ننعععب  اوعععب غ أر  . اث  عععو

   3ماثاج   ة .

 مععععاودلل نظبمعععع ل  ام قعععع ل  اودننععععو   امسععععلأبمو أم معععع ً ةعععع  ت عععع  ب  اةثمعععع ل  اواعععععد  

 اععع ظُُ   ادمو ب طنعععو، ننعععب أر ةعااعععن   خعععبم   كععع     اعععج  اطلنمعععو    اعععد    اوا دةعععو   ل

 امسععععلأبمو فععععس  الاععععد ر  اقععععل ت ععععدةً . مععععالط  هععععوق  ااعاععععن ل  - اث  ععععو اام قعععع ل  اودننععععو

اعععه   اضعععةء  اعععج  اعععد    اسن معععس  اعععوي ماملعععه  ا عععنش فعععس  امدمعععد ةععع   اعععد    ا  ةنعععو  تدخل

مولأععع   ا عععة  إر أ   ةسععع هوو  ًنسعععنو و.  اوالأعععب  فعععس  اسن معععو، فعععس شعععلأل  ن  رععع ل  سعععلأبم

 . 4 ُ لٌ  اج  ةة ِ    ر"فس هو   اسن ا ك ن   وةًنل فن نب فس  واه "

كععع ر ه ععع ك رمععع   اثععع ل رعععن   اوعااعععن   عععة  أفضعععل طبم عععو ااع نعععو  اسعععنطب   اودننعععو 

 اعععج  اوممسعععو  امسعععلأبمو. فعععس  ا ب  اكععع  موس مولأععع  توننععع  ةد معععان   ًنسعععنان  فعععس هعععو  

مو اةوععع   عععوةًنل ه ا غاعععةر ةععع   ةعععو  ةعععة مس  ععع نةفنا  ةععع   ةعععو أخعععبا.  ف عًعع   اسععن ا، 

اة ا غاععععةر، فععععتر تطععععةمب شععععلأل ةاونعععع  ةعععع  " ث اععععب ل  امسععععلأبي" هععععة أفضععععل طبم ععععو 

اضععععو ر  اسععععنطب   اودننععععو  اععععج  ا ععععنش. فةععععة مععععبا أر  ث اععععب ل ر ثمععععا  انو   خععععل 

ع  اعععج ة معععد ةععع   ث اعععب ل، ةوععع  معععم  لي إاعععج  اعنععع    اسن معععس  اومملسعععو  امسعععلأبمو ممععع ل

اعععج إدننعععو  اعععج  ا عععنش.  ممعععنب ه ا غاعععةر  ر ااععع اس تععع ةن   اسعععنطب   او،   االمنعععو  اطة نعععو 

أر ه ععع ك تعععةتلب ً ةا  ععع ً رعععن  ةممسععع ل  اد اعععو  اودننعععو فعععس معععمنة  ااعععةفنب  اةععع   ا عععةةس 

 رعععععن   اوممسعععععو  امسعععععلأبمو  ااعععععس أنعععععن  رةععععع   ا نععععع   رةعععععو   اعععععد    أنمعععععي  ) اوممسععععع ل 

سععععلأبموا خ ن عععع ً ا اععععه. هععععو   ااععععةتب  اععععوي قععععد مغععععبي  اومملسععععو  امسععععلأبمو رعععع ااغةل   ام

 اععج  اد اععو روعع  اععدمة  ةعع  قععةل      ععو م اضععس تة زنعع ً  قن عع ً  ةعسععةرً  رم  مععو رععن  ةاطالعع ل 

 و مععععو  اد اععععو  ةممسعععع تة   اودننععععو “ةعععع   اوةععععد  ل  اث   نععععو   رععععن  ”  اةعععع   اععععةط س“

 فس  اد خل.” ةل   امسلأبمن  قِن وة   ادمو ب طنو ة  تغ

رن وععع  معععبف   ععع نةفنا  هعععوق  ا لأعععب   م ععع    رععع ر تسعععننس  ا عععنش أةعععب ث ة عععب ة عععه،  أر 

 اا سعععن   اعععدقنو رعععن   او ععع    امسعععلأبي   اوعععدنس ث مولأععع  ت عععةل ق.  خ فعًعع  اة ةعععو نظعععب 

ه ا غاعععةر، ف عععد  قاعععبح أر مل عععج  ا عععنش تعععع   اوب قلعععو ةععع  خععع    لإشعععب ل  اوعععدنس  اعععج 

  5ة  ةساةم ل  امم ر  امسلأبمو.  امدمد

فععععس  اةقعععع   اععععوي  لأسعععع     معععع ل ه ا غاععععةر   عععع نةفنا   ام قعععع ل  اودننععععو  امسععععلأبمو 

ت برعععو  اةثمععع ل  اواععععد ، فعععس معععن ا  اععععبب  الععع    ،  شعععةدل  اسعععان ن ل   اسعععلمن ن ل ةععع  

  ا ععععبر  او ضععععس  هاو ةًعععع   اونعًععع  ةا  مععععدً  رععععد    ا نععععة  فععععس      امعععع ا   ا  اعععع   دم ععععو

                                                           
1 Manfred Halpern, The Politics of Social Change in the Middle East and North Africa (Princeton: 

Princeton University Press, 1963).   
2 Samuel P. Huntington, Political Order in Changing Societies, New Haven and London: Yale 

University Press, 1968, pp.192-264. 
3 Amos Perlmutter, “The Praetorian State and the Praetorian Army: Toward a Taxonomy of Civil-

Military Relations in Developing Politics,” Comparative Politics, vol. 1, no. 3 (April 1969), 382-404. 
4 Samuel F. Finer, The Man on Horseback: The Role of the Military in Politics, Transaction Publisher, 

London, 2006 
5 Morris Janowitz, The Professional Soldier (Glencoe: Free Press, 1960), 367-363 .ص 
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 قعععد كععع ر  ععع ف   هاوععع    اوععع ء  اسن معععو رعععد    ا نعععة  هعععة  ااغننعععب  اعععوي  . ثمععا     نعععو ك

أ دااععععه  ثن  رعععع ل  امسععععلأبمو فععععس  اثبمطععععو  اسن مععععنو فععععس  امعععع ا   ا  اعععع   خ  ععععو فععععس 

  او ط و  امبرنو.

 عععد    عععة   عععد   ف  عععل رعععن   ا عععنش   اسن معععو رعلأععع  تمبم ةوععع ،  أر   ةعععس رمععع   معععبا 

اععععد    ا  ةنععععو   اوسععععا او  ععععدم ً ،   ً   فععععس ر عععع ء  اد اععععو،  فععععس فععععبا  أر اا نععععة  فععععس  

تو معععععلأة  قلعععععل أر ت  ععععع  ةب اعععععو ر ععععع ء  اةعععععو". فلن وععععع  مغنعععععر  ااو معععععل  ال نعععععةي   خعععععل 

 اوممسععع ل  امبرنعععو مو عععل  ا عععنش ت سعععند    ن نععع  ااد اعععو  تاععععة  "أخةمعععو  فععع ا  اسععع ح 

ا ن ععع ب.  هعععة مونععع  رعععن    اب ةانعععو"  اعععج  ثء شث عععس اا و  عععو ةوععع  مسعععةل ت  نعععده 

 ث اعععب ل   اوة نعععو  ممكلعععد  اعععج أنلعععه، ر معععا   ء  ا نعععة  فعععس  اعععد    ادمو ب طنعععو، ةععع  ةععع  

  1 نش رمند     اسن مو   ااطالع  اج  ثمان ء  اج  اساطو.

 : مبرّرات التدّ   العسكر  في السياسة ثالثا  

ةلعععبل   رععع اب ةع إاعععج  او ععع اغ ممعععنب فععع م ب إاعععج أر  ااعععدخل ل  امسعععلأبمو ن العًعع  ةععع  تلأعععةر 

 اةط نععععو.   عععع    ةعععع  تمععععلألل   اظععععب ل  ث او  نععععو   اسن مععععنو،   ث اوعععع    اوععععدنس  اععععج 

ا شعععععب نو  ا ععععع     اوعععععدننن ،  شعععععملنو  ا عععععةل ل   ا عععععنش،   ازةععععع ل  اد خانعععععو  ااعععععس ت عععععةل

ل  امسلأبي.    2 امسلأبمو ن سة ،   ف   قةمل  تولأل   ا نة  ة   اادخل

ه اااععععدخل  امسععععلأبي فععععس  اسن مععععو  مععععا     إاععععج  ا   فععععو  اسن مععععنو. تمععععنب قععععدل  فعععع م ب تعاناعععع

 ا   فععو  اسن مععنو، فعععس تعانععل فععع م ب، إاععج   ععة  ةممسععع ل  إ ععب ء ل  لأةةنعععو ف  اععو تععع ظل  

ةو  معععو  اسعععاطو  اسن معععنو.  قسلععع   ا   فعععو  اسن معععنو  فعععو هعععو   ااعانعععل إاعععج نعععة ن :  ا   فعععو 

فنبرعععع   ا   فععععو  اسن مععععنو  -  أطاععععو  انععععه أاوةنععععد اسن مععععنو  اوبت مععععو،  هععععس تمععععنب إاععععج ةعععع

 اومعععع  كو،   ا   فععععو  اسن مععععو  او ث ضععععو  هععععس  ا   فععععو  اسن مععععنو  اضععععن و   اا رمععععو.  ف عععع  

ل  امسععععلأبي فععععس  اسن مععععو ملأععععةر  وةةًعععع  أك ععععب   او انععععو   تسعععع ً   فععععس  ا عععع م ب فععععتر  ااععععدخل

 3 الاد ر   ل " ا   فو  اسن منو  او ث ضو".

 عععب ء ل فعععس  الاعععد ر   ل " ا   فعععو  اسن معععنو  او ث ضعععو"، إةععع  ننعععب هعععوق  اوممسععع ل   لإ

ل  ةة ععععة   أ  إنةعععع  ت ا ععععب إاععععج  امععععب نو  امععععملنو. فععععس لععععل هععععوق  اظععععب ل ملأععععةر  ااععععدخل

 امسعععلأبي فعععس  اسن معععو ةب عًععع ،    عععدة  مععععد  ملأعععةر أك عععب ِ عععدل   اوعععد  طةماعععو ة   نعععو 

ل أمضععع ً ر اعععد    ااعععس اعععدمة  ةمملسععع ل   اعععو ف  اعععو.  ف عًعع  ا ععع م ب ، قعععد مععععد  ة عععل هعععو   ااعععدخل

فعععس  الاعععد ر   ل  ا   فعععو  اسن معععنو " ام انعععو"،  الأ عععه م ا عععب  ععع   ً  اعععج ةو  معععو  اضعععغ  

ةععععع  قلعععععل  ا عععععنش  اعععععج  ا نععععع     اسن معععععنو. رن وععععع  فعععععس  الاعععععد ر   ل  ا   فعععععو  اسن معععععنو 

ل  امسععععلأبي إز اععععو  اعلأةةععععو  اودننععععو   مععععالد اة  ر ظعععع    " او ث ضععععو"، قععععد ممععععول  ااععععدخل

 4 سلأبي.

فععس  ععن  أر ةمظعع  تعاععن ل  اععد    اسن مععس اا ععنش فععس  الاععد ر  ا  ةنععو قععد مععالط   اضععةء 

ل   اععععج ننعععع ب ةمملسعععع ل  اد اععععو  ا   اععععو   امععععب نو كم ةععععل  ًنسععععس فععععس تع نعععع   ااععععدخل

 امسععلأبي فععس  اسن مععو، ف ععد تعع  تعدمععد  ة ةععل أخععبا أمضًعع . فة عع ك ةعع  مععبا أنععه فععس تاععل 

 ا عععنش فعععس طانمعععو  ا ضععع   ةععع  أ عععل  ثمعععا     ةععع  تععع ق ةععع   الاعععد ر  ا  ةنعععو  نععع  كععع ر 

 -إنمعع ء  اد اععو،  مععاوب تعع انبق  اسن مععس فععس ك نععب ةعع   ا نعع ر فععس فاععب  ةعع  رمععد  ثمععا    

 . 5 هس ل هب  أطُاِو  انة  ةلدأ  و " اةث  "

                                                           
 14، ص 2017، 1مو: إشلأ انل ل نظبمو  نو  ح  برنو،  اوبك   امبرس الأرع       مو  اسن م ل، ط  ةس رم   ،  ا نش   اسن  1

2 S.E. Finer, The Man on Horseback: The Role of the Military in Politics, 2nd ed. (Boulder, Colorado, 

Westview, 1988) (1st ed. published in 1962), pp. 61-71 
   اوب ع  اس رو3

4 Samuel F. Finer, ةب ع ملو  كبق 
5 Kees Koonings    Dirk Kruijt, “Military Politics and the Mission of Nation Building”  5 فس Kees 

Koonings    Dirk Kruijt, Political Armies: The Military and Nation Building in the Age of Democracy, 

London    New York, Zed Books, 2000, p. 19   
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ععع  رنباوععع تب  ف عععد  عععدل   عععد  ةععع   اظعععب ل  ث او  نعععو  ااعععس، فعععس  أمعععه، تسععع ه  فعععس ةععع    ً ةل

"، أي   اعععو مععععا  فنةعععع   اعععاعلأل  فععععس  عععع ع praetorianism ق ) اظعععع هب   البماة مععععوا "أمعععو

 ا ععب    اسن مععس أ   اععج  اقععل  ااعع انب فنععه رمععدل  ةعع  قِلععل  ا ععنش.  هععو  ممععول  ثفا عع   إاععج 

 ااو معععل  ث اوععع  س،    عععة  طل ععع ل   او  نعععو ضعععمن و من معععن ً،  ةسعععاةا ةععع ث   ةععع  

 اظععععب ل تععععةفلب أ ضعععع ً خ ععععلو اااععععدخل  امسععععلأبي فععععس  اامليععععو  اسن مععععنو،  ة وععععل هععععوق 

 1 اسن مو.

فنوععع  مثعععصل  اعععةط   امبرعععس ف عععد كععع ر تلأعععب    ثن  رععع ل  امسعععلأبمو  ننبهععع  ةععع  أشعععلأ   

ل  امسععععلأبي فععععس  اسن مععععو  ععععدا ً شعععع ًم ً خعععع    اسععععان ن ل   اسععععلمن ن ل ةعععع   ا ععععبر   ااععععدخل

 وة عععو كلنعععب  ةععع   ر ااععع اس مولأععع  ة  ظعععو أر هعععوق  اع لعععو شعععةدل لةعععة  ة ،  او ضعععس

. ك نععع   اوةضعععة  ل  ابًنسعععنو  ا رنععع ل  عععة   ااععع انب  اسن معععس اا عععنش فعععس      او ط عععو

فعععععس هعععععوق  ا رنععععع ل هعععععس طلنمعععععو  أنوععععع ط  ثن  رععععع ل  امسعععععلأبمو،   اثا نعععععو  ث او  نعععععو 

 طلنمعععو  انظوعععو  ااعععس مةعععنو   انةععع   ، اامسعععلأبمن   اعععوم  تةالعععة   اسعععاطو فعععس هعععوق  اعععد  

     اادخل ل  امسلأبمو فس  اسن مو.  ا نش   ااس نا  

فنوعععع  مثععععص  انظوععععو  امسععععلأبمو فععععس  اععععةط   امبرععععس، ممعععع   إاععععج  ااوننعععع  رععععن  أنظوععععو 

" اععععع ك "  امسععععلأبي  أنظوععععو " اعلأعععع   امسععععلأبي"،  اععععج  ا عععععة  اععععوي  ضععععمه رنباوعععع تب. 

ل  امسعععلأبي فعععس  ممعععنب  او ةةةععع ر رمعععلأل أم معععس إاعععج    ععع ل ةثاا عععو ةععع  ك  فعععو  ااعععدخل

فعععس   ا عععة ل  اوسعععاعو  نععع  لالععع  2طعععة  ةعععدل  تععع انبق فنةععع     معععنطبته  انةععع . اسن معععو  

 ةععع ل ف  اعععو  ًنسعععنو فعععس  لإشعععب ل  اعععج  اموانعععو  اسن معععنو  الأععع  ةععع   اعععب   اوم  عععب ،  ا

   ء  الأعععة انس.  فعععس أ قععع ل  ازةععع ل أ    عععدة  تاةعععدل   او ععع اغ  اعنةمعععو، موسعععل  ا عععنش 

  3اج   ع  ا ب    اسن مس.ر ة    اساطو  ماةاج  اسنطب   اول شب   

ةععع   ةعععو أخعععبا، مسعععا  معععان   كعععةك  اضعععةء  اعععج  اعععد    اع مععع   اعععوي ماملعععه  ا عععنش فعععس 

 مالثععو أة اععو ةعع  ة ععب   ا   ًععب   اععج  قعع  قبمععر تبكنعع .  ،  مععا ب    انظوععو  اسن مععنو

فععععس  اع عععع ل  اععععج    ةععععو ملأمععععص كععععةك  عععع   اطعععع رع  اوم ععععد   اوالعععع م  او عععع اغ  ا ععععنش 

سالأمععععص كنععععص تثاطععععص  ا ثلععععو  ثمععععالد  مو ةو  معععع ل  مو ب طنععععو ة ععععل م ، ادمو ب طنععععو

 ثناث رععععع ل،   اسن معععععو  اامد معععععو،   بمعععععو  ا عععععع فو ك ععععع ء ةععععع   معععععاب تن نو اضعععععو ر 

  4 ماوب  مو  انظوو  ثمالد  مو.

رن وعع  مولأعع    ععص ةمظعع   اععد    امبرنععو ر نظوععو  اعلأعع   امسععلأبي، مولأعع  ةععع  اععل  ااوننعع  

 امسعععلأبمو رعععن       او ط عععو. فعععس هعععو   اسعععن ا  - ام قععع ل  اودننعععو رعععن  أنعععة ع ةثاا عععو ةععع  

م ععع لص ك ةب فععع   ام قععع ل  اودننعععو  امسعععلأبمو فعععس  اعععد    امبرنعععو إاعععج ا اعععو أنعععة ع هعععس: 

"أنظوعععو ةالأنعععو تماوعععد  اعععج  ا ل ًعععل"   "أنظوعععو  ،  ظوعععو " اضععع ر   اسن معععس  ثمعععالد  ي"أن

نه   اععععدمو ب طنل ل  امسععععلأبمو  هععععو    ل  نععععة  ة    ععععو".  مضععععنص ت عععع نص   رععععع مسععععول

 5م طلو ف    اج تبكن   إمب ًنل.

اععععة  روععععب    اةقعععع  إاععععج   ا ععععةع  ا   ةعععع   ا ظعععع    عععع    ةعععع  م ععععة ق ضععععلل ط معععع ر ةر تعةل

من معععنن  ةعععدننن .  ملأعععةر  ةععع ز  اد اعععو كلأعععل ةعععدننً  إاعععج  عععد كلنعععب، امعععل ب اعععنس أقاةععع  أر 

فن  ةععع   ا  عععة   اسن معععس اا عععنش.  فعععس   ا ععع    ) اضعععلل طا أ عععلعة  أن سعععة   عععو م ، ةاثعععةل

 عععن  أر  ا عععنش اععع  ممعععد موععع  س  اسن معععو رمعععلأل ةل شعععب، إث أنعععه ث مععع    مامعععر   ً   ةةوًععع  

خاععععص  الأععععة انس، ن العًععع  ةعععع  خعععع   ق ععععة ل ننععععب  مععععونو.     ة ععععل  ا   ًععععب  ة ععععب 

                                                           
1 Amos Perlmutter, Political Roles and Military Rulers, London, Frank Cass, 1981, 40-8 .ص 
   اوب ع  اس رو2
3 Steven A. Cook, “Ruling but not Governing: The Military and Political Development in Egypt, 

Algeria, and Turkey, Baltimore, John Hopkins University Press, 2007 
4 Cook, ةب ع ملو  كبق 

5 Mehran Kamrava, “Military Professionalisation and Civil-Military Relations in the Middle East”, 

Political Science Quarterly, vol. 115, no. 1, 2000, 76 .ص 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

17 
 

 معععة م  هعععس أة اعععو  اعععج أنظوعععو  اضعععلل ط  اسن معععنن   ثمعععالد  من . فعععس كعععل هعععوق  اعععد  ، 

 ا عععةل ل  اوسعععالعو  اسعععاطو  اسن معععنو ةععع  خععع     قاةععع   االأ فانعععو ةعععع  ابً معععو   ل  توععع  س

 ا عععةل   اوطا عععو.   الأعععب  ا عععنش رعلأععع   اةعععب  اة قعععع  ابً معععو،  نععع  تظعععل  ا عععةل ل  اوسعععالعو 

ق  د   ا ةل   اوطا و اة .
1 

نةعع  ااعع ةن  ممُالععب   ععة   ااةدمععد ل  اث   نععو   اد خانععو ةعع   االبمععب ل  ااععس مععا   ثمععا    إا

 إضعععع  ء  امععععب نو  اععععج   ة هعععع   ا ععععةي فععععس  اسن مععععو  اةط نععععو، ،  اععععد    امعععع   اا نععععة  

ععع ً اسعععاط تة  ننعععب  ابمعععونو فعععس  امدمعععد ةععع   الاعععد ر.  ممعععدل  كعععةك    او اوعععع ة عععدً   ةةول

 اععععج ةععععدا  مععععاث ص  ا ععععنش فععععس ة ععععب   ا   ًععععب  تبكنعععع  شععععب ناه ةعععع   االبمععععب ل 

ر  ا ضععع ثل ضعععد  ثمعععامو     ااةدمعععد ل  اث   نعععو  ا ةةنعععو  ااعععس تضعععع  اضعععلل ط فعععس قاععع

  2 تع نو " لإ      اةط نو".

كوععع   كاسعععل   اومملسعععو  امسعععلأبمو ت منعععد  ةا ععع  د ً   عععدة    فمععع   ا عععةل ل  اوسعععالعو رلطةاعععو 

. 1956 ععع   معععا    ة عععب  عععن   عععدلل  امعععد  ر  لإمعععب ًناس   البمطععع نس   ا بنسعععس  ععع   

نان ععو اامعععد  ر  لإمعععب ًناس فعععس  قععع  كععع ر ااععع   1967 قععد  ععع ءل خسععع    معععن  ء فعععس  ععع   

 ا ععععةل ل  اوسععععاعو تععععم لي    لةعععع   ا ععععةةس فععععس  اععععنو . رملععععة  ق عععع    اسععععةمس فععععس أكاععععةرب 

،   لعععو  ا عععنش  او عععبي ن   ععع ً فعععس  معععام     امعععبل  ا ومعععس او عععب  أ ضعععة  فعععس 1973

 نة معععو  اوطععع ل.   ا عععنش  او عععبي  سعععر هعععو   اعععبأي هعععة  اضععع ة  ا معععا ب    اعععد خاس

ممعععة   ا ضعععل إاعععج  ا عععنش فعععس  اعععدف ع  ععع  شعععبل ة عععب  3 ة عععد  ا معععا ب    لإقانوعععس.

.  ه ععععع ك 1967 اعععععةط س  معععععن  تة ،  إ   ًعععععه ةععععع   اوسعععععم انو  ععععع  فمعععععاة  فعععععس  عععععبب 

تلبمععععب ل قةمععععو أخععععبا رععععن   ا نععععة  فععععس  اععععةط   امبرععععس،  اععععج  اقععععل فععععس  انظوععععو 

كععع ل  لإمععع ةنو  اب  ملأ انعععو.  اماو ننعععو،  هعععس أر أنعععه مامعععر   ً    نةمعًعع  كعععع    ضعععد  اعب

فعععس  ا   ًعععب، م عععص اعععةمس ةععع  تن ن  كنعععص لةعععبل خععع    اععععبب  اهانعععو   عععد  ة  معععلو 

، ة عععععووو اوع  رعععععو  لإمععععع ةنن  1993اولأ فععععععو  عععععبب  ام ععععع ر ل  راعععععد ء ةععععع   ععععع   

  ث اوععععع    اعععععج قعععععةل ل  ا عععععنش   امعععععبطو ) اونانمعععععن ل  اث  عععععو مععععع ر ً ا رعععععد   ةععععع  

ف ععع  دً . فعععس ة عععب، كععع ر مُ ظعععب إاعععج  ا عععنش،  1994  ةععع   اعلأةةعععو،  رعععدأل فعععس  اا ظعععن

ك ععع ء ةععع  قطععع ع أة عععس أ معععع،  اعععج أنعععه  ععع    ضعععد  و  عععو  لإخعععة ر  اوسعععاون   ننبهععع  

فععععو فععععس لععععل  لأعععع  ةلعععع  ك. رمععععد  لإط  ععععو روبمععععس فععععس  ، 2013ةعععع   ا و  عععع ل  اواطبل

زل  اوممسععععو  امسععععلأبمو  او ععععبمو    هعععع  كع عععع  ضععععد   ت  ععععنر  لأةةععععو ةمقلاععععو،  عععع ل

 4. لإ ه رنو، ةع  اابكن  رملأل خ ص  اج  و  و  لإخة ر  اوساون  ا ةا 

ا ععد   الععب  امدمععد ةعع   اوعااععن  أر هععو   اععد    اععد خاس  ا ععةي اا ععنش هععة أ ععد  ام لعع ل، إر 

ا  ملأ   ام لو  ابًنسنو، أة    لإ    ل  اسن منو   ااعةل   ادمو ب طس فس  او ط و.
5 

 عربيةرابعا : الجيي والسياسة في الدون ال

ا  ة ةعععة  to ruleتونلععع   الأا رععع ل  اغبرنعععو فعععس ة ععع    اععع   اسن معععو رعععن  ة ةعععة   اعلأععع  )

ا  نععع  تم عععس  اعةكوعععو تمعععدل   ا ة  عععل  اومععع  كو فعععس  وانعععو  ععع ع to govern اعةكوعععو )

اععع   وانعععو إ     شعععيةر  اد اعععو ةععع   اعلأةةعععو إاعععج  اعةكوعععو  ،  اسن معععو  ت  نعععوه  رمعععد أر تعةل

ً فعععع  عععع  ل رععععوال  اعلأةةععععو طب ً ةمعععع  ك    اععععنس  اطععععبل  اوسععععنطب  اععععج  عععع ع  ت  نععععو   

ل هعععوق  الأا رععع ل،   عععدة  ت   اععع       اوممسعععو  امسعععلأبمو فعععس  اسن معععو   اسن معععو.  قعععد  كععع ل

فععععس  اععععد    امبرنععععو،  اععععج ة ةععععة   اعلأعععع   اععععنس  اعةكوععععو  أي   تلعععع ط  اعععع ظ   ااسععععالطنو 

ب طنعععو أ  أنعععه رععع ا نش معععة ء فعععس كعععةر  ا عععنش هعععة أ عععد ة  فسعععس  اعلأةةععع ل ننعععب  ادمو 

                                                           
1- , Kamrava .ةب ع ملو  كبق83ص ، 
  85 ع  اس رو، ص.  اوب -2
3- , Cook, Ruling but not Governing .ةب ع ملو  كبق28ص ، 
 84-83 اوب ع  اس رو، ص.   -4
5- , Eva Bellinةب ع ملو  كبق    
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م ععد  مععان   كععةك تعاععن ً  ون عع ً ااععد    اسن مععس مةلَّععص اعو مععو هععوق  اعع ظ   ااسععالطنو. فوعع   

اا عععععنش فعععععس كا رعععععه "ُ لأععععع   اعععععنس  ةكوعععععو:  ااطعععععة ل  امسعععععلأبي   اسن معععععس فعععععس ة عععععب 

ل أنظوععععو هععععوق  اععععد    اععععج أنةعععع  أنظوععععو مةععععنو   انةعععع     ا   ًععععب  تبكنعععع "،  نعععع  ممععععبل

 لأبي ننعععب ةل شعععب،  اةععع  تععع انب  سعععلأبي قعععةيل  اعععج  امعععم ر ا عععنش،  تاونلععع  رعلأععع   سععع

   1  اسن منو.

معععبا كععةك أ  عععه تمعع ره كلنعععب  فععس     ضعععلل ط  2 فععس تعاناععه ا خا فععع ل رععن  هعععوق  اعع ظُُ ،

 ا ععععنش فععععس تمععععلأنل  اد اععععو  اعدم ععععو،   اةنو ععععو  اسن مععععنو طةماععععو  اةععععد اا ععععنش فععععس هععععوق 

ل   اععععو  عععع  إنمعععع ء  ملأا تة معععع ل  الاععععد ر. فلمععععد أر مععععد س كنععععص تةقلععععص  ا ععععنش فععععس كعععع

 سعععععلأبمو، مثاعععععص إاعععععج أر  ا عععععنش ث مععععع    م عععععد طُبُقعًعععع  ااسعععععنطب   اعععععج  ااطعععععةل  ل 

 اسن معععنو،   اعععل ةععع  خععع    ا ععع ء ةعععدننن  تسُعععال  اةععع   اسعععنطب   اول شعععب   اعععج  اعععةز   ل 

  اةكععع ثل  اعلأةةنعععو  نععع  تضعععو   ا نعععة   ةان ز تةععع   اوممسعععنو  هنو اةععع    خعععل  ا ظععع   

 . الأل راد  اسن مس

عععر إاعععج  ا نعععة   امبرنعععو ن عععة  كلنعععب   لععع ًص تامالعععو راع نعععو  ثمعععا ب    اعععج  اسععع  و  مُ س 

ل  ام قععع ل  اودننعععو   اد خانعععو. معععوكب   رععع  أنعععه، ة عععو  اثوسعععن ن ل ةععع   ا عععبر  او ضعععس، ةعععبل

خعععع    اوب اععععو  ا اععععج، فععععس  اثوسععععن ن ل  ، سععععلأبمو فععععس  اععععد    امبرنععععو روععععب اان  ام

 ا عععنش هعععة  او ععع فس  ابًنسعععس ااعلأةةععع ل  اوالأنعععو  ننعععب  ادمو ب طنعععو.   اسعععان ن ل، كععع ر 

ععع  فعععس  اوب اعععو  ا  ننعععو، ةععع   عععة اس  ععع    ف ععع  د ً، ف عععد ننلعععبل  انظوعععو  اسعععاطةمو  1970أةل

 3     ا نش ان لغ هة  اع ةس  ابًنسس اة .

  سعععر تعانعععل كعععةك ت سععععر  ا نعععة  إاعععج الأ  تةععع  لإخ ععع ء معععاط تة  خاعععص    ةعععو ةععع  

 ادمو ب طنععععو  ا  ً ععععو.  قععععد ةلأل عععع  هععععوق  اة  ةععععو  اضععععلل ط ةعععع  تالنععععو ةط اععععر   اومملسعععع ل

ةمن عععععو ن شعععععيو  ععععع   او اوعععععع   ر تغننعععععب طععععع رع  ا ظععععع    اسن معععععس. كوععععع  معععععوع  هعععععوق 

 اوممسعععع ل  ادمو ب طنععععو  ا  ً ععععو اضععععلل ط  ا ععععنش ر ال عععع ء فععععس  اسععععاطو، فععععس  ععععن  أ ععععلغ 

فعععععس رمععععع   اعععععع ثل، معععععوغ  ا ععععع  اةر  اسن معععععنةر  لآخعععععب ر هعععععدفً  ا معععععان ء  امععععع  . 

 امسعععلأبمةر فعععس  ا   ًعععب  ة عععب  تبكنععع  ر ثن اععع ح  اسن معععس ااععع ةن   اع ععع ل  اعععج  اة  ةعععو 

 ادمو ب طنععو.  م ععدل  كععةك أة اععو ةعع  خعع    لإشعع    إاععج لةععة   ناث رعع ل ةامععد    ا عع  ب 

فعععس ة عععب   ا   ًعععب،   تسععع ع ةسععع  و  اسن معععو  اودننعععو فعععس تبكنععع ، الأ عععه ممكلعععد أر كعععل هعععوق 

طعععةل  ل ق راعععو اااب  عععع. رن وععع  تاسععع ةغ  ا ثعععر  امسعععلأبمو ةعععع  اوم  ضعععو  اسن معععنو، فتنةععع   اا

 4تبف   ااس ةغ ةع ة  تمالبق تةدمد ل خطنب  اا ظ  ،  اوةقمة   ثةان ز تة .

 اع عععو  ابًنسعععنو فعععس تعانعععل كعععةك هعععس أر  اوممسععع ل  ابمعععونو قعععد تضعععع  اسعععاطو  ابمعععونو 

ا ظ  امسعععلأبملةر ر اسعععنطب   اعععج  ااطعععةل  ل  اسن معععنو فعععس أمعععدي  ا ععع     اوعععدننن ، رن وععع  معععع

ةعع  خعع    ام قعع ل ننععب  ابمععونو   انلعع ل  ابق رععو. ممععنب كععةك ةعع  ً إاععج أر  معع تنب ة ععب 

 عععد ل را  عععنل كلنعععب إ عععب ء ل  خانععع    ًعععنس  دمعععد فعععس   اعععو ت   عععد شععع نل  او  عععر أ  

كعععع ر  ًععععنس ة اععععس ، 1971 مععععا  ااه أ    عععع ق أ   ف تععععه.  ف عًععع  اادمععععاة   او ععععبي امعععع   

، 1981 امععمر هععة  ااعع اس فععس تبتنععر  ابً مععو.  ةععع  اععل، رمععد  نانعع   أنععة   اسعع   ل  عع   

اعع  ملأعع  ه عع ك أي شععل فععس أنععه مععنثا ه ن ًلععه   ااععة ء  اسعع رو اا ععةل ل  ا ةمععو  سعع س ةلعع  ك، 

 ر لإشعععع    أمضعععع ً إاععععج ة ععععب،  عععع    5 اععععوي كعععع ر ماواععععع ر اععععد    اع معععع  ةعععع   اضععععلل ط.

                                                           
1 -Steven A. Cook, Ruling but not Governing: The Military and Political Development in Egypt, 

Algeria, and Turkey (John Hopkins University Press, 2007). 15 .ص 

 مد ك كةك أر تبكن  تثااص    ة ب   ا   ًب فس كةر تبكن  قد   ل   ت دة ً فس نظ    اامد مو  اع رنو تمول تع  منطب  ةدننو  
3 -” ,The Military in Contemporary Middle East Politics“Barry Rubin, فسArmed Forces in the Middle  

East. Politics and Strategy, تعبمب. Barry Rubin and Thomas A. Keaney (London: Frank Cass, 2000), 

 .pp. 1-22  ا  ل  ااوةندي 
4-  Cook, Ruling but not Governing139 ص. ةب ع ملو  كبق 
5 - ,Cook, Ruling but not Governing76 .1ص، ةب ع ملو  كبق 
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ل فعععس 1 اد اعععو  البماة معععو رنباوععع تب ة عععطاغ ،  هعععس   اعععو مونعععل فنةععع   ا عععنش إاعععج  ااعععدخل

  2 اعلأةةو  ادمه  ا د    اج  اسنطب   اج  اساطو  اا  نومو.

 اععععدمو ب طن ل  امسععععلأبمو، ة ععععل إمععععب ًنل  تبكنعععع ، هععععس  عععع ء ةعععع   انظوععععو  ااععععس تاونلعععع  

لنعععب   ععع   اعلأععع  ر اوممسععع ل  ادمو ب طنعععو،  الأععع  تاونلععع  أمضععع ً ر عععنش ماوالعععع ر معععا  انو ك

ممععول  ا ععةع  3 اوععدنس  موعع  س ن ععة ً  من مععنً  كلنععبً   ماوالععع ر ععد  ةمععنل  ةعع   اععد    امععملس.

 ا ععع نس تاعععل  انظوعععو  ااعععس معلأوةععع  "ضعععلل ط من معععنةر  معععالد  مةر"،   ااعععس تعععدم  رالأةم ةععع  

اا عععنش  قعععد خضعععم  طعععةم  اسعععنطب   ا ععع     امسعععلأبمن . ضعععول  هعععوق  او وة عععو   ثً ة عععل 

 امعععب ا  معععة م   انلنععع    ا   ًعععب   اعععنو   أنظوعععو  وةة معععو أخعععبا فعععس  امعععبا ة عععب  

 ا مععع .  شعععةدل رمععع  هعععوق  اعععد   أمضًععع  إنمععع ء قعععةل ل  سعععلأبمو إضععع فنو ةبتلطعععو أك عععب 

ةعع   ا   نععو  امدمةاة نععو ر عع     ا ظعع  .  رعع ا ظب إاععج  انظوععو  اوالأنععو فععس  او ط ععو، م  ععل 

 ااععععس تموععععل قةل تةعععع   امسععععلأبمو  ا ععععغنب    ًنعًععع  ك ةب فعععع  رععععن  ةو اععععل  اعععع    فععععس  اثاععععنج، 

نلعععع ل  امععععطة مو  اودننععععو" فععععس  4رة مععععطو ةبت قععععو أ  نععععر،  رععععن  ةعععع  تطاععععو  انععععه " اوا لأ 

 ا  ر   اوغععععبب،  نعععع  ماوبكعععع   اا  نععععد  لإ لعععع  ي  الألنععععب. تاوالععععع  ا نععععة  روسععععاةا 

ةماداعععو ة  رعععل  ةمعععن  ةععع   معععا  انو  اوممسعععو  امسعععلأبمو،  ماوالعععع كلععع    اضعععلل ط ر ةانععع ز ل

 5 ثًة  اا ظ  .

كععع ر اعععلم   اماوععع ء  الععع  زم  نظعععب  إم  رنعععو اعععد    ا عععةل ل  امسعععلأبمو فعععس من مععع ل  امعععبا 

 ا معععع . مما ععععد هعععع النبر أر  اوعاععععبفن   امسععععلأبمن  مععععنلأةنةر أ    تع نععععو  اعد اععععو.  قعععع   

نعععع ً  ًنسععععن ً ةعععع  " اطل ععععو  اةمععععطج  ا دمععععد "،   ااععععس مو لأعععع  أر إر  اضععععلل ط ممععععلألاةر ةلأةل

قعععد    6تلأعععةر طانمعععو فعععس  اا ونعععو  ث او  نعععو   ثقا ععع  مو   اسن معععنو اةعععوق  اعععد    ا دمعععد .

رعععع   ةر  خععععب ر    ء ةو ااععععو،  نعععع  أكععععد    اععععج إةلأ نعععع ل  ا ععععنش ك ععععةل  ااا ونععععو
.  قععععد 7

 لأععععس هععععو    اضعععع نة  ا ظبمعععع ل  ااعععععدم ،  ااععععس هنو عععع   اععععج  ا معععع ط  اك  مونععععو فععععس 

  أل أر  اا ععع نع كععع ر ة اععع ح تطعععةل   ، ل ةععع   ا عععبر  او ضعععس اثوسعععن ن ل  اعععج  اسعععلمن ن 

 او اومعععع ل  اعدم ععععو.  أا هععععمثء أر  ا ععععةل ل  امسععععلأبمو ة  مععععلو تو ةًعععع  ا نعععع    ة ععععل هععععوق 

 اموانعععع ل  اع مععععوو ااا عععع نع، نظععععبً  اا ععععد    اا ظنونععععو   ثااعععع     اععععةط س  او سععععةب إاععععج 

 فس  ال  اةق .  فس      امبا  ا م   اوسا او  دم ً  كل    اضلل ط 

و أنه فس  قد  ه ا غاةر ة  خ    واه  ام مس " ا ظ    اسن مس فس  او اوم ل  اواغنب "   ل

راد ر  ام ا   ا  ا   اوسا او  دم ً    ل  اومملس ل  اسن منو  اضمن و، ماو لل  ا ةل ل  امسلأبمو 

  8أك ب فب ع  او اوع ك  ء    ما    .

 ال اتمة  امسا  

  رععع ل  امسععععلأبمو ةعععع نة مععععو  اسعععلمن  ل  ععع  ل    مععععو  اوممسعععو  امسععععلأبمو ر نعسععع    ثن

  ام قععع ل  اودننعععو  امسعععلأبمو فعععس  او ط عععو  امبرنعععو ةةضعععع إهوععع    اوعععس ةععع  قِلعععل  اوععع ء 

نظعععب  اابق رعععو  ا ععع  ةو خ  عععو ،  ةةضعععع تع لعععظ ةععع  قلعععل  اوععع ء  اسن معععو  امعععبب  ،  اغعععبب

فعععس  اسن معععو معععة ء ةل شعععب  أ  ةععع  خاعععص فعععس  اععع ظ   ااعععس مامعععر فنةععع   ا عععنش       ًنسعععن  
                                                           

  ة   ا نة   البماة مو: " لأ   ا نش"  اوي مسمج إاج  اا انب فس  اسن مو ة     ء  الأة انس.  " ا نش ةنل  رنباو تب رن  نة ن 1

 اع ك "  اوي مو  س  اعلأ   اول شب ا اب ل طةماو ة   ا ة . ف ا      اسن منةر م تةر رملأل أم مس ة   ا نش،  مامر  ا نش   ً   

 فس  اد او  البماة مو ةةنو ً  فس  ونع  اوممس ل  اسن منو  ابًنسنو
2 .40-Amos Pearlmutter, Political Roles and Military Rulers (London: Frank Cass, 1981), 8 
3 . 75-70” Military Relations in the Middle East,-Military Professionalization and Civil”Kamrava,  
 هوق  انظوو تماود فس شب ناة   اج ز    ناس ب  ام ًاو  او الأو اهل  الن تطُاو هوق  ااسونو فس  الأا ر ل  اغبرنو الأةر  4
5 , Kamrava91 -90ص   ,ةب ع ملو  كبق 
6 Manfred Halpern, The Politics of Social Change in the Middle East and North Africa (Princeton: 

Princeton University Press, 1963).   
7 in The Role of the Military ” The Military in the Political Development of New States,“Edward Shils,

in Underdeveloped Countries, ed. John J. Johnson, (Princeton: Princeton University Press, 1962)    

Panayiotis Vatikiotis, The Egyptian Army in Politics (Bloomington: Indiana University Press, 1961) 
8 , Huntington, Political Order in Changing Societiesةب ع ملو  كبق 
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 الأعععععة انس. ةعععععع  ابرنعععععع  امبرعععععس، املععععع   ا عععععة ل  اوسعععععاعو     ً ةعععععماب   اعععععج  ااطعععععة  ل 

 ث او  نعععو   اسن معععنو فعععس  او ط عععو،  ألةعععبل  معععا  رو ا نا  ضععع ل  امعععملنو فعععس ةط الةععع  

سعععع ء   قععععد ت رتمعععع  ط  اعععع ظُ   ادملأا تة مععععو.  ا ععععد كعععع ر اا ععععةل ل  اوسععععالعو ةمعععع  كو نمععععطو،

 اظعععب ل  ااعععس  فمععع   ا عععةل ل  امسعععلأبمو أر ت معععو رعععدثً ةععع  أر ت عععة  رتخوععع     الععع   ةر ةععع  

 ث ا   عععع ل  امععععملنو ةعععع  خعععع    مععععاثد    ا ععععةل .   ععععد  مالأمعععع ل هععععوق  امععععياو،     مععععو 

مععععاةك  ا ععععةل ل  اوسععععالعو   ععععد  ةة  ةععععو  ثنا  ضعععع ل  امععععملنو، شععععدل   اماوعععع ء  اععععج ا اععععو 

ةسعععاةا  اوممسععع تنو   خعععل  ا عععةل ل  اوسعععالعو. فلأوععع  تعععبا إم ععع  رناعععن   ة ةعععل ةاب رطعععو. أ ث،
1 

كاوعععع  ك نعععع   ا ععععةل ل  اوسععععالعو أك ععععب  مععععونو  ةا ةععععو ر ا ة  ععععد  ق ًوععععو  اععععج  ا ععععد   ، قععععل 

  اوععع     وةععع  ااعلأععع    ثمعععالد  من   اعععوم  مة  ةعععةر ةم  ضعععو شعععملنو ضعععثوو. ا ننعًعع ، مماوعععد 

 وممسععس اا ععنش  اععج ر عع ء  ا ظعع  . كوعع  أشعع  ةععدا ة ععاعو  اوممسععو  امسععلأبمو   ال عع ء  ا

 عععع  س، إ    أا  ا ععععنش أر ر عععع ءق ةععععبتل    تل طًعععع   ان عًععع  رل عععع ء  ا ظعععع  ، فوعععع   اوععععب غ أر 

  2.م ص إاج   نر  ا ظ  ،  ملأةر ةسامدً  ثماثد    ا ةل   اة منو ضد ةم  ضسل  ا ظ  

   قةل تعععه  امسعععلأبمو ماععععدل  ةةقعععص  ا عععنش ةععع   ثنا  ضعععو كعععوال روسععع او إ   ةععع  كععع ر  ا ظععع 

ع  مثضعععم ر اسعععنطب  ة وة ععع ل ةمنل عععو قلانعععو أ  ط ً نعععو أ   ةةمعععو، أ  أنةوععع  مملأسععع ر  اا عععةل

عععو  اسعععلأل ر. ممكلعععد  الععع   ةر  اعععوم  م ععع  نةر رعععن   ثنا  ضععع ل فعععس   ث اوععع  س   ا  ععع فس ام ةل

 نعععو فعععس ا تععع انب  ثن سععع ة ل  امبقنعععو   ا لانعععو   اط 142ً) 3انلنععع    الععععبم   معععة م    اعععنو 

تعدمعععد معععاةك  ا عععةل ل  امسعععلأبمو فعععس ةة  ةعععو  ثنا  ضععع ل  امعععملنو. فعععس معععن ق ل  ثن سععع ة ل 

 او اومنعععو  اوا  معععد ، قعععد مملأعععس معععاةك  ا عععةل ل  اوسعععالعو ة مً ععع  قةمعًعع  ةععع   او عععاعو  او تنعععو 

 ااوممسو  امسلأبمو   ااض ة   او اومس. 

ج ة مععد ةعع   اد  معع ل، فعع  م لغععس تعاعع ح  ام قعع ل  اودننععو  امسععلأبمو فععس  اععةط   امبرععس إاعع

أر م ا ععععععب  الععععععع  فععععععس      ا ععععععةل ل  اوسععععععالعو فععععععس  ثضععععععطب ر ل   وانعععععع ل  ثنا عععععع   

 اسن معععععس، معععععة ء كود فمعععععو  ععععع   ا ظععععع   أ  اععععع ًب  أ  ة مععععع و. م عععععر أر مسالأمعععععص  العععععع  

 اوسعععا لاس      ا عععنش   ا  ععع ًل  اوسعععالعو   ا ةععع    اة نعععو  اخعععبا فعععس من مععع ل  اعنععع   

و،  ت انبهععع   اعععج  وانععع ل  ععع ع  ا عععب     اعععج   قععع ل  ا عععةل  رعععن   ا عععةا  اسن معععنو  انةةنععع

 اوا  فسععععو. إر تطععععة   ا ععععد   فععععس ة ععععب رو  رععععو تععععوكنب رعععع ر  او عععع    ل  اسن مععععنو  ااععععس 

تعععععد  رععععن   ااعععععةثل  اواسعععع   و ضععععب  مو ا ةعععع  ناعععع ًج  اموانعععع ل  ثنا  انععععو. رن وعععع  تظععععل 

قةتةعععع   اد خانععععو  أنظوععععو  لإكععععب ق   معععع ًل إضعععع  ء  انظوععععو مععععانوو، تاطععععة   م  ةنلأنعععع ل 

 امععععب نو. مظععععل ةةقععععص  ا نععععة   امبرنععععو    ق تةعععع  ر اسععععاط ل  اسن مععععنو   او اوععععع كلأععععل 

 .ةعة مً  ا ة  هوق  اموان ل

 :المراجعالمصادر و
  ةس رم   ،  ا نش   اسن مو: إشلأ انل ل نظبمو  نو  ح  برنو،  اوبك   امبرس الأرع    1

 .2017، 1م ل، ط    مو  اسن 
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1981), 8-40. 
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1 , Eva Bellinةب ع ملو  كبق 
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 قيم التد   الم ني للمنظمات الدولية في إدارت الم اطر نحو قضية تغير المناخ:

 نماذج لتجارب بعض الدون

 د.عبير فاي  محمد

  ضة هنيو  ااد مس ر  ةمو ر غ زي كانو  لإ   

  اما    اوم  ك ر س   ام ق ل  ام ةو   لإ  ر

 abeerzehree@gmail.comلإمونل  امث س:   ة ر  

  ;Abeir.@uob.edu.lyEmail   ة ر  لإمونل  اك  موس:
 :المل  

ةععع  تمعععة  نمععع   لععع هب   ااعععدخل  اعععد اس  لإنسععع نس إاعععج  أ  ًعععل  ا عععبر  اا معععع  معععب   عععدة  ق 

رمعععععع   اعععععععد    ا   رنعععععععو ر ااعععععععدخل فعععععععس شععععععم ر  اد اعععععععو  ام و ننعععععععو اعو معععععععو   عععععععةا 

ا  أ عععععلغ  ااعععععدخل  لإنسععععع نس    عععععب  أم معععععن  ةععععع      عععععب 3،ص2011 اقانععععع ل)خةاس،

ا، ت عععة  ة ظوعععو 3،ص2011 ا ععع نةر  اعععد اس  امععع    ا ععع لب ام قععع ل  اعععد   ،)  وععع ر  ععع    ،

 ح اعععد   ةمن عععو اا نععع   رعععوال  ف ععع  ا ة  عععد  اةععع   اواععععد  ر ن ةةععع  رموانععع ل  ااعععدخل أ   اسعععو

ق نةننعععو ،  ةععع  أرعععبز  ا ضععع م   ااعععس تمعععغل رععع    امدمعععد ةععع   او ظوععع ل  اد انعععو قضعععنو تغنعععب 

ملأعععةر معععللة   ام معععس تغنعععب  او ععع خ  او ععع خ ،ف امععع ا   انعععة   مة  عععه ك نعععب  ةععع   اوثععع طب  ااعععس 

ةععع  ةععع   ا ضععع م   ااعععس أ اععع  خنعععب  ر ضعععنو تغنعععب  او ععع خ كةناعععو  ت  معععد  ثهاوععع   فعععس  لآ نعععو  ا

ر هاوععع    او ظوععع ل  اد انعععو   اعلأةةععع ل فعععس  اعععد    ا  ةنعععو   ضعععماة  ةععع  ضعععو  أ اةم تةععع  

 اعععععل ار  اواضعععععب   اكلعععععب فعععععس هعععععو   اوةضعععععةع تاعععععل  اعععععد    ااعععععس ث توااعععععل  ا عععععد  ل ،

  ثةلأ نععع ل  او  معععو فعععس ةة  ةعععو هعععو   ااغنعععب  او ععععةب راععع انب ل ن ت عععو  ععع   ثنلم اععع ل 

  ااعععس أا ععع  رظ اةععع   اعععج  اعنععع    اطلنمنعععو ةععع   ، ةععع   او ععع نع  اعععج ةسعععاةا  امععع ا   اغ زمعععو

 نان عععو ،ة سعععةب  العععع  فس  اوعععدر  اسععع  انو    ععع ل ااوعععة     او ًنعععو   ا نضععع ن ل    ت ععع ع

اعععوال تلأ ا ععع   ا ةعععة  رعععن   امدمعععد ةععع   اعععد   ام عععد  اوعععمتوب ل  اد انعععو ،  نععع  رعععدء  اععععدم  

ر عععة    دمعععو   خعععل  ا مععع ط  اماونعععو ة عععو معععلمن ن ل  ا عععبر  عععة   ظعععب  ااغنعععب ل  او  خنعععو 

 اممععععبم  ،إث أر من مععععو تغنععععب  او عععع خ أخععععول ةلأ نةعععع  ر ا مععععل  اععععج  ا  ععععد   اد انععععو فععععس 

او نن عععع ل  ا ععععبر  او ضععععس  تة ععععه  ثهاوعععع   إاععععج ربنعععع ةج  اةعععع   اواعععععد  االنيععععو   او ظوععععو 

و ظواععع ر فبم ععع    انععع  ممُ عععج ر  ا) نمععع ل ه تععع 1988 ام اونعععو الأ  ععع    ا ةمعععو  .رعاعععة   ععع   

ر ضععع م  ا  Climatologists) ا م وعععع رعععن  ة ععع خنن   ط نعععن  (lPccراغنعععب  او ععع خ  لإهاوععع  

)  اةععع   اواععععد  م ةةعععةر راع نعععو نعععةع ةععع   لإ وععع ع  اماوعععس.   واععع    النيعععو تعععع     معععو

و  ااعععس  ععع  ا  اد انعععاةعععع ا  عععو  اا  (INCهعععوق  اةنيعععو رععع ااة زي ةعععع ا  عععو  اا ععع  ا  اد انعععو

اةضعععع  ت  قنعععو  عععة  تغنعععب  او ععع خ فعععس  اةقععع   او  معععر ق عععد  ااةقنععععع 1990أنمعععي   ععع   

.)فعععععععععععععةل   ز ةععععععععععععع  ي 1992 انةعععععععععععع  فعععععععععععععس ةعععععععععععععمتوب  معععععععععععععة فعععععععععععععس مةننعععععععععععععة 

ا. ت ععععة   انةنسععععلأة  لععععب أك ععععب ةعععع  ا اععععن  ربن ة عععع  ةاث  عععع  302،ص2015ةعععع ك بان ،

 اوثعععع طب  تث نععععص ااا ونععععو  اوسععععاد ةو ،  اععععة   او عععع خ ،  االأنععععص   اب ععععد  كن نععععو ت عععع  ي 

 ط تةعع    را سععنو ط ً ععو   مععمو ةعع   اولعع    ل  اواما ععو راغنععب  او عع خ  امعع اوس ، روعع  فععس  اععل 

ةمعععععع  مع  عععععع   رنضعععععع ا  اوب عععععع ر ،  تعوعععععع   اوعنطعععععع ل ،   اععععععد     اةند   ن نععععععو، 

 ةمععععع ز   اوععععععن   اعنعععععةي  ا لانعععععو ،   ا  ضعععععس  ا  فعععععو   اا ععععععب )كةانععععع    ننسععععع  

اوععععععععمتوب ل  اععععععععد     اس  مععععععععو   اممععععععععبم  اوععععععععمتوب ا ، كعععععععع ر أرععععععععبز  5،ص2011،

  تضعععععع   معععععاب تن نو  2021 او م عععععد فعععععس ن معععععلأة  ععععع   (un2021 cop26 اطعععععب لا

فعععس هعععو   ث اعععب ل رع اعععو  تضعععع    او  نعععو   اسن معععنو   اد انعععو كوععع   ااعععدخل االأن نععع ل  ث

اماععععو تع نععععو  ااوةمععععل  او   ل ، ثرامعععع    عععع   اةقععععة   ث  ععععة ي تسععععبمع  اموعععع   اطععععة  ئ 

 اابكنعععع   اععععج  اثسعععع ًب  مععععالأو   ثًعععععو قة  ععععد رععع  مس إتلأ نععععص  اموععععل ااالأنعععص   ر او ععع خ 

أربزهععع  ة ةعععة  ل   او ظوععع ل  اد انعععو فعععس   عععد    اضعععب    تة عععا   اد  معععو إاعععج ناععع ًج

mailto:abeerzehree@gmail.com
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 اة ععععة  إاععععج  ت  قعععع ل   اسععععمس  اععععدي ب اا  نععععو  اثطعععع   اوا ععععو  انةعععع  فععععس  امدمععععد ةعععع  

 أر ه ععع ك ك نعععب  ةععع   ام لععع ل   ااععععدم ل  ااعععس ت عععص  ععع ً   اوعععمتوب ل   ا وععع   ام اونعععو ،إث

   ر تع نو  اة   و مو فس قضنو تغنب  او  خ.

Abstract : 

The phenomenon of international humanitarian intervention dates back to 

the early nineteenth century, when some European countries intervened in 

the affairs of the Ottoman Empire to protect the rights of minorities 

(Khouli 2011. p. 3). Humanitarian intervention became an essential 

element of public international law examining the relations of 

states.(Othman Adel, 2011, p. 3) The United Nations carries out 

intervention operations or allows certain countries to do so in accordance 

with legal rules. One of the most prominent issues that concerns many 

international organizations is the issue of climate change. The world 

today faces many risks which primary cause is climate change, so interest 

has increased recently. The issue of climate change is one of the issues 

that has been given the attention of international organizations and 

governments in developing countries and has placed it among their 

priorities. This is because the most affected by this issue are those 

countries that do not have the capabilities and financial abilities to 

confront this change accompanied by the effects resulting from gaseous 

emissions from factories around the world. which affects normal life, 

including drought in water resources, floods, and rising sea levels in 

coastal cities. As a result, efforts intensified among many countries to 

hold international conferences, and although talk about prohibition 

climate change began seriously within scientific circles since the 1970s, 

climate change policy actually took its place on the international agenda 

in the 1980s. Attention was directed to the United Nations Environment 

Program and the World Meteorological Organization. By 1988, these two 

organizations had established an International Panel on Climate Change 

(IPCC), bringing together national climate experts under the auspices of 

the United Nations to achieve a kind of scientific consent. This body 

worked in parallel with the International Commission on Climate Change 

(INC), which was established in 1990, to develop a climate change 

agreement in time for its signanure at the Rio Conference in June 1992 

(Foot Rosemary MacFarlane 2015, p. 302). UNESCO works through 

more than thirty specialized programs for sustainable development, 

climate science, adaptation, monitoring, and how to avoid and mitigate 

risks. Coordinating a wide range of initiatives related to global climate 

change, including projects on coral bleaching, ocean acidification, 

hydrogen cycling, mountain biosphere reserves drylands and 

desertification (Collet or Guest, 2011, p. 5), the most prominent 

conference was COP 26 (cop26) held in Glasgow in 2021. The 

intervention strategy for social, political and international entities became 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

24 
 

clear as was evident in this conference: recognition of the state of 

emergency, accelerating action, moving away from fossil fuels, achieving 

climate-related financing, intensifying work on adaptation, completing 

the list of Paris rules, focusing on losses and damages. The study 

highlighted the efforts of international organizations to reach agreements 

and the tireless efforts to implement the plans agreed upon in many global 

conferences and summits. However, there are many obstacles and 

challenges that stand in the way of achieving radical solutions to the issue 

of climate change. 

 :المقدمة

اة عععععععو معععععععان ن ل Disaster Research center (DRC ااععععععع   ةبكععععععع   العععععععع  االأ  اعععععععو 

   معععو   انعععو االأعععة      اطعععة  ئ  او اومنعععو  500رععععة   أ عععبل    عععد ت ا عععبر  او ضعععس ر

مة  ععععة   ثمععععامد   ل   اا ظنونععععو اوة  ةععععو   اوثعععع طب فععععس   ةمععععو أ هعععع 1963فععععس  عععع    

45P.Quarantelli ,(1988) كوععععععع   هعععععععا  ة اعععععععدا ،OECD   اعععععععوي ت معععععععس فعععععععس  ععععععع 

 Integrated Riskلإ      اوثععععععععععععععععع طب  اوالأ ةاعععععععععععععععععو عععععععععععععععععد  را عععععععععععععععععدم   يا 2011

Managementزةعععععع ل و  ااعععععععدم ل   ضععععععع  لأةةععععععو لإ      ااو  قمععععععOverall Crisis 

Governance Frame work  اماععععععع    اثلعععععععب    ا نععععععع    ،  اعلأةةععععععع ل  لإالأاب ننعععععععو     

 ااعععس تةعععدل Common Approaches  او ظوععع ل  ا ةةنعععو فعععس ت ونعععو  اوعععد خل  اومعععابكو 

ا، قعععععد تمعععععد ل (Baubion,2013,p3اOECDإاعععععج  ابفعععععع ةععععع  شععععع ر ة اعععععدا  اوثععععع طب)

و عععع خ  ثمععععامد   ل  إر  ت  عععع   اععععبيا  ععععة  قععععن   ااععععدخل ااعععععد ةعععع  ت عععع ق  لعععع هب  تغنععععب  ا

معععع و ةضعععع  27 اععععج ةععععدا  cop. رععععدأل تم ععععد  امدمععععد ةعععع   اوععععمتوب ل أربزهعععع  ةععععمتوب 

،شععع  ك  ةو اعععس     ، ة ظوععع ل   انعععو ، ة ظوععع ل  او اوعععع  اوعععدنس ، ةاعععن    عععة   اعععة  

 فمانو اةوق  ازةو  ااس أ لع  تاعة  شني  فمني  إاج ةث طب  كة    ةا   و .

 مشكلة البحث:

ق ععع  ا  ةعععده  االأننعععص ةو  معععاة   أمععع انلة  ةعععع  ععع ا  ةاغنعععب تلعععو  ة ظوعععو  اةععع   اواععععد  

ة  خنععع    اعععل ر ث اوععع    اعععج نوععع  ح  اونعععو ةاما عععو رععع طب  ااعانعععل   ااثطعععن  ،  ضعععمو فعععس 

 ث العععع    مععععاب تن ن ل  او ععععع   اةمعععع طو ، ر عععع ء  اسعععع   . ار هععععوق  او ةععععة  ل تاطاععععر 

لعع    ل،  إرععب    ثت  قنعع ل ةععع قععد  ل ةة ععد   ةالأ ةاععو اا ععل إاععج  نعع   اا  نععو،  طععبح  او

 اعععد    اوا دةعععو ااع نعععو أهعععد ل  اا ونعععو  اوسعععاد ةو،   ثضعععط ع رعععد   ةبكععع ي فعععس  ونعععع 

 اعععبن  ةععع   ا ةعععة  مظعععل ه ععع ك ةععع  ممبقعععل قعععن   ااعععدخل  .  اعععج وانععع ل  تثععع    ا عععب   ل 

 اوة عععس  خ ة ععع  تاعععل  اعععد    ااعععس تا عععد   امععع ا  فعععس  ا ععع   و  ةععع  ه ععع  تلعععبز  اومعععلأاو 

دى قمممدرت المنظممممات الدوليمممة والإقليميمممة فمممي بنممماء السممملام العمممالمي لمحاربمممة ظممماارت فمممي مممم

تغيمممر المنممماخ ومممما القمممرارات الكليمممة والوظيفيمممة والتشمممغيلية التمممي تمممم بالفعممم  ت سيسممم ا للبمممدء 

 ا نضععع ن ل   ت ععع ع ة سعععةب بشمممك  فعلمممي فمممي مشمممروع مواج مممة الآثمممار الناجممممة عمممن ذلممم :)

 ا. الع    ا   ل   اا عب،.... ا 

 أاداف البحث :

فعععععص  تعدمععععد  ا ععععب   ل  لإ   مععععو  ااععععس قععععدةاة   او ظوعععع ل  اد انععععو خعععع     ععععد  -

 .cop26,cop27ةمتوبي  

  ععد  اولعع    ل  ااععس  قاب ةعع   ثتععع    ث   رععس فععس  ا وععو  اد انععو اون عع ا  ااوةمععل  -

  ام اوس  ا دمد .

 ا .تعانل  ااة ن ل  ااس قدةاة  ة ظوو  اة   اواعد  لإن     ا  -
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 اامعععبل  اعععج ة ةعععة  ل ةمظععع   او ظوععع ل  لإقانونعععو   اد انعععو فعععس ةة  ةعععو قضعععنو  -

 تغنب  او  خ .

 تالع أربز  ااطة  ل  تعدمد قن   اادخل  اوة س  ة     اه ة  إن  ز ل . -

 أامية البحث:

 م د   الع   ااساسل  ا ة س اادخل  اد   نعة قضنو تغنب  او  خ .

خ اعععه خ ععع ًص  ام عععب  اععععدم   ةععع  معواعععه ةععع   م عععاغ  العععع   ف قععع   دمعععد  تاضعععغ ةععع 

 ةاغنب ل قد تلأةر ك  انو  اج  اودا  ا بمر. 

 ماون   الع  كةنه ة   العة   ااس ت ص  اة قع  ا ماس  ااس    اه  اوو  م ل  اد انو.

 تساؤلات البحث:

 ةععع  أرعععبز  ا عععب   ل  ااعععس قعععدةاة   او ظوععع ل  اوم نعععو  ر اوو  مععع ل  اوة نعععو اااعععدخل فعععس قضعععنو

  او  خ  

 ة   ا ا ًج  ا مانو  ااس    اة   اومتوب ل  اد انو  اوم نو ر ضنو تغنب  او  خ  

ةعع  أرععبز  ااعععدم ل  ااععس تة  ععه  مععاب تن ن ل  او ععع ،  ااععدخل،  ر عع ء  اسعع   ااعععد ةعع   ثاعع   

  اسالنو  ا   وو ة  تغننب  او  خ  

 فو ااغننب  اة قع  اوم    ة   ااة ن ل   ابيا  او اب و  اوم نو ر اوثب  ل  اة  

 مفاايم الدراسة وتعريفات ا:

 قيم التد   :-1

ز    هاوعععع   ت ظععععن   او اوععععع ر ااععععدخل  اوة ععععس ،اد  ععععو أر "  ةمععععو ةةالأةاةةلنعععع " أ طعععع  

طبم عععو  اااعععدخل  اوة عععس تمعععدم  ااطبم عععو  ااعععس ت سعععب فنعععه تعععدخاة   اوة عععس ، نععع  تعععبا أنةععع  

وععععع ل فعععععس  وعععععل ةثطععععع  اامعععععدمل  اومعععععلأ ل ممعععععابك فنةععععع   افعععععب     ا و  ععععع ل   او ظ

 ث او  نعععو ، تغننعععب أ  ت ونعععو  انظوعععو  ث او  نعععو ، هعععة ماضعععو   واناعععن   ًنسعععنان  هوععع : 

 ااثطعععععن  )تعدمعععععد ة ععععع طو  اومعععععلأاو ،تمعععععثنص  امعععععل ب  ااة عععععل ااعاعععععة ا،   اا ظعععععن  

) معععععا      اومععععع  كن   ااة عععععل إاعععععج  ثمعععععاب تن ن ل  اضعععععب  مو ااموعععععل  ا م  ا)ربكععععع ل 

أر  ااعععععدخل  اوة عععععس هعععععة ت ظعععععن  او اوعععععع severalا. معععععبا معععععلب ل5، ص2007دي ،  ععععع

م  ععععد رعععععه  ا ةعععععة   اوة ةعععععو لإم ععععع   نعععععةع ةععععع   االأنعععععص فعععععس  ام قععععع ل رعععععن   ا و  ععععع ل 

  او ظوععع ل اا وناةععع  أ  لإ عععد    ااغننعععب فنةععع ، فعععس ةع  اعععو لإشعععل ع  ث ان  ععع ل  ث او  نعععو 

 ا.4،ص2007أ   ل  اوملأ ل  اوعانو .)ربك ل   دي ،

 _المنظمات الدولية :2

مولأععع  تمبمعععص  او ظوعععو  اد انعععو ر نةععع  هنيعععو   ًوعععو اةععع  إ       تنعععو ةسعععا او معععا   ااملنعععب   ةععع  

فعععس  او اوعععع  اعععد اس  فعععس ةة  ةعععو  اعععد    ا ضععع ء ،ت عععة   اعععج أمععع س  اام ةعععل  ثخانععع  ي 

 ل  ااعععس رعععن   اعععد   فعععس ة ععع   أ  ة ععع ثل مععععد ه   ثت ععع ا  او مععع  اة ، تل شعععب  ثخا   ععع

ماضععععععو ة  ةن عععععع ا إنمعععععع ًة  رة مععععععطو أ ةعععععع     ًوععععععو خ  ععععععو رة .) بفععععععو  لععععععد  اسعععععع   

 ا.29،ص1999،

كوعععع  مولأعععع  تمبمععععص  اوثعععع طب ر نةعععع  ةعععع مج ةبكععععر ةعععع    اوعععع   تع ععععو  إدارت الم مممماطر:-3

ا تمععععبل إ      اوثعععع طب ر نةعععع   عععع ء أم مععععس 1،ص2010 اعععععد   نا ً ععععه) الأب ي أ وععععد،

ةممسععععو  هععععس  لإ ععععب ء ل  ااععععس تالمةعععع   اوممسعععع ل رمععععلأل فععععس  لإ      ثمععععاب تن نو اي 

ةععع ظ  اوة  ةعععو  اخطععع    او ععع  لو انمعععطاة  .رةعععدل تع نعععو  او  مععع   اوسعععاد ةو ةععع  كعععل 

 ا1،ص2010نم ط.) الأب ي أ ود ،

معععع اوس  لآر إ و  عععع  قةمعععع   اععععج أر ت وععععع  لآ  ء  اماونععععو  اععععج  ا ععععمند  اتغيممممر المنمممماخ :-4

 ععب   ة ةعع  ،  اععج أنععه نعع     عع   ا معع ط  المععبي  ممعع ي اععب    ا ظعع    او عع خس   ن ععو ة  

فنيعععو فعععس  اغععع ل  فعععس  او ععع    ا   إاعععج  عععبا  اةقعععة   ا  عععة ي  اعععوي مطاعععو  اغععع ز ل  اد

 ا عععةي ،  تعععد  ر ا معععل  الن نععع ل  اوسعععا    ةععع   ونعععع أنعععع ء  امععع ا   اعععج أر   اعععب    الأعععب  
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 زر  اععع ظ   اطلنمنعععو  ا ضعععنو مغنعععب أنوععع ط مععع ةط  اوطعععب  هلعععةب  امة  عععص  م معععل تعععة

)ت بمعععععب ةععععع   اة نعععععو ة ظوعععععو  ا ععععععو  ام اونعععععو  ااعععععس توعععععدن  رضعععععب  م ل  اعنععععع   مثاعععععل .

 ا1،ص2008،

 :الدراسات السابقة

 خاا ععع   اد  مععع ل   ارعععع   فعععس ةم ا اةععع  اوةضعععةع تغنعععب  او ععع خ كوععع  تمعععد ل  او ظوععع ل 

 ل  اععع  تبتعععو  مععع اد نةععع  لاععع  ة عععب  ناععع ًج أ ااعععس  هاوععع  رت عععد  ه     وةععع  إث  اد انعععو 

اولععع    ل  ععع    ت عععد   اعاعععة   ا و معععو ا ضعععنو تغنعععب  او ععع خ ،  مولأععع  تةضعععنغ أهععع   اوعععع    

  ااس  ما دل  انة    اواو او فس ا   ةع   :

 دراسات حون الآثار الناجمة من تغير المناخ عل  حقوق الإنسا  : المحور الأون :

و  اد انعععو  اوم نعععو راغنعععب ةنيعععو  اعلأةةنععع  ومععع   اد  مععع ل   ارعععع    ااعععس   عععدتة  كعععل ةععع  : ا

اد  معععععع ل  اسن مععععععنو ةبكعععععع   اهععععععب   ا  او ظوععععععو  اد انععععععو الأ  عععععع    ا ةمععععععو   او عععععع خ 

،ة ظوعععو  ا ععععو  ام اونعععو USA) اد  معععو  اث ةسعععو اوبفعععو  النيعععو  ام اونعععو)   ثمعععاب تن نو 

ةامعععد   أر  اسعععلر  اعععبًنس فعععس تغنعععب  او ععع خ  انمعععطو  المعععبمو  ااعععس أ ل إاعععج  عععد    اععع   

 ةثاا عععو . فنوععع  ماعععس معععنا   معععامب ا ةمظععع   اد  مععع ل   ارعععع    ااعععس تمكعععد  اعععل أربزهععع  

 هس:

 zebengo Boland   2008  رةثنعععععععدBResonBatese عععععععد  كعععععععل ةععععععع  ربمسعععععععةنل تس 

أربزهععع  :   ععع ل نةعععب هة ن ععع  رسعععلر ن عععص  عععد   لآاععع    ا   وعععو ةععع  تغنعععب  او ععع خ فعععس     

ضعععب    اععع ظ   لإملأةاة نعععو  او ًنععو رسعععلر ن عععص تعععدفو هطععة   اةطععع   فعععس أمعععن  ،أ عع ر   ا

ةمععع كل     ان عععا ر معععاب ان  –ةا نةعععب ةعععة  ي او ععع  ي  او ًنعععو ، زمععع     اواة عععو فعععس  ععع

كعععة    نو ًنععععو   معععد فعععس  اونععع ق  ا ةفنعععو فعععس  اة عععد  ععععنو رسعععلر   عععة   اععع  نن    ا اة

ضععع  ل  ا ةعععب أضعععب   أ ععع ر   اععع ظ   لإملأةاة نعععو  اعععج    رسعععلر  ا نضععع ن ل فعععس رععع غ  مش

فعععس أ  رععع  Eibeرسعععلر  لإنمععع ء ل  اث  عععو ر اةق معععو ةععع   ا نضععع ن ل  اعععج طعععة  نةعععب إرعععس 

   ا  ععع ل فعععس ر عععن  ر  عععةب أفبم نععع  تععع اب إةعععد   ل  اونععع ق فعععس  او ععع طو  ابم نعععو رطعععة  ةةمععع 

نةرععع ل   ععع ل ةامعععد    اسععع ة ل فعععس  اةثمععع ل      و رعنعععب  تمععع   أخعععو  فعععس  ثنث ععع اةسععع 

ا  ةرنعععو ةععع  ك عععد  ،هلعععةط  ا  ضعععس   ثنةنععع   ل  ا ضعععنو فعععس ةدم عععو  اواععععد    او ععع طو  

 اولأسعععععنل،  نث ععععع ا إةعععععد   ل  اونععععع ق رسعععععلر  ااعععععع ل   اابمعععععر فعععععس  اوسعععععاة   ل فعععععس 

 ا.20ص  2016 الب زمل.)ربمسةنلةثند زرن  نة، 

نومعععو   ا    عععو الأةععع  ة ظوعععو  ا2009 ت  ععع     مععع ل كعععل ةععع  ة ةضعععنو  اةععع   اواععععد   ،

أر تغنععععععب  او عععععع خ أ ا إاععععععج تضعععععع ي  2022 ال ععععععل  ا   رععععععس ا مععععععا و     20 اواعععععععد  

سععععاةا  العععععب     عععع ل  ت عععع ع ةإ  رعععع ا اةح   ت اععععص  ا انععععد  العععععبي  اوسعععع ف ل  اوغطعععع 

 اةطععع    اغ معععب  ، زمععع     اوسععع   ل  زمععع    تعععة تب    ععع ل  اععععب  ا  عععةا   عععب     اونععع ق 

 انبهععع   اعععج  نععع    المعععب ،  اعععج  ا عععب    شعععاد    ا   عععنب  اود  معععو  ت  ر ا  ععع ل  اواععع اب  

 اسعععولأنو  عععغنب   ا طععع ا   اعبفنعععو ،ف عععس ةةزةلنعععو ةععع   تسعععلر إ  ععع   إمعععد ي فعععس  ععع   

ةانعععةر   ث   20ةععع   عععة اس ر ضعععب    خسععع ًب فعععس قطععع ع ة ععع مد  امعععو ك راغععع  قنوا2019

ت  معععد ةثععع طب تاعععة   اونععع ق   اااعععة   اوسعععلر الأةعععب ا  ا   وعععو  ععع   ا نضععع ن ل  أةبملأعععس 

أ    ت عععع ع تبكنعععع   اواةاعععع ل فععععس أا عععع ء فاععععب ل  ا  عععع ل) اا بمب  اسعععع ةي او ةضععععنو  اةعععع  

ا )ة ظوععععععععععععععو  انومععععععععععععععو   ا    ععععععععععععععو الأةعععععععععععععع   اواعععععععععععععععد  5،ص2009 اواعععععععععععععععد  ،

 ا.15ص2022ا،) ال ل  ا   رس ا ما و   ،151،ص2020،

" أر  نلم اععععع ل نععععع ز ل  ث الععععع س  اععععععب  ي   2022كوععععع  أكعععععدل    معععععو  ععععع رب   وععععع ر" 

د    اط قععععو معععع هو  فععععس زمعععع     شععععد   تلأب  مععععو  ا ععععد    ا ةمععععو  ام ن ععععو ة ععععل:   مععععاث

  ت ععععع ع ة سععععةب ةسعععععاةا معععععطغ    معععععو ،  امة  ععععص  ااب رنعععععو   اسععععنة   اوة عععع ل  اعب 

 ث ضعععو ة ةععع  زمععع    ةمعععدثل  الععععب  ت انب تعععه  اعععج  او ععع طو  اسععع  انو ،خ  عععو  او ععع طو  او

 تععع اب  اةععع    اغعععو ًس ،تععع اب  عععس  ا    لإناععع ح  تععع اب  عععة    ا  ضعععس  تعععدهة   اا ععععب 
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 اموب ننععععو.)  و ر  اوععععة     او ًنععععو  زمعععع    ةمععععدثل شععععغ  اونعععع ق ،تعععع اب  اوععععدر   او اومعععع ل 

 .)1ص،2022  رب،

دراسمممممات تناولمممممت اسمممممتراتيجيات المنظممممممات الدوليمممممة لمواج مممممة تغيمممممر  المحمممممور الثممممماني :

 المناخ:

ةعع  خ اةعع  ةة  ةععو  تغنععب  او عع خ  نعع   خاا عع   اد  معع ل   ارععع    ععة   الأن نععو  ااععس مععا  

ةعععع ةظععع هب تغنعععب  او ععع خ  التكيمممفتعععبا رمععع   اد  مععع ل أهونعععو  ث اوععع     اعععج  معععاب تن نو 

اوعععدر  ااعععس  اة مععع ر  لإمععع   نو ا اعععع ً   الععععبي فععس  اوعععدر  اسععع  انو  ااععس تماوعععد  اعععج ر ععع ء  

 اعاععععة   ر عععع ء ر ععععج تعانععععو ة ًوععععو اا نضعععع ن ل ، ننبهعععع  ةعععع  ت ععععع  اععععج ضعععع  ل  انةعععع   

 اخععععبا  ااععععس تععععبا ضععععب     االأنععععص ةععععع  او عععع خ ،رن وعععع  تمكععععد    معععع ل أخععععبا  اععععج 

  اعععل ر مععع    إناععع ح  اوسععع   ل  اثضعععب ء ااث عععص ةععع  نسعععلو   ت ععع ع  الت فيمممف معععاب تن نو 

ت ععع ع    عععو  اععععب     فنوععع  نععع ز اععع نس أكسعععند  الأبمعععةر  فعععس  اةعععة ء  اوسعععلر  اعععبًنس فعععس   

 اه  هوق  اد  م ل : ماس  با

أر  ثنا ععععع    امععععع اوس نععععععة  قا ععععع   ةسعععععاد     2011 نعععععد    معععععو ة ظوعععععو  اموعععععل  اد انعععععو ت

 مععععاعد    لعععع ًص -ةعععع   ااغننععععب ل هععععس :أ ععععد   ةعععع ث   االأبرععععةر م طععععةي  اععععج أنععععة ع 

إاغعععع ء رمعععع   اةلعععع ًص ،كوعععع   - مععععالد   رمعععع   اةلعععع ًص رةلعععع ًص أخععععبا ح - دمععععد  ب

 ماضععععم ف  فععععس ةة  ةععععو تغنععععب  أشعععع  ل  اد  مععععو إاععععج أر رمعععع   امععععمةب  ا  نععععب    اك ععععب

 او عععع خ مععععا لبه   اععععج  ا عععع  ح  اععععد خاس   اة ععععب  ر ثضعععع فو إاععععج  نمععععد    اوسعععع     رععععن  

 ا  سعععن  تاعععل  او اومععع ل  ااعععس م   عععة   اعععد    اوممسعععس   عععد  قعععد تة   اعععج ةة  ةعععو تغنعععب 

 ا5،ص2011 او  خ  ت ةن    ةقة  )ة ظوو  امول  اد انو ،

 ر نعععععععععع ةة ز هعععععععععع ي  FalereMAsoon 2019  ت  عععععععععع     مععععععععععو فعععععععععع انبي ة مععععععععععةر 

BanamoZahai ةعععععععع  اد  مععععععع ل  اسععععععع ر و ر هونعععععععو  معععععععاب تن نو تث عععععععن   ثنلم اععععععع ل

 ععع بي فعععس  ععع فس  ثنلم اععع ل  المعععبمو  او مععع   ام اونعععو ا ععع نس  ا  اة عععة  إاعععج  اوسعععاةا 

ا  اعععب    امععع اوس ا  ً أكسعععند  الأبرعععةر ، خ ععع   ا سعععب  لإشعععم  س ةععع  شععع نةو  أر مضعععم   عععد

او معععععع   اععععععج نط قعععععع ل زة نععععععو ةامععععععد    ام ععععععة . ) ة مععععععةر فعععععع انبي ر نعععععع ةة  المععععععبي  

 ا.21،ص2019ز ه ي،

 BanamoZahaiر نعععع ةة ز هعععع ي Falereكوعععع   ت  عععع     معععع ل كععععل ةعععع  فعععع انبي ة مععععةر 

 ،  ععععة  إ ععععب ء ل  االأنععععص2022 عععع رب   وعععع ر  2022شععععنو ء  عععع   ، نة هعععع ر ةعوععععة  

اععع ظ   لإملأةاة نعععو  اطلنمنعععو ةثععع طب    ااعععس تاعععة فب ة وة عععو كلنعععب  ةععع  خن   تةععع  ااععععد ةععع  

 االأنص  اععععج أمعععع س  ا ظعععع    لإملأةاععععة س ، إ عععع ح  اعععع ظ   لإملأةاة نععععو ، ت  ععععر ة ععععل:)

 ااععععدهة   إز اععععو  اغ رعععع ل ، إ      اا ععععةع  ث نعععع ًس ،  ا    ععععو  او ًنععععو  اوسععععاد ةو ، مععععلل 

ل  امععععنش   ا وععععة  ثقا عععع  ي ،خ  ععععو فععععس  او عععع طو  ابم نععععو )ة ععععل ك عععع ء   اععععبي ، شععععللأ 

 اةعععع ر  ث او  نععععو ، إ      اعععععد ةعععع   الأععععة      نامعععع    اوثعععع طب  ت  مععععوة  ،  االأنععععص 

 او اومعععععس ا  فعععععس  او ععععع طو  اعضعععععبمو )ة عععععل  ال عععععج  ام معععععنو  اثضعععععب ء ،  معععععاغ   

 ا  ضعععس رمعععلأل ةسعععاد   ، إ      اونععع ق.  مععععبتل   اعععل رو ةعععة   ادراةة معععنو  او  خنعععو  ااععععس 

ا رععن  ةثااعععص  ا ةعع ل  ا   اععو  اعععج  اوسععاةمن   اعععةط س تاضععو   اامعع  ر   اععععة     اا عع  

 ا.10،ص2022  اد اس .)مةمص شنو ء ،أةن  نة ه ر ،

المحمممور الثالمممث: دراسمممات استشمممرافية  لمنظممممات دوليمممة حمممون  تنفيمممط المبمممادرات للحمممد ممممن 

 ظاارت تغير المناخ :

ع نعععو  تاعععل اععع  ما عععو  الععع   ةر   عععة  ة ةعععة   اولععع      نععع   خاا ععع   اد  مععع ل فعععس قعععد   ت

 اولععع    ل رمعععلأل فماعععس ،رن وععع  تعععبا    مععع ل أخعععبا أر ه ععع ك رمععع   اعععد   رعععدأل ر ا معععل 

را  نعععو  ثمعععاب تن ن ل  اوم نعععو رعععت ب ء ل  االأنعععص   ااث نعععص.  أكعععدل    مععع ل أخعععبا  اعععج 

ت منعععل      اعةكوعععو ،   قاسععع   فععع تة    امعععرء  اوععع  ي ، مععع   ا عععة نن  فعععس ة عععاعو  النيعععو 

  اا  نو ر ا مل فس رم   اد    اوا دةو.    ااس  خا  إاج  ن 
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رضعععمص  ثت  هععع ل  النينعععو  2014 تعععبا  اد  معععو  اث ةسعععو  ععع   ا  ء  امععع   اوبفعععو  النيعععو 

 ام اونعععو ثتثععع    لإ ععععب ء ل  ا زةعععو ااععععد ةعععع  تغنعععب  او ععع خ ،ف ععععد ث تعععم ي  وانعععو ت دمععععد 

يععع ل  اوة ف ععع ل ةععع   اةن اوعععة    إاعععج أي زمععع    فعععس  ا عععة   امعععب ًنو ،كوععع  أر   اع عععة   اعععج 

اعععو  أ ن نععع  تلأعععةر  النب قب طنعععو فعععس  لإ عععب ء ل تعععماب  اعععج   لإ   معععو تعاععع ح ا اعععب  زة نعععو 

 اطلنععععو نوععععة حر تثعععع   إ ععععب ء ل مععععبممو  اوبفععععو  النيععععو  ام اونععععو .تة ععععس هععععوق  اد  مععععو 

 اعععوي ماضعععو  إز اعععو  ااةدمعععد ل  النينعععو التمممد    فمممي تغييمممر السممملوة مرفمممق البيئمممة العالميمممة و

 ا.5،ص2014) اد  مو  اث ةسو اوبفو  النيو،.

 Robert  ربت نةانوعععععععبل    Debra lopmanتمعععععععنب    معععععععو كعععععععل ةععععععع   ملب نةروععععععع ر

giLemenet 2016  إر ك فعععو  اومشعععب ل  ا  ت عععو ةععع   اد  مععع ل ثمعععا   ضعععمة  إ وععع ث فعععس

 قععععدة   اد  مععععو  مععععن ا تمععععلأنل  وانععععو  ااثطععععن    ععععن نو  ثخانعععع   ل ا عععع   ع  ا ععععب  .

أربزهعععع  : ةب  مععععو  ااعععع قا   النيععععس،  ةكوععععو  اوثعععع طب ، اعةكوععععو  اعضععععبمو .  ععععد   ة عععع هن 

 امعععل هعععوق  اد  معععو هعععس  اك عععب  دمعععو فعععس ت  نعععو  اولععع    ل  نععع  رعععدأ ر ا معععل فعععس ك ان ة ننععع  

 ااثطعععن   ابًنسعععس اال نعععو  ااعانعععو ةععع  أ عععل  اام ةعععل ةعععع  انظوعععو  ا دموعععو اونععع ق  اةطععع   أ  

 ال ععععععل   ت ععععععوا.كوعععععع  78ص 2016لبتب ربت نععععععه ،دملب  ،انو ااثطععععععن   اسعععععع  اس .)نةرو نعععععع

 ا   رععععس ا مععععا و   ةععععع ةدم ععععو فاة نسعععع   اععععج  ضععععع  مععععاب تن ناة   او  خنععععو   اومعععع  مع 

 ا ععع      اعععج تعوعععل تغنعععب  او ععع خ فعععس تعسعععن  ةثطععع   اعو معععو ةععع   ا نضععع ن ل  اعععج مام ةعععل 

   اوسامعععع   نسعععع    روسعععع  د، أمضعععع  ةععععع  اوثعععع طب  لإضعععع فنو  ا  شععععيو  عععع  تغنععععب  او عععع خ 

فاة نسععع  ةعععع راعععدتن  أ عععغب ت مععع ر  اعععج  عععد  ه   أ عععدل ةمعععب    مسعععاثد  ةا  هععع   عععة  

ضعع  ل نةععب إموعع  لإم عع    ععل ااومععلأاو قعع ً   اععج  اطلنمععو . رععدث ةعع  ر عع ء أ ععة ا خبمعع ننو 

ث اععععة ء ةنعععع ق  ا نضعععع ن ل، أقنوعععع  تعععع      معععع ر فععععس ةا عععع ق ااوععععاص  اونعععع ق   ععععد  ععععد   

اا  هعععععو فعععععس  ا قععععع ل  اخبا.) ال عععععل  ا   رعععععس ا معععععا و    فنضععععع ر ، االأعععععةر فسععععععو

 ا.13،ص2022،

 : تعقيب عل  الدراسات السابقة

  اوععععدل أناععععر  اد  معععع ل  اسعععع ر و  اععععج  اوعععع ةج  اة عععع س ، ت   اعععع  فععععس ة واةعععع   لآاعععع   

 ا   وعععو ةععع  تغنعععب  او ععع خ، رن وععع   فا عععبل أنالةععع  ةععع   ث اوععع    اعععج  اوععع ةج  اا بملس، اعععوي 

ل كلنععب فععس ت ععدم   اعاععة   ا مانععو اوة  ةععو هععو   ااغنععب . ةعع   او  ععظ أمضعع  قاععو مسعع ه  رمععلأ

 تلأععع   تلأعععةر نعععد   فعععس  اد  مععع ل  اوسعععا لانو  اوعععبتل  ت  نعععوه  روة ف ععع ل قضععع ًنو  تمعععبممنو 

تسعع ه  فععس تعةمععل  اسععن   مةه ل  اوسععا لانو إاععج أطععب  وانععو ، كوعع  أنةعع  اعع  تا عع    من معع ل 

د   . فومععع  مع ةة  ةعععو  ااغنعععب تثااعععص ةععع    اعععو اخعععبا ،فماعععج  ااععععة   اوال م عععو رعععن   اععع

معععلنل  او ععع   تثااعععص ةة  ةعععو تغنعععب  او ععع خ فعععس  اعععد    اوطاعععو  اعععج  اسععع  ل  ععع  تاعععل  ااعععس 

فلأ هوعع  معاعع ح إاععج من معع ل تعععة  فععس  ال نععو  ااعانععو ةثاا ععو  ،تمععنش  اععج ضعع  ل  انةعع  

أر ةةضعععةع  ا نععع    2018   ععع   اخعععبا .  فعععس هعععو   اسعععن ا تعععبا    معععو شعععلأب ر  اعسعععن

 او لاعععو معععبتل  ر اد  مععع ل  اوسعععا لانو ، نععع   ا ظعععب إاعععج ةعععدا تععع انب  اسن مععع ل  ا   اعععو   انععع  

فععس ة ععنب  ا نعع    او لاععو ،  اا لأنععب فععس ةعع  هععة ةولأعع   ننععب ةولأعع ، كوعع  تععبا  اد  مععو أر 

   فعععع تة    اا ونععععو  ثقا عععع  مو ،  قاسعععع كععععد  اععععج  ام قععععو  امضععععةمو رععععن  أ ث ا  ععععه  اععععد اس أ

ة عع    و مععو ةعع هة ةمعععابك   ااععب ر  رععن  أشععث ص  ا ععع نةر  اععد اس فععس  رء  النيععس  ا ننعع  امعع

 و مععععو ة عععع اغ  ا نعععع    او لاععععو ةعععع   ا ونععععع : اوسععععيةانو  اا  مثنععععو ااععععد    اغبرنععععو   ا ا عععع 

 Common but او عععع مو فععععس ة  رععععل  اوسععععيةانو  اومععععابكو الأعععع   اوال م ععععو ااععععد    ا  ةنععععو 

Differenciated Responsibility. 

 الإطار النظر  :

 قيم تد   المنظمات الدولية في إدارت الم اطر لقضية تغير المناخ:

تعععع     او ظوععع ل  اد انعععو   هعععد  فعععس إم ععع    اعععة  اوة  ةعععو تغنعععب  او ععع خ ،ةماوعععدم  رمعععلأل 

كلنعععب  اعععج  اامععع      اا ععع  ا ةعععع  اعععد    اوسعععللو فعععس تاعععة   ا ا ، إث أنةععع    اعععج  لآر 
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   ععع   اععع    تاعععل  اعععد   رععع او ع   ااعععدخل ،  ثمة عععدة مثةاة  ق نةنععع  ر عععبا   ةرععع ل  ععع   

ة انععععو ،أ  معععع  اععععة ًغ  قععععة نن  تو ععععع تاععععل  او عععع نع ةعععع   اوسعععع هوو فععععس ضعععع   او مععععد ةعععع  

 ثنلم اععععع ل  اواةاعععععو فعععععس  اةعععععة ء ، رعععععن   اة قعععععع   اوععععع ةة    عععععا   ا ا إاعععععج ةب اعععععو 

الأةعع   اواعععد   نطةننععة نععةتنبمس خب  عع  ةعع    ثنةنعع    او عع خس ، كوعع   ععبح  اةععن   امعع  

ةب اعععو  ث العععع س ا  ا عععل إاععععج ةب اعععو  اغانعععع ر ، ةععع  م لعععع   اعععل   ت عععع ع    ععع ل  اعععععب    

، زمععع    نسعععلو  اعب ًعععو فعععس ك نعععب ةععع   اعععد   ة عععل : انةنععع ر ،هععع   ي ،ك ان ة ننععع  ،أمعععل نن  

ععععب    هعععو   امععع   رسعععلر ةة عععو  ا4500، ا   ًعععب ،   ت ععع ع نسعععلو  اةفنععع ل فعععس ربمط ننععع  إاعععج

.  اعععج  اعععبن  ةععع  تاعععل  اومشعععب ل لاععع   او ظوععع ل تا ععع  ا ةعععع تاعععل  اعععد    اعععج خوسعععو 

ةععععع     ًنسععععو :"هععععس إم عععع   " يمععععو ةمععععابكو" ااثععععب ح رعل، إم    اسععععلل اااث نععععص  ةعععع  

 ثنلم اععع ل  اوسعععللو ااظععع هب  ، كن نعععو  االأنعععص ةمةععع  ، ن عععل  االأ ةاة نععع   الدماعععو   او ًوعععو، 

 لإ عععب ء ل  اوطاةرعععو ....  هعععو  مم عععس فعععس  اع عععناو أر ةسععع او " ااوةمعععل"  توةمعععل كعععل هعععوق 

 ا.69،ص2016هس  اوس او  اوبك مو فس هوق  او   ض ل "،)ةماةل  لنر ،

 امعععل ةععع   اضعععب  ي  اابكنععع   اعععج ةةضعععةع  ااوةمعععل ،   اعععوي ماو عععل فعععس ةسععع  د   اعععد   

 ععععب  و  اععععج  اعنعععع    ا  ةنععععو ننععععب  ا عععع      اععععج ةة  ةععععو هععععوق  ااغننععععب ل ،   نملأ مععععة  

 اطلنمنععععو   اععععج  ثمععععا ب   ،   اععععج  اةعععع   اغععععو ًس ،   اسععععمس  اععععدي ب لإنمعععع ء  عععع د ا 

 100الأضعععب    ا   وعععو ةععع  هعععو   ااغننعععب ،  نععع  تمةعععدل  اعععد    اوسعععللو  ا نلم اععع ل رعععدفع 

ةانععع     ث  مععع ةم  ااعععد    اواضعععب   ، ر لإضععع فو إاعععج مععع  قععع نةر  ثًاوععع ر  الأبرعععةنس  اعععوي 

د    ا عععع   نو " تعدمععععد  مععععة   اععععج  نلم اعععع ل ت ععععد   رععععد ث م  الأععععل طعععع  ةعععع  ماعععع    اعععع

إ عععد   ل  اععع نس أكسعععند  الأبرعععةر ، رطبم عععو تا  معععر  ةسعععاةا  اا ونعععو الأعععل راعععد .  هعععة ةععع  

  ث  مععع ةم  ،كوععع      فعععس  ثقاعععب ح  اسةمسعععبي  اعععج معععلنل 48.5مسعععوغ را ونعععع  عععة اس 

 اععععج   ا   ً هععععوق  ا عععة نن  لاعععع   لععععبا. إث أر 71، ص2016 او ععع   ""،)  ةماععععةل  لنععععر،

  ا  ت ل إاج  ن   اا  نو .

ا رسعععع د ي ) ان رعععع را  امدمععععد ةعععع  2015 قععععد قععععن  ةععععمتوب  اةعععع   اواعععععد  فععععس    تععععه  ا  ا ععععو)

 ا عععب   ل :  ااعععس رعععد  ه  تعععد    وانعععو ت نعععن   اا عععد   امععع اوس  اوععععبز نععععة تع نعععو  ا ان عععو 

، ُ عععد ل معععلع ن مععع ل   اونعععو  معععا  س  او معععة     اةعععدل  اواعععةخس ةععع  إطععع    اموعععل هعععو 

هعععوق  اغ مععع ل  اعععج  ا عععمند  امععع اوس . معععنلأاول ر اموعععل  اعععج  ضعععع ةمشعععب ل ة  معععلو اةععع  

 هععععس:  اعععععد رد  ععععو كلنععععب  ةعععع   اةفنعععع ل  ا   وععععو  عععع   الأععععة   ،  ةعععع   ععععد   اشععععث ص 

  مو خ ععععع   اثسععععع ًب  ثقا ععععع  2030اعععععج  ا عععععمند  امععععع اوس رعاعععععة   ععععع   اواضعععععب م   

 اععععد ةوععع  تاع عععه  الأعععة    ةععع  تمطنعععل ااثعععدة ل  ام معععنو    ععع   الأعععة     ا   وعععو ةل شعععب  

 ةععع  رن ةععع   اوب فعععو  ا ععععنو   اامانونعععو ، ا مععع    فعععس  عععد   الاعععد ر  ااعععس اعععدمة   معععاب تن ن ل 

 ط نعععو  ةعانعععو اوة  ةعععو  اظععع هب  ،  تم مععع   اامععع  ر  اعععد اس ةعععع  الاعععد ر  ا  ةنعععو ةععع  خععع   

 ا مععع    رد  ععو كلنععب  فنوععع  هععة ةاعععة فب   عع خ ضععنو تغنعععب  اوإم عع    اععد    الأععع فس   اوسععاد   ا 

ةعععع  نظعععع   لإنععععو    اوللأععععب ر اخطعععع    اوامععععد    ةعععع   اوماةةعععع ل   اا ننوعععع ل ةعععع  ةثعععع طب 

.)  اسععععععععاب    2030 الأعععععععة     فععععععععس إةلأ ننععععععععو  مععععععععا      ا ععععععع س رةعععععععع  رعاععععععععة   عععععععع   

ا.إث أر هعععععععوق  اوعععععععمتوب ل تامعععععععبا ثنا ععععععع   ل ك نعععععععب  ةععععععع  17،ص2015ة  نبماععععععع ،

اومعععلألأن  فعععس أر معععلر  ااغنعععب  انمعععطو  المعععبمو ،ر  ا ععع  ه  أر هعععو   ااغنعععب مب عععع امعععل ب  

طلنمنعععو ،ةسعععا دم  أم مععع   اعععج  ام عععة   اا  مثنعععو  ااعععس ةعععبل رةععع   ا ا مععع ر  ،  أر هعععوق 

 اظعععة هب ةععع  هعععس إث ةب اعععو ةععع   اوب  عععل  اوام قلعععو ، فوععع  ننعععب  اوم عععة  أر تلأعععةر  ا عععة   

س  ام ةعععل  اة نعععد  اوسعععلر فعععس   ت ععع ع    عععو  عععب     ا ا  ا ععع   نو  اعععج  عععد قعععةاة  هععع

، قعععد تلأعععةر ه ععع ك  أمعععل ب أخعععبا ننعععب   ضععععو  ننعععب ةمب فعععو . الأععع   إر ك نععع   امعععل ب 

طلنمنععو أ  ةعع   عع ع  لإنسعع ر كعع ر ا  ةعع   اععج  اععد   ةة  ةععو هععو   ااغنععب  اةععب  اععوي معع ه  

 فس ت منس ةمتوب  اطب ل  هو  ة  منا  شب ه رتمة ب.
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 ات المناخ" تجارب بعض الدون في مواج ة الم اطر":مؤتمر

هعععععععة ةعععععععمتوب ا وعععععععع     ((Conference Of The parties Copممممممممؤتمر الأطمممممممراف 

 امعععع ا  ااا عععع  ا   تثعععع    ا ععععب   ل  اومععععابكو رمعععع ر  ا ضعععع م   اواما ععععو رعععع ااغنب ل  او  خنععععو 

و ةةوعععفم انععع ل    سعععر  اع  عععو ، تمالعععب ،معععا  ت ظعععن  هعععوق  اوعععمتوب ل مععع ةم ، أ  رمعععلأل ة عععاظ

 إر اععع  تلأععع   اهععع  فعععس ة ععع    اسن مععع ل  النينعععو تمعععول ة  قمعععو  اسن مععع ل  تلععع     اوماةةععع ل 

  اثلععععب ل رععععن   اععععد   . ممعععع  ك فععععس هععععوق  اوععععمتوب ل  اعلأةةعععع ل  اةط نععععو   او ظوعععع ل 

 اد انعععو   او اوعععع  اوعععدنس   اوممسععع ل  اك  مونعععو   ا طععع ع  اثععع ص.   نععع  أر هعععدل تاعععل 

اععع  معععا  تع نعععو هعععو   فتنعععهطعععب   فعععس  نلم اعع ل  الأبرعععةر علأ  فعععس  ا مععع     او اوععمتوب ل هعععة  اعععا

 اةعععععدل  اعععععج  لآر   امععععع ا   اعععععج أ اععععع ب  اوعععععمتوب  ا ععععع ة    اممعععععبم    او عععععب   نم ععععع  ق 

 مسعععععولب هعععععو   امععععع   .) اعسعععععن س  18نعععععةفولب إاعععععج 30ر لإةععععع   ل فعععععس  ا اعععععب  ةععععع  رعععععن  

 ا.2،ص2023 وب،

طععع ا خععع   تاعععل  اوسعععنب   ةععع  أهوةععع  :ةعععمتوب  ه ععع ك قوععع  ااو ععع خ هعععس  ارعععبز  اعععج  لإ

ارو  رععععو رد مععععو ةععععمتوب ل  اةعععع   اواعععععد   اسعععع ةمو 1995 اطععععب ل  ا   )رععععبان  ،أاو ننعععع ،

ااغنعععب  او ععع خ ،  ابكنععع    اهععع  لإنمععع ء  لإطععع    اا ظنوعععس اوم ا عععو تغنعععب  او ععع خ .أةععع  ةعععمتوب 

رب تةكععععة  كنةتععععة،  اععععوي ا ف ععععد أ ا إاععععج   اوعععع   1997 اطععععب ل  ا  اعععع  )كنةتععععة  ان رعععع ر ،

 عععد  أهعععد ل ةا ةعععو اث ععع   ثنلم اععع ل ااعععد    اوا دةعععو ،  اعععوي ممالعععب رو  رعععو ةماععع  ةةععع  فعععس 

 او   ضععععععععع ل  اد انعععععععععو رمععععععععع ر تغنعععععععععب  او ععععععععع خ. اععععععععع  رععععععععع ا    إاعععععععععج  ا وعععععععععو  قععععععععع  

ان عععد أنةععع   ا وعععو  ااعععس أمععع بل  ععع    اوععع    ت ععع ا رععع  مس   اعععوي 2015)ر  مس،فبنسععع ،21

ً  نعععع    العععع  ق  ت  قعععع ً  م ععععو   رمعععع ر  او عععع خ  الأعععع  اعععع  ماع ععععو شععععسء رمععععد .) اعسععععن س  وععععب   

 ا.4،ص2023،

ن معععععلأة  وعععععع ةعععععمتوب  اةععععع   اواععععععد    اوم عععععس راغنعععععب  او ععععع خ فعععععس  :Cop 26ممممممؤتمر 

(Cop26 ةمععععع  ك ةسععععع ل ،روععععع  فعععععس  اعععععل 40000ةععععع  قععععع     امععععع ا   أك عععععب ةععععع  120ا

أمعععلة ن  . نعععاج ةععع  ةو اعععس  مععع ًل  لإ ععع   . اوعععد  3886ةب قلععع   14124ة عععد ر   22274

 أهوة : د    ه قب   ل 

 الاعتراف بحالة الطوارئ: -1

ن عع   انعععه  ت  قنععو رععع  مس  لإر عع ء  اعععج   ت عع ع ةاةمععع     ععو  اععععب     ام اونعععو   سععر ةععع 

فععععس  ععععد   أقععععل رلأ نععععب ةعععع     اععععن  ةيععععةمان  فععععةا ةسععععاةم ل ةعععع  قلععععل  اع لععععو  ا عععع   نو 

   عععو 1.5   فعععس  عععد ث ما ععع  ز ةة  عععاو  ا ةعععة   اب ةنعععو إاعععج   عععب   ت ععع ع    عععو  اععععب 

 https//www.com.Climate ا ععععععع   نوةيةمعععععععو فعععععععةا ةسعععععععاةم ل ةععععععع  قلعععععععل  اع لعععععععو 

Change.2021  3ص 

 : تسريع العم  -2

شعععد ل  اعععد    اعععج  اضعععب     اواععععو فعععس هعععو   ام عععد  اععععبح ، نععع  م عععر خ ععع   نلم اععع ل 

ا عععبر ر او ًعععو ااة عععة  إاعععج  ععع فس  ععع بي فعععس ة ا عععص  45اععع نس أكسعععند  الأبرعععةر ر سعععلو 

 ت بمل .

 الابتعاد عن الوقود الأحفور  :- 3

فعععس قعععب   هعععة  اك عععب إاععع    اا عععد  فعععس ن معععلأة   ف ععع   اعععد   فعععس نة معععو  اوطععع ل  اعععج ر عععد 

مععععد ة إاععععج  اععععاثاص  ااععععد م س ةعععع  ط قععععو  ا ععععع    اععععاثاص  ااععععد م س ةعععع    عععع   اةقععععة  

فعععس قعععب   ل  ا  عععة ي "ننعععب  ا مععع  "،  هوععع  قضعععنا ر  ًنسعععنا ر اععع  معععا   كبهوععع   عععب  و 

 climate،2021ةع  اعععععع ل  اةععععععع   اواعععععععد  رمععععععع ر تغنعععععععب  او عععععع خ .ةعععععععمتوب ن معععععععلأة،

Change,https,,،//www.un.org،) ا فعععععععس  ااعظعععععععو  اخنعععععععب   عععععععبا ت اعععععععنص هعععععععدل

 ثمعععاغ  ء تعععد م ن   ععع   ا عععع  إاعععج ة عععب    عععد "رث ععع  تعععد م س" االأةبرععع ء  اوةاعععد  ةععع  

ج أمعع س أنةعع   اوععب   ا اععج  ااععس مععوكب فنةعع   ا ععع  ،رنععد أر تضععون ه ةعع ز   ممععد أةععب  ةةوعع   اعع
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  الأممممممممممممم المتحمممممممممممدت للمناخ.)الشمممممممممممرق الأوسممممممممممم  ، ا عععععععععععع  فعععععععععععس نعععععععععععص ةعععععععععععمتوب 

2021،asharagbusiness.com) 

 تحقيق التموي  المتعلق بالمناخ :-4

ةانععع     ث  100 فعععس هعععو   اسعععن ا اععع  تعععةفس  اعععد    اوا دةعععو رة ة هععع  فنوععع  مثعععص ت عععدم  

 م ةم  االاد ر  ا  ةنو ."

مععد ة ةن عع ا ن مععلأة إاععج ةضعع   و  ااوةمععل اععد    اععد    ا  ةنععو فععس  االأنععص ةععع  اعع   تغنععب 

 climate،2021 او عععععععععععععع خ  ر عععععععععععععع ء  ا ععععععععععععععد    اععععععععععععععج   ا وة .ةمتوبن مععععععععععععععلأة،

Change,https,,،//www.un.org 

 استكمان لائحة قواعد باريس :- 5

 ةعع  ن عع  2015واعععد  ةعع     روا رمععو  اةععن   امعع   الأةعع   ا 28ن عع   ت  قنععو رعع  مس  اععج 

ةعع  إضعع فو ةبف عع ل  تمععدماة  فععس  اوععمتوب ل  ا   ععو ) اةعع   اواعععد   23 ت  قنععو  انععه  اوعع   

 ا.2 ص2015،

 التركي  عل  ال سائر والأنرار: -6

  ف ععع   اعععد    اعععج تم مععع  شعععللأو ،تمعععبل ر مععع  شعععللأو مععع نان نة، تعععبر   اعععد    اومبضعععو 

     اوم ا عععععو ةثععععع طب  او ععععع خ.)ةمتوب ااثطعععععب رو عععععدةس  اوسععععع  د   اا  نعععععو   ةمبفعععععو  اوعععععة

، ااوععععععععععب   ا اععععععععععج (،climate Change,https, ,،//www.un.org، 2021 ، ن مععععععععععلأة

،تماعععبل  اعععد   أر  اعععل    ااعععس تمبضععع  ا عععد   ة  خنعععو  اعععج ةسعععاةا كععع  اس معععن بي 

ت ععدم   اوسعع  د  اةعع . مة ععد  ت عع ا  ععة  ت ةنعع   انععو رطبم ععو مععانوو   اععل  نعع  أر  اا   ععنل 

ب  قععععععععو   اسععععععععنةاو  ا  دمععععععععو  اوعععععععععد     اواععععععععةفب  ة ز اعععععععع  تاطاععععععععر زم  تععععععععه)   اك عععععععع

2021masharagbusiness.comا 

 :Cop26التحديات التي واج ت

تمةعععدل رمععع   اعععد    ااعععس تمعععد  او عععد   اعععبًنس ااااعععة  فعععس  امععع ا  ة عععل :  ا عععن  ر نةععع  

ًععه إاععج ماسععبع فععس  اععاثاص ةعع   مععاثب ح  ا ععع ، إث أنععه  ععبا ننععب ة  ععع ةعع   نعع    ت  

 نععع   اا  نعععو ، كوععع  اععع  تعععبا تمةعععد ل   معععن    اسعععمة مو إاعععج  اوسعععاةا  اوطاعععةب.   اعععج 

 اعععععبن  ةععععع  أر قععععع     اعععععد    اممعععععبم  شعععععد     اعععععج ضعععععب     قعععععص  ث الععععع س   قعععععص 

إث أنةعع  اعع  م ععدةة  خططعع  فمانععو ااع نععو هععو   اغععبا . ة وة ععو 1.5 ثنلم اعع ل   ععد  ععد   

فعععس 80    اة عععد  أاو ننععع    اةثمععع ل  اواععععد  ،تمعععلأل  اممعععبم   ااعععس تضععع   الب زمعععل   ا عععن

  او ًو ة  ة      نلم ا ل  اغ ز ل  اوسللو ا  ال س  اعب   ي فس  ام ا  .

 :Cop 27ةمتوب 

فعععس شعععب   امعععن  ، اعععج خا نعععو  2022ُ  عععد ةعععمتوب  اةععع   اواععععد   اوم عععس راغنعععب  او ععع خ  ععع   

 امعععع ا   ، أزةععععو  اط قععععو  ااععععس أا  تةعععع   ا ععععد    او  خنععععو  ا  مععععنو  ااععععس شععععةدتة   ونععععع     

 اععععبب فعععس أ كب ننععع  ،  الن نععع ل  اماونعععو  ااعععس تمكعععد أر  امععع ا  ث م معععل ةععع  ملأ عععس ااا عععدي 

ثنلم اععععععععععععععععععع ل  الأبرعععععععععععععععععععةر   و معععععععععععععععععععو ةسعععععععععععععععععععا لل كةكل ععععععععععععععععععع  .) اةععععععععععععععععععع  

 .New.un.org/ar/audio-hub،2022 اواعد ،

  :أام الإنجازات

 ا اععععج روعععع  فععععس  اععععل  عععع د ا " اثسعععع ًب   اامةععععد را ععععدم  توععععةم ل ة  خنععععو  دمععععد  ااوععععب  -

   اضب   "اوس  د   الاد ر  ا  ةنو  اج ةم ا و  ا    ااغنب ل  او  خنو .

ة  قمعععو قضععع م   اةععع   اغعععو ًس ا   ةعععب  فعععس ةعععمتوب ل  او ععع خ   ث اعععب ل رم قعععو أزةععع ل  -

 اا عععةع  النةاععععة س راغنععععب ل  او عععع خ   لإ وعععع ع  اععععج ضععععب    إناعععع ح طمعععع    عععععس  ةغععععوي 

 اد    ق     اج  ا وة  فس   ه تغنب ل  النيو.  ةس

تضعععون  ةاعععص  اونععع ق ااوعععب   ا اعععج كةمعععناو اولأ فععععو تغنعععب  او ععع خ .ةععع  مم عععس إ خععع    اونععع ق فعععس  -

  ا ط   ل  اوساع و اااوةمل  او  خس ك  ء ة  من م ل  ااث نص   االأنص. 
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ل "  اثاععع ةس إضععع فو ة عععطاغ  اعاعععة   اوسعععا د  إاعععج  اطلنمعععو ا   ةعععب  فعععس "قعععب    اغععع  -

 الن ر ةمتوب  او  خ  تث نص قس      اغ ر ل   و ماة  .

اوة  ةععععو ةثعععع طب  او عععع خ ، نعععع   بضعععع   اةثمعععع ل  ععععد  زمعععع    أ قعععع    ااوةمععععل ةعععع       -

ةانعععع     ث  لإند ننسععععن  اااةقععععص  عععع   مععععاثد    ا ععععع  ، أ ا عععع  20 اواعععععد    ان رعععع ر ةلاععععا 

 ان س ابفععع ك عع ء   اط قععو   اعععد ةعع   ثنلم اعع ل ةانعع     نععه أمععاب6 اووالأععو  اواعععد   مععا و    

ةانععع     ث  اااةقعععص  ععع   معععاثد    ا عععع  ك ععع ء ةععع  توةمعععل 11كوععع  ماع عععل  نا ععع    اعععج 

  او  خ.

 فععععع معععع ص  اامةععععد ل  اد انععععو اث عععع   اعععع   ةثعععع طب  ااغنععععب  او عععع خس  نعععع  تمةععععد  ثتععععع    -

، ك د ر سععععععلو 2030ر او ًععععععو رعاععععععة  57 ا   رععععععس رث عععععع   نلم اعععععع ل  اغعععععع ز ل رو ععععععد   

 كوعععع  تمةععععدل ة ظوععععو  انومععععو   ا    ععععو رةضععععع خ  طععععو 2030ر او ًععععو رعاععععة   عععع   75

   ععو ةيةمععو قلععل ةععمتوب  او عع خ  او لععل إضعع فو اامةععد 1.5طبمععو اا    ععو تاة فععو ةععع هععدل 

 اععععبًنس  الب زماععععس اةث  مععععنا   رعععع ااةقص  عععع  إز اععععو  اغ رعععع ل فععععس ة ط ععععو  اةعععع ز ر رعاععععة  

 aa.com.trlar ، 2022،    امبرنو ، ان ضة .)ت   مب  اد 2030   

 : أبرز الإ فاقات

كغنعععبق ةععع  ةعععمتوب ل  اطعععب ل  ااعععس اععع  تسعععاطع  اة عععة  إاعععج  ةعععة  cop27ممعععد ةعععمتوب 

  ن نعععو تاععع    اعععد    اوسعععللو فعععس  اااعععة  رععع ي قعععب   ل ةاوةمعععو فوععع   اععع  تع عععو  ت ععع ا ةعععع 

سععع  د   اعععد    اواضعععب   ةععع   اة عععد   ا عععن  كعععةر أنةوععع  ةععع   اعععد    اوا ةعععو فعععس توةمعععل  ة

 ثنلم اععع ل ، كوععع  اععع  معععا   لإ ععع ر  عععب  و  ععع   ت ععع ا  ااث عععن   ااعععد م س ا ونعععع  اةقعععة  

 ا  عععة ي روععع  فعععس  اعععل  اععع      اغععع ز ،ن هنعععل  ععع   ا  عععة   اة ضعععغ فعععس  ااوةمعععل  اثععع ص 

ااع عع ل  اععج  اغ رععع ل.  رععن  هعععو     ك اعع  مضعععص ةععمتوب شعععب   امععن  معععةا إنمعع ء  ععع د ا 

   اضب   ااد    او لأةرو  ب ء تغنب  او  خ  ة  م   له ة  ت انب ل ةامد  . ااثس ًب 

Cop28بين الواقع والم مون: 

إاععج كععةب 2022 اععوي  ماضعع ف  ة ععب فم ان تععه فععس ةدم ععو شععب   امععن   عع   27 ةعع  كععةب 

 مسععععععولب 12نععععععةفولب   اععععععج  30 اععععععوي ت ظوععععععه   اععععععو  لإةعععععع   ل فععععععس  ا اععععععب  ةعععععع   28

معععع ك نه ا  عععع  إ معععع    او مععععد ةعععع   معععع ًل  ثمععععاغ او إاععععج ،ثماةقععععص كةكععععر  ا 2023

 ُ ععع  ع   ا عععب   فنعععه  ةثااعععص  اوممسععع ل   او ظوععع ل  اد انعععو   ا معععط ء فعععس  او ععع    النيعععس 

،ةعع  رععن   ب ًععو ةمععاماو فععس  انةنعع ر   ا   ًععب  ننبهعع  ةعع   اد  .)ةعوععد  لععد  اماععن  ةبكعع  

 https://future.uae. com، 2023 اوسا لل ،

   ل أ  عععد   ة   رعععو ةامعععد    اوسعععاةم ل اولأ فععععو هعععوق  اظععع هب  ،تاضعععو  تنسعععنب توااعععل  لإةععع

 ااوعععةم ل ا قا ععع   ل  ا  ةنعععو ، ت عععدم   اا  نععع ل  ا زةعععو   اضعععب  مو اث ععع   ثنلم اععع ل 

 الأبرةننععععو ةعععع   انمععععطو ك ن ععععو  ثمععععاة ك ااط قععععو  فععععس ة ععععدةاة  ت  نععععو   ا عععع ز   اا عععع ط 

  لإمععععو     االأبمععععب   او ا عععع ل  الاب كنو  مععععو   الأبرععععةر ،خ  ععععو ةعععع   عععع    ل  اعدمععععد

، قعععد رعععدأل  اد اعععو ر ا معععل فعععس  معععاثد   هعععوق  اا  نعععو رومعععب ع " ابمععع    " لإةععع   تس ثاا ععع ط 

ة مععععن  طعععع   عععع   5أاععععص طعععع  ةعععع   الأبرععععةر ، مععععمنة  ا معععع      ا عععع ز  الأبرععععةر إاععععج800

  قعععد مسععع  د فعععس . ثشعععل أر  اامععع  ر  لإةععع   تس ةعععع  او اوعععع  اعععد اس فعععس هعععو   او ععع 2030

. فععس هعععو  2050 اة ععة  إاععج ةب اععو  اعنعع    الأععةنس ، هععة  اةععدل  او مععة  تع ن ععه رعاععة  

تسعععاةدل  عععد   اسعععن ا أمضععع  تل ععع  شعععبكو راعععب   أرعععةللس  اةط نعععو "أ نعععةك" ةمعععب   ل 

ةانعع     ث  ااعععد ةعع  15  ا عع ز  الأبرععةر    ععدل اةععو   اةععدل ةععة    ة انععو ةةوععو راغعع  

و إاعععج  اعععل فعععتر   ا ععع ز  الأبرعععةر   اا  طعععه معععبتل  رتةلأ ننعععو تمععععدم   ثنلم اععع ل . ر لإضععع ف

اععع نس أكسعععند  الأبرعععةر  تعةماعععه إاعععج  عععثة  رمعععلأل   ًععع  .ةعوعععد  لعععد امان  ،ةبكععع   اوسعععا لل 

،2023 ،https://future.uae.com 
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 :التحديات التي تعترض  لق اتفاق دولي قاب  للبقاء

مععععل هععععس  اخنععععب   هععععو  ةعععع  أالاععععه اا ونععععع اعععع  تلأعععع  فنضعععع ن ل  ال كسععععا ر   اسععععة  ر   الب ز

إ  ععع     نننعععل  اوعععدةب فعععس ةدم عععو   نعععو   ااعععس أ ل إاعععج خسععع ًب  سعععنوو رمعععبمو ت معععد  ععع  

 لآثل ر لإضععع فو إاعععج  اثسععع ًب  ثقا ععع  مو ،  امعععل ةععع   عععد  ةععع  ك  اعععو ف   عععو فعععس انلنععع  

نيععععو  عععبك ةمععع  ب  امععع ا  ر معععبق لآر هعععو   ا ععععةع ةععع   ا   عععنب مامعععلأل فعععس  او ععع طو  ادف

فعععس  .فالمفاونمممات ال اطفممة،   ت عع ع    عع ل  اععععب    ننععب  اوسعععلةا هععة ةعع   ععع ع  المععب 

 اوعععمتوب ل اععع   تععععظ  رةضعععع  اا  ةععع ل   دمعععو   ااعععس نععع     ةععع  معععا  ت  نعععوه  ار  امععع ا   انعععة  

رع  عععو إا"عععج "  عععة  أهعععد ل تة ف نعععو طةماعععو  اوعععدا تاع عععو ةععع  خععع   خطعععة ل ة اظوعععو فعععس 

ةمععععععععععابكو ) ي رنباواععععععععععب   ننعععععععععع   ، اب تسععععععععععا م    ت عععععععععع ق ةا ععععععععععو  انععععععععععه ر ععععععععععة   

 ا.26،ص2010  ربل،

فععععس ننعععع ب  لآانعععع ل تنفيممممط الصممممكوة والمبممممادئ الدوليممممة  ه عععع ك تعععععدم ل أخععععبا تاو ععععل فععععس

 اا  نومععععو قععععد ث تلأععععةر   ععععةا  لإنسعععع ر ةا ةععععو رعععع اوم ج  اععععدقنو االأاوععععو . ةععععع  اععععل  ضععععع 

فععععس  او اوععععع أر ماثععععو  لإ عععع ر  امعععع اوس اع ععععةا  لإنسعععع ر    لعععع   اععععج كععععل فععععب   هنيععععو 

اضععععو ر  ث اععععب ل رةعععع   ةب   تةعععع  ر ععععة   فم اععععو   -إ ععععب ء ل ةطععععب   ع ط نععععو    اونععععو

رعععن  شعععمةب  اعععد    ا ضععع ء   تةععع   شعععمةب  ال ععع ع  اث ضعععمو اسعععاط نة .  فضععع   ععع   اعععل 

ا ةععع   لإ ععع ر  اعععج أر الأعععل فعععب   اععععو فعععس  ااواعععع ر ظععع     اوععع  س 28تععع ص  اوععع     قععع  )

 ق  اع ععةا   اعبمعع ل  او  ععةص  انةعع  ،فععس هععو   لإ عع ر تع  عع  ت ةعع     اععس تاع ععو رو اضعع

    مضعععع هعععو   اععع ص  اا  ةععع   اعععج  اوعععةقمن   اعععج  لإ ععع ر ر اموعععل  اعععج إق ةعععو هعععو   ا ظععع   

ا.إاععععج 22،ص2010اوة  ةعععو  اخطعععع    النينععععو اع عععةا  لإنسعععع ر .)ت بمععععب ا  عععو  الأةةنسعععع ،

ع  عععة  أمعععل ب  اومعععلأاو  ةععع  م عععر  اعععج نطععع ا   مععع فغيممماب المعرفمممة المشمممتركة   نعععر  اعععل

 ا نعععع   رععععه اعاةعععع  ، هععععس  ام لععععو  ااععععس اعععع  تلأعععع  أهوناةعععع  ة ةةةععععو   ًوعععع  .)رنباواععععب   ننعععع   

ا ف اا عععععب  اومبفععععس اععععدا رمعععع  أفععععب    او اوععععع   26،ص 2010، اب تسععععا م     رععععبل ،

ج  ةعع  رنعع ة   ا ضعع ء فععس تاععل  الأن نعع ل  اد انععو   ععد  إ   كةعع  اع عع   الأ  اععو  ت  قوةعع   اعع

  اوعععدا  اطةمعععل قعععد ملأعععةر  امععع ًو  اكلعععب فعععس  دمعععو  اطعععبح اواعععص  او ععع خ فعععس تاعععل  اواا نععع ل

 .واناة عقبات تعوق تشارة المسئوليات وتباين ا

 هعععس ةععع  رعععن   اوةضعععة  ل  اخعععبا  ام معععنو  ااعععس تاطاعععر ن  شععع   ععع    فعععس إطععع    ضعععع 

ليات المشممممتركة "المسممممئو نةععععج أخ قععععس ااام ةععععل ةععععع تغلععععب  او عععع خ  إةلأ ننععععو تع نععععو ةلععععدأ

 او  عععةص  انعععه فعععس  ت  قنعععو  اةععع   اواععععد   لإط  معععو  " م عععب هعععو   اولعععدأ ولكن ممما متباينمممة

رمعععع ر تغنععععب  او عععع خ   اومععععب ح رةضععععةح ربتةكععععة  كنةتععععة أر  ا ععععد    ا مانععععو  اععععج  تثعععع   

إ عععب ء ااا عععدي اااععععدم ل  اومبفنعععو  اوا عععاو راغنعععب  او ععع خ .  ااععععدم ل  اواما عععو رععع ااث نص 

لأنععص ةمععه تثااععص ةعع  راععد إاععج  خععب .  ةعع  إقاععن  إاععج  خععب . ه عع ك  خا فعع ل ةمعع رةو ة ععه   اا

  خعععل  الاعععد ر رعععن  قط  ععع ل  اسعععلأ ر  ااعععس تسعععاطنع أر تاثعععو إ عععب ء فعععس ةة  ةعععو تععععدم ل 

تغنعععب  او عععع خ  تاعععل  ااععععس ث تسععععاطنع  اعععل.  ةعععع    ةعععو نظععععب أخ قنععععو ه ععع ك ةلععععدأ   معععع  

ة عععع  اضعععب   اعععوي ممععع نس ة عععه  لآخعععب ر أ   م ضعععس رععع ر أ ايعععل  اعععوم  اعععدمة   ا عععد    اعععج

 ااث نععص ة ععه   اعععوم  هعع  فععس ةةقعععع مسععوغ اةعع  رعععوال   ر أر مضعععة  ر نوععو  كلعععب ةوعع  معععنا  

 ا23،ص2010إن   ق م ع  اج   ت ة     ر   ضغ.)ت بمب  الأةةنس  ،

فعععس  عععدماة  نععععة  اومععع كل  ااعععس ن  قمعععة    ااعععس مةعععنو   انةععع   السياسمممة الدا ليمممة كوععع  تعععماب

    ا ب عععس ،ف او ظوععع ل  اد انعععو   او ظوععع ل ننعععب  اعلأةةنعععو  أي كن نععع ل   انعععو أخعععبا  ا ظععع

ت ا ععععب ااسععععاطو   اوععععة     ا زةععععو اا نعععع   رلأ نععععب ةعععع   اةععععب ةعععع  تا عععع ء ن سععععة  .  ث تة ععععد 

تثطنطععععع ل أ   نعععععل  كنعععععو اااغاعععععر  اعععععج هعععععوق  اومعععععلأاو ..)رنباواعععععب   ننععععع   ، اب تسعععععا م   

 ا. 26،ص2010  ربل،
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 : ال اتمة

خععو فععس  ااغنععب ،  اط اوعع  كعع ر  او عع خ ةا العع  ننععب أر  ا ضعع م   ااععس مطب ةعع   إر ة عع خ كةكل عع  

 او عع خ فععس مةة عع  هععو  ت نععب قا عع  ةا  ةنعع  . روعع  ار هععو   ااغنععب راععا  اععج ةعع  ملععد    وعع  ننععب 

ةسعععلةا  الأععع   اهععع  ةععع   اعععل هعععة أر ه ععع ك قعععب ً  قةمعععو تمعععنب إاعععج أر  المعععبمو قعععد تلأعععةر 

 او ععع خ ضعععاة   ةل شعععب  . ةععع  شععع ر أي تغنعععب فعععس  او ععع خ أر م ضعععس إاعععج ضععع امو فعععس تغنعععب 

ز   عععو  ا ضععع ع  النينعععو   ث او  نعععو فعععس  امععع ا  أ وعععع  رتةلأععع ر  ثضعععطب ر ل  ا   وعععو أر 

ت ععععةا  عععععةر  اععععع ظ   لإملأةاة نعععععو  اطلنمنعععععو   معععععاد ةو  اععععع ظ   ث او  نعععععو   ثقا ععععع  مو 

مععع ةو ةواالأععع ل  ااعععب    امععع اوس  اطلنمعععس . معععنماب تغنعععب  او ععع خ ر ااععع اس تععع انب  معععالن  فعععس 

 ا 15،ص2011  ا   فس)كةان    نسن ،

 قععععد معععع هو   او ظوعععع ل  اد انععععو فععععس ت ععععدم   اععععبيا  إ ععععد    اثطعععع    الععععب ةج   ت ععععدم  

 ثمعععاب تن ن ل   اولععع    ل اوة  ةعععو قضعععنو تغنعععب  او ععع خ فعععس  امدمعععد ةععع   اعععد    اواضعععب   

دة   اععععد   االععع   ن    اكعععع  مونن  اد  مععععو  قعععد تمععععد ل طلنمعععو تاععععل  اوسعععع هو ل ، نععع  قعععع

 اوةضعععةع  فاعععع  ة ععع ث كلنعععب  ااامعععبل  اعععج أمعععل ب  اومعععلأاو   كععع ل  اعععج قنععع س  لآاععع   

 ا   وععععو  عععع  تغنععععب  او عععع خ،   مععععاط    ةعععع  خعععع   تاععععل  اد  معععع ل فعععععص  تمععععثنص 

 امعععل ب   اعععل راعدمعععد  اومشعععب ل  ااعععس ةععع  خ اةععع  معععا   ضعععع  ثمعععاب تن ن ل   االأانلأععع ل 

  ضعععع  انعععل اوة  ةعععو تاعععل  ااغنعععب ل  تعدمعععد معععلل  ،  عععب ء رععععة  إةلنبم نعععو  ت بملنعععولإ

ةم ا اةععع  . ةععع  ه ععع  أُ عععدل  او معععد ةععع   اد  مععع ل نععععة  معععاب تن ن ل  ععع    اوة  ةعععو هعععوق 

 ااغنعععب ل اععع   نا اععع  هعععوق  ثمعععاب تن ن ل إاعععج ةلععع    ل تاطاعععر   وععع  ة انععع   تعدمعععد خطععع  

 فمانو ق راو ااا  نو .

 أهوناةععع  فعععس مععع   (Cop) اضعععب  ي أر معععا   لإشععع    إاعععج ةعععمتوب ل  اطعععب ل  امعععل ةععع  

رمععع   ا عععة نن    ااعععة ًغ  اعععج  اعععد    اوا دةعععو  اوسعععللو اااعععل  اوثععع طب   اعععج   عععه  ااعدمعععد 

 ةععععععمتوب 2021 او م ععععععد فععععععس ن مععععععلأة  عععععع   Cop26)ةععععععمتوب) 2015 ت  قنععععععو رعععععع  مس 

Cop27 م د ةعععععمتوب  او م عععععد فعععععس شعععععب   امعععععن  ، فعععععس  نعععععةفولب  ا ععععع    معععععنCop28  فعععععس

 لإةععع   ل   اعاعععة   او اب عععو اااث نعععص   االأنعععص ، كععع ر أربزهععع  إنمععع ء  ععع د ا ااثسععع ًب 

ةانععع     ث  مععع ةم  تااععع   رةععع   اعععد    ا ععع   نو 100  اضعععب    تعدمعععد  اعععد    اوععع اس ر نوعععو 

 اوا دةععو نعععة  اععد    ا  ةنععو.   اععج  اععبن  ةعع  تععدخل  او ظوعع ل  اد انععو  اوسععاوب فععس ت عععدم  

اععع  تلأعع  اعععدمة   ا ععد    الأ فنععو  اعععج ت  نععو ك فعععو  فتنةعع  اوسعع  د ل   اومةنعع ل ااعععد    او لأةرععو ،

  ثت  قن ل  اوم نو راغنب  او  خ.

:قائمة المصادر  والمراجع  
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.  ا  ر:     .الأمممممممم المتحممممممدت والتممممممد   الممممممدولي الإنسممممممانيا2011خععععععةاس، ةموععععععب) .4

 .ةزمع  امبرس اا مب   اا

 لإنسععع نس.  ا  ر، ممممم المتحمممدت والموقمممف ممممن عمليمممات التمممد   رعععد را. ا(  وععع ر  ععع    .5

 رغد  :   ةمو رغد  .

. انلنعععع  ر غعععع زي :    .المنظمممممات الدوليممممة والإقليميممممةا1999 بفععععو ، لد اسعععع  ،  عععع اغ) .6

  الأار  اةط نو اا مب   ااةزمع .ر غ زي.
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.ة ظوعععععو  اةععععع   إدارت م ممممماطر الكممممموارث للتممممراث العمممممالمي.ا2016ر ند  م ،فب نمنسععععلأة) -1

  اواعد  .

.  اووالأعععو  اواععععد  : او ظوعععو المنممماخ والمممماءا. 2008رععع تس ، نسعععةر،  رةثنعععد، زال  نعععة)-2

 الأ      ا ةمو .  ام اونو
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.تقريمممر لجنمممة الكوميسمممت بشممم   الآثمممار الأ لاقيمممة المترتبمممة ا2010ة ظوعععو  اةععع   اواععععد  .)

 . ة ظوو  اة   اواعد  .عل  تغير المناخ العالمي
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  العلاقة بين المدرسة والمؤسسات الإعلامية

 ة  د  ةعود  اوبز قسأ. إ د   :

 انلن  –  ا       ةمو   ا  ةر   لإ    كانو   
 : المل  

 تلأوعع  فععس تعع انب  معع ًاه  اععج  اعع شء ر ععد  ةعع  تععبتل  رلأن نععو ةمععلأاو  اابرنععو ةععع  لإ عع   ث إرل 

تم ةعععل  اععع شء ةعععع ةععع  تل عععه  مععع ًل  لإ ععع  .  ه ععع  مععع تس      اابرنعععو  لإ  ةنعععو فعععس إكسععع ب 

اوععع  معععم ي  ، اععع شء  ا عععد    اعععج  ثخانععع     ا  عععد،  إكسععع رة  ةةععع     ا عععبز   ثنا ععع ء  اعسععع 

 اعنععع  .  نظعععب ً اوععع  اةعععو   اوةضعععةع ةععع   نعععر إاعععج نوعععةه  نوعععة ً ةا نععع ً ةالأععع ة ً فعععس  ونعععع  ة

أهونعععععو كلعععععبا  تععععع انب أكلعععععب،  أل  ال   عععععو ضعععععب     اثعععععةا فعععععس ت   عععععنل ةعععععع   ق 

 ً   تمعععد  اود معععو تو عععل .  اععع     م عععه، رغنعععو  اة عععة  إاعععج ناععع ًج ةمبفنعععو أك عععب  قعععو  إمضععع   

  اوممسععععو  اة نععععد   ااععععس ت عععع فس  امععععب  فععععس  لن اةعععع   اابرةمععععو رععععل إنةعععع  ن سععععة  أ ععععلع 

تامععععبا او  فسععععو شععععدمد  فععععس  لن اةعععع   اامانونععععو  ةعععع  أهعععع  هععععوق  اوممسعععع ل ن ععععد  معععع ًل 

 لإ ععع    نععع  اععع  تلأاعععص ر  عععل  اععععة      اخلععع   رعععل تمدتعععه إاعععج ت عععدم  ةثااعععص  اثعععدة ل 

 مععععا  رو ااوط اععععر   ث ان  عععع ل  اوا  مععععد  فععععس ةثااععععص  او عععع ثل  ة ةعععع  ة عععع    اابرنععععو 

 عععد     ععع   رعععب ةج تمانونعععو كوععع  ت ععع قش  ااطلن ععع ل   ااماعععن  إ  أ عععلع   مععع ًل  لإ ععع   ت

  اوو  معععع ل  اابرةمععععو  ت ععععد  ت ننوعععع ل اةعععع . فععععد    معععع ًل  لإ عععع   ما  مععععد مةةنعععع   اععععج إر 

 . ق ة ل إ  ةنو أ لع  ةاث  و فس ة     اابرنو   اامان 

Summary:  

The problem of education with the media does not lie in the impact of its 

means on young people as much as it is related to how young people deal 

with what the media broadcasts. Here comes the role of media education 

in giving young people the ability to choose and criticize, and giving 

them the skill of sorting And good selection, which leads to their 

balanced and integrated growth in all aspects of life. Given the great 

importance and impact of this topic, the researcher saw the need to delve 

into the details of its topics and titles, in order to reach more accurate and 

clear cognitive results. The school is no longer the only institution that 

competes with the family in its educational function. Rather, it itself has 

become exposed to intense competition in its educational function. The 

most important of these institutions is the media, which not only transmits 

incidents and news, but also extends it to providing various services in 

response to demands.  And the increasing needs in various fields, 

including the field of education, as the media now provide educational 

classes and programmes, and also discuss educational applications and 

practices and provide evaluations of them. The role of the media is 

increasing daily to the point that media channels have become specialized 

in the field of education. 

 لإ   و  – ا ع فو  اود منو  – لإ     اود مس  -نو  لإ  ةنو اابر  الكلمات المفتاحية

 . اوممسو  اامانونو – اود منو 
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 الإطار المن جي للدراسة : أولا  

 المقدمة: -أولا  

  تمععد  اود مععو تو ععل  اوممسععو  اة نععد   ااععس ت عع فس  امععب  فععس  لن اةعع   اابرةمععو رععل إنةعع  اعع

 لن اةععع   اامانونعععو  ةععع  أهععع  هعععوق  اوممسععع ل ن سعععة  أ عععلع  تامعععبا او  فسعععو شعععدمد  فعععس 

ن عععد  مععع ًل  لإ ععع    نععع  اععع  تلأاعععص ر  عععل  اععععة      اخلععع   رعععل تمدتعععه إاعععج ت عععدم  ةثااعععص 

 اثععععدة ل  مععععا  رو ااوط اععععر   ث ان  عععع ل  اوا  مععععد  فععععس ةثااععععص  او عععع ثل  ة ةعععع  ة عععع   

كوعععع  ت عععع قش  اابرنععععو   ااماععععن  إ  أ ععععلع   معععع ًل  لإ عععع   ت ععععد     عععع   رععععب ةج تمانونععععو 

 ااطلن ععع ل   اوو  مععع ل  اابرةمعععو  ت عععد  ت ننوععع ل اةععع . فعععد    مععع ًل  لإ ععع   ما  معععد مةةنععع  

 "   1 اج إر ق ة ل إ  ةنو أ لع  ةاث  و فس ة     اابرنو   اامان . "

إرل ن ععععنر  ا نععععل  اععععع اس ةعععع  تعععع انب ل  معععع ًل  لإ عععع    ا و هنبمععععو فععععس تلأععععةم  ا  فاععععه، 

سععع ره  او ععع هن    ا عععن    امععع   ل   ثت  هععع ل، قعععد ت  معععد ك نعععب ً فعععس  تعدمععد أنوععع ط معععاةكه،  إك

لعععل ت عععد  ت  نعععو  ثت ععع ثل   اوماةةععع ل،   ز  ععع    ا ضععع ء ر اقوععع    ا ععع   نو  ااعععس تلععع  

رب ة ةعععع  طععععة    اانععععل   ا ةعععع  .  هععععو  ماطاععععر ت عععع  ز  ا طنمععععو  ا  ًوععععو رععععن   اابرععععةمن  

  فعععس خدةعععو أنعععب ا تبرةمعععو ةععععد  ،   لإ  ةنعععن ،   اامععع  ر فعععس تةلنعععص  مععع ًل  لإ ععع 

 تةلنعععص  اابرنعععو فععععس ت منعععل  ابمععع ًل  لإ  ةنععععو.  ةعععع  ااطعععة  ل  اا  نععععو  اعدم عععو تعععععة  

ةةقعععص  اوممسعععو  اابرةمعععو ةععع  ت  نعععو  ثت ععع     اوممسععع ل  لإ  ةنعععو،  أ عععلع   مععع ًل 

ةمععع ً   لإ ععع    ت  نعععو  اوماةةععع ل تسعععاثد  فعععس  عععار  اموانعععو  اابرةمعععو،   معععاثد    اوماععع   ا

 اوامععععد    شععععللأو  اوماةةعععع ل  اد انععععو فععععس إ ععععد    اثلععععب ل  اامانونععععو  تة ععععناة  ااطعععع ب، 

 أ عععلغ  ااماعععن   ععع  رمعععد،   اعععاما   لإالأاب نعععس،   ا  ةمعععو  ثفاب ضعععنو،   اوة قعععع  اامانونعععو 

ة عع ثل ةةوععو تماوععد  انةعع   اوممسععو  اامانونععو. إرل ةمععلأاو  اابرنععو ةععع  لإ عع   ث تلأوعع  فععس 

 ًاه  اععج  اعع شء ر ععد  ةعع  تععبتل  رلأن نععو تم ةععل  اعع شء ةععع ةعع  تل ععه  معع ًل  لإ عع  . تعع انب  معع

 ه عععع  معععع تس      اابرنععععو  لإ  ةنععععو فععععس إكسعععع ب  اعععع شء  ا ععععد    اععععج  ثخانعععع     ا  ععععد، 

 إكسععع رة  ةةععع     ا عععبز   ثنا ععع ء  اعسععع ، اوععع  معععم ي إاعععج نوعععةه  نوعععة ً ةا نععع ً ةالأععع ة ً فعععس 

        "   2 ونع  ة نر  اعن  . "

ةععع  أهونعععو كلععبا  تععع انب أكلعععب،  أل  ال   ععو ضعععب     اثعععةا  ونظممرا  لمممما ل مممطا المونمموع

 ً  .فس ت   نل ةع   ق      م ه، رغنو  اة ة  إاج نا ًج ةمبفنو أك ب  قو  إمض   

 مشكلة البحث: -ثانيا  

م عععة  معععونب  سععع  فعععس كا رعععه )رععععة   لإ ععع  ا "إر ن طعععو  العععدء فعععس  العععع   اماوعععس هعععس 

فععععس إطعععع    ععععد   س ةعععع    نععععر  ال  عععع  رة ععععة  ةمععععلأاو م ا نةعععع  ةعععع  رععععن  ةمعععع كل  لإ سعععع

 او ععع ثل  ااعععس تث عععص فنةععع  أ   ااعععس مةانةععع   هاو ةعععه،  مالعععع هعععو   لإ سععع س ة وة عععو ةععع  

 اثطعععة ل  اخعععبا  ااعععس تاو عععل فعععس تعدمعععد  اومعععلأاو   عععن ناة   ت ةموةععع ،   ضعععع  ا عععب ا 

 "     3س يثل  اث  و رة ". "  ما      امدمد ة   امياو  ااس ت نر     اا

 اوععع  كععع ر  لإ سععع س   اونعععة  ماملععع ر  اعععد    اعععبًنس فعععس  اةقعععةل  اعععج  اومعععلأاو  تعدمعععده ، 

اابرعععةي، أر  اعععد    لإ  ةعععس ف عععد ث ظععع   ال   عععو رعلأععع  تث  عععة ،   هاو ةةععع  ر ا  نعععر  

دتععه  اععج  ف ً النيععو  اود مععنو ث ما ععج  اععل  ثهاوعع    اوطاععةب  اععوي مععة زي ةلأ ناععه  قفععس هععو

ر أناععععر    معععع ل  لإ عععع   فععععس  او عععع    اامانوععععس تععععبتل  ر ا  ةمعععع ل إأ نعععع    اوسععععا لل، إ  

ل  اموعععل  لإ  ةعععس   ةب كععع   العععع ،  نععع  أر  اا معععيو  ث او  نعععو  ععع ءل ك  عععد أهععع  أهعععد

كلأععل، إث أر لاعع  تععب  ح ةلأ نةعع ،   اععج هععو   امعع س قععب ل  ال   ععو مععلب نععة  هععو   اععد   

 رنععع ل  ا ظبمعععو   اومبفنعععو  اواما عععو رعععو ل  اوةضعععةع، معععمنً  ة ةععع  ةععع  خععع    معععامب ا  ا

ااةقععةل  اععج أ ضععنو  ععالو ااعلأعع   ةمبفععو ةعع  ممابمععه  مسععة ق ةعع  ن عع ط ضععمص أ  قععة  إر 
                                                           

 .27،  ا   ًب، ص98، ة او  اونو ةعلأوو،  امد  دفاتر الم بر، دور وسئ  الاعلام في التربيةشمل نس،  ة ال - 1
 .3-26، ص  2024ت  م   اوط امو،، موقع البلاغ الالكترونيالعلاقة بين التربو  والإعلامي،  سن  ة ط ج،  - 2
 .70 ، ص1995،  ا   الأا ب، 2، طبحوث الإعلاممونب ةعود  س ،   - 3
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 ) ممما   ععدل،   ععةثً ا اعع ًج أك ععب  قععو، اةععو  ف ععد تعععد   ام ععة ر فععس  اسععم    اععبًنس  ااعع اس: 

 ؟ العلاقة بين المدرسة والمؤسسات الإعلامية(

 أامية البحث:-ثالثا  

ً تلأاسععس هععوق  اد  مععو أهوناةعع  ةعع  أهونععو  اوةضععةع ن سععه، كةنععه ما عع      فععد ً أم معع -1 فععس   

 ث  هة  اد    لإ  ةس فس  اود  س.أ اا ميو  ث او  نو 

تاععع  ة  فاعععب  إ عععب ء هعععو   العععع  ةعععع  اوط الععع ل  اوُاععععو رضعععب    تضعععون  ةعععة    اابرنعععو  -2

  اد  منو.   لإ  ةنو فس  او ب  ل

إاعععب ء  اولأالعععو  اانلنعععو  ااعععس تمععع نس ن ً ععع    ضععععً  فعععس   عععة     مععع ل تمُ عععج رععع لإ     -3

  اود مس.

 أاداف البحث:-رابعا  

 اةقععععةل  اععععج طلنمععععو  ام قععععو رععععن   اابرنععععو   لإ عععع  ،  ةمبفععععو  ععععد    أ  ععععه  مععععا      -

  اطبفن  ة  رمضةو .

 ععععع    اود معععععس،  ةع  اعععععو  م ععععع    اامعععععبل  اعععععج أهععععع   لععععع ًص،  أهعععععد ل،  ة  مععععع   لإ -

 ة   ر ل  ت سنب ل اة قمه  او ال فس  انة  انلن .

 تعدمد أه   اةم ًل  ااس مولأ   ث او    انة  فس  اد    لإ  ةس ر اود  س. -

 اامععععبل  اععععج كن نععععو  ااة  ععععل رععععن   اود مععععو   اوممسعععع ل  لإ  ةنععععو االعععع     اوماةةعععع ل -

   افلأ  .

 البحث:تساؤلات  -رابعا  

 ععععد    أ  ععععه  مععععا      اطععععبفن  ةعععع      ةعععع طلنمععععو  ام قععععو رععععن   اابرنععععو   لإ عععع   ممممما 

  رمضةو 

أهععععع   لععععع ًص،  أهعععععد ل،  ة  مععععع   لإ ععععع    اود معععععس،  ةع  اعععععو  م ععععع   ة   رععععع ل  ةععععع  

   ت سنب ل اة قمه  او ال فس  انة  انلن 

  سأه   اةم ًل  ااس مولأ   ث او    انة  فس  اد    لإ  ةس ر اود   ة  

 . كن نو  ااة  ل رن   اود مو   اوممس ل  لإ  ةنو اال     اوماةة ل   افلأ  ة  

 : ( المصطلحات)تحديد المفاايم  - امسا  

تمًععععدل هععععوق  اثطععععة  ةعععع   امععععس  او ة نععععو  اوُةوععععو فععععس أي رععععع   اوععععس، إر تعدمععععد  

 او عععععع هن  مم ععععععس تةضععععععنغ ة   ععععععد  ةمعععععع نس  ت عععععع ن  ل  او ععععععطاع ل  اماونععععععو   ا  نععععععو 

اوسععععاثدةو فععععس  الععععع ،  ةعاةم تةعععع   ا لأبمععععو،  أرم  هعععع   اماونععععو   ا  نععععو،  نم ععععس رامبمععععص  

 او ععطاع ل، تاععل  ا عع  ل أ   افلأعع    ااععس تطاععو  اععج ا ععظ ةمععن ، تلُععن   ثاععو هععو   اا ععظ، 

 ال   عععو رمععع   او عععطاع ل  عليمممه تقمممدم". 1 ةم ععع ق،  أرمععع  ق  اوثاا عععو،   عععد    معععاثد ةه. "

 وفقا  للتالي: ابًنس االع   ااس شواة   ام ة ر 

م  عععد رةععع  فعععس هعععو   العععع ،  اا   عععل   ااععع انب  اعععوي ممُعععنب اة عععة    قعععو ةال  اعععو العلاقمممة: -

 رن   اود مو   اوممس ل  لإ  ةنو  اج  خا ل نة ة .

هععععس  اوممسععععو  اامانونععععو  ااععععس تثععععاص ر  ععععل  اومبفععععو  ت ونععععو  اوةعععع   ل اععععدا المدرسممممة:  -

 اوماوعععععن ،   لإ      اامانونعععععو،   او ععععع هج  اد  معععععنو،  هعععععس  اطععععع ب،  تمعععععول  اطععععع ب،  

تامععععد   تثااععععص فنوعععع  رن ةعععع   اععععج ةسععععاةا  ا يعععع ل  اموبمععععو، ةعععع   راععععد ًس، إاععععج   ععععد  ي، 

 ف  نةي.

 هعععععس تاعععععل  اوممسععععع ل  ااععععس ت عععععة  رعععععد   إ  ةعععععس ةمعععععب ل، المؤسسممممات الإعلاميمممممة:  -

   اا انب  اج  ابأي  ام  .ك ا عص،   لإ    ل،  ننبه ، رةدل ن ل  اخل     اابفنه 

 من ج البحث: -سادسا  

                                                           
–، ة مة  ل   ةمو ن  ب  اةونو 1، طمونوعات وقضايا وإ كاليات من جية في البحث الإعلامي  ردم   اد  مب  امبمص،   - 1

 .201، ص2010تبهةنو انلن  ، 
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ل  اوععع ةج ر نعععه "فععع  ت ظعععن   افلأععع   معععة ء االأمعععص  ععع    ن عععو ننعععب ةماةةعععو ا ععع ، أ   ممُعععبل

ا " ، 1لإالععع ل   ن عععو نمبفةععع ". " ً اطلنمعععو  العععع ، كةنعععه نظبونظممممر  ةععع  طب ععععه مسعععاةدل  معععع 

ل مممطا اعتممممدت س،  اواث  عععةر فعععس  امععع ر  اابرعععةي  ععع  أهونعععو       لإ ععع   فعععس  اوعععد  

مةعععا  رد  معععو   قعععع  ا عععد     اظعععة هب،   اوة قعععص، الممممن ج الوامممفي: المممط   الباحثمممة علممم 

  لآ  ء،  تعاناةععع ،  ت سعععنبه  رغعععبا  اة عععة  إاعععج  معععا ا   ل ة نعععد ، إةععع  اا ععععنغ هعععو  

 اة قععععع، أ  تعدم ععععه، أ   مععععالأو اه، أ  تطععععةمبق، هععععوق  ثمععععا ا   ل توُ ععععل فةو عععع  ااع ضععععب، 

أر هععو   اوعع ةج كوعع   كععب أ عع ق مةععا  را سععنب  تعانععل وطالممما "  2 نععه  اوسععا لل."مسععاةدل تة

فععس  ل ممطا اعتمممدت عليممه الباحثممة  ا ععد     اظععة هب، مععمن ً ة ععه ااة ععة  إاععج ناعع ًج  قن ععو،

 اامان ععععع ل  اث  عععععو  اعععععج رمععععع   ام ععععع  م    اوعععععع     اوةوعععععو  ااعععععس    ل فعععععس  لإطععععع   

 ه  ااس تاطار شب   ةة ً  . اومبفس االع ، إض فو إاج رم  نا ً 

 أدوات جمع البيانات والمعلومات:  -سابعا  

  اوعععدل  ال   عععو  اعععج هعععوق  ا    ةععع  خععع  : الأسممملوب المكتبمممي )المصمممادر والمراجمممع(: -أ

 اوب  ععععععع  اماونععععععو،   اععععععد  م ل  اماونععععععو  اواث  ععععععو،   ارععععععع  ،   ابمعععععع ًل  اماونععععععو 

لأاب ننعععو،  كعععل ةععع  ةععع  شععع نه أر مسععع  د فعععس  او معععة    ننعععب  او معععة  ،  رمععع   اوة قعععع  ثا

 تع نو أهد ل  الع .

تمُعععد رو  رعععو  اثطعععة   ا اعععج  ااعععس ت عععة  إاعععج  العععع   تموعععل  اعععج  ااع عععو ةععع   المُلاحظمممة: -ب

فبضعععن ته،  ةععع  أ عععل  اعععل مةعععا   اماععع  ر او  ظعععو كععع     رعععع  او  ظعععو  اظعععة هب  اعسعععنو، 

"  3 عععد   أ لأععع     ععع نو ااةقععع ًع. " ت ععع ن ة    الأمعععص  ععع  ةثااعععص أرم  هععع  ااة عععة  إاعععج إ

 ال   عععو  اعععج هععوق  ا     اوُةوعععو ةععع  خعع   كعععل ةععع   مععاةق ة  ةععع  ة  ظععع ل أ انعععو واعتمممدت 

 نل ة  ظ تةععع   عععة  رمععع    ععع  م  ق  تةععع  االعععع  فعععس ةةضعععةع  لإ ععع    اود معععس،  تسععع

 ط    اومبفس  ننبق. لإ

ث عععن  فعععس ةةقعععص ةل شعععب، مولأععع  تمبم ةععع  ر نةععع  "ت   عععل ا ظعععس معععا  رعععن  ش: المقابلمممة -ج

 نععع  معععع    أ عععدهو   هعععة  ا ععع ً  ر او  راعععو أر مسعععا نب رمععع   اوماةةععع ل أ   اواغنعععب ل اعععدا 

 " 4 اولعة  أ   ااس تد    ة     ًه  ةما د ته."

   اوعععععدل  ال   عععععو  اعععععج هعععععوق  ا    ر  ال  هععععع  أ    كن نعععععو ةةوعععععو،   اعععععل ةععععع  خععععع        

 ا  نةمععععو رطععععب راس ااع ععععة  ة ععععه  اععععج  ة  رااةعععع  ةععععع ةععععدمب  عععع   ةد مععععو  اععععج   معععع 

هععععوق  اود مععععو   ر ننبهعععع   كةنةعععع  ت ععععع فععععس  وقممممد تممممم ا تيممممارةماةةعععع ل ت ععععبي  الععععع ... 

 ام  عععوو طعععب راس،  تمُعععبل ر نةععع  ةد معععو   ل  ععع    نمععع ط،   عععن   ت ععع نص  سععع  ة عععو 

  ا د .

 نظرية البحث: )الاعتماد عل  وسائ  الإعلام(. -ثامنا  

 وةعععة  ما ععع  إاعععج  مععع ًل  لإ ععع   ااالنعععو     تعععه فعععس  اع عععة  ت اعععبا هعععوق  ا ظبمعععو أر  ا

 اعععععج  اومبفعععععو  ر ععععع ء ةة ق عععععو  اسعععععاةكنو فعععععس لعععععب ل ةمن عععععو، فلأاوععععع  ز  ل    عععععو  عععععد  

 ثمعععا ب   فعععس  او اوعععع ز   تمعععبا  ا وةعععة  اةمععع ًل  لإ ععع  ،  معععبا كعععل ةععع  )ةناعععن  ا 

ا ب نعععععو  ، أر هعععععوق  ا ظبمعععععو تسعععععا د  اعععععج ة وة عععععو ةععععع   ا عععععب ا  1993) مععععع ند  ا 

 وأام ا:
إر  خععععععا ل    ععععععو  ثمععععععا ب     ااععععععة زر فععععععس  ا ظعععععع    ث اوعععععع  س ممععععععة  اااغنععععععب ل -1

 اوسعععاوب ،  ر ااععع اس فعععتر  اع  عععو ااوماةةععع ل   اخلععع  ، تا  معععد أ  تا ععع قص تلمععع  ااع  عععو اةععع ، 

  ن  ملأةر  افب   أك ب   او   ً  اج  م ًل  لإ    فس  اع ة   اج  اوماةة ل.

                                                           
 .26، ص1992،  ا  هب ،  اولأالو  اك  مونو، البحث العلمي، أسسه، طرق كتابتهةعود  ا   ي، ةعود ةل  ك،  - 1
، ةلأالو  املنلأ ر، اا مب   ااةزمع، 2،  الأةم ، طالبحث الإعلامي، مف ومه إجراءاته، منااجهأ ود  وب،  اسند ة ط ج  - 2

 .2010ص
 .148، ص2004،      الأا ب  اعدم ، 1، طمن جية البحث في العلوم الاجتماعية شند ز   تس،  - 3
 .13، ص 1988 امبرنو، ،  ا  هب ، ةطلمو أال ر أاون البحث الاجتماعي لد ال م  ةعود  س ،  - 4
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ر ا سععلو افععب    او اوععع ت مععد ةعع     ععو   اوعع    ا وةععة   اععج  س    لإ  ةعع نةمععو  ا ظعع -2

  م ًل  لإ    لإشل ع     تة .

 خعععا ل    ععع ل  ا وععع هنب  أهعععد فة   ا ب معععو   ا  سعععنو تعععماب فعععس    عععو   اوععع  ه   اعععج  -3

  م ًل  ث   .

 مععع ًل   قععع ل فعععس  ث الععع     عععد  ااععععد   ععع  تععع انب   ت اعععبا هعععوق  ا ظبمعععو  ضعععع اععع  

  لإ   :

  ا ظ    ث او  س.-أ

      م ًل  لإ    فس هو   ا ظ  . -ب

   قو  ا وةة  رةم ًل  لإ   . -ح

إر  معععععاثد    مععععع ًل  لإ ععععع    فعععععو هعععععوق  ا ظبمعععععو ث معععععا  رومععععع    ععععع  تععععع انب ل  ا ظععععع   

  ث اوععع  س  اسععع ًد،  طبم ا ععع  فعععس  اام ةعععل ةعععع تاعععل  اةمععع ًل تاععع اب روععع  ناماوعععه ةععع   او اوعععع

 فس  او ضس،  رو  معد  فس  ااعظو  ااس نسا لل فنة   ابم او.

 وفقا للتالي: تعد  هوق  ا ظبمو ا او أنة ع ة   اا انب ل  ااس تعداة   م ًل  لإ    

ةما عععععد ل  ا عععععن  زمععععع    نظععععع   إز اعععععو  اغوعععععةا،  ضعععععع  ا  عععععد ، :لتممممم ثيرات المعرفيمممممة -

   اساةكن ل.

  ثناب ب. ة اوث  ف   ام ص:  اعس منو االت ثيرات الوجدانية-

 اعبكعععو   ا معععل، أ  ف عععد ر  ابنلعععو فعععس  اعبكعععو   ا معععل،  هوععع  ةععع  التممم ثيرات السممملوكية:  -

ناععع ًج  ااععع انب ل  اومبفنعععو   اة د ننعععو. ةةععع  ثمعععانم ب    نععع  ) لإ ععع ر ث مةعععدل ف ععع  إاعععج 

 "     1. "ات دم   اومبفو، ر د  ة  مةدل لإا       فمل أ  ماةك

 تععععبا أر  ا وةععععة  ما عععع  إاععععج  معععع ًل  لإ عععع   ااالنععععو     تععععه فععععس طا النظريممممةوبممممما أ  امممم

، فةعععو  مم عععس أنةععع  تعععدخل فعععس  عععون  هعععو    اسعععاةكنو ه اع عععة   اعععج  اومبفعععو  ر ععع ء ةة ق ععع

ار قنععع س تاعععل  ام قعععو معععا  ةععع  خععع   ت   عععل أ ايعععل  اطالعععو ةعععع  مععع ًل  لإ ععع       العععع 

ل  اععوي ماب وععه  اسععاةك، تاضععغ  ام قععو رععن  ،   اععج ضععةء  اععل  اامعع طس   اا   عع اود مععنو

 اود معععو   اوممسععع ل  لإ  ةنعععو، هعععل هعععس ةة عععة   أ  ننعععب ةة عععة     هعععل هعععس  م  رنعععو أ  

  . مالنو

 الإطار المعرفي للدراسة  ثانيا  

 مف وم ا، نش ت ا: : التربية الإعلامية -

ال تطعععة  ة ةعععة   لإ ععع   فعععس  ام عععب  اع ضعععب رمعععلأل ةاسععع  ع،  تطعععة  تلمععع ً اعععو 

 ا ةعععع  اطبم ععععو  وععععل  لإ عععع  ،  كنععععص مام ةععععل ةععععع  معععع ًل  لإ عععع  ،  ااابرنععععو  لإ  ةنععععو 

تمبم ععع ل ةامعععد     ل ةضععع ةن  ةامععع رةو   يمعععو    عععد  إ وععع ثً، فةعععس  ونمععع  تا عععو فعععس أنةععع  

تاعععل  اابرنعععو  ااعععس تُ عععد  اا عععب  ةمبفعععو كن نعععو  اا   عععل   اام ةعععل  اعععة  س ةعععع  مععع ًل  لإ ععع  .. 

إطعع   ً   ةعع ً مضعع  ةةعع   ل  ا ععد    اععج  اة ععة  إاععج  ابمعع ًل  ة الإعلاميممةاممطا وتعُممد التربيمم

 اوبًنعععععو،      ةععععع ، فعععععس ك فعععععو أشعععععلأ اة :  اوطلة عععععو لإ  ةنعععععو،  تعاناةععععع ،  ت ةموةععععع ،   نا

 اوسعععوة و، ر لإضععع فو إاعععج أنةععع  ةعععدخ ً تبرةمععع ً مولأععع    اوععع  ق ضعععو  ةعععد خل ك نعععب .. فعععت    

 لإ  ةنععععو كو ععععطاغ، إث أر ه عععع ك ة ععععطاعن  كعععع ر ةعععع   ا ععععمر تعدمععععد ةم ععععج ااابرنععععو 

أم مععنن ، مالأععب   مععاثد ةةو  فععس  ا رنعع ل   العععة   ااععس تلععع  فععس  اابرنععو  هوعع :  ااماععن  

  لإ  ةس،،   اابرنو  لإ  ةنو.

 اعععج أنةععع   وانعععو تةلنعععص  مععع ًل  ثت ععع   روثااعععص أنة  ةععع  : تعُمممرف التربيمممة الإعلاميمممة 

ةنعععو تمانونعععو تبرةمعععو ةبمعععةةو فعععس إطععع   من معععو إ  رطبم عععو ة اعععج، رغعععبا تع نعععو أهعععد ل 

لةععبل  اع  ععو إاععج  اابرنععو  لإ  ةنععو،  أ ععلع  ةطالعع ً ةاععع ً اا ونععو ،  ااد اععو  ا  ًوععو  انععه

نمعععععطو  امععععع ةاو فعععععس  ععععع ع  اعضعععععة  ةسععععع هوو  ا  ط عععععو  اة  نعععععو  اوسعععععيةاو  ا م اعععععو اوة 
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 قعععد   ثرعععد  س   اماوعععس،  اعععةط س  انةععع  تعاعععةي  اعععج ة وة عععو ةععع   اوةععع   ل: كععع اا لأنب  ا 

 اعععوي موُلأععع   اواا عععس ةععع  ر ععع ء أ لأععع   ةسعععا او  ععع   اوضععع ةن   لإ  ةنعععو  إنا  ةععع ، كوععع  أر 

 اابرنعععو  لإ  ةنعععو ةط العععو روا رمعععو معععاةكن ل  اطععع ب   خعععل  اوممسعععو  اامانونعععو  خ   ةععع ، 

د معععاةكنو ااوسعععيةانو  ث او  نعععو،   اعععل ةععع  خععع    اا كنععع عععد   هعععس رعععوال تُ وعععس  ةظععع هب 

 اععج  اع ععع ل  اعععج  اوممسععع ل  اامانونعععو رول  هعع   ةم  هععع ،   اوع فظعععو  اعععج معععاةكن ل ط اعععر 

 اماعععع  ةعععع  خعععع    ااعاععععس رعععع اخ ا  الأبموععععو،    اععععب    اوماعععع ،   ععععر  اة اععععدم ،  تم معععع  

 ابنعععر  اوُاععععو فعععس  اعععاما ،  قعععد  عععد ل ا  عععو  انةننسعععلأة أمعععل ب  اع  عععو ااابرنعععو  لإ  ةنعععو 

    " 1من  لان التالي. "
 ااعععدفو  لإ  ةعععس  اة ًعععل  اعععوي ممنمعععه  امععع ا  ةعععع ةععع  مامعععبا اعععه  اواا عععةر ةععع  ت عععةع فعععس -1

  اوض ةن   او دةو، خ  و  امل ب، رو  اه ة  ت انب  اج  اعن    ث او  نو اامل ب.

رعععل م عععر  ث اعععب ل ر نةععع  تمعععلأل  اععع  ممعععد ةععع   اوولأععع   ثكا ععع ء رت  نعععو  مععع ًل  لإ ععع  ، -2

 ن    اعدم و.ة  ةلأةن ل  اع  ً   ء

 ه  ك رم   ثخا ل رن   او ظةةو  اامانونو   اعن     اة قمنو.  -3

من ممممما مضعععععطاع  لإ ععععع    اابرعععععةي رمدمعععععد  اهعععععد ل  اوُةوعععععو أامممممداف الإعممممملام التربمممممو : -

 "      2التالي:"
 نبس   ح  امول  ا   فس. -

 نبس  ت ونو  ا ن   ث او  نو  اسانوو فس ن ةس  افب  .-

  ظب   اماونو  تم نع  اثن    اماوس   اب ح  ثرالأ  مو.ت ونو  ا -

 زم     اة س  لإ  ةس ادا  امل ب،  ت ونو ةة   تة   لإ  ةنو. -

 تع ن   اوة ط  ة   اغ    ا   فس  اض   ر او اوع. -

 تل س  ا ض م   اابرةمو   او ة نو   ةم ا اة  إ  ةن ً. -

 زنو الأط      امل ب. اابكن   اج  اا ونو  ام ةاو   اواة  -

  ماثد    لإ     اابرةي اثدةو  او  هج  اد  منو. -

تةععععدل  اابرنععععو  لإ  ةنععععو إاععععج تععععد مس طلنمععععو  معععع ًل  لإ عععع    اععععنس  ااععععد مس ر مععععاثد   

 مععع ًل  لإ ععع  ،  ةععع  اعععع  ث م عععر أر نثاععع  رعععن   اابرنععععو  لإ  ةنعععو  رعععن  ت  نعععو  ااماععععن ، 

 ا ةعع   ا  قععد   اومعع  كو  اوسععيةاو،  اععج مععاولأ   افععب   ةعع  ف اابرنععو  لإ  ةنععو تةععدل اا ونععو 

ل   ن سعععر   ةعععو نظعععب  الأ نعععب ةععع   اواث  ععع ت سعععنب  ابمععع ًل  لإ  ةنعععو، اةعععو  فةعععس تمُعععبل

 ر نة  قد    ا ب  اادخة  ااوماةة ل  تعاناة   إ     إنا  ة  انب ا ةعد  .

 التربية الإعلامية في ظ  بيئة اتصالية جديدت:-

معععللأ ل  ث او  نعععو أ عععلع  تمعععلأل   اوععع ً  فاب ضعععن ً االأ نعععب ةععع   ا ععع س رعععل أنةععع  ث شعععل أر  ا

ر تعع  ةعععب   تملأععس   قعععع  الأ نععب ةععع   او اومعع ل  اعععة رمععلأل  فاب ضعععس،  ةععع لةعععة  اعععة  ل 

 ابرنعععع  امبرعععس  ااعععس رعععدأل فعععس تعععةنس اععع   ةاعععدل اامعععول  امدمعععد ةععع   الاعععد ر  امبرنعععو كو عععب 

  نوج ر ا ضعععع    ثفاب ضععععس أ   او  ضععععامسعععع  انلنعععع   مععععة م    اععععنو    اسععععة  ر رععععبز ةعععع 

   نعععع  تعةاعععع  شععععللأ ل  ااة  ععععل  ث اوعععع  س  خ  ععععو  ا نسععععلةك إاععععج أ   ل  ثفاب ضععععن

ا معععععا ط ب  اسن معععععس  تة نعععععه  اعععععبأي  امععععع    مععععع  و اا ضععععع   ضعععععد  انظوعععععو  اع كوعععععو، 

 أمعععةو  هعععوق  امعععللأ ل فعععس ت معععنس  أي  ععع    دمعععد   فاب ضعععس ث مثضعععع رععع ي شعععلأل ةععع  

بق رععععو ةعععع  أي أ عععد مععععة ء ك نعععع   ق رعععو  ا ظعععع    اععععوي معلأععع  أ   ق رععععو  ا عععع  ب  اشعععلأ   اا

 اسن مععنو ةعع  خعع    اولعع  ئ  ااععس ت بضععة   اععج  او اوععن  اةعع .  الأعع   اسععم    اوةعع  ه عع : هععل 

هعععو   اسعععم   تعوعععل     ععع   ا ضععع    اعععة قمس   لإ  رعععو  عععأ عععلغ  ا ضععع    ثفاب ضعععس رعععدم ً 

ً أ  ةععع ً  عععد     أر  ا ضععع    ثفاب ضعععس أ عععلغ موااعععل أ   ل فم اعععو  ، فوععع  ن  نعععو نماععع   ونمععع 
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  فعععس  او ععع    ثفاب ضعععس ةععع   اامليعععو ن  ء   عععه هعععوق  ا   ل تولأععع   ا ععع  ا ث مولأععع   ثمعععاغ

  اا سعععنو   مععععد  ا وعععع هنب ر عععة   مععععبممو  ععععد ً ة   نعععو روعععع  كعععع ر مععععد  فععععس  او ضععععس، 

 ز اعععع  هععععس رعععع ل   ثتععععع   ل  اوة نععععو ث  الأعععع  ةعععع  ن  نععععو أخععععبا مععععبا  اععععلم  أر  ا  

 اوععععبك  ام معععس الأ عععد    اعععج أ ا  اة قعععع،  ةععع  رعععن  هعععو     ك مولأ  ععع   ا عععة  أنةوععع  أي 

  اععععج هععععو   امعععع س مولأعععع   ،  ا ضعععع    ثفاب ضععععس   اععععة قمس ةلأوعععع ر المضععععةو   اععععلم 

 ا عععة  أر  ا ضععع    اعععج أ ا  اة قعععع هعععة  ا عععل، فعععس  عععن  أر ةععع    عععطاغ  اعععج تسعععوناه 

ملأعععس ةععع  م عععبي رععع  ا  اة قعععع  فاب ضعععن ً هعععو  إر أُ سععع  ر ا ضععع    ثفاب ضعععس هعععة    عععب م

 معععاغ   شعععللأ ل  ااة  عععل  ث اوععع  س كععع     ةععع  أ   ل  ا ضععع  .  الأععع  الأمعععص فعععتر ه ععع ك 

 امدمعععد ةععع   او   عععن   ثفاب ضعععنن  أ   اعععوم  معععد ةر  ا ضععع    كا عععة  ف ععع  ر الأا رعععو   معععاغاة  

ع رنعععو   نانععع    امث عععن ل شعععللأ ل  ااة  عععل  ث اوععع  س اا ععع نو  اعسععع ر ل  اسن معععنو   ا

 أ ن نععع ً إاععع     ا معععب ل  ام  عععبمو   ادم نعععو  ننبهععع  رمنعععد ً  ععع   ا ضععع م   اةط نعععو، كوععع   ر ،

 ا ضعععع ء  ثفاب ضععععس مواعععع ز رسععععب و  اعمععععد  مععععب و  ن ض ضععععه فععععس ن ععععس  اةقعععع ، فوعععع  

 اوولأععع  أر ما عععو ة معععن   ا ععع س  اعععج فلأعععب  أ  قضعععنو ةععع   اعععج ةة قعععع  ااة  عععل  ث اوععع  س 

ة  إ   رععع ً  تمان ععع ً  ةمععع  كو،  الأععع    عععدة  تععع تس اعظعععو  اا  نعععو  اعععج أ ا  اة قعععع  مممعععد ن

ك اومععع  كو فعععس ةظععع هب  أ   ق عععو اعععد   هعععوق  ا ضعععنو ت عععد أر هعععوق  او معععن  ت شععع  ر عععة   

كلنعععععب . إ  ً مولأععععع   ا عععععة  أر  ا معععععل  ثفاب ضعععععس فمعععععل معععععبمع   ن مععععع اس  معععععبمع  اععععع     

مع  او  معععل، اعععوال فتنعععه قعععة  ث مبمععع  طعععةم ً فعععس   اا   عععل ةمعععه ملأعععةر رععع  س  اوععع  ح  اسعععب

 ام ععة   الأ ععه اسععب اه  ت الععه موعع غ  هوعع ً ر ااعع انب  اععج  ا عع س، ف او  ضععل  ثفاب ضععس  اععج 

شععللأ ل  ااة  ععل  ث اوعع  س ة ععل  امععثص  ا عع اس فععس  اععبك   المنععد فععس  او ةععج   ا عع ر  

ة ةعععة  ل  لآخعععبم  ة عععو  او ععع تنغ  م ععع ص كعععل شعععسء  سعععر هعععة ق  ة   عععه روم عععج توننعععع اا

  ر أر ملأاعععععص ن سعععععه   ععععع ء  العععععع  أ  ت عععععدم  رعععععدمل معُععععوكب، هعععععو   او  ضعععععل  عععععة  ش شعععععو 

إاععج شعع  ع اععة ي  مععالد  رععه فلأععب   ا عع    إاععج  امعع  ع  اع ن ععس   ا ععب خ فععس  ا الأولنععةتب)

  عععه  عععد ق  اسن معععس،  ه ععع  م عععة   اب  ًعععس   ا ناسعععةل  لإمطععع اس أةلبتعععة إكعععة: أ   ل ة عععل 

توعع غ  ععو  الأعع   ا نعع او ةعع   اعو ععج، ةوعع  كعع نة  مالأاوععةر فععس  العع   ل  اكفنسععلة)  اتععةماب)

ف ععع  رمعععد ت ععع    كععع س ةععع   ا لنعععو،   ر أر ماسعععللة  رععع ي ضعععب  ااو اوعععع  كععع ر معععا  إمعععلأ تة  

فععة  ً، أةعع   لآر فاةعع   اعععو فععس  الأعع   ةعع اة  ة ععل ةعع  معوععل  عع ً   نةرععل، إنععه نعع    الاةعع ء. 

"1"  

 ا13) 2المدرسية:م ايا التربية الإعلامية  -

 س   ا  ععع فس   ثقا ععع  ي   اسن معععس تمةمعععد  اطععع ب  اعععج  اامععع مش ةعععع  ااغننعععب  ث اوععع   -

  االأ ةاة س. 

 خبم    اا  ه  ةمة . د    اطالو ااام مش ةع  ثإ -

 إ   ك  فة   ا ض م   اوعانو   لإقانونو   اد انو. -

  كو فس  ل  اوملأ ل.ةس  د   اطالو  اج ت سنب  اةة    مانم رة    اوم  -

 ةس  د   اطالو  اج فة    ةقة      ل تة . -

 ةس  د   اطالو فس  ااثاص ة   اوملأ ل  ا  سنو   ا   فنو   ث او  نو. -

 العلاقة بين التربية والإعلام: -

ث شعععل أر رعععن   اابرنعععو   لإ ععع   أ ضعععنو ةمعععابكو كم  عععبم  مماوعععد ر فعععس  امععع س    

 معععناو،     مععع او  ةسعععا لل   ت ععع انو  اومب فعععو أث  هعععس: ةبمعععلث اعععج     عععب  اموانعععو  

 اةععب  اععوي مم ععس أر  اابرنععو   لإ عع   تبرطةوعع    قععو  ان ععو  ا ععاو،  ةاد خاععو خ  ععو رععن  

 لإ ععع     اععع   ث اوععع ع  اابرعععةي،  اعععج أمععع س أر  اابرنعععو تسعععاود ةععع   اة قعععع  ث اوععع  س، 

                                                           
، ت  م  https portal. Arid.myةا ح  اج  اب ر :  النضان الافتراني والمنانلو  الافترانيو ، حقيقة أم وام،     أ ود،  - 1

 .21.2.2024 ثط ع 
2 - . watam.comwww.al  24/2/0242، ت  م  6.15، مة   ث رم ء،  اس  و.  
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 رةعععو  فعععتر  ااة عععه  ا  ععع فس   لإ  ةعععس   مععع ًل  لإ ععع   تموعععل  اعععج تعسعععن  هعععو   اة قعععع، 

  ااوبكعععع   ععععة   اابرنععععو هععععة تة ةعععع ً ما ععععو ةععععع تة ةعععع ل   ععععب  اوماةةعععع ل  اععععوي ممععععول 

 ااعععد خل فعععس  اوةععع    لإ  ةنعععو   اامانونعععو، ةوععع  ممكعععد أر  لإ ععع   رلأعععل  مععع ًاه هعععة ةععع  أهععع  

       "1 اةم ًل  اابرةمو. "

و  ععع       اوممسعععو  اابرةمعععو فعععس  اا معععيو إر      اوممسعععو  لإ  ةنعععو ث م عععل قنوعععو  أهونععع

 ث او  نعععو اا عععب ، إاعععج   نعععر  امعععب ، كوععع  أر  اةقععع   اعععوي م ضعععنه  اط عععل أ   امععع ب فعععس 

تم ةاعععه ةعععع  مععع ًل  لإ ععع   ث م عععل أهونعععو  ععع   اةقععع   اعععوي م ضعععنه فعععس  اود معععو، رعععل إر 

م ةععل  الأا رععو   اةمعع ًل  لإ  ةنععو  اسععومنو   ال ععبمو تععم ي  لن ععو ا  فنععو تبرةمععو  اععج اوعع 

  ا عععب ء ، اعععو  فعععتر  اود معععو   مععع ًل  لإ ععع   تسعععمن ر إاعععج ن عععس  انعععب ا  اابرةمعععو،   عععد  

رمععع   الععع   ن  رععع ر  اوممسعععو  لإ  ةنعععو ةد معععو ةة زمعععو،  أ عععده  رمضعععة   لآخعععب  اود معععو 

 ام عععبمو، رن وععع  معععبا فبمعععو  خعععب إ خععع    مععع ًل  لإ ععع   إاعععج  عععةهب  اموعععل  اود معععس، ث 

 ةقةععع   اوطاعععو  اعععج  او ععع هج  اا اندمعععو ، رعععل إنةععع  تلأواعععو اةععع ، اةعععو   وعععل رمععع  مم عععس قطمععع ً ت

 اوةاوعععن  ر اابرنعععو  اعععج ت ععع  ز  ا عععد    ااةلنعععص  لإ ععع   فعععس خدةعععو  اابرنعععو،  فعععس ت ونعععو 

 " 2خن   ل  ااعبمب ادا  اط ب ة  خ    اةم ًل  لإ  ةنو. "

 الإعلام المدرسي:-

ر  او ضعععس  ثهاوععع   رععع لإ     اود معععس،  كعععوال اعععة ظ فعععس فاعععب  ةععع  رمعععد تسعععمن  ل  ا عععب 

 وةعععة   اواو عععل فعععس  او اوعععع  اود معععس،  اعععل  او اوعععع  اعععوي موً عععل ق  عععد   بمضعععو ر ا سعععلو 

اسعععلأ ر ك فعععو  اعععد  ،  هعععة  هاوععع   ت بضعععه اعععة    مععع ًل  ثت ععع     اوماةةععع ل، فلأععع ر ثرعععد 

ةعععو اا منعععل  لإ ععع   ااوسعععيةان  فعععس قطععع ع  ااماعععن ،  اموعععل  اعععج تعععةفنب كعععل  ثةلأ نععع ل  ا ز

  ةعععو، إ  معاععع ح  اطالعععو فعععس  اود معععس   خعععل  اوممسععع ل  اامانونعععو فعععس كعععل ةب  عععل  ااماعععن  

   معععاة  روثااعععص فيععع تة   اموبمعععو، إاعععج  اةقعععةل ةمةععع   ةسععع ندتة  فعععس  ااثطعععن   ةب  عععل

  ث ععععد   ااوسععععا لل روعععع  ما ععععو  ضعععع  م ً    او  نعععع   من مععععن    م نعععع  ةععععع ة اوم عععع ،   اععععل 

ةج  او  معععلو  ااعععس تسععع ه  فعععس  اععععد ةععع   نامععع    اسعععالن ل رعععن   اطععع ب   اةق معععو رةضعععع  العععب 

ة ةعععع ،  نعععع  تامععععر  معععع ًل  لإ عععع       ً فععععس  وانععععو  اا مععععيو  ث او  نععععو ااط اععععر، روعععع  

أخعععبا ةبًنعععو، تسععع ه  فعععس ر ععع ء  اةةععع ل ة عععب ء   ةسعععوة و،  فعععس أ نععع رتاضعععو ه ةععع  ةم

اثععع   س  اعععوي مععععن  رعععه،   اعععج هعععو  شث عععنو  اط اعععر فعععس ة اومعععه  اود معععس،  ة اومعععه  

تامععر     ً فععس    سو  ااععس ماا  هعع   اطعع ب فععس  اوععد امعع س فععتر  الععب ةج   او عع هج  اامانونعع

ن ععععل أفلأعععع    ةماةةعععع ل مع ظةعععع   اط اععععر اععععنس ف عععع  فععععس  ثةاععععع ر  مععععمنه ااع ععععة   اععععج 

  امععععة   ، رععععل مامععععدا هععععوق  اوب اععععو إاععععج تطععععةمب ة عععع هنوة   ت لأنععععبه   نظععععبتة  الأشععععن ء

  افمععععع    ااعععععس معععععا ملأس  اوععععع   اعععععج معععععاةكن تة  فعععععس ةثااعععععص  اوب فعععععو   اوممسععععع ل 

 "3 او اومنو."

 م ايا التربية الإعلامية المدرسية: -

ةسعععع  د   اطالععععو  اععععج إ   ك ةععععة قمة    ععععد  لآخععععبم ،  تلأععععةر  اابرنععععو  لإ  ةنععععو  مععععناو  -

  ةهبمو اا عنغ  او  هن .

انم رة ،   اومععع  كو فعععس  عععل  اومعععلأ ل،   اعععج ةسععع  د   اطالعععو  اعععج ت سعععنب  اةعععة ،   مععع -

  ةا ك  اوة   ل   ا د  ل  ااعانانو.

تمةمعععد  اطالعععو  اعععج  اامععع مش ةعععع  ااغننعععب  ث اوععع  س،   ا  ععع فس،   ثقا ععع  ي،   اسن معععس  -

   االأ ةاة س.

                                                           
 .82، 81، ص2008، طب راس،1، طمد   إل  الإعلام المت ص ةعود شبل  ادم   ا ناة ي،  - 1
،   قو  ول ة دةو إاج ةمةد  ا ع فو   اة   اخل   ، تةنس ، العلاقة بين الإعلام والتربية في الوطن العربي س  أ ود،   - 2

 .22، ص 2004
 .45، ص2015،       ا   الأار اا مب   ااةزمع،  ا  ر،1، طالعربياحافة الأطفان في الوطن شمنر  اغل شس،  - 3
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،  إ   ك  ا ضعععع م   اوعانععععو   لإقانونععععو ةعععع ةععععع  لآخععععبم ،   اا عععع ه  ةم إ ععععد    اطالععععو اااعععع قا -

 ا17)  1 انو  فةوة .  اد

 أاداف الإعلام التربو  في المدار :-

 ت ونو ةم  ب  ثناو ء  اةط س ااطالو  أمب   ااد مس   ةو. -

 تبمن   او ب  ل  اد  منو،  تةضنعة  رملأل تطلن س ةلس  رمند ً    أماةب  ااا ن . -

 اععج  ااثنععل  ابفععع ةعع  ةسععاةا  اسععاةك  لإرععد  س اععدا  اطعع ب، ةعع  خعع   ت ونععو قععد تة   -

 أا  ء ة   او  انمطو  اوثاا و.

تطعععةمب قعععد  ل  اطععع ب  اعععج  ثمعععا ا ح رمعععلأل مسعععوغ اةععع  ر تثععع    ا عععب   ل  ااعععس تعععا ء   -

ةعععع  اومععع منب  اخ قنعععو فعععس  او اوعععع  اود معععس، ةععع  خععع   ةضععع ةن   ابمععع ًل  لإ  ةنعععو 

 "    2 ااس تُ د   لب رب ةج  لإ     اود مس."

 مدرسي:وظائف الإعلام ال-

رد معععو مولأععع   ا عععة  أر  النيعععو  اود معععنو ةانيعععو ر ا عععد    ااعععس مولأععع  تغطناةععع ، ة عععل  اامبمعععص 

روة ععععد  ثةاع نعععع ل،  ر ا ظعععع    اود مععععس،  إ نعععع ء  او  مععععل ل  ادم نععععو،   ا نعععع    اةط نععععو، 

 إ ععع ر  ا اععع ًج، كعععوال مولأععع   معععاثد    لإ ععع   فعععس ت معععن   اوسععع ر  ل   ث ا ععع ثل.  اععع .. 

  الإ عععع    اود مععععس إ شعععع    اا ةنععععو  تععععة نةة  اطععععبا  اام ةععععل  ا نععععد،   سعععع  كوعععع  مولأعععع

 اا ععبل فععس  اوة قععص  اوثاا ععو، إضعع فو إاععج ةة كلععو كععل ةعع  هععة  دمععد فععس  اماععة   اوثاا ععو، 

هعععو  ر  نعععر تسعععثنب  لإ ععع   فعععس   او ععع هج  اود معععنو..  فعععس خضععع  هعععوق  اةلععع ًص ث مولأععع  

سعععاطنع هعععو   ا عععةع ةععع   لإ ععع   ت عععدم  تبفنةععع  ه  فععع  إن ععع    لن عععو  ااسعععانو   اابفنعععه،  نععع  م

 ععع  طبمعععو معععو ع  ان شعععند   انععع نس   ل  اوضعععوةر  اعععوي م  معععر أ وععع   كعععل فيعععو، كوععع  

كامععع ل    ااعععس تاةععع  ر نعععو  اطععع ب اا عععدم   مولأععع   معععاثد ةه فعععس نمعععب  ا  عععص   ثرعععد   ل

 او اوعععععع اةلععععع ًص أث  هعععععس  ثنعععععدة ح رعععععن      عععععب  ةةععععع   تة ،   عععععةثً ااع نعععععو أهععععع  

 "      3 اود مس."

 وسائ  الإعلام المدرسي:-

تضعععععع   معععععع ًل  لإ عععععع    اود مععععععس كعععععع ً ةعععععع :  ا عععععععص  اود مععععععنو،   لإ   ععععععو  

 اود مععععععنو،   اوسععععععبح  اود مععععععس،   ا ععععععد  ل،   اوع ضععععععب ل،   اومعععععع  ا  ننبهعععععع .. 

 التالي: من ا ب هوق  امبا  اج 

 الصحافة المدرسية:-أ

ةعععع  فععععب ع  لإ ععع     اود مععععس  اواث ععععص، فةععععس تمُعععد  ا ععععع فو  اود مععععنو فب ععع   

تموععععل  اععععج ت ونععععو قععععد  ل  اطعععع ب ث مععععنو  ل ة عععع    ااملنععععب   ا  ععععد،  تسعععع  ده   اععععج 

إكسععععع رة   اوةععععع   ل  اث  عععععو رععععع ا ب ء    الأا رعععععو  ننعععععب  ك.. إر ت منعععععل  اموعععععل  ا عععععع س 

،  اود مععععس مععععبتل  ن   ععععه روععععدا   ععععس  ا عععع ًون   اععععج  اموانععععو  اامانونععععو ر هونععععو  ا عععععص

 أابهععع  فعععس ت  معععد  اطععع ب ر اومععع  ل،   اوماةةععع ل،  ةعععدا  ا ظعععب إانةععع  ك ععع ء ث ما ععع أ 

ةععع  قلعععل  ةععع   اوب  عععل  اامانونعععو  اةعععو   ظنععع   ا عععع فو  اود معععنو ر هاوععع     معععع  كلنعععب

اغعععبا تةلن ةععع   ااةلنعععص  اعععوي معععا ء  ةعععع طلنمعععو  او اوعععع،    امدمعععد ةععع   اوةاوعععن  رةععع 

   ان ععع  رل ععع ء  او اوعععع  اومععع   ا  فنععع     او  نععع    م نععع   نععع  تعععبتل  هعععوق  اخنعععب    تل طععع

 من معععن   كةنةععع   معععناو ةةوعععو اااملنعععب  ععع   الأاوعععو  اولأاةرعععو   اوسعععوة و،  تععع     أهوناةععع  

فعععس  اوب  عععل  ا اعععج فعععس  نععع    اااونعععو اوععع  اةععع  ةععع  تععع انب رععع اا فعععس ت ونعععو شث عععناه ر عععة   

 ا20")4"ةالأ ةاو ر ة  نة   اب  نو،   ا لأبمو،   اثا نو. 

 

                                                           
  .2/2024/ 10، را  م  4.30مة   ا ومو ،  اس  و   www.uomustansiryah.eedu.ia  ةةقع   - 1
 .   16، ص 4201،  اد    او بمو اا مب   ااةزمع،  ا  هب ، 1، طالتربية الإعلامية  س  ة ط ج،  - 2
 .62، ص 2014،      ا لأب  امبرس،  ا  هب ، الصحافة والإذاعة المدرسيةةعوة   س  إمو  نل،  - 3
 .17، ص 1996،      ا  ب ،  ا  هب ، 1، طالصحافة المدرسية الأسس والمبادئ والتطبيقاتمونب ةعوة ،   - 4

about:blank
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 الإذاعة المدرسية: -ب

تمُعععد  لإ   عععو  اود معععنو  ك ععع ً ةةوععع ً،  ةلع ععع ً أم معععن  ةععع  أ كععع ر  لإ ععع    اود معععس،  

 أك ععععب ف  انععععو ةعععع   ا عععععص  اود مععععنو،  نعععع  تسععععاثد   اععععج نطعععع ا   مععععع ةعععع  ةثااععععص 

ةب  عععل  ااماعععن ، رعععل هعععس ةععع  أرعععبز ة ععع ثل  ا مععع ط  اود معععس، إ  تسععع ه  إاعععج  عععد كلنعععب فعععس 

ل  انمععععطو  ااععععس ت عععع     خععععل  اوععععد  س ة ععععل  انمععععطو  ابم ضععععنو،   اوةمععععن نو، ت منععععل  عععع

   اوسبح،  ت من   اوس ر  ل،  كوال  لإ  ن ل،  ننبه .

 قعععد ز    ثهاوععع   ر لإ   عععو  اود معععنو ةعععع  اا عععد   اسعععبمع،   ااطعععة   اواععععةل  اعععج ةسعععاةا  

 ًون  ر اموانععو  اامانونععو  معع ًل  ثت عع    اعدم ععو،  ماضععغ هععو   ثهاوعع   ةعع  خعع     ععس  ا عع

ر هونعععو  لإ   عععو  اود معععنو،  قعععد تة   اعععج تع نعععو  امدمعععد ةععع   او  مععع   اابرةمعععو   اامانونعععو، 

 نععع  مولأععع  ةععع  خععع   ةلألعععب ل  ا عععةل أر م عععل  عععد ه  إاعععج أكلعععب  عععد  ةععع   اطععع ب، 

 "  1  او اوع  اود مس ر الأ ةل،  ة  ه   تاضغ أهونو هوق  اةمناو  ا   او."

 را واجبة ومفقودت:اأدو : وسائ  الإعلام في ليبيالمدرسة وا -

م عععة  )ةعوعععد  امعععطجا ةعععدمب ةد معععو  اعععس   مععع   ا  نةمعععو رطعععب راس، إر  ام قعععو  

و، فو اوعععع  مععععاما   لإنسعععع ر ةعععع  اععععنععععر  لإ  ةععععس هععععس   قععععو تلأ ةانععععو رعرععععن   اود مععععو   ا  

 ً أر ن عععع ح ةم عععس أمضعععع ً ر اا   ععععل  لإم عععع رس ةعععع ةعنطععععه  اامانوععععس، ةمكععععد  اود معععو، هععععة

 اود معععو  اع ن عععس فعععس      امععع ا   اوا عععد  م ععع س روععع  ت دةعععه ةععع  ةة هعععر  شث عععن ل ةاماوعععو 

  ً  ف  اععو فععس ة اوم تةعع ،  اةععب  اععوي مبفععع ةعع  شعع ر  اوممسععو مععة ء ك نعع  ةد مععو أ  ةمةععد

ر أهععع  هعععوق  لآانععع ل   العععب ةج  ااعععس مولأععع  أر تممعععس اةعععو  إ)الأسمممط (،  ويضُممميفأ  ننبهععع . 

فعععس إق ةعععو  اوةب  نععع ل،   اوسععع ر  ل،  ةععع غ  عععة ً  ت دمبمعععو ةُةوعععو اا ععع ً م    ا  ععع ح تاععععد 

فعععس ةثااعععص  العععب ةج   انمعععطو، ةمكعععد ً أر هعععوق  لآانععع ل معععا بز  اوععع ً ةة هعععر فعععس  امعععمب، 

رعععد   ل  ااعععس تسعععنب  ا  عععنب ،   اغ ععع ء،  ننبهععع  ةععع   لإ   سععع   لإا ععع ء،  كا رعععو  ا  عععص

 ا ةمة   تممس ااد نوة   اج نعة أفضل.  ل ً إاج   ر ةع  اموانو  اامانونو ف

، مُ نعععر رعسعععب  إر  ا  نعععر  لإ  ةعععس وعنمممد سمممؤاله عمممن واقمممع الإعلاممممي المدرسمممي اليممموم

 نععع  أهوناعععه  ااعععس  كعععبل  ن ععع ً إث أر ن ًعععر تو ةععع ً  ععع  أناعععر  اوعععد  س  اعععنس ةد معععو  اعععس 

اعععد    اوععع اس   معع  ف ععع ،  أمععل ب هعععو   اغنععع ب ك نععب   ةاد خاعععو، ة ةععع  ةعع   ةععع  ماماعععو ر اععو  

ةععععع  طعععععبل  ز     ااماعععععن  اااعععععل  انمعععععطو،  ة ةععععع  ةععععع  ممعععععة  االأععععع     ااد مسعععععس ننعععععب 

  عععد   كاعععب اة  رععع اةب،  اواث عععص أ   اوةعععا  رةعععوق  ا ة نعععر، إضععع فو إاعععج إهوععع    اطالعععو 

 اخععبا ةال م ععو ة ةعع  ةعع  ماماععو رعع اظب ل  او  مععو ا انعع ء   اا عع  س   لإهوعع      أمععل ب هععو

ممععععة  اسععععنطب  تلأ ةاة نعععع   ثت عععع    اععععج   ععععة   الأ نععععب ةعععع   اطالععععو،   اةععععة ،  ة ةعععع  ةعععع 

خ  عععو ا  فعععو  اامععع ب  ثالأاب ننعععو  لعععب  اةة تعععص  ا   اعععو،   ثنغوععع س فعععس  ععع ع ل ةة قعععع 

 ااة  ععل  ث اوعع  س  اوامعععد   أ قعع ل  ا عععب  ،   اععج فععس أ قععع ل  اد  مععو  ااعععس مععا  ضعععلطة  

    إ نعع ء  رمعع   اععد    لإ  ةععس ةعع   سععر   ةععو نظععبق لإ عع وعممن الحلممونفنةعع   إنععو  ه . 

 اععج ضععب      ععة  رمعع  ةععة    اابرنععو  لإ  ةنععو  يشممدد )الأسممط (، دمععد فععس  اوععد  س، 

ضعععو   او ععع هج  او عععب   فعععس  اموانعععو  اامانونعععو،  اعععج ممعععس  اطععع ب أهوناةععع  فنلععع    ر اةععع  

ةععع     ر تعععب   أ  ت سعععنب خععع ط  اعععد  ه ، هعععو  إاعععج   نعععر  لإاعععع ح   معععاثد   ك فعععو  اسعععلل

أ ععل تث ععص   عع  او ععل هععوق  الععب ةج  اوةوععو   اة  ععد ، فضعع ً  عع  إم عع    انععو ةعع  لإ ععد   

نعععةع ةععع   ااةأةعععو   امعععب كو ةعععع ةممسععع ل  او اوعععع  اوعععدنس  اوةاوعععو رةعععوق  ا ة نعععر، خ  عععو 

فعععس لعععل ت ععع  س  اد اعععو فعععس  لإم ععع ء ر اا  ة تةععع ،  اعععج ث ت عععةل  ا ب عععو  اعععج  اطععع ب فعععس 

 "        2 اامانونو. "  ن فع اة  فس  ن تة   اموانو    اا    رلأل ة  هة إم  رس

                                                           
 .110، ص1988، ةلأالو  املنلأ ر،صان والتعليمالمد   إل  التقنيات الحديثة في الاتة ط ج ةعود ف تو،  - 1
 .2024-2-27، أ بم  ر اة تص، را  م  مدير مدرسة علي وريث بطرابلسة  راو ةع ةعود  امطج،   - 2
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 ت ععع ا  اابرعععةمن   اعععج أر وممممن  ممملان مممما ذكمممر  نفممما  فمممي أغلمممب عنممماوين امممطا البحمممث يتضممما  

 ا مععع ط  اود معععس هعععة  ا مععع ط  اعععوي معاعععةي  اعععج أشعععلأ   ةا ة عععو ةععع   ا م انععع ل،  كاوعععو 

،  نعع  مسععة   اعوعع س ادمععه نمعع ط فععس هععو   او عع   تم ععس إرععب ز  اط اععر ةعع    ععدق ةعع  ط قعع ل

فععس إكسعع ب  اثلععب ل  ا دمععد  انةعع  ت لععع ةعع     فمععه     تععه    ف عع ً اهونععو  ا معع ط اعع  ممععد 

 ً ااموانعععو   اابكنععع   اعععج  اوععع ةج   عععدق، رعععل أ عععلغ  ا مععع ط  اود معععس هعععة  لآخعععب  ععع ة ً ةةوععع 

و  ااعععس فعععس  او ظةةعععو  اود معععنو،  ر ااععع اس تغنعععبل  ا ظعععب   اسعععالن  اامانونعععو،  ك هوععع   ععع ء

ةعععع   ااسععععانو   ااةععععة امععععغل أ قعععع ل   معععع ط  اود مععععس فععععس  اسعععع رو ر نععععه نععععةعك نعععع  تععععبا  ا

 ا ععب  ..  تمُععد  اود مععو أك ععب قععد   ةعع  ننبهعع   اععج تع نععو  ا  عع ح فععس  وانععو  ال عع ء ث مععنو  

فععس ةب  ععل  ا ضععج  ااععس م ععلغ فنةعع   اطعع ب أقععبب ااعدمععد  ت  هعع تة   ةمعع  فة ، اةععو  فععتر 

م ععع رس ااطععع ب نععععة ةد  معععة   ةععع  تعةمعععه ةععع  أنمعععطو  رعععب ةج إ  ةنعععو ةسععع او  ث   ك  لإ

مععععاةطد  ام قععععو رنعععع ة   رععععن  ةممسعععع تة   اامانونععععو روعععع  مة ععععل فععععس نة مععععو  اوطعععع ل اثاععععو 

 شث ن ل مةمو ةا نو ف  او  ق      اج  امط ء.

 نتائج البحث:

مضععععةو   اود مععععو   معععع ًل  لإ عععع     ةعععع ر او  مععععو    ععععد ،  ث مولأعععع  ف ععععاةو   عععع  ر -1

تععع  أي لععبل، فععت   ك نعع   اود مععو تمُاعع  فععتر  ث عع   مثلععب  م عع ل  مممععس ا ةعع  شعع ًع 

  تبرنو مانوو.

 اثاعععع   اة ضععععغ رععععن  ة ةععععةةس  اابرنععععو   ث عععع   ممععععة  ا اععععو  اععععد   ل   ا ععععد  ل  ااععععس  -2

تطعععبح فنةععع  ة عععل هعععوق  اوة ضعععنع اا  ععع  ،  هعععو   اةعععب تمُ عععج رعععه  ا ةععع ل  اابرةمعععو  اوسعععيةاو 

 لن .فس ان

ةععع  خععع    عععبا رمععع   ام ععع  م   اوةوعععو  اواما عععو رةعععو   ا  نعععر ماضعععغ ةعععدا  ا  عععة  -3

فعععس  رععع  تث عععص  اابرنعععو رالأ ةاة نععع   ثت ععع  ،  نععع  تمعععد   معععاثد ةة  ةععع  قلعععل  اطععع ب 

 اعععج  خعععا ل فيععع تة   اموبمعععو،  هعععوق ن طعععو معععالنو تعًسعععر  اعععج  الأاععع ب   او ظعععبم  فعععس هعععو  

  ام ر.

و مم ععععس ر اضععععب    ننعععع ب  النيععععو  لإ  ةنععععو  او  مععععلو  ااععععس ننعععع ب  اود مععععو  ا وة  نعععع-4

سء  اطععع ب ااا عععس  مععع ًل إ  ةنعععو ه  فعععو،  ر ااععع اس فعععتر طعععبح ة عععل هعععوق  اةعععة  معععدفع نعععتة

 ر ت  ق إم    تال  او  ة  ل.

 التوايات:

 مة س رام م   اام  ر   اا   ل رن   اود مو   اوممس ل  لإ  ةنو. -1

ل   ضععععععو ااامععععع  ر ةعععععع  لإ ععععع    تمععععع نع م عععععر  اعععععج  اوعععععد  س ت  نعععععو من مععععع  -2

  اوماون   اج  ماثد    م ًل  لإ    فس  اموانو  اامانونو.

  ثهاو   ر اموانو  اابرةمو فس لل  ام قو رن   اود مو   اوممس ل  لإ  ةنو. -3

 المصادر والمراجع:
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 مصرفيةال دمات ال تطوير جودت دور التسويق الالكتروني في 

 (مسلاتهفرع  – لصحار عل  مصرف ا تطبيقيةسة را)د

  ةمو  –انو  ثقا      اماة   اسن منو ك –ةع ضب  -إرب هن   اةو اس  اللأة ي

 قس   اا      ثالأاب ننو  تعانل  الن ن ل –طب راس 

 gmail.com  @  ebrelhhh– مونل 
 :المست ل 

  اثععععدة ل  ععععة    اععععج  ثالأاب نععععس  ااسععععةمو أاععععب  اععععج  اامععععبل إاععععج  اد  مععععو هععععوق هععععدف 

  اوعععع ةج مععععو  اععععج  اوعععدل  اد   ، ر او ععععبل  امعععع ةان  نظععععب   ةعععو ةعععع    اععععل  او عععبفنو

  مععععاو   ا 59)  ععععد  تةزمععععع  تعععع  ،  اة عععع س  ااعاناععععس  ت  نععععو  ثمعععع ال نو كعععع     ااد  مععععو

  معععاو   ا 55)  مععاب  ع  اععع  ر او ععبل  امعع ةان  ةععع   ن عععو  مععة ًنو رسععنطو  اععج و مععالن ن

  قعععو    عععة   هوةععع  عععد   خا ععع   اد  معععو  اعععج ناععع ًج  ،spss لإ  ععع ًس  خضعععم  اااعانعععل

اثعععدة ل  او عععبفنو كعععوال  ااسعععةمو  ثالأاب نعععس   عععة     رعععن  إ   ععع  ًنو   اعععو   ل   تلععع ط

 ثاعععععو إ  ععععع ًنو اااسعععععةمو  ثالأاب نعععععس  اعععععج تطعععععةمب  عععععة    اثعععععدة ل    عععععة   اعععععب  ي

 تةزمععععع فعععس  اعدم ععععو  اطعععبا  تلعععع ع  اعععج   اموععععل  اععععبص  او عععبفنو     ععع   اد  مععععو 

  اثعععدة ل ت عععدم   اعععج  لآاعععس   اموعععل  ا عععب ل  أ ةععع   اانابنععع )ك    اثعععدة ل  او ا ععع ل

 . او  ملن    اولأ ر  اةق  فس ت ةو رسةةاو اامو ء   او ا  ل

  او بفنو، أ ة    اثدة ل  ة    او بفنو،  اثدةو  ثالأاب نس،  ااسةمو:  او ا  نو  الأاو ل

  لآاس  ا ب ل

Abstract 

This study aimed to identify the impact of e-marketing on the quality of 

banking services from the perspective of the bank employees. The study 

adopted the descriptive-analytical approach and used a questionnaire as a 

research tool. A total of 59 questionnaires were distributed to a simple 

random sample of the bank employees, and 55 questionnaires were 

returned and subjected to statistical analysis using SPSS. The study 

reached several findings, the most important of which is the existence of 

a statistically significant correlation between e-marketing and the quality 

of banking services, as well as a statistically significant impact of e-

marketing on the development of banking service quality. The study 

recommended the adoption of modern methods in distributing products 

and services, such as the internet and ATMs, and working on providing 

services and products to customers easily at the right time and place. 

Keywords: E-marketing, banking service, service quality, ATMs. 

 : او دةو

تسععمج   او عع  ل   هعععد  إاععج تطععةمب خعععدة تة   او ععبفنو ةعع  خععع   إ خ اةعع  ت  نعع ل  دم عععو 

تضعععو  اةععع  ت عععدم  خعععدة ل   ل  عععة     انعععو   قعععو  معععب و فعععس  ا  ء كوععع  أنةععع  تع عععو  ضععع  

 اوامععع ةان   تععععة   ضععع ه  إاعععج  ثء   ًععع ، إةععع  رمعععلأل ةسعععا ل أ  ةععع  خععع   ر ععع ء تع ا ععع ل 

ةععع   اعععل تع نعععو  معععا ب    او عععبل   اوع فظعععو  كلعععبا   اةعععدل  معععاب تن نو ةعععع ة ععع  ل

  اموععل   قا عع  ي   ن اعع ح ةاوععو   اوسععاوب  ةعع   ثقا عع  مو اععج ةلأ ناععه فععس لععل  ااغنععب ل 

 امعععع ا  ممععععةد ر ضععععل   ر  اوا ةععععل فععععس  اة قععععع  اوم  ععععب  انععععة  مععععبا  ر  ،  اععععج ةة كلاةعععع 

 ل ف ععععد    عععع   اا  نعععع ل  امةاوععععو اععععة   تلأ ةاة نععععو أ ل إاععععج تطععععة  ل فععععس  ونععععع  ا ط  عععع

ة ععع ثل  اعنععع    اوثاا عععو،   ااعععس أ ل إاعععج  ثنا ععع   ةععع   فعععس ةسعععلةقو  ابقونعععو تععععةثً ننعععب 
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ا  رةلن عععو  ااسعععةمو إاعععج  قا ععع  م ل  اسعععةا  ااعععس ت عععة  ةععع ثقا ععع  م ل  اا اندمعععو  ااعععس ث ت

 أم مععع   اعععج    معععو  النينعععو  تعانعععل     عععبه ،  اةعععب  اعععوي أ طعععج  لن عععو  ااسعععةمو أهونعععو

  خععل ة ظوعع ل  ا وعع    ااععس أ ععلع  ة لععب   اععج  مععاثد   أنظوععو ااوماةةعع ل روعع  م  مععر 

  ان   تةعععع ، فظةععععبل  اوماةةععععو كضععععب    ةاعععععو ث ن ععععج   ةعععع  ا  عععع ح  او ظوعععع ل  ر  ًةعععع  

 .ا2015) رةخبمص،

هععععععو   اةضععععععع  ا دمععععععد ر لإضعععععع فو إاععععععج  اطلنمععععععو  ادم  ةنلأنععععععو الأمععععععة ا أ لععععععب  ر  

 ةععععو   او عععع  ل ر عععع و خ  ععععو أر تلأععععةر ةد كععععو اطلنمععععو  او ظوعععع ل  اثدةنععععو ر عععع و  

 عععد     اواطعععة  ، اعععوال ف عععد كععع ر  اعععج  او ععع  ل ا  او و اوا  ةنععع   ععع ل   نلععع ل  ا رععع ً  

 ااعععس تبنعععر فعععس  ال ععع ء   ا وعععة فعععس  اسعععةا أر تة كعععر تاعععل  ااغنعععب ل رععع اابكن   اعععج تل عععس 

عواععععه هععععوق  ااغنععععب ل أرععععبز ةعععع  ت سععععةم س فععععس  لإ      او ععععبفنو،  امععععلة ةععععة   ثرالأعععع    اا

 عععة  ةععع  ماماعععو ر عععة    اثعععدة ل  او دةعععو  ااعععس أضعععع   انعععة  ضعععب    ااة عععة  إاعععج  ضععع  

 ا رعععع ً    ثًةعععع ،  أ ععععلغ ةعععع   اضععععب  ي  ثهاوعععع   ر ععععة    اثدةععععو  او ععععبفنو  ةمبفععععو 

 ا عععة  س  ثم معععنو ااثعععدة ل  ااعععس ملعععع    ةععع   ا رععع ً ،  م ضعععاةر تة  عععده  فعععس  او ععع  ل 

ةععع   زمععع     ابرعنعععو  تم مععع   اوبكععع   اا  فسعععس، ًضععع   ا رععع ً    ث  اعععل اضعععو ر تع نعععو  

فعععس ةععع غ  ا ب عععو   ضعععو ر  ال ععع ء    ثمعععاوب   فعععس  ثمعععة ا  اوعانعععو، كوععع  تسععع ه   ا عععة  

معععععة ا  ام اونعععععو    عععععا   ةب كععععع  قةمعععععو ة   نعععععو رو  فسعععععنة . أي أر ااو ظوعععععو اعععععدخة   ا

  انعععو ةععع   فعععس تع نعععو ةسعععاةم ل  او عععبل ث ماونععع    عععد ت عععدم  خعععدة ل أك عععب  إنوععع  ماونععع 

 .ا2022)  ود، ا ة   ااال  اثدة ل

 نظععععب ً اهونععععو  ععععة    اثععععدة ل فععععس  ثقا عععع    اانلععععس ر ط   تععععه  اثدةنععععو ك فععععو، ن ععععد أر 

 ممععععد نظعععع   ،  او عععع  ل  اا   مععععو تا ععععه إاععععج تطععععةمب ةسععععاةم ل  ععععة    اثععععدة ل اععععدمة 

فنب  اوماةةععع ل  ااعععس تعا  ةععع  إ      اوماةةععع ل  ااسعععةم نو هعععة  ا      اةمعععناو  او  معععلو ااعععة

 اوممسععو  او عععبفنو، ااعععاولأ  ةعع  تعسعععن   عععة   خععدة تة   ااعععس تمعععد أ ععد أهععع   ثمعععاب تن ن ل 

  عععوب  وععع ء  ععععد    ااعععس تماوعععده   او ععع  ل ااو  فسعععو   اع ععع ل  اعععج  و ًةععع   اعععع انن 

 ا.2021)   مس، تع نو  ا ر ح  كسر ةن   ت  فسنو

 مشكلة الدراسة:
أر ةمععععلأاو  ماضععععغ اععععج  اد  معععع ل  اسعععع ر و   ثطعععع عةعععع  خعععع    اسعععع رو  رمععععد  امععععبا 

  اعععو  عععد   ضععع  ااموععع ء  او عععبفنن    اعععوي قعععد ملأعععةر فعععس   عععة   م مععع أ  اد  معععو تاو عععل

 اثعععدة ل  او ععبفنو،  أنععه مولأعع  ةم ا ععو هععو   ثنث ععع ا مععلله  اول شععب هععة  نث عع ا  ععة   

وععع  اةععع  ةععع   اعععب  اعععج  عععة   هعععوق  ثالأاب نعععس اةععع  خععع    ا نععع   راعسعععن  من معععو  ااسعععةمو 

 ةملأاو  اد  مو فس  ااس ي   لآتس:   ن نو،  ة  ه   مولأ   اثدة ل 

هعععل مة عععد     اااسعععةمو  ثالأاب نعععس فعععس تطعععةمب  تعسعععن   عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو فعععس  -

  اد  مو   ما بع ة ه  امياو  ا ب نو  ثتنو :ةعل  او   ل 

  ةة   ة    اثدةو  او بفنو ة  ةة  ة ةة    ااسةمو  ثالأاب نس   -

  عععع ًن  رععععن   ااسععععةمو  ثالأاب نععععس   ععععة    اثععععدة ل هععععل ه عععع ك   قععععو   تلعععع ط   اععععو إ -

  او بفنو فس  او   ل ةعل  اد  مو 

 عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو  اعععج ااسعععةمو  ثالأاب نعععس هعععل مة عععد  اعععب     ثاعععو إ  ععع ًنو ا -

  فس  او   ل ةعل  اد  مو

 :الدراسة أامية

  اموعععع ء   ةعععع  ملععععع   ااععععس  ام مععععنو  او  معععع  ةمبفععععو فععععس  اد  مععععو هععععوق ونععععوأه توااعععع 

 اةععع   ت عععدموة  تةفنبهععع  ةععع   او ععع  ل هعععوق تعععاولأ   اعععج  او ععع  ل فعععس تةفبهععع   م ضعععاةر

 ةسعععع  د  إاععععج إضعععع فو  ة تةعععع   تعسععععن ة  رمععععلأل ةسععععاوب، اضععععو ر ا ثنابنعععع ) شععععللأو  اععععج

 ةععع    اعععل ةمةععع ، ااام ةعععل   عععورة   اموععع ء  هاوععع    اعععج  ثمعععاعة   فعععس  اا   معععو  او ععع  ل

   رطةععع   او عععبفنو  اثعععدة ل تطعععةمب  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس  ااسعععةمو ااعععب    كةععع إ خععع  
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 فعععس  اوسععع هوو  كعععوال  تطةمبهععع ، ت وناةععع   اعععج   اموعععل  اموععع ء اعععدا  ادموغب فنعععو ر امة ةعععل

 فعععس ه تسععع  د ت  فسعععنه ة  مععع  تع نعععو فعععس  اا   معععو  او ععع  ل تسععع  د رن نععع ل ق  عععد  تعععةفنب

 .    رملأل   لإ   مو خ ص رملأل  ااسةم نو قب   تة   تث  

 :الدراسة فرنيات

 :ت طاو  اد  مو ة  فبضنان  أم منان  ة   هو 

  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس اااسعععةمو    ععع ًنو  ثاعععو    أاعععب مة عععد -1

 : لآتنو  ا ب نو  ا بضن ل ة ة   ما بع.  اد  مو قند ر او بل

  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب ننعععو ااثدةعععو   ععع ًنوإ  ثاعععو    أاعععب مة عععد -2

 . اد  مو قند ر او بل

  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس ااسعععمب   ععع ًنوإ  ثاعععو    أاعععب مة عععد -3

 . اد  مو قند ر او بل

  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس اااةزمعععع   ععع ًنوإ  ثاعععو    أاعععب مة عععد -4

 . اد  مو قند ر او بل

  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس اااعععب مج   ععع ًنوإ   اعععو    أاعععب مة عععد -5

 . اد  مو قند ر او بل

  عععععة      ثالأاب نعععععس رعععععن   ااسعععععةمو   ععععع ًنوإ  ثاعععععو   ل   قعععععو   تلععععع ط  تة عععععد -6

  ا ب نععععو  ا بضععععن ل ة ةعععع   ما ععععبع.  اد  مععععو قنععععد ر او ععععبل  او ععععبفنو  اثععععدة ل

 : لآتنو

  عععععة      ثالأاب ننعععععو رعععععن   اثدةعععععو   ععععع ًنوإ  ثاعععععو   ل تلععععع ط   قعععععو    تة عععععد -7

 . اد  مو قند ر او بل  او بفنو  اثدة ل

  عععععة      ثالأاب نعععععس رعععععن   اسعععععمب   ععععع ًنوإ  ثاعععععو   ل   قعععععو   تلععععع ط  تة عععععد -8

 . اد  مو قند ر او بل  او بفنو  اثدة ل

  عععععة      ثالأاب نعععععس  ااةزمعععععع رعععععن    ععععع ًنوإ  ثاعععععو   ل   قعععععو   تلععععع ط  تة عععععد -9

 . اد  مو قند ر او بل  او بفنو  اثدة ل

  اثعععععدة ل  عععععة      ثالأاب نعععععس  ااعععععب مج   ععععع ًنوإ   اعععععو    أاعععععب مة عععععد -10

 . اد  مو قند ر او بل  او بفنو

 : الدراسة ااداف

 : لآتنو  اهد ل ااع نو  اد  مو هوق تةدل

 . او بفنو  اثدة ل  ة    ااسةمو  ثالأاب نس  ة ةة  ة ةة   اج  اامبل -

  او عععبفنو  اثعععدة ل طلنمعععو  ام قعععو رعععن   ااسعععةمو  ثالأاب نعععس   عععة    اعععج اامعععبل  -

 . ر او بل

 رعععب ز  اعععد    اعععدي ماملعععه  ااسعععةمو  ثالأاب نعععس فعععس تعسعععن   تطعععةمب  عععة    اثعععدة ل  -

  او بفنو.

 :الدراسة من جية

 ةعععععل  اومععععلأاو   ععععص فععععس  اة عععع س ر  العععع  ق  انسععععر   اوعععع ةج  اععععس  اد  مععععو   اوععععدل

   اد  معععع ل   اععععد  م ل  اوب  ععععع خعععع     تعععع  تغطنععععو  ا عععع ء  ا ظععععبي ةعععع  نعععع  اد  مععععو

 خععع   ةععع   ااعاناعععس  اوععع ةج  اعععس  ث اوععع   تععع  كوععع   اد  معععو، ةاغنعععب ل ت   اععع   ااعععس  اسععع ر و

 ااة عععة   تعاناةععع   الن نععع ل ا وعععع  اد  معععو  ن عععو  اعععس  تةزممةععع  و معععالن ن  معععاو    ت عععون 

 . مولأ  تمونوة  ا ما     ة ة نا ًج إاس

 :الدراسة مجتمع

  عععد ه    الععع اا ة عععبل  ا عععع  ي فعععبع ةسععع تو فعععس  امععع ةان  ةععع   اد  معععو ة اوعععع مالأعععةر

 تعع   نعع   امعع ةل،  اوسععغ أمععاةب  مععاثد  تعع   اد  مععو ة اوععع   عع   ا ععغب  عع ة ،ا  59) 
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 اااعانععععععل  عععععع اعو  مععععععاو   ا55) ة ةعععععع   مععععععاب  ،و مععععععالن ن  مععععععاو   ا 59)  ععععععد  تةزمععععععع

 . لإ   ًس

 : لآتنو  اعد   فس تاو ل: ســــــةالدرا حـــــدود 

    اععععج ةةضععععةعةةضععععة ن  ةعععع  خعععع   تبكن هعععع  اد  مععععو  ععععد ل :  اوةضععععة نو  اعععععد  

 . او بفنو  اثدة ل   ابق  اج  ة    ثالأاب نس  ااسةمو

 ة عععععبل فعععععس  ر ااعدمعععععد ةسعععع ته ةدم عععععو فعععععس  عععععد ل  اد  مععععو ةلأ ننععععع :  اولأ ننعععععو  اعععععد  

 .  ا ع  ي فبع ةس ته

 اسععع و   ا    ا  عععص فعععس  اد  معععو فنةععع  أ بمععع   ااعععس  ا اعععب  فعععس تاو عععل :ال منيمممة الحمممدود

2024  . 

 . اد  مو قند ر او بل  ام ةان  شوا   اد  مو  افب  :  المبمو  اعد  

 :الدراسة نموذج

  ااسةمو    مملب  اوي  اوسا ل ةاغنبم   اواضو   اد  مو نوة حا 1)   املأل مةضغ

 .ر رم  ه   او بفنو  اثدة ل  ة    اواضو    اا رع ر رم  ق،  ثالأاب نس
 المتغير التابع )جودت ال دمات المصرفية( المتغير المستق  )التسويق الالكتروني  (

 ةعة   ثة ر ال دمة المصرفية

 ةعة   اام طص السعر الالكتروني

 ةعة   ثما  رو التوزيع الالكتروني

 ةعة   ثة ر الترويج الالكتروني

 : الاجرائية تعريفاتال

  اةمععععع ً   اعععععج تماوعععععد  ااعععععس  ااسعععععةم نو  انمعععععطو ة وة عععععو هعععععة:  ثالأاب نعععععس  ااسعععععةمو

 .ا  انابن )  شللأو  لآانو  اع مل ل  شللأ ل  ثالأاب ننو

 ااالنععععو  او ععععبل م ععععدةة   ااععععس   ا   انعععع ل  انمععععطو ة وة ععععو هععععس:  او ععععبفنو  اثععععدة ل

 .  نل تة   امو ء     ل

  اثعععدة ل ت عععدم  ةسعععاةا إانةععع  مبت عععس  ااعععس ااد  عععو ة نععع س هعععس: او عععبفنو   اثعععدة ل  عععة  

 . تةقم تة  ان  رل اامو ء  او دةو  او بفنو

 :السابقة الدراسات

ثممممر تطبيممممق نظممممام المعلومممممات التسممممويقية ( بعنمممموا  ا2024) ال ممممماليدراسممممة الفيتممممور  و 

الممموطني فمممرع علمممي جمممودت ال مممدمات المصمممرفية دراسمممة تطبيقيمممة علممم  المصمممرف التجمممار  

 غريا  /
 اعععج  معععاثد   رمعععدم  ا ظععع    اوماةةععع ل  ااسعععةم نو هوععع  )نظععع    فعععس هعععوق  اد  معععو تععع   اابكنععع 

اامععععبل  اععععج أاععععب تطلنععععو ا   اععععل   اسعععع  ل   اا عععع  مب  اد خانععععو،  نظعععع   رعععععة   ااسععععةمو

نظععع    اوماةةععع ل  ااسعععةم نو  اعععج  عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو    اوعععد  ال  ععع   اعععج  اوععع ةج 

 ااعاناععععس،  تلأععععةر ة اوععععع  الععععع  ةعععع   ونععععع  اوععععةل ن   امعععع ةان  ر او ععععبل  اة عععع س 

ا 44 اا ععععع  ي  اعععععةط س فعععععبع نبمععععع ر فعععععس  ونعععععع  اوسعععععاةم ل  لإ   معععععو   الععععع اا  عععععد ه  )

ةةلعععص،  نععع  تععع   معععاثد   أمعععاةب  اع عععب  امععع ةل،  ااعانعععل  الن نععع ل   خالععع    ا بضعععن ل 

ااة ععععل او وة ععععو ةعععع   ا اعععع ًج ا،  تعععع   SPSSتعععع   مععععاثد   ربنعععع ةج  ااعانععععل  لإ  عععع ًس )

ً نبمععع ر موااعععل نظععع   ةماةةععع ل تسعععةم  أهوةععع  أر  او عععبل  اا ععع  ي  اعععةط س فعععبع ،  ً  نعععد ن 

 أر أك عععب  ارمععع   تطلن ععع  فعععس  او عععبل  اولععععة  هعععة نظععع    اسععع  ل   اا ععع  مب  اد خانعععو ، 

كوعععع   تضععععغ   ععععة    تلعععع ط طععععب ي قععععةي رععععن  نظعععع    اوماةةعععع ل  ااسععععةم نو رلمدمععععه )نظعععع   

 او عععبفنو،  تلعععن   ل   اا ععع  مب  اد خانعععو، نظععع   رععععة   ااسعععةموا   عععة    اثعععدة ل  اسععع 

 ثاععععو إ  عععع ًنو ا ظعععع    اوماةةعععع ل  ااسععععةم نو  اععععج  ععععة    اثععععدة ل   اأمضعععع    ععععة  أاععععب 

  او بفنو .



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

53 
 

 دراسممممة العممممملاء رنمممما علمممم  الإلكترونممممي التسممممويق ثممممرأ بعنمممموا ( 2024) اممممالا دراسممممة

 الأدوية تجارتل المصرية الشركة عل  ميدانية

  لإالأاب نععععس  ااسععععةمو أرمعععع   رععععن   ث تلعععع ط   قععععو طلنمععععو تمععععثنص إاععععج  اد  مععععو هععععدف 

  اموععع ء  ضععع   اعععجا  لإالأاب نعععس  ااةزمعععع  لإالأاب نعععس    ااعععب مج  لإالأاب نعععس    ااسعععمنب)

  ااعاناععععس،  اة عععع س  اوعععع ةج  اععععج  اد  مععععو   اوععععدلُ   ا  مععععو، اا عععع     او ععععبمو ر امععععبكو

  خانععع   تععع   ا  معععو، اا ععع     او عععبمو ر امعععبكو  امععع ةان   ونعععع فعععج د  معععو ا ة اوعععع  تو عععل

 - امانععع   لإ    )  هعععس  لإ   معععو  اوسعععاةم ل ةثااعععص ةععع   امععع ةان  هعععمثء ةععع   اد  معععو  ن عععو

  قعععد.  امودمعععو  اطل نعععو  امن عععو  اعععج  اد  معععو   اوعععد  قعععدا.  اا  نومعععو  لإ     - اةمعععطج  لإ    

 ة عععب  ا 318)  اد  معععو  ن عععو   ععع  راعععا رن وععع   ة عععب  ،ا 1850)  او اوعععع ة عععب  ل  عععد  راعععا

 نان عععو  اد  معععو ةععععل  امعععبكو فعععس  لإالأاب نعععس  ااسعععةمو ق عععة :   اد  معععو ناععع ًج أهععع   ةععع 

  ةعععع   لإالأاب نععععس،  ااةزمععععع  لإالأاب نععععس    ااععععب مج  لإالأاب نععععس    ااسععععمنب أرمعععع   ضععععمص

 ةعععععل  امععععبكو فععععس    امععععم ةسععععاةم ل  اععععج  اابكنعععع  ضععععب   :   اد  مععععو تة ععععن ل أهعععع 

 ك فععععو تععععةفنب  كععععو   اموعععع ء، طععععبل ةعععع   او لععععة  ر اوسععععاةا تعععععظ اعععع    ااععععس   اد  مععععو

  هاو ةةععععع  ةععععع اامععععبكو،  لإالأاب نععععس  اوةقععععع  لععععب  ا  مععععو ر مععععم    اواما ععععو  اوماةةعععع ل

  لعععب  ثالأاب ننعععو  لإ  نععع ل خععع   ةععع  أ   لإالأاب نعععس ةةقمةععع  خععع   ةععع  ة ا  تةععع  راعععب مج

 ر لإضععع فوا  ثنابنععع   اةععع تص  ) ة عععل  ثالأاب ننعععو  اةمععع ً  ةثااعععص  كعععو  ، ثنابنععع  شعععللأو

 . امو ء ةع  ثةد طةماو   ق ل رل  ء  هاو ةة  إاج

التسمممويق الإلكترونمممي وأثمممرا فمممي تحسمممين جمممودت ال مممدمات ( بعنممموا  2021دراسمممة حممموا )

 المصرفية دراسة تطبيقية بفروع المصارف العامة وال ااة في مدينة ال اوية

ل  اعععج  ااسعععةمو  لإالأاب نعععس،  أاعععبق فعععس تعسعععن   عععة    اثعععدة ل  هعععدف   اد  معععو إاعععج  اامعععبت

 او ععععبفنو ر ععععب ع  او عععع  ل  ام ةععععو   اث  ععععو فععععس ةدم ععععو  ا   مععععو،   اععععل ةعععع  خعععع   

  اوعععع ةج  اة عععع س اد  مععععو  اععععج  لخ عععع ًص  أرمعععع    ععععة    اثععععدة ل  او ععععبفنو.    اوععععد

 ةععع ا 132 ن عععو  معععة ًنو   وةععع )  ز ععع   اعععج و ت  نعععو  ثمعععالن ر كععع     ااد  مععع،  ااعاناعععس

تععععع  تعانعععععل رن نععععع ل  اد  معععععو   خالععععع    ا ةةل ععععع ً  ةةل عععععوً،204ة اوعععععع  اد  معععععو  الععععع اا )

فبضعععن تة  ر معععاثد   ربنععع ةج  اع ةعععو  لإ  ععع ًنو ااماعععة   ث او  نعععو   اومعععب ل  خا ععع   ً 

(spssب ةاطالععع ل ا.  تة عععا   اد  معععو إاعععج ة وة عععو ةععع   ا اععع ًج أهوةععع  أرَّ ةسعععاةا تعععةف

 ااسعععةمو  لإالأاب نعععس ااو ععع  ل قنعععد  اد  معععو ممُعععد )ةاةمعععط اً رععع ر  راعععا  اواةمععع   اعسععع رس 

ا،  هععععو  مم ععععس أرَّ  او عععع  ل قنععععد  اد  مععععو  ااععععس تةععععا  ر سععععلو 2.64 امعععع   ااوعععععة  كلأععععل )

ضعععيناو ر ااسعععةمو  لإالأاب نعععس ر امعععلأل  اوطاعععةب ةععع    ةعععو نظعععب ةعععةل س  ن عععو  اد  معععو. 

 اعسعععع رنو ارمعععع   )ةاطالعععع لا  ااسععععةمو  لإالأاب نععععس  عععع ءل  اععععج   اواةمععععط ل كععععوال فعععع ر

ا 2.71ا روسععععاةا ةاةمعععع ،  اوععععة     المععععبمو  اومهاععععو)2.75 ااععععة اس: ق  ععععد   اوماةةعععع ل )

ا، روسععععععععاةا ةاةمعععععععع ،  ااععععععععد مر 2.63روسععععععععاةا ةاةمعععععععع ،  اامععععععععبمم ل   ا ععععععععة نن )

. أرَّ 3 ا، روسعععععاةا ةععععع ث  .2.54ا روسعععععاةا ةععععع ث  ، ا  فعععععو  او ظوعععععو)2.57 اوسعععععاوب)

ةسعععاةا أرمععع    عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو فعععس  او ععع  ل قنعععد  اد  معععو ممُعععد )ةاةمعععط اً  نععع  

 اععععععج إ      ر نععععععه،     عععععع   اد  مععععععوا. 2.73راععععععا  اواةمعععععع   اعسعععععع رس  امعععععع   ااواغنععععععب)

 او عععع  ل  ام ةععععو   اث  ععععو رودم ععععو  ا   مععععو ضععععب     ثهاوعععع   أك ععععب رواطالعععع ل  ااسععععةمو 

مو  اومهاعععععععو،  ااعععععععد مر  اوسعععععععاوب  ق  عععععععد   اوماةةععععععع ل،  لإالأاب نعععععععس ) اوعععععععة     المعععععععب

  اامععععبمم ل   ا ععععة نن   ا  فععععو  او ظوععععوا ر  ال  هعععع  تععععماب رمععععلأل كلنععععب فععععس أرمعععع    ععععة   

زمعععع     ثهاوعععع   ر رمعععع    ععععة    كععععوال اثععععدة ل  او ععععبفنو  او دةععععو ةعععع  هععععوق  او عععع  ل. 

او اعععععو فعععععس  اثعععععدة ل  او عععععبفنو  او دةعععععو،   اعععععل ةععععع  خععععع   تعسعععععن  أرمععععع    ا عععععة    او

 ) ثما  رو   ث او  مو   اواوةمنو   لآة ر   اام طصا.
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(. "أثمممممر التسمممممويق الإلكترونمممممي علممممم  رنممممما العمممممملاء فمممممي القطممممماع 2020علمممممي )دراسمممممة 

 ".المصرفي

 اعععج   ً  اموععع ء فعععس  او ععع  ل  اانلنعععو ر ععع ءهعععدف  هعععوق  اد  معععو  اعععج  تعدمعععد ةسعععاةا  ضععع  

و ت ععد  ةسعع هوو قنوععو، ةعع  خعع   ت   اةعع  اا نععن   ااسععةمو  لإالأاب نععس، كععوال فعع ر هععوق  اد  معع

ةلأةنععععع ل  ااسعععععةمو  لإالأاب نعععععس فعععععس  ععععع   و  او ععععع  ل  اانلنعععععو  هعععععس    معععععو ت بملنعععععو 

 نعععدً . رمعععد  وة ظوععع وة عععووو ر معععاثد   رن نععع ل أ انعععو تععع   اع عععة   انةععع  ةععع  خععع    معععالن ن

،  تععع  SPSSةج  ر معععاثد   ربنععع   س تععع  تعاناةعععاععع ا و ااع عععو ةععع   ععع  نو  ةةاةقنعععو  ثمعععالن ن

 وععععنً  ة ععععبفنً  فععععس ةدم ععععو ة ععععب تو،  ألةععععبل  350 اععععج  ن ععععو ةعععع   وتةزمععععع  ثمععععالن ن

 ا اععع ًج أر  ام قععععو رععععن   ضععع   اوسععععاةال   ااسععععةمو  لإالأاب نعععس ه عععع    ل  ثاععععو إ  عععع ًنو، 

كعععوال  لةعععبل ناعععع ًج تعانعععل  ثنعععععد   أر  ونعععع هعععوق  امة ةععععل أاعععبل إم  رنعًععع   اعععج  ضعععع  

ةاغنعععب ل ةسعععا او ةاونععع   ) اةععع تص  وا اععع او عععبفس  اانلعععس  معععا   ً  إاعععج   اموععع ء فعععس  ا طععع ع

  اوعوة ،  لإنابن ،  رط ق ل  ثًاو را .

 تحسممممين فممممي ودورامممما الممممدا لي التسممممويق أبعمممماد بعنمممموا ( 2020) والنسممممر مفتمممماح، دراسممممة

 أفريقيممممما،  ممممممان مصمممممرف فمممممي ميدانيمممممة دراسمممممة: المقدممممممة المصمممممرفية ال مممممدمات جمممممودت

 . ارما  مدينة بفروع الصحار  ومصرف ية،ومصرف الجم ور

تةعععدل  اد  معععو إاعععج  اامعععبل  اعععج     أرمععع    ااسعععةمو  اعععد خاس  ثخانععع     اامنعععن   العععب ةج 

 ااد ملنععععو،  اعععععة ف    اولأ فععععدل  ثت عععع    اععععد خاس  ااولأععععن ا فععععس تعسععععن   ععععة    اثععععدة ل 

  معععاو     ثمعععالن ر  او عععبفنو  او دةعععو.  قععع    ال  ععع  ر معععاثد    اوععع ةج  اة ععع س  ااعاناعععس 

 ا وععع  الن نعع ل،  تلأععةر ة اوععع  اد  مععو ةعع   ونععع  او عع  ل ر ععب ع ةدم ععو  ععبة ر،  تعع  

ا 78 خانععععع    ن عععععو  اد  معععععو ةععععع  هعععععو   او اوعععععع،  راغععععع   ثمعععععاو   ل  اوةز عععععو  عععععد  )

ا ااعانععععععل  الن نعععععع ل  او ومععععععو SPSS مععععععاو   ،    اوععععععد  ال  عععععع   البنعععععع ةج  لإ  عععععع ًس )

  مععو إاععج ناعع ًج أهوةعع  أر ه عع ك   قععو طب مععو   تل طنععو رععن  أرمعع    ت سععنبه ،  تة ععا   اد

 ااسعععةمو  اعععد خاس  تعسعععن   عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو  او دةعععو ،  ألةعععبل  ا اععع ًج أر نسعععلو 

%ا ةععع   عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو  او دةعععو ر او ععع  ل ةععععل  اد  معععو مب عععع معععللة  61)

  ن و  اد  مو. ابًنسس إاج أرم    ااسةمو  اد خاس  سر   ةو نظب 

 أ  ه  ثما     ة   اد  م ل  اس ر و

  ن نو أمياو   فبضن ل  اد  مو -

 اوت ون  أ     الع  ) ثمالن ن -

 النظر  الجانب

 :الالكتروني التسويق -

 ااسععععةمو  ثالأاب نععععس أ ععععد ضععععب  م ل  اعنعععع   فععععس ة اوم عععع   انععععة ، إ  مة ععععد  ممالععععب       

مةةنععع ً ةععع   ونعععع أنعععع ء  امععع ا ،  ا لإنابنععع )ر رمعععللأو أ عععد   ه ًاعععو ةععع   اوسعععاثدةن  ما عععاة

  ااعععس تمعععلأل فب ععع ً تسعععةم نو مولأععع   معععاغ اة   تعةماةععع  إاعععج معععةا ة اعععةح ةا عععةع  ا وةعععة  

ت  هعععل تطعععةمب  اا ععع     لإالأاب ننععععو  ،  ر ااععع اس فععع رااعععب مج  اثعععدة ل  او عععبفنو  اوثاا عععو

 الأولنععععععةتب )ةعععععع   ، إضعععععع فو إاععععععج  ععععععد   ز هعععععع   مععععععةا أ ا لإنابنعععععع )  ااسععععععةمو  لععععععب 

فعععس  امععع ا   امبرعععس ةععع  شععع نه أر ممبقعععل تطعععة   اموانععع ل  او عععبفنو  لإالأاب ننعععو  ا  لإنابنععع 

 .ا2003) اط ًس،فس  ال ةك  امبرنو،  هة ة  منماب فس  ثقا    ل  اوعانو ااال  اد  

إر  ااسعععةمو  لإالأاب نعععس ااثعععدة ل  او عععبفنو هعععة  لععع     ععع  تسعععةمو  اثعععدة ل  او عععبفنو 

 النعععع   امعععب ء شعععللأو  لإنابنععع  أي  عععبا  اثعععدة ل فعععس  لإنابنععع   تعععا   وانعععو  ععع  طبمعععو 

  ااععععس  ااسععععةم نو   ثمععععاب تن نو  ثالأاب نععععس  ااسععععةمو مو ععععل كوعععع ،   عععع  طبمععععو  لإنابنعععع 

    عععع ل ةععععع تاو شععععج  ااععععس  او  مععععلو  ااةان ععععو إم عععع   خعععع   ةعععع   ااسععععةمو إ     تعععععد ه 

 ت ععععدم  فععععس  او عععع  ل تة ةعععع ل لتغنععععب ةةوعععع  ا راععععو  ااسععععةمو     ععععب  تل ععععج  ا رعععع ً ،

 .ا2002.) د     ة  ، او بفنو خدة تة 
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 :الالكتروني التسويق عناار -

   الععع   ن   اماوععع ء رعععن   ثالأاب نعععس  ااسعععةمو ام   عععب ةة عععد  ت سعععن  ةععععد   ت ععع ا مة عععد ث

  اا اندمعععو  ام   عععب ن عععس ةععع  تالأعععةر أر معععبا ةععع  فة ععع ك  ثالأاب ننعععو،  ا وععع   ةنعععد ر فعععس

 . ا2009)شنب ل،  ااطلنو  اوو  مو فس  خا ف ل ةع و ا رم

 تل  اعععه مولأععع   اعععوي  او عععاج هعععة  ثالأاب نعععس  او عععاج إر: E -product  ثالأاب نعععس  او عععاج  -

  وانععو إتوعع   مولأعع  أنععه روم ععج ةعع  ي، تةزمععع إاععج معاعع ح ث فةععة اعع   ةعع  تو ةعع ً،  اععس رمععلأل

 شعععععللأو  لعععععب  او ععععاج هعععععو  تععععد     معععععا   او ظوعععععو، أ   او عععع   ةععععع  ك ةاععععو   امعععععب ء  النععععع

  مامععع   ل شعععب ء مولأععع   او ععع   معععلنل فماعععج  انعععه،  ا غب فنعععو ااععععد   تععع انب   ر ا انابنععع )

 اغععععو فععععس مععععةا رن ةوعععع  فععععبا أ نععععج   ععععة    ر  اععععد خل أ   اثعععع  ح فععععس طلنععععر ةعععع  طلنععععو

ً   اام ةل  .ا134:2018 ا نبفس،) أ ن ن 

  لعععب  اثعععدة ل أ  ااو ا ععع ل تعدمعععدق أ   بضعععه معععا   اعععوي  اسعععمب هعععة : ثالأاب نعععس  اسعععمب  -

 تمدماععععه مولأعععع   نعععع    اوب نععععو، ر امعععع  فنو  ااسععععمنب ةعععع   ا ععععةع هععععو   ماونعععع  ا لإنابنعععع )

 ر لإضعععع فو.  اموعععع ء ت ضععععن ل أ   اطاععععر   امععععبا،  اسععععةا، تغنععععب ل  اععععج ر عععع ءً  رسععععةةاو

 نان ععععو  ا مانععععو  اواعععع  ب فععععس  اسععععمب  عععع   لإالأاب نععععس  اسععععمب مثااععععص أر مولأعععع   اععععل، إاععععج

 ،  ممععععولا لإنابنعععع )  لععععب ف عععع   اوا  ععععو  ااث نضعععع ل أ   اث  ععععو  امععععب ا ة ععععل امة ةععععل

 ماغنعععب أر مولأععع   نععع   اعععدم  ةنلأس،  ااسعععمنب ة عععل  ابقونعععو  ااسعععمنب  معععاب تن ن ل ةععع   امدمعععد

  او ةعععة  مل عععج.  اوسعععاثدةن  معععاةك أ   اسعععةا رن نععع ل  اعععج ر ععع ءً   ا ماعععس  اةقععع  فعععس  اسعععمب

  ا نوعععو رإ إ   ثالأاب نعععس أ   اا انعععدي  او عععبفس  ااسعععةمو سفععع معععة ء ا رععع  ااسعععمب  ا عععةهبي

  اوععععدفةع  ا  ععععدي  اولاععععا هععععة أ   اثععععدة ل ةعععع   ا ععععب   انةعععع  مع ععععل  ااععععس ااو عععع فع  اوعععععد  

  اسعععمب تعدمعععد فعععس انسععع  تطعععبح  ااعععس   لإشعععلأ انو ةمن عععو، ة عععبفنو خدةعععو  اعععج ااع عععة 

  اطعععبا ةععع   امدمعععد تعععةفب أ عععلع   او ععع  ل ن عععد إ   اثدةعععو قنوعععو تسعععدمد كن نعععو فعععس   نوععع 

  ا  ععععة   ثالأاب نععععس،  ا  ععععد  ثًاوعععع ر، رط قععععو فععععس تاو ععععل  اوععععدفة  ل ااسععععةمو  ثالأاب نععععس

 إر ت ععععة   فاب ضععععنو رع ن ععععو  ااسععععمنب  مععععبتل  ا لإنابنعععع ) طبمععععو  عععع    اععععدفع  ثالأاب ننععععو

 خعععع   ةعععع   امعععع ا   ععععة    اثععععدة ل ااو ا عععع ل  او  فسععععو  امععععم   ةمبفععععو مسععععاطنع  امونععععل

 ماونعععععع : E- PLACE  ثالأاب نععععععس  ااةزمععععععع. حا. 292:2021ن ععععععنب،)  ز ضععععععغطو

  ااععععس  لإنابنععع  شععععللأو إاعععج    ععععع  هعععو   اا اندمععععو  ا  عععة ل ر خا عععع    ثالأاب نعععس  ااسعععةمو

 ر ا ةععع ر ااوسعععاةال  اسعععامو إم ععع    اعععج  تموعععل  ااسعععةم نو  ا  عععة ل تث عععن   اعععج تسععع  د

 أر كوععع . ةل شعععب   اوسعععاةال إاعععج اج او ععع ةععع  ق  عععد  تطلنعععو إاعععج  تعععم ي  او  معععلن    اولأععع ر

  قونععع   او عععاج ملأعععةر   عععدة   خ ة ععع  اا  عععل رعععد ًل رتم ععع   مععع ه   انابنععع   لعععب  ااةزمعععع

  اع معععةب رعععب ةج  ثالأاب ننعععو،  الأاعععر: ة عععل ةل شعععب  ا لإنابنععع ) شعععللأو  لعععب ن اعععه معععا  رعنععع 

 ا.136.2018  ا نبفس،)

 ةعععع   او ععععبفنو ر اثدةععععو امبمععععص ا  اسن مععععو هععععوق خعععع   ةعععع   مععععا :  ثالأاب نععععس  ااععععب مج -

 أهععع   اوثاا عععو ةة قمعععه خععع   ةععع   لإنابنععع   ممالعععب  ثت ععع    مععع ًل أ عععد   معععامو   خععع  

  اةمععععع ًل إاعععععج ر لإضععععع فو خعععععدة تة  تعععععب مج فعععععس  او ععععع  ل تسعععععاثدةة  أ عععععلع   معععععناو

 إاععععج أ ا  اوماةةعععع ل ت  نعععع ل فععععس  اة ًععععل  اا ععععد  أرا 2021،  رنمععععو أ ) مععععبا  .  اا اندمععععو

  لإنابنعععع    ععععب ف ععععس  او ظوعععع ل، فععععس  اوالمععععو  اا اندمععععو  اسن معععع ل فععععس  مععععمو  تغنععععب ل

  امعععع ا  ف  ععععلغ إالأاب ننععععو، ةة قعععع خعععع   ةعععع  ةل شععععب  رععع امو ء  ثت عععع   ر لإةلأعععع ر أ عععلغ

ً   عععغنب  قبمعععو  ةععع  ر امدمعععد  فعععع ةوععع   اوثاا عععو  ااسعععةم نو  انمعععطو فنعععه تا   عععل    عععد ً   معععةق 

  ااسعععةمو ةعععدخ ل ةععع  هععع   كوعععدخل اااعععب مج ةةععع ل اوما ت  نععع ل  معععاثد   إاعععج  او ظوععع ل

 ا.2024)  اغ، لإالأاب نس

 جودت ال دمات المصرفيةمف وم 

تغنعععععب ل رنينعععععو  دمعععععد  فعععععس لعععععل  امةاوعععععو   انعععععة  او ععععع  ل  هتمنمععععع  اعععععوي مععععع ا  اممعععععةد 

  اوماةة تنعععو  ت عععد   ثت ععع ثل ،  هعععو  ةععع  م ماةععع  أةععع   تععععدم ل  دمعععد  تاطاعععر   عععة  إ     
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موعععل  اعععج رعععو   ةعععة  ةاة  عععاو ااع ععع ل  اعععج   عععاة   اسعععةقنو ةعععع ضعععو ر ك عععم      نعععو ت

 ثء  و ًةععع  ، إ  ممالعععب  ثهاوععع   رععع ا ة   ةععع  أهععع   لإمعععاب تن ن ل  اوالمعععو اضعععو ر  ااونععع  

  اا ععععةا فععععس هععععو   او عععع  .  نظععععب  اهونععععو  اثععععدة ل  ااععععس ت ععععدةة  هععععوق  او عععع  ل ، فععععتر 

ةعععو روععع  م عععس ر اا  ة تةععع   م ماةععع  قععع      اعععج إ    تةععع  ةط العععو راعسعععن   عععة    اثعععدة ل  او د

 تالنو تةقم ل  امو ء.

 بعاد جودت ال دمات المصرفيةأ

  اموععع ء ت نعععن   اعععج تعععماب  ااعععس  اوثاا عععو  ا ة نعععر إاعععج تمعععنب  او عععبفنو  اثدةعععو  عععة   أرمععع  

 أم معععنو ةمعع منب تو ععل  ارمعع   هعععوق.  او انععو   اوممسعع ل  ال ععةك ةععع   او دةععو  اثععدة ل ا ععة  

 : ارم   هوق أربز ة . ةاون   ت برو  ت دم   امو ء  ض  ةساةا قن س فس   دتس

 فععس  اثدةععو ت ععدم   اععج  اموعع ء نظععب   ةععو ةعع   او ععبل قععد    عع   تملععب  :  ث او  مععو -

  او عععبل  فععع ء ةعععدا  ععع  تملعععب كعععوال طوة عععه تبضعععس  ردقعععو  امونعععل مطالةععع   اعععوي  اةقععع 

 ا42:2020، س  مةج ةعود،) امونل ت  ق ر اا  ة ته

  اموعععععع ء ث ان  عععععع ل  ال ععععععل  مععععععا  رو مععععععب و ر ثمععععععا  رو ةععععععدا م  عععععع د  :عععععع ثما  رو -

  اعععج  المعععد هعععو   مبكععع .  او  معععر  اةقععع  فعععس  اثعععدة ل ت عععدم   اعععج  قد تعععه   ما سععع   تة ،

   امععععلأ  ا  امععععياو، ةعععع   ا رععععةر طالعععع ل ةععععع  اام ةععععل فععععس   ا ععععل   ااطععععص  او  ةاععععو

  ااعععع س   لإ ععععد    ثمععععا  رو رعععع ن   اوة زنعععع و  نعععع    ةععععو اوة  خدةعععع و  فععععس   اومععععلأ ل،

  ا رعععةر معععاةك رععع ن  قععع ةي تمععع  ره فة ععع  ك  االأن نععع و، إاععع ج تععع م ي رأ مولأععع     ااععع س تب ف ةععع  

 اا رععع ةر  ثمعععا  رو  ت ععع ل  اثدةععع و، ا عععة    ثمعععا  رو  رمعععد  اع معععوو  اوة  ةعععو خدةعععو فعععس

   ثهاوععع    امعععياو  ععع   لإ  رعععو) سععع   د  او ااا ععع س م اظععع بق  اععع وي  اةقععع   طععع ة  خععع   ةععع  

  ث ان  عععععع ل  ا نعععععع د   اثدةعععععع و ت عععععع دم   اعععععع ج   ا عععععع د    اوب نعععععع و  كعععععع وال ر اومعععععع  كل

 ا.20:2020 س،  ادمةكا) ا رةر

 فنوععع   خ  عععو  ال عععل، ةعععع  اام ةعععل   عععد ر اةععع ر  اموععع ء  تم عععس إ سععع س :  اةععع ر  ا  عععو -

)  معععععععع با . اأ وععععععععد ،2022:110)   او انععععععععو  امث ععععععععنو ةماةةعععععععع تة  رعو مععععععععو ماماععععععععو

SEDDIKI A فعععع س  ا رعععع ةر رةعععع   مما عععع د  ااعععع س  اوونعععع     اة نععععو    او عععع د قنو ر نةعععع  ا 

   ضععععو أهونعععو إاعععج  المعععد هعععو   مونعععلا  SEDDIKI A. al ،2020: 220) او ععع بل

  اععع ج قد  تعععه رث عععةص  اا كعععد رمعععد   امعععمة  أ  ك اوثععع طب  ا رعععةر معععد كة   ااعععس ااثعععدة ل

  ا  عععع و  كسعععع ر.  ااعععع  ةن   خعععع دة ل  او عععع بفنو ك اثعععع دة ل  ةثب  تةعععع     فمةعععع  ة ت نعععع ن 

   ك اعععو  او انعععو  ث   ا  معععط ء ة ععع ل ر او ععع بل  ا رععع ةر مععع بر   اععع وي ر امععع لأل ما سععع د

 . اا ةن 

 :الميدانية الدراسة

 للدراسة اللازمة البيانات جمع أدات

  اععععج تسعععع  د  ااععععس  الن نعععع ل اععععج  ااع ععععة  و ثمععععالن ن  مععععاو     اععععج  اد  مععععو   اوععععدل

 اععععع    اعععععج و ثمعععععالن ن   اعععععةل  نععععع   اد  معععععو روةضعععععةع  اواما عععععو  ا بضعععععن ل  خالععععع  

  ا ععع س    هعععس  اولععععةان   ععع   امعععياو  امث عععنو:  ااععع اس  ا ععععة  اعععج  ر ععع ءً  ة وة ععع ل

 ةععع  فالأعععةر  ا ععع نس  ا ععع ء أةععع .  اثدةعععو مععع ة ل   عععد   اةلن عععو،  اماوعععس    اومهعععل  اموعععب 

  عععة   سعععةمو  ثالأاب نعععس ر رمععع  ق  ا رمعععو  ةععع   ا ععع ء  ا  اععع  ممعععول أمعععياو ةععععة ةععععة   اا

  او بفنو ر رم  ق  ا  او.  اثدة ل

 -: ويشم  الالكتروني، محور التسويق: المستق  المتغير

  ف ب ل.ا 5)ة    مالأةر  ثالأاب ننو،  اثدةو:  ا    المد

 ف ب ل.ا 4)  مالأةر ة   ثالأاب نس،  اسمب:  ا  نس  المد

 ف ب ل.ا 4)  مالأةر ة   ثالأاب نس،  ااةزمع:  ا  ا   المد

 ف ب ل.ا 4)  مالأةر ة   ثالأاب نس،  ااب مج:   اب رع  المد

 -: ويشم  المصرفية، ال دمات محور جودت: التابع المتغير
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 .ف ب لا 4) ة   اوعة   مالأةر  ثما  رو،:  ا    المد

 .ف ب لا 4) ة  عة  او  مالأةر  اام طص،:  ا  نس  المد

 .ف ب لا 5) ة   اوعة   مالأةر  اة ر،:  ا  ا   المد

 فعععععو  اث ععععع ًص   اسعععععو ل   امن عععععو  اد  معععععو اة عععععص  لإ  ععععع ًس  -

  امث نو: 

  سر رن ن تة   امث نو  امن وا تةزمع أفب   1) د   

 

% اكععع نة   78ا أر ن النعععو أفعععب    او اوعععع  ر سعععلو راغععع  )1 عععد    قععع  )رن ععع   ا اععع ًج فعععس  ا

ً ا ةلعةاعععع12ةعععع   اععععوكة  فععععس  ععععن   ر ) %ا ةعععع   لإنعععع  ، كوعععع  ألةععععبل 22 ةعععع  نسععععلاه )  

مععع و إاعععج أقعععل  22%) تب   ععع  أ وععع  ه  ةععع  16ا.26ةلععععةان   ةععع  نسعععلاه  9 ا اععع ًج أر 

نعععع  أ وعععع  ه  ةعععع  رععععن  %ا ك 43.63ا ةعععع   اولعععععةان   ةعععع  نسععععلاه )24معععع و   ) 30ةعععع  

%ا تب   عععع  18.20ا ةعععع   اولعععععةان   ةعععع  نسععععلاه )10معععع و  )  35معععع و إاععععج أقععععل ةعععع  30

%ا 21.8ا ةععع   اولععععةان   ةععع  نسعععلاه )12مععع و  ) 45مععع و إاعععج أقعععل ةععع   35أ وععع  ه  ةععع  

ا ةعععع  12معععع و فعععع ك ب،  فنوعععع  ماماععععو ر اومهععععل  اماوععععس ف ععععد تلععععن  أر ) 45ك نعععع  أ وعععع  ه  

ا ةععع   اولععععةان  22%ا معواعععةر ةمهعععل  اعععدراة   اواةمععع   )21.8 اولععععةان   ةععع  نسعععلاه )

ا ةعععع   اولعععععةان   ةعععع  نسععععلاه ا 21%ا ةمهععععل  اععععدراة   امعععع اس  )40  ةعععع  نسععععلاه معواععععةر)

ا ةعععع  19%اةععع  خبم ععععس  ا  ةمعععع ل.  ر ا سععععلو ااةلععع ًص ف ععععد ألةععععبل  ا اعععع ًج أر )38.18

ععععععةان   ةععععع  نسعععععلاه ا ةععععع   اول24%ا ةععععع   اوع معععععلن   )34.5 اولععععععةان   ةععععع  نسعععععلاه  ا 

ا ةلععععةان  6%ا ةععع   اوعععةل ن   ااععع رمن  ا سععع   اعسععع ر ل  ا   معععو فعععس  او عععبل  )43.6)

%ا ممععععغل 5.4ا ةلعععععةان   ةعععع  نسععععلاه ) 3%ا ممععععغل ة  ععععر إ   ي)10.9 ةعععع  نسععععلاه ) 

    رععع  س  ا سعععلو مموعععل كوسعععةا ااولنمععع ل، مر كوعععدقو شعععب س  ا اعععو ةلععععةان   خعععبة  ععع

ثدةعععععو ف عععععد تلعععععن  أر ن النعععععو أفعععععب    او اوعععععع  ر سعععععلو أةععععع  فنوععععع  مثعععععص  عععععد  مععععع ة ل  ا

اةلععععةان  7ا مععع ة ل فععع ك ب فعععس ة ععع    واةععع   )10%ا  ك نععع  اةععع  خلعععب  )69.09راغععع )

ا ةلععععععةان   ةععععع  نسعععععلاه 10 ) ، ا5%ا ك نععععع  اةععععع  خلعععععب  أقعععععل ةععععع )12.72 ةععععع  نسعععععلاه )

 .ا 10%ا ك ن  اه خلب  أقل ة  )18.18)

  ا  س

  او وةع  ن ج  كب 

 55 12 43  امد 

%100 22 78  ا سلو  

  اموب

 
ج  قل ة  م و  ا22

30 

 اج  قل ة  30

 م و 35

 م و ف ك ب45 45م و  اج  قل ة  35
  او وةع

 55 12 10 24 9  امد 

%100 21.81 18.20 43.63 16.36  ا سلو  

 اومهل 

  اماوس

  او وةع شة      ةمنو  راة    اس  راة  ةاةم  

 55 21 22 12  امد 

%100 38.18 40 21.8  ا سلو  

  اةلن و

 ةع مر 
ةةلص  س ر ل 

    مو
 ةدقو ن ةص     ي

 ةسةا ةلنم ل
  او وةع

 14 3 3 6 24 19  امد 

%100 5.4 5.4 10.9 43.6 34.5  ا سلو  

م ة ل 

  اثدةو

 
 م ة ل 5 قل ة  

 10 قل ة  

 م ة ل
  او وةع م ة ل 10 ك ب ة  

 14 38 10 7  امد 

%100 69.09 18.18 12.72  ا سلو  
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 الدراسة حسب محاور الدراسة:                                                                             نةعيفراد الأالواف الإحصائي لإجابات  -

  :ةال دمة الالكتروني بعد -

 ا2 د    ق  )
 ةبتلو ت  زان   سر قنوو  اواةم   اوب غ.  اثدةو  ثالأاب نس رمدا  ب ل  و اة  ن  ث   ء ل 

 اثدةعععو  ل رمعععد لععع    اوة ف عععو  اعععس   لا  ر    ععع 2ا عععد رن ععع   ا اععع ًج فعععس  ا عععد    قععع  ) 

ا  هععععة  كلععععب ةعععع   اواةمعععع  4.740  انععععو  ععععد   رواةمعععع   عععع   راععععا ) ثالأاب ننععععو ك نعععع  

 هعععععس  قعععععل ةععععع  ةسعععععاةا  ادثاعععععو  0.000ا  ردثاعععععو ةم ةمعععععو ت عععععد  رععععععة اس 3 او اعععععبا )

 اثدةعععو  ثالأاب ننعععو كععع ر رمعععد  ،  هعععو  معععد   اعععج أر ةسعععاةاا 0.05 اوماوعععد فعععس  اد  معععو)

   ةبت م ً.

 لكترونيالسعر الا بعد -
 ا3 د    ق )

  اوب غ  اواةم  قنوو  سر ت  زان  ةبتلو سا  ب ل ةعة   اسمب  لإالأاب ن  اة  نو  ث   ء ل 
   و   امل   

  اوة ف و

  اواةم 

  اعس رس

 ثنعب ل 

  اومن  ي

 ادثاو 

  اوم ةمو

معد   او بل ممب  قل اثدةاه  او بفنو ة   نو ر او   ل 

  او  فسو ا دب  و ء  د 

 0.000 0.926 4.987   انو  د 

 0.000 0.747 4.908   انو  د  معد   او بل أمم   ة ا  ته  خدة ته  ف   ا ة تة 

م ة   او بل را دم  أمم   ة  رل خدة ل ة  ملو ااثدة ل 

  او دةو اامو ء

 0.000 0.810 4.889   انو  د 

 0.000 1.094 4.794 و  د   ان م ة   او بل رامدمل أمم   خدة ته  ة ا  ته ر ماوب  

 0.000  4.895 عالية جدا السعر الالكتروني المتوس  العام لبعد

  اسعععمب رمعععد  لععع   ل  اعععس  اوة ف عععو    ععع ل  را  3)   قععع   ا عععد   فعععس  ا اععع ًج رن ععع  ا عععد

  اواةمعععع  ةعععع   كلععععب  هععععةا 4.895) راععععا  عععع    رواةمعععع   ععععد    انععععو ك نعععع   ثالأاب نععععس

  ادثاعععععو ةسعععععاةا ةععععع   قعععععل  هعععععس 0.000 رععععععة اس ت عععععد  وةم ةمععععع  ردثاعععععوا 3)  او اعععععبا

 كعععع ر  ثالأاب نععععس  اسععععمب رمععععد ةسععععاةا أر  اععععج مععععد   هععععو  ،ا 0.05) اد  مععععو فععععس  اوماوععععد

 ً  . ةبت م 

 

 

 

   و   امل   ل

  اوة ف و

 اواةم  

  اوب غ
 ثنعب ل 

  اومن  ي

 ادثاو 

  لإ   ًنو

او بفنو إالأاب ننو  اوطاةرو اثدة ل   م ة   او بل را دم  

 مو ء. اة  

 0.667 4.918   انو  د 

 

0.000 

ا ااس ATMاسعر  ثاس ) م ة   او بل را دم  رط ق ل 

  .تةفب  ا  ة  فس   ثل  او بل ةغا  

 0.826 4.809  د    انو

 

0.000 

مبمل  او بل كمةف ل  س ر ل امو ء ة  خ     ه  

  ثالأاب نس

 0.843 4.763  د    انو

 

0.000 

م ة   او    را دم  خدة ل  فع  ا ة تنب ) الأةبر ء .  اة تص . 

  اون قا

 0.923 4.667  د    انو

 

0.000 

م ة   او بل را دم  خدة ل  الط قو  ااس روة لة  م اغ 

من  او اعو   ةل  الط قو الأس م س   او   رولاا ة

رومابم ته ادا  اوع ل  اا      اوبتلطو ر اام ةل ةع 

 ة د   الط قو

 0.000 0.720 4.543  د    انو

جدا عالية ال دمة الالكترونية المتوس  العام لبعد  4.740 0.660 0.000 
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 :التوزيع الالكتروني بعد - 

 ا4 د    ق  )

  غ اوب  اواةم  قنوو  سر ت  زان  ةبتلو  ااةزمع  ثالأاب نس رمدا  ب ل   اة  نو    ء ل لإ 

م عععععد   امل  تن )  اعععععس  اوة ف عععععو    ععععع ل  را  4)   قععععع   ا عععععد   فعععععس  ا اععععع ًج رن ععععع  ا عععععد

 ا  ) او ععععبل ة ا  تععععه  خدة تععععه امو ًععععه رسععععةةاو ت ةععععو  فععععس  اةقعععع    اولأعععع ر  او  مععععلن 

  ا عععب ل أ ةععع   ،ا ثنابنععع )   خدة تعععه ة ا  تعععه تةزمعععع فعععس  اعدم عععو  اطعععبا  ا عععبل مالعععع

ك نععع    انعععو  عععد  ةوععع  ممطعععس ةمشعععب  إم  رنععع   اعععج  ر  او عععبل قنعععد  اد  معععو م عععد   ثاعععس ا 

   مالعععع  ا عععبل  او  معععلن    اولأععع ر  اةقععع   فعععس ت ةعععو رسعععةةاو امو ًعععه  خدة تعععه ة ا  تعععه

 ثاعععس،  ةععع    ا عععب ل أ ةععع   ،ا ثنابنععع )   خدة تعععه ة ا  تعععه تةزمعععع فعععس  اعدم عععو  اطعععبا

 اودم عععوا ف عععد  ععع ءل  ةسعععاةا  اعععج ةد  معععو  ك أةععع فعععس ة امعععب ا  ATM)  املععع    )أ ةععع  

رد  عععو ةة ف عععو ةاةمعععطو ةوععع  مم عععس  ر  ناعععر  وععع ء  او عععبل اعععنس اعععدمة   ضععع  تععع    ععع  

اعععج  اواةمععع   امععع   اةعععو   المعععد ،  رععع ا ظب إا  ATM) أ ةععع   تةزمعععع أ ةععع    ا عععبل  ثاعععس

مععععو ا  ردثاععععو ةم ة3ا   اععععوي م مععععد  اععععج  اواةمعععع   او اععععبا )4.055  او ععععد  رعععععة اس )

 هعععس  قعععل ةععع  ةسعععاةا  ادثاعععو  اوم ةمعععو  اوماوعععد فعععس  اد  معععو ةوععع   0.000ت عععد  رععععة اس 

 . مم ج  ر ةساةا رمد  ااةزمع  ثالأاب نس
 الترويج الالكتروني: بعد -

 ا5 د    ق  )

  اوب غ  اواةم  قنوو  سر ت  زان  ةبتلو  ااب مج  ثالأاب نس رمدا  ب ل   اة  نو  ث   ء ل 

  ااعععب مج رمعععد  لععع   ل  اعععس  اوة ف عععو    ععع ل  را  5)   قععع   ا عععد   فعععس  ا اععع ًج رن ععع  ا عععد

 تسعععاةدل تب م نعععو  معععاب تن نو  او عععبل ر معععا   ء  املععع    )م ععع ع   انعععو  ثالأاب نعععس ك نععع 

  امل   
   و 

  اوة ف و

 اواةم  

  اوب غ
 ثنعب ل 

  اومن  ي

 ادثاو 

  لإ   ًنو

م د   او بل ة ا  ته  خدة ته امو ًه رسةةاو ت ةو  فس 

  اةق    اولأ ر  او  ملن 

 0.000 0.929 4.663   انو  د 

مالع  ا بل  اطبا  اعدم و فس تةزمع ة ا  ته  خدة ته  

 ل  ثاس، أ ة    ا ب ا ثنابن )

 0.000 1.277 4.345   انو  د 

مةا   او بل ر خان   ةة قع فب ع ةون   تسةل   ة  

  امو ء  انة   ت دب  او مد ة ة 

 0.000 0.611 4.001   انو

ا ة امب  فس أة ك  ةد  مو  اج ةساةا  ATMأ ة   )

  اودم و

023.0 1.267 3.211 متوسطة  

055.4 عالية نيالالكترو التوزيع المتوس  العام لبعد   0.000 

  امل   
   و 

  اوة ف و

 اواةم  

  اوب غ
 ثنعب ل 

  اومن  ي

 ادثاو 

 لإ   ًن

  

 إاج تساةدل  ااة نه  او بل  ماب تن نو تب م نو م  ع

  انة   امو ء   اابكن    ان   ل

 0.000 0.975 4.220   انو  د 

  ةلأ ص خ ص تب م س ة مج م ة  رت د    او بل إر

  لإالأاب ننو اثدة ته   و ب

.9640 3.932   انو  000.0  

     اوماةة ل  اضب  مو امو ته ةثااص  او بل مةفب

   ا دمد   خدة ته  اع انو ك فو ة ا  ته

00.00 0.879 3.805   انو  

 ة ا  ته  اوثااص  ااب مج فس  دم و أم انر  او بل مالع

  ااة  ل ةة قع   ال بمو،  اسومنو ) اةم ًل  خدة ته

 ا.  ا.  ااة  ل  ثالأاب ننو  ث او  س

.0000 0.970 4.020   انو  

 0.000  3.994 عالية الالكتروني الترويج المتوس  العام لبعد
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 انةععع    انعععو  انةععع ا ف عععد ك نععع     عععو  اوة ف عععو    اابكنععع   اموععع ء  ان  ععع لإاعععج    ااة نعععه

  اواةمععع  ةععع   كلعععب  هعععةا 3.994)   او عععد  رععععة اس اعععج  اواةمععع   امععع    عععد  ،  رععع ا ظب إ

  ادثاعععععو ةسعععععاةا ةععععع   قعععععل  هعععععس 0.000 رععععععة اس ت عععععد  ةم ةمعععععو  ردثاعععععوا 3)  او اعععععبا

  ثالأاب نعععس كععع ر  ااعععب مج رمعععد ةسعععاةا أر  اعععج معععد   هعععو  ،ا 0.05) اد  معععو فعععس  اوماوعععد

 ً  . ةبت م 
محور - (الأما بعد التعاطف ،  بعد الاستجابة ، بعدالمتغير التابع: جودت ال دمات المصرفية  وتشم  )  

 : الاستجابة بعد
 اواةمعععع   قنوععععو  سععععر ت  زانعععع  ةبتلععععو و ثمععععا  ر رمععععدا  ععععب ل   اة عععع نو  ث  عععع ء لا 6 ععععد    قعععع  ) 

  اوب غ

 

 ثمعععا  رو  رمعععد  لععع   ل  اعععس  اوة ف عععو    ععع ل  را  6)   قععع   ا عععد   فعععس  ا اععع ًج رن ععع  ا عععد

  ردثاعععوا 3)  او اعععبا  اواةمععع  ةععع   كلعععب  هعععةا 3.878) راعععا  ععع    رواةمععع    انعععو ك نععع 

 ،ا 0.05) اد  معععو فعععس  اوماوعععد  ادثاعععو ةسعععاةا ةععع   قعععل  هعععس 0.000 رععععة اس ت عععد  ةم ةمعععو

ً   ثما  رو ك ر رمد ةساةا أر  اج مد   هو   . ةبت م 

 :التعاطف بعد -

ا  ب ل ةعة   اام طص  اة  نو  ث   ء لا 7 د    ق  )   
 اواةم      و  اوة ف و  امل   

  اوب غ

 ثنعب ل 

  اومن  ي

 ادثاو 

  لإ   ًنو

 او بل  اج ةمبفو   ان   ل  معبص

  امونل ااع نو  ض ق

 0.040 0.879 4.553   انو  د 

 0.026 0.975 4.051   انو ةساوب إلة    لإ      هاو ةة  ر امو ء  رملأل

ةو م   ل       ول  او بل ا ونع ءة 

  امو ء

 0.008 1.002 3.935   انو

ة   اسو ل  ام منو اام ةان  فس ة بل  اال قو 

   ثراس ةو   د  ما ل اة  اامو ء ااام ةل ةمة 

 0.022 0.953 3.880   انو

 0.000  4.105  التعاطف لبعدالمتوس  العام 

 اامععع طص  رمعععد  لععع   ل  اعععس  اوة ف عععو    ععع ل  را  7)   قععع   ا عععد   فعععس  ا اععع ًج رن ععع  ا عععد

ااع نعععو   او عععبل  اعععج ةمبفعععو   ان  ععع ل  امونعععل مععععبصر معععا   ء  املععع    )   انعععو ك نععع 

  او ععد   اععج  اواةمعع   امعع    ف ععو  انةعع    انععو  ععد  ،  رعع ا ظب إا ف ععد ك نعع     ععو  اوة ضعع ق

 رععععة اس ت عععد  ةم ةمعععو  ردثاعععوا 3)  او اعععبا  اواةمععع  ةععع  كلعععب   هعععةا 4.105) رععععة اس

 أر  اعععج معععد   هعععو  ،ا 0.05) اد  معععو فعععس  اوماوعععد  ادثاعععو ةسعععاةا ةععع   قعععل  هعععس 0.000

ً   اام طص ك ر رمد ةساةا  . ةبت م 

 

درجة  العبارت

 الموافقة

المتوس

ط 

 المرجا

الانحراف 

 المعيار 

الدلالة 

 الإحصائية

   امونل  اج   ان   ته ة   اوماةة ل فس  وانو   ة  ه  ك مب و كلنب

  اواما و روم ة ته  او بفنو

 0.000 0.978 4.043    انو

 0.007 1.008 3.959    انو فس  وانو تسان   امونل ااثدةو  او بفنو  اوطاةرو  ه  ك مب و كلنب

 0.001 1.320 3.887    انو ه  ك مب و كلنب  فس  وانو  ااعةم ل  او بفنو  ااس معا  ة   امونل

.1031 3.623    انو مو املأ  ي  امو ء   ما س   تة مه  ك  ما  رو مب  0240.  

8783.    انو  ثما  رو المد المتوس  العام    0.004 
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ةبتلو ت  زان   سر قنوو  اواةم   ة ر ث   ء ل  اة  نو ا  ب ل رمد  اا 8 د    ق  ) 

  اوب غ

 

 بعد الأما : -

 ثةععع ر  رمععد  ل لعع    اعععس  اوة ف ععو    عع ل  را 8)   قععع   ا ععد   فععس  ا اععع ًج رن عع  ا ععد 

 اوسعععاةا  اوا عععد  فعععس ت عععدم   اثدةعععو  لإالأاب ننعععو كععع ر معععلل  ر معععا   ء  املععع  تن  )   انعععو ك نععع 

ةعع ر تولأعع   امونععل ةعع  إ ععب ء ةم ة تعععه  اه عع ك أنظوعععو ا  )فععس تم معع   اةعع ر اععدا  اموعع ء

ا ف ععععد ك نعععع     ععععو  اوة ف ععععو  انةوعععع    انععععو  ععععد  ، نو رث ة ععععنو  مععععبمو ت ةععععوف او ععععب

  اواةمععععع  ةععععع   كلعععععب  هعععععةا 4.144)   او عععععد  رععععععة اس  اعععععج  اواةمععععع   امععععع    رععععع ا ظب 

  ادثاععععو ةسععععاةا ةعععع .    قععععل  هععععس 0.000 رعععععة اس ت ععععد  ةم ةمععععو  ردثاععععوا 3)  او اععععبا

ً   ثة ر ك ر رمد ةساةا أر  اج مد   هو  ،ا 0.05) اد  مو فس  اوماود  ةبت م 

 ا تبار الفرنيات: -
و  قععع ط معععلنبة ر ثخالععع    ةهبمعععو  ام معععاثد     تلعععثخالععع    ععععو فبضعععن ل  اد  معععو تععع  

رععععن   ااسععععةمو  ثالأاب نععععس   ععععة    اثععععدة ل  او ععععبفنو، فالأععععةر  ام قععععو طب مععععو إ   ك نعععع  

قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط ةة لععععو  تلأععععةر  لأسععععنو إ   ك نعععع  قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط معععع الو، 

أقعععل ةععع   و  لإ  ععع ًنو تلأعععةر  ام قعععو ةم ةمعععو )  ل   اعععو إ  ععع ًنوا إ   ك نععع  قنوعععو  ادثاععع

 .0.05   ك ن  قنوو  اد او  لإ   ًنو أكلب ة  إ،  تلأةر ننب ةم ةمو 0.05

 

 Spearman  Rا نا ًج  خال   9 ا د    ق  )
  اواغنب   ثخال    ة    اثدة ل  او بفنو

0.454*** R ال دمة الالكترونية 

0.000 Sig 

0.587*** R السعر الالكتروني 

0.000 Sig 

0.494*** R التوزيع الالكتروني 

0.000 Sig 

0.591*** R الترويج الالكتروني 

0.000 Sig 

 *0.05** 0.01*** 0.001ةساةا  اوم ةمو 

 

   و   امل   

  اوة ف و

  اواةم 

  اوب غ

 ثنعب ل 

  اومن  ي

قنوو 

 ادثاو 

  لإ   ًنو

ه  ك شمة  ر اة ر ادا  و ء  او بل فس أا  ء إ ب ء 

 ةم ة تة   او بفنو  لب  اوة قع  لإالأاب نس

 0.000 0.981 4.011   انو

ج  اثدةو اإو ةاطة   فس  او بل ت ند  ادخة  ه  ك أنظو

   ةع  او   خ   ننب ن  عواوب ل ة او بفنو رمد   

 0.000 1.040 3.903   انو

ااا كد ة  هةمو  امونل قلل  الدء   ه  ك أنظوو ةاطة 

 رتتو    ا   و رةدل تع نو  او  مو اامونل   او بل

 0.000 1.102 3.893   انو

ه  ك أنظوو أة ر تولأ   امونل ة  إ ب ء ةم ة ته 

  او بفنو رث ة نو  مبمو ت ةو

انو   

  د 

4.721 0.943 0.000 

 اوساةا  اوا د  فس ت دم   اثدةو  لإالأاب ننو ك ر ملل  فس 

 تم م   اة ر ادا  امو ء

 0.000 1.112 3.473   انو

 0.000  4.000   انو  اواةم   ام   المد  اة ر
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 اه،  ن  تلن  :   ادثاو  اوم ةمو  Spearman ا قن  ةم ةل9م  ظ ة   ا د   ) 

 ننععععو   عععععة     ععععة    قععععو طب مععععو ةاةمععععطو   ل  ثاععععو إ  عععع ًنو رععععن   اثدةععععو  ثالأاب

ردثاععععو ةم ةمععععو راغعععع   0.454 اثععععدة ل  او ععععبفنو،  نعععع  راغعععع  قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط 

 .0.05 هس أقل ة   0.000

  عععععة    قعععععو طب معععععو ةاةمعععععطو   ل  ثاعععععو إ  ععععع ًنو رعععععن   اسعععععمب  ثالأاب نعععععس   عععععة   

ردثاععععو ةم ةمععععو راغعععع   0.587 اثععععدة ل  او ععععبفنو،  نعععع  راغعععع  قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط 

 .0.05أقل ة    هس 0.000

  ععععة    قععععو طب مععععو ةاةمععععطو   ل  ثاععععو إ  عععع ًنو رععععن   ااةزمععععع  ثالأاب نععععس   ععععة   

ردثاععععو ةم ةمععععو راغعععع   0.494 اثععععدة ل  او ععععبفنو،  نعععع  راغعععع  قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط 

 .0.05 هس أقل ة   0.000

  ععععة    قععععو طب مععععو ةاةمععععطو   ل  ثاععععو إ  عععع ًنو رععععن   ااععععب مج  ثالأاب نععععس   ععععة   

ردثاععععو ةم ةمععععو راغعععع   0.591 ل  او ععععبفنو،  نعععع  راغعععع  قنوععععو ةم ةععععل  ث تلعععع ط  اثععععدة

 .0.05 هس أقل ة   0.000

 - ااةزمععع  ثالأاب نععس - اسععمب  ثالأاب نععس - اواغنععب ل  اوسععا او ) اثدةععو  ثالأاب ننععو ثخالعع   أاععب 

 خالع    ثنععد   ، تع   معاثد    اواغنب  اا رع ) عة    اثعدة ل  او عبفنوا اج  ااب مج  ثالأاب نسا 

 ا عععد     ،0.05  عععد ةسعععاةا ةم ةمعععو   Ordinal Logistic Regression ااة سعععاس  اابتنلعععس 

  اا اس ملن  نا ًج هو   ثخال  :

 Ordinal Logistic Regressionا نا ًج  خال   10 ا د    ق  )

 

 المتغير Chi-Square جودت ال دمات المصرفية
110.0  Esti 6.508 

 

 

 لأاب ننو اثدةو  ثا

930.0  Sig 

0600.  Esti اسمب  ثالأاب نس  
1900.  Sig 

0230.  Esti ااةزمع  ثالأاب نس  
0000.  Sig 

0200.  Esti ااب مج  ثالأاب نس  
3000.  Sig 0.164 

 *0.05** 0.01ةساةا  اوم ةمو 

 Ordinal Logistic Regressionا ناعععععععع ًج  خالعععععععع   10م  ععععععععظ ةعععععععع   ا ععععععععد   )      

س تلعععن  أاعععب  اواغنعععب ل  اوسعععا او  اعععج  اواغنعععب  ااععع رع،  نععع  تععع  تبتنعععر  اواغنعععب ل اععع  ا

ر ةععع ناعع ًج  اواغنععب  ااعع رع فععس ) اموععة    اوسععا او فععس  اموععة   ا    اععج هنيععو  عع ةل تلأععةم

 اخنعععبا ةمععع  ثل  ثنععععد    ااة سعععاس  اابتنلعععس ،  نععع  ملعععن   اموعععة   ا ععع نس ناععع ًج  خالععع   

Chi- Square  ي معععععد  إةلأ ننععععو     ح  اواغنععععب ل  اوسععععا او  اوععععماب  فععععس  اواغنععععب   اععععو

 ااعععع رع )إ   ك نعععع   ا نوععععو  او ععععد   ااواغنععععب  اوسععععا ل   ل  ثاععععو إ  عععع ًنو   ععععد ةسععععاةا 

 ا فس ةم  او  ثنعد  ،   ف  ً اا ا ًج  اس ر و نسا اج ة  ماس: 0.05

 نععع  ثعععدة ل  او عععبفنو،   عععة  أاعععب     ثاعععو إ  ععع ًنو ااثدةعععو  ثالأاب ننعععو  اعععج  عععة    ا

، أي أر  ااورعععوب أ   ااغنعععب فعععس    عععو 0.05 هعععس أقعععل ةععع   0.039راغععع   ادثاعععو  اوم ةمعععو 

 لإ  رععو  ععة   ضعع   ا رععةر مسععلله  ااورععوب أ   ااغنععب فععس    ععو  لإ  رععو  ععة  )ةلععدأ  ااة ععه 

 ر ا ر ً ا.

 نععع   ،و ثاعععو إ  ععع ًنو ااسعععمب  ثالأاب ننعععو  اعععج  عععة    اثعععدة ل  او عععبفن ي  عععة  أاعععب  

 .0.05ة    قل هس  0.019راغ   ادثاو  اوم ةمو 

 نععع   ، ثاعععو إ  ععع ًنو اااةزمعععع  ثالأاب ننعععو  اعععج  عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو ي    عععة  أاعععب

 .0.05ة    قل هس  0.000راغ   ادثاو  اوم ةمو 
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 نععع   ، ثاعععو إ  ععع ًنو اااعععب مج  ثالأاب ننعععو  اعععج  عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو ا  عععة  أاعععب  

 .0.05ة    قل هس  0.030 ادثاو  اوم ةمو راغ  

  النتائج: -

 رمد تعانل  الن ن ل  ااس ت   ومة  فتر  اد  مو تة ا  إاج  لآتس:

  عععععة  أاعععععب ةم عععععةي ااثدةعععععو  ثالأاب نعععععس   اسعععععمب  ثالأاب نعععععس  اعععععج  عععععة    اثعععععدة ل  -

  ا   ي فبع ةس ته او بفنو فس ة بل 

ة    اثععععدة ل  او ععععبفنو، ف ععععد تلععععن  أر   ععععة  أاععععب ةم ععععةي اااةزمععععع  ثالأاب نععععس  اععععج  عععع -

 %ا اج  ة    اثدة ل  او بفنو.44.3 ااةزمع  ثالأاب نس مماب ر سلو )

  ععععة  أاععععب ةم ععععةي اااععععب مج  ثالأاب نععععس  اععععج  ععععة    اثععععدة ل  او ععععبفنو، ف ععععد تلععععن  أر  -

 %ا اج  ة    اثدة ل  او بفنو.44.2 ااب مج  ثالأاب نس مماب ر سلو )

 ااسععععةم س  ثالأاب نععععس  اععععج  ععععة    اثععععدة ل  او ععععبفنو، ف ععععد    ععععة  أاععععب ةم ععععةي ااوعععع مج -

  اج  ة    اثدة ل  او بفنو. ا%62.7تلن  أر  ااسةمو  ثالأاب نس مماب ر سلو )

ا  فعععو 4.740  ت ععع ع ةسعععاةا  اثدةعععو  ثالأاب نعععس، ف عععد تلعععن  أر قنوعععو ةاةمععع   ثمعععا  رو ) -

إاععج قنعع    او ععبل را ععدم   أر هععو   ث ت عع ع ممعع ا ةوعع  مععد   اععجة نعع س  ااععد ح  اثو مععس، 

 اثدةعععو  ثالأاب نعععس  اوطاةرعععو ةععع  قلعععل  اموععع ء  قن ةعععه را عععدم  خدةعععو  الط قعععو  ااعععس روة لةععع  

م ععاغ   اوعع   رولاععا ةمععن  او ععاعو   ةععل  الط قععو الأععس مععاولأ  ةعع   اع ععة   اععج ةمععابم ته 

ل ةععع   اوعععع ل  اا   معععو  اوبتلطعععو ر اام ةعععل ةعععع ة عععد   الط قعععو إضععع فو إاعععج قنععع    او عععب

 را دم  خدة ل كدفع  ا ة تنب  اواو او ر ة تنب  الأةبر ء   اون ق  فة تنب  اة تص.

ا  فعععو 4.895 ثالأاب نعععس، ف عععد تلعععن  أر قنوعععو ةاةمععع   ثمعععا  رو )  اسعععمب  ت ععع ع ةسعععاةا  -

 .ة ن س  ااد ح  اثو مس

ا  فعععو 4.055  ت ععع ع ةسعععاةا  ااةزمعععع  ثالأاب نعععس، ف عععد تلعععن  أر قنوعععو ةاةمععع   ثمعععا  رو ) -

 نععع س  ااعععد ح  اثو معععس،  ممععع ا  ال  ععع   اعععل إاعععج ت عععدم   او عععبل او ا  تعععه  خدة تعععه ة

رسععةةاو ت ةععو فععس  اةقعع    اولأعع ر  او  مععلن   كععوال  هاوعع    او ععبل ر خانعع   فععب ع ةونعع   

 تسةل   ة   امو ء إانة   ت وب  او مد ة ة .

معععععا  رو ةسعععععاةا  ااعععععب مج  ثالأاب نعععععس، كععععع ر ةاةمعععععط ، ف عععععد تلعععععن  أر قنوعععععو ةاةمععععع   ث -

 فعععو ة نععع س  ااعععد ح  اثو معععس،  معععبا  ال  ععع   اعععل إاعععج  تلععع ع  او عععبل أمععع انر ا 3.994)

 دم عععو إاعععج  عععد ةععع  ااعععب مج ةثااعععص ة ا  تعععه  خدة تعععه    عععد    او عععبل اوععع مج تب م عععس 

 ةعد    اوساةا ة  أ ل  وب  اثدة ل  ثالأاب نس.

 امععع   ا ونعععع  رمععع   ةمععع  وا ا  ت ععع ع ةسعععاةا  عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو، ف عععد تلعععن  إر قنوعععو  -

 هعععو  ممعععنب ا  فعععو ة نععع س  ااعععد ح  اثو معععس، 4.042) او عععبفنو   اثعععدة ل  عععة   ةععععة 

 . ة    اثدة ل  او بفنو  ت  ع ةساةا   اج

 التوايات : : ثانيا  

  ما    ً ا ما ا   ل  ااس ت   ااة ل إانة ، فتر  ال    مة س ر لآتس:

 ةد  مو  اج ةساةا  اودم و. ا فس أة ك ATM اعبص  اج تةزمع أ ة   ) -

ضعععععب     تلععععع ع  او عععععبل  اةمععععع ًل  اعدم عععععو فعععععس تةزمعععععع  او ا ععععع ل   اثعععععدة ل  -

 ك لإنابن   أ ة    ا ب ل  لآاس.

 اموعععل  اعععج ت عععدم   اثعععدة ل   او ا ععع ل ااموععع ء رسعععةةاو ت ةعععو فعععس  اةقععع    اولأععع ر  -

  او  ملن .

ةععع  قلعععل  اموععع ء   اموعععل  اعععج  خانععع   ةة قعععع  ا عععب ع اضعععو ر معععةةاو  اة عععة  إانةععع  -

  ا وب  او مد ة ة .
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 اعععععبص  اععععج  ضععععع  مععععاب تن نو تب م نععععو تةععععدل إاععععج  ااة نععععه إاععععج   ان  عععع ل  -

  امو ء   اابكن   انة .

  امول  اج إ د   ة مج تب م س خ ص  ةلأ ص   و ب ااثدة ل  ثالأاب نس. -

 اعععععبص  اععععج  تلعععع ع  امعععع انر  اعدم ععععو فععععس  ااععععب مج اوثااععععص ة ا  تععععه  خدة تععععه  -

ةمععع ًل  اسعععومنو   ال عععبمو  ةة قعععع  ااة  عععل  ث اوععع  س   ااة ععع ل  ثالأاب ننعععو ك ا

 .. ا .

 اعععععبص  اععععج  ثمععععا  رو  اسععععبممو امععععلأ  ي  اموعععع ء   ما سعععع   تة ، ةعععع  أ ععععل  -

ضععععو ر   ععععة   اموعععع ء  اععععج   ان  عععع تة  ةعععع   اوماةةعععع ل  اواما ععععو ر اومعععع ة ل 

  او بفنو.

ةمععو  امونععل قلععل  الععدء رتتوعع    ا عع  و  اموععل  اععج تععةفنب أنظوععو ةاطععة   ااا كععد ةعع  ه -

 رةدل تع نو  او  مو اامونل   او بل

ً  اعبص  اج أر ملأةر ةةقع  او بل ة وو -  ت ونو   ون    و ر .  

والمصادر : المراجع  

 :أولا المراجع العربية

  لإالأاب نععععس :  ااسععععةموا2015) أ وععععد ة ععععط ج شلأمععععل،  اععععج  وععععب ر خععععبمص، أرععععة .1

  اا   مععععو  او عععع  ل  اععععج ةند ننععععو    مععععو: او ععععبفنو اثععععدة ل    ععععة    اععععج  أاععععبق

  ا   معععو،   ةمعععو  ا ععع نس،  او اعععد  معععب،  اسععع رع  امعععد   ا  ةمعععو،  او اعععو زانعععا  رودم عععو

 . 186-151 ص انلن ،

  لععععب  ااسععععةم س  اوعععع مج  ثالأاب نععععس،     ععععب  ااسععععةمو ا: 2006) فعععع   ، مةمععععص  رععععة .2

 ا2006.) رةف   ، 1  اطلمو   ر، ا  و ر،   ااةزمع، اا مب       ًل –  ثنابن  

 —تسععععععةمو  اثععععععدة ل  او ععععععبفنو ةععععععدخل نظععععععبي  :ا2022أ وععععععد، أ وععععععد ةعوععععععة ،) .3

  تطلن س،  اطلمو  ا ا،      البك و اا م ب   ااةزم ع،  و ر.

ك ععععع ء   ععععة    اثععععدة ل  ااة سععععانو، ة ععععع هن   :ا2021إ  مععععس، ا رعععع   لععععد  اععععب و ،) .4

  ،  اد    ا  ةمنو. أم منو  طبا  ا ن س   اا نن ،  لإملأ د مو

  ععععع ة    اعععععج  أاعععععبق  ثالأاب نعععععس  ااسعععععةمو ا:2002) شععععع نو، ةع عععععةل  عععععد  ،  عععععة   .5

  ا  ةمعععو  او اعععو  ا  ننعععو،  اا   معععو  ال عععةك  اعععج ةند ننعععو    معععو  اثععع دة ل  او عععبفنو،

  2015 أنسطس  ا  نس،  او اد  مب،  اس رع  امد  ،

  اموعععع ء  ضعععع   اععععج اب نععععس لإالأ  ااسععععةمو اععععب  ا:2024 عععع اغ ، معععععب ةعوععععد أنععععة ) .6

 او اععععو  اماونععععو ااد  معععع ل   ا  مععععو، اا عععع     او ععععبمو  امععععبكو  اععععج ةند ننععععو    مععععو

 ا.   15ا ،  او اد)2 اا   مو   النينو،   ةمو ق     اسةمس،  امد )

 ااسععععععععةمو  ثالأاب نععععععععس،  لإمععععععععلأ د مو ،      ا لأععععععععب  :ا2018ةعوعععععععع د ،) ، ا ععععععععنبفس .7

و ة  سعععانب ننعععب ة معععة  ،   ةمعععو  وععع ر  امبرنعععو ااعععد  ا وععع  س . امبرنعععو  اواععععد ،  مععع ا

    م ل  امان ،  و ر.

ا، إ      وانععععععع ل  اثدةعععععععو،  وععععععع ر،     2023 اطععععععع ًس،  ونعععععععد    امععععععع او، رمعععععععنب،) .8

   ان ز  ي اا مب   ااةزمع.

  او عععبفنو،  اثعععدة ل  عععة    اعععج  ثالأاب نعععس  ااسعععةمو أاعععب ا:2009شعععنب ل،) فضعععناو .9

  .ة  سانب  م او  ا   ًب   او فس  او   ل   ا و الم     مو

 نظععععع   تطلنعععععو  اععععب :ا2024) إرعععععب هن  هعععع  ب  اةوععععع اس، ،  ةعوععععد ن عععععبمو  ا ناععععة ي، .10

  او عععبل  اعععج تطلن نعععو    معععو  او عععبفنو  اثعععدة ل  عععة    اعععس  ااسعععةم نو  اوماةةععع ل

ا  1)  ععععد  ، 7ة اععععد  ثقا عععع  مو،  اد  معععع ل ة اععععو نبمعععع ر،/ فععععبع  اععععةط س  اا عععع  ي

174–150. 
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ت ععععةم  فععععبص تطلنععععو  ااسععععةمو  ثالأاب نععععس  تعععع انبق  :ا2020مععععةج  سعععع ،)ةعوععععة ،  .11

 اعععج تعسعععن   عععة    اثعععدة ل  او عععبفنو،    معععو ةند ننعععو  اعععج  او ععع  ل  اا   معععو فعععس 

ةدم عععو  ةمعععو،  مععع او ة  سعععانب فعععس إ      ا وععع  ،   ةمعععو تمعععبم  كانعععو  ثقا ععع   قسععع  

 ا2020)ةعوة ،إ      ا و  .

 :ثانيا المراجع الإنجلي ية

LEIGLIER P. Marketing et Strategies des Services. editioneconomica 

Paris,2022 

SEDDIKI A. Management df La Qu alite. office des Publications 

Universities, 

Algerie, 2020. 

Uma Sekaran : Research Methods for Business, A Skill - Building 

Approach, Fourth Edition, Southern Illinois University at Carboundale, 

2021 

BankMarketing, RBS to pioneer online Banking, Bank Marketing, 
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 الازمات وأثاراا النفسية والاجتماعية عل  الفرد والمجتمع  

 أ/  م اوو  وب ةةمج ربقنو

 ةمو ن اةلكانو  اابرنو   
ممعععد  الأمعععص  اوللأعععب  ععع   ازةععع ل اومبفعععو   وةععع   ةعععدا خطة تةععع   اعععج  ا عععب   المل ممم  :

 ا  سعععععنو   ث او  نعععععو  ف ععععع ً ااد  مععععع ل      او اوعععععع     ععععع   نامععععع  ه       عععععس ت انب تةععععع

   او ة نو  اماونو ااام ةل ةع تال  ازة ل  ةمبفو أا  ه  .

اااعععل  ازةععع ل  إ   تةععع  ر عععة   معععبممو    ا عععد أ عععلغ ةععع   اضعععب  م ل  ان ععع  إم ععع    اعععة 

 اااث نص ة   دتة   اج  ا ب    او اوع  اج  د مة ء . 

 انععععه ا ععععد تمععععبا  او اوععععع  اانلععععس كغنععععبق ةعععع   او اومعععع ل  امبرنععععو اامدمععععد ةعععع   ازةعععع ل 

  الأعععة     اطلنمنعععو ،   اععععب ب ةوععع  أ ا إاعععج أر معععدفع  او اوعععع  الأ نعععب،  ة ةععع  تعععبك أاععع   ً 

نععو نسعع ننو ،  رعع ا ظب إاععج  ععد  ةب  عع    امععس  اماوبا اةععوق  اعوعع ل  لإس ن سععنو ةعع  تمععفعع

زةععع ل   الأعععة    ، فضععع ً  ععع   عععد   ثمعععا     ةععع     س   اثلعععب ل  اد انعععو فعععس إ      ا

 ازةععع ل   الأعععة     اسععع ر و ،  ضعععمص  ا عععة   المعععبمو فعععس ةة  ةعععو  ا عععد    اط  ًعععو   عععد  

    ،  ثرعععد  ان ععع  أر نلأعععةر قعععد  ضعععم   خططععع ً تعععد ملة     عععد  ه  اوة  ةعععو  ثزةععع ل   الأعععة

 رعععب ةج إ شععع  مو  تة نةنعععو     نعععو اا ععععدم   اعععد    ا  سعععس   ث اوععع  س ااعععوم  تمبضععععة  

ا زةعععع ل   الأععععة    فنوعععع  مععععلو ،   ااععععس طلمعععع  ً اعععع  تلأعععع  ر امععععلأل  اوطاععععةب انععععه  ععععل 

 ل  مععععام  اس   ت عععع اس ةوعععع   ععععدا رعععع الأ نب ةوعععع   عععع مش  ثث    ثضععععطب ر ل   اضععععغةط

  ا  سنو  ااج مم نةر ة ة  فس تال  ا اب    ماوبل ةمة  اس ة ل أطة  .

  -فس هوق  اة قو  الع نو   اواة ضمو تسمج  ال   و  ث  رو     ااس يثل  ثتنو :

a.  ة   ثزة ل   الأة      اعبب  ااج ةب رة   او اوع  اانلس  . 

b. لنمنععععو ،   ععععب ً   اعععععبب  ااععععج ةععع   ااعععع    ا  سععععنو   ث او  نععععو  اواو اععععو رعععع الأة     اط

 .       ةة   او اوع  اانلس

c.  ةععع       اثعععدة ل  ث شععع  مو فعععس  ااث نعععص ةععع   عععد   ازةععع ل  ةم ا عععو  ااععع    ا  سعععنو

 .    ث او  نو ااضع م  

ةعععع  خعععع    مععععامب ا  ال   ععععو الأاعععع    ا  سععععنو   ث او  نععععو مععععةل مععععا  ت ععععدم   امدمععععد ةعععع  

منعععل      لإ شععع    ا  سعععس ،  ت عععدم   اثعععدة ل  ث شععع  مو  ااة عععن ل   او اب ععع ل ، أهوةععع  ت 

 ام  نعععو   ا و ًنعععو الأفعععب    اعععوم  تمبضعععة  ا زةععع ل   ا عععدة ل ،  ثرعععد ةععع  تعععةفنب  تةنيعععو 

 ةب ك   ةلأ تر ااثدة ل  اواث  و فس  ث ش     ام ح  ا  سس . 

 ة  تنغ  اة قو  الع نو : 

  او اوع . – ا ب   – نو  ثا    ث او  – ثا    ا  سنو  – ازة ل 

 مشكلة الدراسة:

تمعععد  ازةععع ل   الأعععة     اط  ًعععو قدموعععو قعععد   ثنسععع ر    عععة ق  اعععج  ا ا ،  نععع  م  عععظ 

رمععع   ازةععع ل مولأععع  ت   زهععع    اسعععنطب   انةعععع  ، فعععس  عععن  أر رمضعععة   اخعععب م ععععمر 

اععو ل فععس  اععاثاص ةعع  أت  هعع   ا  سععنو   ثن معع ثل  ااععج ت عع  ر هععوق  اظعع هب   الأ  انععو  ر 

  اوسا لل ،  هو  مماب  اج ك فو  اوساةم ل ر  شل . 

  ا عععدة ل    ازةععع ل عععلع   الأعععة     تعععبا  ال   عععو فعععس هعععوق  اد  معععو  اواة ضعععمو أنعععه أ

  ازةععع لهعععوق أر ب ً ةععع   ن ت ععع   انةةنعععو،  نععع   عععد  ت لا ععع  اةععع ،  نععع ا  سعععنو تمعععلأل  ععع ء ً كل

   ا ضعععنو اةععع    ا نضععع ن ل   اةععع  ل     العععب كن كععع ا ثز   الأعععة    معععة ء ك نععع  طلنمنعععو 

م معععنو فعععس  و معععو    ععع   ا ععععو  ا  سعععنو   ا اوثاا عععو   ث اوععع  س اعععد    ةععع   عععد    أشعععلأ  

 . اغو ًس   ااغومو    اة فس إ      اوثنو ل   اامان  ة  ً :   ث او  س  اد    ا  سس 

  افعععب  ممنمعععة  ل  ااعععس    معععمو ةععع   اومعععلأ  و اطعععة  ئ ة وة ععع ثل مععع     ععع   ععع  قعععد 

 اطعععة  ئ   ععع ثل  اعععج كعععل ةسعععاةا، ت عععبل     ا و  ععع ل  اوعانعععو   او اوعععع  امعععب   
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  اومععععلأ لأشععععلأ    اععععد    اةقعععع ًس  ااععععس تلأععععةر ةاععععة فب  فععععس  امعععع   ،  ت مععععد ةعععع  ةثعععع طب 

  اومعععلأ ل فعععس  عععن  أر   ً  اوة عععة   أ ععع  اومعععلأ ل اوا ة عععو ، كوععع  تونعععل إاعععج تضعععثن  .

إاعععج أر كعععل   لإشععع   أنعععه ةععع   اوةععع   إث عععنر ةمظععع   او وة ععع ل ،   ا  سعععنو ت  ث او  نعععو

كوعع  تلأععةر اععه ةععة   ق  قد  تععه  اوثاا ععو   لآخععب  فععب  مثالععب  اعععد    تععه رمععلأل ةثااععص  عع

 .   )ة ظوو  ا عو  ام اونو :  ،لا  اج  ااغار  اج  اعد 

  -:مةدل هو   الع   اس تع نو  ثهد ل  اا انو : أاداف البحث

 ر ازة ل   الأة     اطلنمنو . اامبمص  -1

  اامبل  اج  اا    ا  سنو   ث او  نو االأة      اعب ب  اج  ا ب    او اوع .-2 

إرععععب ز      ث شعععع    ا  سععععس فععععس  ااث نععععص  ةم ا ععععو  ثاعععع    ا  سععععنو  ت منععععل  اثععععدة ل -3

  ث ش  مو .

 تحديد المفاايم والمصطلحات : 

 ة ةة   ازةو : 

زةعععو اغعععو :  بفععع   ازةعععو فعععس  ااغعععو ر نةععع  :  امعععد    ا عععع   أز   امعععسء أ ثً  تمبمعععص  ا

 أةسعععل   عععه ،   اوععع ز   اوضعععنو  كعععل طبمعععو ضعععنو رعععن   لاعععن  ةععع ز   ةةضعععع  اععععبب 

 لا -أمض ً ة ز  .  ) ند  :ب

زةععععو  اععععج أنةعععع  فاععععب   ب ععععو أ    اععععو ننععععب ةسععععا ب  ةم ععععج  ا webster معععععد  قعععع ةةس 

 ة   ثا  أ   اثال  اةلن س .ت اظب تغننب   م   ه وو ةلب و 

 بفععع  ر نةععع  : لعععبل  نا ععع ًس ماسععع  رمعععد   ااعععة زر ،  مو عععل ن طعععو  Randon فعععس قععع ةةس 

 تعد  فس ضةًة  أ د    اوسا لل  ااج تم ي إاس تغننب كلنب . 

* اامبمعععص  ث عععط  س الأزةعععو : هعععس ن طعععو تععععة  أ  ةةقعععص ة ععع    معععم ي إاعععس أ ضععع ع 

بنعععةب فنةععع  فعععس  قععع  ق عععنب ،  م عععر أتثععع   قعععب   ل ننعععب ةسعععا ب   تععععد  ناععع ًج ننعععب ة

ةععععد   ااوة  ةعععو فعععس  قععع  تلأعععةر فنعععه  اطعععب ل  اوم نعععو ننعععب ةسعععامد  أ  ننعععب قععع      اعععج 

 ا2017 اوة  ةو .   ) سن  ةعود: 

ه عع ك ةعع   ععبل  ثزةععو ر نةعع  :  ثزةععو اعظععو ة ععنبمو أ  زةعع  ةةعع     تسععا اج  ال   ععو  رعع ر

أزةععو ة   يععو أ   عع    ننععب ةاةقععع ،  مابتععر  اععج  ، ةةقععص طعع  ئ فععس  ععة   طلنمنععو أ 

  ال  د   ةملأ ل تاطار  اوة  ةو  ا ة مو  تةفنب  الد ًل  اسبممو  

ا   ااععععس تم ععععج اعظععععو Krisisةمععععاو ةعععع   الأاوععععو  انةن ننععععو )Crises) ة ععععطاغ  ازةععععو )

  ا ب   ، أ  اعظو ة نب أ  زة  ةة  .

 ث شعع    ا  سععس فععس  ازةعع ل قععد مععم ا  ه عع ك  عع ثل   قعع ًع  دمععد  تلأمععص  عع  أر ننعع ب 

 ا2013إاج زم      ثل  ثضطب ر ل  ا  سنو رن  أر  ء  او اوع . ) م ا  امل مس : 

 قعععد   عععدل  ال   عععو فعععس إ عععدا  اد  مععع ل  ا  سعععنو  ااعععج أ ب هععع  ةبكععع   ا ععععو  ا  سعععنو فعععس 

خاععععو   إاععععج أر  اعععععب ب   ازةعععع ل تععععم ا إاععععج 2012 اةثمعععع ل  اواعععععد   اةبملأنععععو معععع و 

ا ةانععععةر ط ععععل  ةبملأععععس  ممعععع نةر ةعععع   ععععدة ل 5 امدمععععد ةعععع   اضععععغةط ل  ا  سععععنو ،  أر )

%اةععع   اط ععع   36 ماعععة  ،  ) 11ن سعععنو    او  نعععو  عععب ء  ازةععع ل  خ  عععو رمعععد   عععد   

ماعععوكب ر  اثلعععب ل  ا ععع  ةو  ممععع نةر ةععع   ضعععطب ب ةععع  رمعععد  ا عععدةو ،  هعععو  ةععع  ت ا عععه 

 .  ازة ل  ت انبه   اج  ا ب    او اوع 

ر هاوععع    اوعععس    عععدل أر ةمعععلأاو  ازةععع ل اععع  تععععظ ةععع  خععع   ةب  معععو أ رنععع ل  اد  معععو 

فععععس  اد  معععع ل  ا  سععععنو أ   اععععج  اثععععدة ل  ث شعععع  مو إث فععععس أ  ًععععل  اسععععان  ل ةعععع   ا ععععبر 

 ا2016 او ضس. )   ود  لد  اث او : 

 خ  ًص  ازة ل : ة  أربز خ  ًص  ازةو ة  م تس : 

 و ر اثةل   ا او .ة   يو    ن و  ة عةر-1

 تعد    او ة   لإ ر ك   ثضطب ب   د   ثت  ر   ثما ب   .-2
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  -الأزمات  :انواع 

   :   نة  ة   سر  ازة لتثااص  

 .اج أزة ل شدمد     ةعد    إ اوي تابكه   اابشد  -1

د  المععع-3 اوسعععاةا  اعععوي تمعععواه  اعععج   اونعععو    إقانونعععو    ةعانعععو    أزةععع ل ت ظنونعععو  2-

  . ا ة س  اج أزة ل ةالأب    ة   يو 

  ثكاوععع   اعععو ةباعععج أزةععع ل فعععس ةب اعععو  ا معععةء  فعععس ةب اعععو  اا عععمند    فعععس إ اوب  عععل -4

 .   فس ةب او  ا     

.  اعععج أزةععع ل اعععنس اةععع   اععع     نلنعععو  أخعععبا اةععع   اععع     نلنعععو إ ا   وعععو   ةععع    لآاععع   5-

 ا2016) ااونوس : 

 -للأزمات عل  الفرد :والاجتماعية النفسية  الأثار 

 ا عععععو  ا  سععععنو رمععععلأل  انععععو فععععس   ةمععععلأ ل   ث او  نععععو ا  سععععنو   اومععععلأ لتاععععد خل  

إةععع    او  نعععو أ  ن سعععنو رطلنماةععع  ،   اناعععر اطعععة  ئ،  ةعععع  اعععل ف عععد تلأعععةر فعععس  ل  ععع ث

      ا اج:ر اد  و  س ث او    ل  اط رع   اوملأ ل تمول 

إاععععج ة وة ععععو  ك ثناوعععع ءقلععععل   اععععو  اطععععة  ئ   ً ةة ععععة   أ عععع  اومععععلأ ل  ث او  نععععو-1

 . ا وع  اسن مس  تم نس ة   ااونن  أ   ااةونش ، 

، تععععدةنب مععععلل    امععععب تمععععا  ،  طععععة  ئ  ا ثل   او  نععععو ن  وععععو  عععع   عععع  ةمععععلأ ل2-

 و.  اةنلأان ل  او اومنو  اوعان  ث او  نو امنش ،  تدةنب  امللأ ل 

  نمععععععد     ثكاظعععععع لة ععععععل    لإنسعععععع ننو  د ل  اوسعععععع     او  نععععععو ن  وععععععو  عععععع ةمععععععلأ ل-3

 اث ة ععععنو فععععس  اوثنوعععع ل ، أ  ت ععععةم   اةنلأانعععع ل  او اومنععععو أ   انعععع ل  اععععد    اا اندمععععو ، 

 .  االمنو ااوس  د ل

ة ععععل  ثضععععطب ر ل    ا اععععجر اد  ععععو  س  ل  اطعععع رع  ا  سعععع  اومععععلأ ل ر او ععععل، تمععععول -4

 عة  . لإ ة ر  اج  الأ   ثكاي ب ، ك  ا  سنو  اع    

 اضعععععنو ننعععععب  اوبضعععععس ،  طعععععة  ئ  ة عععععل  اعععععع ر  ال ثن  وعععععو  ععععع   ععععع  ةمعععععلأ ل-5

 .   ضطب ر ل  ا او رو  فس  ال  ضطب ر ل ة  رمد  ا دةو

  -أنواع الأزمات : ت تلف الأزمات وأنواع ا حسب : 

 شد   ااب  اوا تابكه  ازة ل مة ء ك ن  أزة ل شدمد  أ  ةعد    .-1

    ازةو ةعانو أ  إقانونو أ    اونو أ  ت ظنونو .  اوساةم ل  ااج تمواة-2

  المد  ا ة س   ازة ل  اوالأب     او   يو . -3

 اوب  ععل  ااععج توععب رةعع   ازةعع ل فععج ةب اععو  ا مععةء  ةب اععو  اا ععمند  ةب اععو  ثكاوعع   -4

 أ  ةب او  ا     .

قا عععع  مو أ   ثاعععع    ا   وععععو  عععع   ازةعععع ل مععععة ء ك نعععع  ن سععععنو أ    او  نععععو أ   اععععج  -5

 ا2023ةعانو    انو    اونو   ن ن ً . ) ة  تس رن   : 

  عععد   تسعععا اج  ال   عععو ةععع  خععع   هعععوق  اد  معععو أر      أفمععع    ا ععع س تماوعععد  اعععج  ة ةعععل

 -ة ة  : 

طلنمعععو  ةعععدا شعععد   ا عععد    ااعععج  خالب هععع  ،  ت عععبراة  ةعععع أ عععد   أانوعععو مععع ر و ،  كعععوال 

ة  ةعععع   اخععععبم  ،   عععع ااة   ا عععععنو   ا سععععدمو ،  اععععد    اععععوا ماع ععععاةر  انععععه فععععس  نعععع ت

 ةمبفععععو تعععع  مثة   امث ععععس   امعععع ًاس فععععس ةمععععلأ تة   ا عععععنو   ا  سععععنو ،  ةععععدا قععععد تة  

 خا نعععاة   ا   فنعععو   امععع   ل   اا  انعععد ،  ةب اعععو أ وععع  ه  ةععع  ً  اط ةاعععو  أقسععع ةة   ا  اعععو 

 ا2021:   اج تظةب  انة       أفم   ةثاا و . )ة ظوو  ا عو  ام اونو

 أنواع الصدمات التي تولد الأزمات : 

ف عععد ر  وعععل أ  طععع ا ،  أ  عععدة ل  اوة قعععص  ث او  نعععو : تاضعععو  ةعععةل شعععثص   مععع  ،

 .  كام ل ةبا خطنب ادا شثص ن  م أ  نلأسو ة انو ، أ  ، 
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 ا عععععدة ل  ااطة معععععو  تظةعععععب هعععععوق ك ععععع ء ةععععع   ااطعععععة    اا عععععد  خععععع   ةب  عععععل  اعنععععع   

  تاضو  : 

 ث   أخ /  أخ  ننب ةبنةب رةو  . أ/  اط ةاو  

ب/  اوب ه عععو : ةمعععلأ ل أك  مونعععو ،  اوثعععد  ل ، ضعععغةط  ن تنعععو قعععد تسعععلر اا عععب   عععب ع 

. ً   

 خ ،  اخ  ،  ارة  ،  اةةةو . ب   ل ةع  ام ًاو  م   ابشد :  اح/  

  /  اا   د   امنثةخو  تدهة   اع او  ا عنو ، ةةل  ا دق ء . 

 ععع  إاعععج أر هعععو  ث مم عععس أر  ونعععع  ا عععد    ااعععج أشعععبن  إانةععع  تعععم ي تا  ًنععع ً  تمعععنب  ال   عععو ه

اععععد   أزةعععو اعععدا  افعععب   ، ف عععد تسعععلر ةة قعععص ةمن عععو  ننعععب ة ا عععو اعععلم   افعععب   أزةععع ل 

ث مولأععععع   اثعععععب ح ة ةععععع  ،  قعععععد مة  عععععه  اعععععلم  ةة قعععععص شعععععد   ضعععععغ  شعععععدمد ،  الأععععع ة  

 ا عععد    اعععج  ثتععع  ر  ا  سعععس فعععس تاعععل مسعععاطنمةر  اثعععب ح ة ةععع  رعععد ر ةمععع كل انةععع  اعععدمة  

  اوة قص . 

 ا عععدة ل  ا  سعععنو : هعععس أ عععد     خانعععو تثاعععو قا ععع ً رعععد خل  امعععثص ةاعععل  اعععة س رة عععة  

 ضعععطب ب  ونعععو فعععس   تعععه ، أ  إ   كعععه اضعععب    تعععبك  واعععه أ   اطععع ا فعععس معععلنل إن ععع   

  عاه  ا  سنو .

و ععع    اة عععة  فعععب   أ  ف عععة   ا عععدة ل  اة ة معععو : ت مععع   ععع   لإ   ك  ااعععد م س أ   ا -4

 ا2017  ب ع .   )ة  ط هب : 

 اعععبا  ال   عععو أنعععه  رععع ابن  ةععع    عععة  ةععععد  ل  ااعععج مولأععع  أر ملأعععةر اةععع      فعععس  عععد   

 ازةععع ل  ا  سعععنو   ث او  نعععو   ثقا ععع  مو   ا   فنعععو ،   ونعععع هعععوق  اوععععد  ل تامعععر     ً 

  ل  ة  تامله ضد  ا ب  .ةةو ً ةوةد ً اظةة   ازة ل   د  ا ب   ب ء  ا دة

 تمكععععد ةمظعععع   اد  معععع ل  اعدم ععععو ااوةاوععععن    اواث  ععععن  أر  ازةعععع ل قععععد ت ا ععععب  اععععج 

  -نة ن  أم منن   هو  :

  ازة ل  او   يو :  هس تال  ازة ل  ااج تعد  ف       ر م رو إنو   ة ل:  -)أا

 تمبا  اوممسو أ  ةلأ ر ة  اع     بمو أ   ن     أ  ه   أ ضنو .

لأعععةر ر لإةلأععع ر تةقعععع  عععد اة  ،  نععع   ازةععع ل  اواب كوعععو : هعععس تاعععل  ازةععع ل  ااعععج م-)با

 ر  وانو تملأناة   ت   ل أمل رة  قد ت خو  قا ً طةم ً قلل أر ت   ب .  إ

  ة  هو   او طاو ت د  ال   و أر ة  أمل ب مةء  ازةو : 

 -     مةء  ا ة  ة  خ     نلن  هو  : مةء  ا ة  :  م م -1

  ااسبع فس  اعلأ   اج  اةة [. -] اوماةة ل  اولاة  

معععةء  لإ   ك : مولأععع  أر تاعععة فب  اوماةةععع ل   الن نععع ل ،  قعععد تلأعععةر  اةعععة  ك ةاعععو ننعععب -2

 ة  ة و ،  ةولأ  أر معد  إ   ك ن قص أ  مةء إ   ك  تعد   ازةو . 

 ععع ثل ،   اعععج معععةء  اا عععدمب   اا نعععن  : ةععع  أكلعععب أمعععل ب  عععد    ازةععع ل فعععس  ونعععع  او-3

   ه  اث ةص فس  او  ثل  امسلأبمو ة   ن 

 اوغععع ث    لإفعععب ط فعععس  ا  عععو معععة ء فعععج  اععع  س أ  فعععس  ا عععد    او تنعععو  اعععج ةة  ةعععو  اطعععبل 

  اخب   ااغار  انه . 

 لإشعععع   ل : ةعععع  أهعععع  ة عععع     ازةعععع ل رععععل أر  الأ نععععب ةعععع   ازةعععع ل  عععع    ةعععع  ملأععععةر -4

ل ةمعععن  ،  تععع  تةلن ةععع  فعععس إطععع   ة ععع خ  رنيعععو ة عععد ه   اة نعععد هعععة إشععع  و أطا ععع  رمعععلأ

 ةعد   .  

 كيفية التعام  مع الأزمات : 

تمكععد  ال   ععو أر  اام ةععل ةععع  ازةعع ل ةعع  أ ععل ت  ععر  ععد تة  ةعع  خعع    ااثطععن  ااععع ثل 

 ااعععج مولأععع  ت  لةععع  ،  إ عععب ء  ااعضعععنب ل الأزةععع ل  ااعععج مولأععع   اا لعععم رععععد تة  فعععس إطععع   

ل  اط  ًععو   ععد  ععد اة  رغععبا  اععاعلأ  فععس  ا اعع ًج أ   اعععد ةعع  نظعع   مطلععو ةععع هععوق  اععع ث
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أا  هععع   اادةنبمعععو ،  ث مولأععع   اام ةعععل ةعععع  ازةعععو فعععس إطععع    اممعععة ًنو  ث ت  انعععو أ  من معععو 

  ا مل      ا مل . 

 انعععه م عععر أر مثضعععع  اام ةعععل ةعععع  ازةعععو ااوععع ةج  لإ   ي  اسعععان  اا كنعععد  ة ةعععل  ا  ععع ح 

طععة  ل ننععب ةعسععةرو قععد م ععمر  انععه   اوعع   ضععغطة  ،  م ععة    و مععو  اوةقععص ةعع  أي ت

 – ااة نععععه  – اا ظعععن    - اوععع ةج  لإ   ي  اعععج أ رععععع  لععع ًص أم مععععنو  هعععس :  )   ااثطععععن  

  اوا رمو ا .

  مولأ   اام ةل ةع  ازة ل ة  خ    اطبا  ثتنو : 

 الأساليب السلوكية المعرفية :-1

"  تاو عععععل فعععععس "Social Support ث اوععععع  س   اوماةةععععع ل   اا منعععععد  العععععع   ععععع   أولا  

 ثمعععاب تن نو فعععس معععمس  افعععب   ااع عععة   اعععج  اوماةةععع ل رغعععبا  ا  عععنعو   اوسععع  د  

  ا ةععع   ا نعععد ااوةقعععص ، ةوععع  معععم ا االعععع   ععع   اعععد    ثخ قعععس أ   اامععع طص  اوة عععه نععععة 

  ثن م   . 

 اموانعععو فعععس تعةمعععل  " تاضعععغ هعععوق"Turning to religion اب عععةع إاعععج  اعععدم  :   تانيممما  

 افعععب   إاعععج  اعععدم    لإك ععع   ةععع   املععع   ل   اعععد  ء  اوا عععل ،   نععع  م عععلغ  اعععدم  ة عععد   

 ااد    اب  س    ثن م اس ،  ماةك ً   و ً اا   ز  اوةقص  اض ن  . 

 الاستعداد الدائم لمواج ة الأزمات :

نععععو او ععععع أ  ةة  ةععععو إر  وانععععو  ثمععععامد   اوة  ةععععو  ازةعععع ل تم ععععس تطععععةمب  ا ععععد  ل  اموا

 ازةععع ل ،  ةب  معععو إ عععب ء ل  اةق معععو ،   ضعععع  اثطععع  ،  تعععد مر  ثفعععب    اعععج  ا     

 ا2017 اوثاا و اة  أا  ء ةة  ةو  ازة ل .      )ةب ع م رو:

 تفعي  دور وسائ  الإعلام في مواج ة الأزمات :

ً تمالعععب  اسعععاطو  اب رمعععو خطععع  ععع       ماعععه  ت ة عععه ااام ةعععل ةعععع  ازةععع ل ، ار  لإ ف  ععع ً   

 ةب ناععععه أةععععة  ت ماععععه أك ععععب ف  انععععو فععععس  اام ةععععل ةععععع  ازةعععع ل ة ععععو ةب  اةعععع   ا اععععج ، 

  لإ ععععع    اوم  عععععب   اععععععدم    عععععلغ مو عععععل  ام شعععععو  امبمضعععععو  ااعععععس تلأمعععععص ةثااعععععص 

 اسن معععنو ز   ةععع   او ععع ثل  اوثاا عععو ]  ا عععب   ل   ثزةععع ل فعععس ةثااعععص  او ععع ثل ، ةوععع 

 نو   ا   فنو [.  ثقا   مو   ادم 

  ابا  ال   و فس هوق  اد  مو أر      ث    ةة   د ً فس ةة  ةو  ازة ل ك ثتس : 

تةاععععد  ازةعععع ل  ث سعععع س ر ععععةع ةعععع   ااععععة س   ا اععععو   اع  ععععو إاععععج  امععععمة  رعععع اة  -1

  ت      اع  و  اج  اومبفو .

اععععج تث ن ةعععع  مععععب و نمععععب  اع عععع ًو  ا زةععععو اثاععععو ة عععع خ معععععةي أاعععع    ازةععععو  مموععععل  -2

 اةق مععععو ةعععع  رمععععد  –ت سععععنب  اوماةةععععو  –  اموععععل روب  ععععل ةاة انععععو  هععععس ) نمععععب  اوماةةععععو 

    او  نعس  ه  ااعد ة   نام  ه  ا . ازةو  ةع

رمعععد  عععبا هعععو   ا ععع ء ةععع   الأعععل ةععع   اع ععع ًو   اوماةةععع ل ثرعععد ةععع  تةضعععنغ      ث شععع   

  ا  سس فس  اام ةل ةع  ثزة ل : 

ة اوم ت ععع   امبرنعععو نان عععو  س ز مععع   فععع س   اظعععب ل  ا  معععنو فععع  ازةععع لمث عععج  ان ععع  أر  ث 

،   اععععععب ب  ةععععع  م عععععاج   ةععععع  ةععععع    ث او  نعععععو،  ثقا ععععع  مو ك ازةععععع لب  نعععععامة ةعععععل ك 

ة ععع   خعععدة ل  ا ععععو  ا  سعععنو  سفععع  امععع ةان ن سعععنو   ن م انعععو،  هعععو  مسعععاد س ةععع   ةمعععلأ ل

،   ث اوععع  س سعععس اعععو  ااعععة زر  ا    إاعععج إ ععع  تة    اشعععث ص هعععمثءةسععع  د   سفععع  لإمعععة  

،  تبكععع   وانعععو  ااعععدخل  او عععاومة  عععد ةولأععع  خدةعععو اةععع   أق عععج إاعععجط قععع تة     معععا و  

قلععععل أر تسععععلر  سععععس  ا   ااعععع  اةقععععص    ا ععععة ي  اوسعععع  د   اععععج  ازةعععع ل سفعععع  لإ شعععع  ي

 ا   2013) امل مس :  . ا عو  ا  سنو اا ب   اج خطنب  أضب   
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 التوايات : 

  ععععد   رععععب ةج   شعععع  مو اوم ا ععععو ةعععع  خا اععععه  خعععع   ا  سععععس ةعععع    لإ شعععع  ت منععععل      -1

 .  ا س ء   اط    خ  و   افب  فس ن ةس   ازة ل

 اعععوم  تمبضعععة  اععععة     ععع  ةو   زةععع ل    مسعععاطنمةر   افعععب  تلأ نعععص  اموعععل ةعععع  2-

 ا  هععع   ا  سعععنو تلأعععةر اةععع     ازةععع ل اام ةعععل ةمةععع     ةة  ةاةععع  خ  عععو   ر هعععوق  ا عععدة ل 

  . اةدطةماو    ث او  نو

زمععع      عععد    اوبشعععدم   اواث  عععن   اوعععمهان  ااموعععل فعععس هعععو   او ععع     اموعععل  اعععج  -3

 ت  نعععو  اعععد   ل  ااد ملنعععو ااامعععبل   و فعععع ةسعععاةا  اا هنعععل ةععع   ا ة نعععر  اماونعععو   اموانععع

  لإ ش  ي. اج كل ة  مسا د فس  امول 

  افعععب   ااعععس ممععع نس ة ةععع     اومعععلأ ل  ثضعععطب ر ل  إ عععب ء  الععععة    اد  مععع ل  عععة4-

 .  اابرةمو  ننبه    ث او  نو خ  و  ا  سنو 

 ا  سعععععس فعععععس  اوعععععد  س رلأ فعععععو ةب  اةععععع  ااثاعععععس  اطالعععععو ةععععع    لإ شععععع  زمععععع    رعععععب ةج -5

 .  اعب ب   ازة ل ا  سنو  ااس خا اة  تال   ثضطب ر ل

  اععععل رموععععل    ام  نععععومععععو   اةق ًنععععو  ا  سععععس  ا ة نععععر  اا وة  لإ شعععع   ر ما عععع     -6

  ازةعععع ل  اضععععغةط  كن نععععو  اا ععععبل  قعععع    ازةعععع لةع ضععععب ل  ععععة  كن نععععو ةة  ةععععو 

 .  ا دة ل ا زة ل اوثاا و خ  و ااوم  تمبضة  

 -:  والمصادر  المراجع

 

،          ااطل  و   ا مب 1 ر  ة ظة  ) ب ، ل ا ، اس ر  امبب ،  او اد  ا  ا  ، ط -1

 ال  ر .  ، رنب ل ،

ا ،  ا عععععدةو  ا  سعععععنو ،        ح  ث ععععع     ا معععععب ، 2016  وعععععد  لعععععد  اثععععع او )  -2

 ،  الأةم  .2ط

 اام ةعععععععل ةعععععععع  ازةععععععع ل   الأعععععععة  ل  لا ،  معععععععاب تن ن  2017 سعععععععن  ةعوعععععععد )  -3

 منلأةاة ن  ،   ةمو  ثة   ر  ممة   ثم ةنو  ،  ابم ا .

   ازةععععع ل  اط  ًعععععو ، ا :      ث شععععع    ا  سعععععس فعععععس إ   2013 معععع ا  امل معععععس ) -4

 ، ة ب . 96ة او  ا   ا  س ،  امد  

،      ععععع ا  3ا ،  ا ععععععو  ا  سعععععنو   امععععع ح  ا  سعععععس ، ط 2009زهعععععب ر   ةعععععد )   -5

  الأار ،  ا  هب  . 

ا، معععععنلأةاة نو  امث عععععنو ، ةبكععععع   ثمعععععلأ د مو االأاععععع ب ، 2003معععععةنب ك ةعععععل )   -6

  ا  هب  .

اةمعععع  س  اوبضععععنو ،      ا ةضععععو ا، مععععنلأةاة ن   اةسععععابم     2023ةعععع  تس رنعععع   ) -7

  امبرنو ، ال  ر. 

ةبكععععع   ارعععععع    اة  عععععد  فعععععس  الععععععة   ث او  نعععععو     مععععع ل  اوعععععبأ  ،   ةمعععععو  -8

  اةنب  نة   ر    لد  اب و ، 

ا ،  ثضعععطب ر ل  ا  سعععنو اعععدا  ا سععع ء رمعععد تمبضعععة  اا  عععص 2017ةععع  طععع هب )  -9

 ةمو   ح  ادم  . الأنو ًس فس ةدم و  ال و  امةند  ، كانو  اابرنو   

ا ،  ثمعععععم ف ل  ا انعععععو  ا  سعععععنو ) انعععععل 2012ة ظوعععععو  ا ععععععو  ام اونعععععو ) -10

  ام ةان  فس  اوند ر ا .
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 تطبيق مؤ ر جودت المياا لتقييم نوعية المياا الجوفية بمنطقة

 سيد  الصيد بتراونة

   ةمو  ا ماةنو كانو  اة دمو، قس   اة دمو  اودننو،، ن    م ا  مان 

nader_salim2003@yahoo.com 

  اد  و  اماونو: ةع ضب
 المل  

 ا  فععععو،  هععععوق  اونعععع ق ةةععععد   د  ااونعععع ق ر او عععع طو  ا  فععععو  شععععله ة عععع أهعععع  اونعععع ق  ا ةفنععععو 

 ،رععع اااة  نان عععو  انمعععطو  المعععبمو  اوثاا عععو  هعععو  معععم ي إاعععج أضعععب   اج  ععععو  لإنسععع ر

 عععو معععندي  ا عععند رابهةنعععو  ر ااععع اس ضعععب    ةب قلعععو     معععو خ ععع ًص  اونععع ق.  ت ا عععب ة ط

إاعععج ة ععع     اونععع ق  اسعععطعنو  ر ااععع اس تماوعععد ر ععع و أم معععنو  اعععج  اونععع ق  ا ةفنعععو كو عععد  

 اون ق  لإماة ك  او  اس. 

 ، ن عع ل ةعع  ةنعع ق  رعع   ة ط ععو مععندي  ا ععند رابهةنععو ا10)  مععب أخععو د  مععوتعع  فععس هععوق  ا 

مبفعععععو خ عععع ًص هعععععوق  اونععععع ق او اةعععععوق  امن عععع ل  إ ععععب ء  ااع انعععععل  الأنون ًنععععو   النةاة نعععععو

 بمععععع  ةاو اعععععو فعععععس  اس أ  سععععع ب ةمشعععععب  عععععة    اونععععع ق،   ااع انعععععل  الأنون ًنعععععو  ااعععععس 

 اةنعععععد   ن س   ااة عععععنل  الأةبرععععع ًس   اةععععع ح  الأانعععععو  او ًلعععععو   ا عععععة مة    الةت معععععنة  

  ا اععععععب ل   اوغ سععععععنة    الأ اسععععععنة    الألبماعععععع ل   الأاة مععععععد   النلأبرةنعععععع ل،   ااع انععععععل 

ةاو اعععععو فعععععس رلأانبمععععع   ا ةاعععععةر  الأانعععععو  رلأانبمععععع   ا ةاةننعععععو  الب زمعععععو  رلأانبمععععع    النةاة نعععععو

  شبممن  كةثي.

ا ك نععع  1 نعععد  ةععع   عععد   اليعععب )  ألةعععبل  ا اععع ًج رععع ر ةمشعععب  عععة    اونععع ق ا ونعععع  لآرععع  

ناععع ًج  ااع انعععل  الأنون ًنعععو رععع ر  اث ععع ًص  الأنون ًنعععو اونععع ق  لآرععع   فعععس  عععن  ألةعععبل و، ميععع  

اوسععععوةح رةعععع  طل عععع ً ااوة  عععع و  اانلنععععو  ا ن مععععنو اونعععع ق  امععععبب  ةة  عععع و ضععععو   اعععععد    

ة ظوععععو  ا عععععو  ام اونععععو اونعععع ق  امععععبب ة  ععععد  تبكنعععع   اةعععع ح  الأانععععو  او ًلععععو   ااة ععععنل 

، 2، 1ا  تبكنعععععع   ا ععععععة مة  ر لآرعععععع   )10، 9، 8، 7، 6، 5، 3، 2، 1 الأةبرعععععع ًس ر لآرعععععع   )

ا 10، 4ا  تبكنععععععع   الأ اسعععععععنة  ر لآرععععععع   )7، 6ا  تبكنععععععع   اوغ سعععععععنة  ر لآرععععععع   )9، 8، 6

 ا. 7، 4، 1 تبكن   الألبما ل ر لآر   )

ا رللأانبمععع   ا ةاعععةر 9، 8، 7، 6، 3، 2 تلعععن  ةععع  ناععع ًج  ااع انعععل  النةاة نعععو تاعععة   لآرععع   )

، 6، 2للأانبمعععع   ا ةاععععةر  الب زمععععو  تاععععة   لآرعععع   )را 9، 8، 7، 6، 2 الأانععععو  تاععععة   لآرعععع   )

   كةثي.ا رللأانبم   شبممن7

 المقدمة

ة ععععد  ااونعععع ق ر او عععع طو  ا  فععععو  شععععله   ا  فععععو،  هععععوق  اونعععع ق ةةععععد    أهعععع  اونعععع ق  ا ةفنععععو 

رعععع اااة  نان ععععو  انمععععطو  المععععبمو  اوثاا ععععو ةوعععع  مععععم ي إاععععج أضععععب   اج  عععععو  لإنسعععع ر 

 ر ااععع اس ضعععب    ةب قلعععو     معععو خ ععع ًص  اونععع ق.  ت ا عععب ة ط عععو معععندي  ا عععند رابهةنعععو 

ونععع ق  اسعععطعنو  ر ااععع اس تماوعععد ر ععع و أم معععنو  اعععج  اونععع ق  ا ةفنعععو كو عععد  إاعععج ة ععع     ا

 اون ق  لإماة ك  او  اس. 

ةمشعععب  عععة    اونععع ق  لععع     ععع  ة وة عععو ةععع   الععع   ةاب ل  ااعععس تسعععامول ااعدمعععد  ا عععة    

خالعععع   ل ةامععععد    الأانععععو ااونعععع ق،  مععععا    مععععاثد    ععععنغو  م ضععععنو اعسعععع ب قنوععععو ة  ععععب   لإ

 ععع   عععة    اونععع ق  ا ةفنعععو فعععس ة ط عععو ةععع ،  تمطعععس  عععة    اونععع ق  ا ةفنعععو اامطعععس ةمععع ة ً 

  ة     ضعو    ةدا ة ًوو  اون ق ا مامو   فس  انب ا  اوامد  .  

 اوب قلعس ةةع   هعة ةمعن ، ةنع ق  عةا فعس  اونع ق  عة   ةسعاةا  اومشعب هعو  نان عو  تو عل

  ا ظع   فعس  ااغنعب ل  ع  كمعص أ عل ةع   اع ة  ةع  ةمن عو فاعب ل ةعدا  اعج  اونع ق  عة  

 ةنعع ق  ععة   فععس  اع  ععاو  ااغنععب ل    ععد ااالععع  مولأعع   مععاثد    اومشععب . اوعع ًس
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 ة ع    ةلع ق  عة   او   نعو مولأع   معاثد ةه  اع ة ،  كوع  ةعب   ةعع  اسعلأ نو  اا ومع ل

  أخبا. ة     ةع ة ًنو

  طوات البحث

 المعلومات . تجميع1

 ععععو تبهةنععععو  ت ععععع   ععععةب نععععبب  اودم ععععو تمالععععب ة ط ععععو مععععندي  ا ععععند إ ععععدا راععععدم ل ةدم

 تععععده  ةععع   ا  عععةب  اغبرعععس ةدم عععو نبمععع ر  ةععع   ا  عععةب  امعععبقس ةدم عععو ر عععس  انعععد  ةععع  

 اغعععبب ة ط عععو معععةا  اثوعععنس  ةسعععنعل  ةععع   امعععو   ة ط عععو أرنععع   ة عععس رابهةنعععو  تلمعععد 

 تاواععععع  ،نسععععوو 8000كعععع   عععع  ةدم ععععو طععععب راس،  ملاععععا  ععععد  مععععلأ نة   ععععة اس  90 ععععة اس 

سععع   ل   معععمو  انسععع  ك ن عععو ر اسعععلأ ر،  تمالعععب  او ط عععو ةععع  ضعععو   او ععع طو  او ط عععو رو

  اومةة   ر اوع  نل  ا    نو ر نة  ة   اوثاا و. 

  وتحليل ا  . تجميع العينات2

تعع  أخععو  مععب  ن عع ل ةعع   رعع   ة ط ععو   اد  مععو،  تغطععس هععوق  لآرعع   ك ةععل ة ط ععو  اد  مععو، 

ةاعععب  ماثعععص  190إاعععج  80 وععع ا  لآرععع   ةععع  ا أةععع ك   لآرععع  ،  تاعععب  ح أ1 ملعععن   امعععلأل )

 ا أ و ا    د ان ل  لآر  .1 ا د   )

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا: مةضغ أة ك   لآر  1شلأل )

 

 أ و ا  لآر     د ان لإا: ملن  1 د   )

 العمق )م( Latitude Longitude البئر

1 2′′𝐸.55 '31 13° 9′′𝑁.14 22′ 32° 120 

2 4′′𝐸.46 31′ 13° 22′ 28. 7′′𝑁 32° 150 

3 13° 31′ 23. 8′′𝐸 32° 22′ 51. 7′′𝑁 80 

4 13° 31′ 06. 9′′𝐸 32° 20′ 55. 8′′𝑁 105 

5 13° 48′ 16. 30′′𝐸 32° 20′ 58.45′′𝑁 170 

6 13° 30′ 38. 85′′𝐸 32° 21′ 56. 26′′𝑁 95 

7 13° 31′ 26. 54′′𝐸 32° 20′ 58. 45′′𝑁 130 

8 13° 31′ 17. 58′′𝐸 32° 21′ 26. 65′′𝑁 190 

9 13° 31′ 03, 99′′𝐸 32° 20′ 46. 61′′𝑁 115 

10 13° 30′ 29. 67′′𝐸 32° 21′ 21.59′′𝑁 140 

 اوثاا عععو اةعععوق   ااع انعععل  اماونعععو  اوالمعععو اغعععبا إ عععب ء  تععع  أخعععو  امن ععع ل  ف ععع ً ااطعععبا

 ااععب ر مععامو   قعع    تن  ةعع   ال مععانل   ا عع       ا اععج مععموأ   امن عع ل   اععل ر مععاثد   
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 اااع انعععل ا ةانااعععب ةم وعععو25 الأنون ًنعععو،   ا ععع       ا  ننعععو معععمو ) اااع انعععل  ن عععص

   النةاة نو.

تععع  إ عععب ء  ونعععع  ااع انعععل ر اوموعععل  اوا عععد  اااع انعععل  الأنون ًنعععو رودم عععو طعععب راس،   ااع انعععل 

ا   ااة ععععععععنل  الأةبرعععععععع ًس PH الأنون ًنععععععععو  ااععععععععس أ برعععععععع  هععععععععس:  اس  اةنععععععععد   ن س )

(E.comd( ا   اةععععع ح  الأانعععععو  او ًلعععععو(TDS (  ا ععععع ة مة  Na ا   الععععع ةت منة (K ا

لأاة مععععععد ا   ا4SO الألبماعععععع ل ) ا Ca الأ اسععععععنة  )  )Mg(  اوغ سععععععنة   )3NO)    ا اععععععب ل

(CL( ( 3  النلأبرةنعععععع لHCO( ااععععععع  انل  النةاة نععععععو هععععععس: رلأابمعععععع   ا ةاةننععععععو  الأانععععععو   ،

(T.C( ا  رلأانبم   ا ةاةننو  الب زموC.F ا  رلأانبم   شبممن  كةثيE.C)  .ا 

 النتائج والمناقشة

 اونععع ق  ااعععس تععع  ت ونمةععع  ةععع   لآرععع   تععع   رمعععد إ عععب ء  ااع انعععل  الأنون ًنعععو   النةاة نعععو امن ععع ل

 . اع ة   اج  ا ا ًج  اواث ه أ ن ق

 Water Quality Index (WQI)مؤ ر جودت المياا  أولا  

 Weighted تععععع   سععععع ب  اومشعععععب ر معععععاثد   طبم عععععو  اعععععدانل  اعسععععع رس  اوعععععةز ر

Arithmetic   Index   Method او   نععععو ةععععع  اوة  عععع و  ا ن مععععنو  اانلنععععو اونعععع ق ر 

ً   اث عع ًص  الأنون ًنععوا(رعع   ةاب كععل ا،  أ طععس2015:82امععبب )  ا      ا (𝑤𝑖 زنعع 

، فلأ نعع  5إاععج  1 ةعع  ماععب  ح ااونعع ق،   اععةزر  الأانععو  ا ععة   فععس  ا سععلنو  ف عع ً اهوناةعع 

 )3(،   ا نوعععععو Na ،Ca ،Kاالععععع   ةاب ل  )2(  ا نوعععععو  ،Mgاالععععع   ةاب   (1) ا نوعععععو

  ا نوععععو  ،PH ،Cond-E ،4SOاالعععع   ةاب ل  )4(  ا نوععععو  ،Cl ،3HCOاالعععع   ةاب ل 

أ نععععععع ق ر تلععععععع ع  اث عععععععو،  تععععععع   معععععععاثد    اومععععععع  ثل  اوTDS ،3NOاالععععععع   ةاب ل  )5(

 ةمعععد  ت ععع نص ا،   سععع ب1 اثطعععة ل  اا انعععو:  سععع ب  اعععةزر  ا سعععلس  سعععر  اوم  اعععو )

ا، 3ا، اععع   سععع ب ةمشعععب  عععة    اونععع ق ر معععامو    اوم  اعععو )2 اوم  اعععو ) ر معععاثد    ا عععة  

ا،  ت عععع نص ةمشععععب  ععععة    اونعععع ق ةلن ععععو 2 قععععن  ةمشععععب  ععععة    اونعععع ق ةاث ععععو ر ا ععععد   )

 ا. 3ر ا د   )

ا مالععععن  رعععع ر ةمشععععب  ععععة    اونعععع ق 3ا  رعععع اب ةع إاععععج  ا ععععد   )2 ةعععع   ا اعععع ًج ر ا ععععد   )

 و.ميا ك ن    1 ند  ة   د   اليب ) ا ونع  لآر  

 ب  ة    اون ق: قن  ةمش ا2)  د                                 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  اليب

WQI 110 92 91 59 91 92 93 76 66 62 

𝑾𝒊 = 
𝑤𝑖

∑ 𝑤𝑖𝑛
𝑖=1

 ……………….(𝟏) 

 𝑸𝒊 =  
𝐶𝑖

𝑆𝑖
 ×𝟏𝟎𝟎 .……… .... …(𝟐)  

𝑾𝑸𝑰 = ∑ 𝑊𝑖 × 𝑄𝑖𝑛
𝑖=1  ....... ..(𝟑) 

 :حيث

= 𝑊𝑖   ر   ةاب الأل  اةزر  ا سلس 

𝑤𝑖    = ر   ةاب كل  زر 

𝑛      =  ال   ةاب ل  د  

𝑄𝑖    = ا ة   ةمد  ت  نص  

𝐶𝑖     =  ر   ةاب كل تبكن 

 ر   ةاب الأل رة  ج اوة   ا نوو   =
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 ا: ت  نص ةمشب  ة    اون ق3 د   )

WQI الحالة 

 ةن ق ةوا ز  <50

 ةن ق  ند  50.1 – 100

 ةن ق   ميو 100.1 – 200

ق   ميو  د ً ةن  200.1 – 300  

 ةن ق ننب ة ًوو انب ا  امبب 300.1<

 التحالي  الكيميائية ثانيا  

تععع  ة   نعععو ناععع ًج  ااع انعععل  الأنون ًنعععو ر اععععد    اوسعععةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و  ا ن معععنو  اانلنعععو 

ا  ةة  ععععع و ة ظوعععععو  ا ععععععو  ام اونعععععو اونععععع ق  امعععععبب 2015:82)  ا      اونععععع ق  امعععععبب 

ا ماثععععص ناعععع ًج  ااع انععععل  الأنون ًنععععو  اواع ععععل  انةعععع ، 5.   ا ععععد   )ا4 اولن ععععو ر ا ععععد   )

  فس ة  ماس  با اةوق  ا ا ًج.

 ا:  اعد    اوسوةح رة  ااث  ًص  الأنون ًنو4 د   )                                  

 المواافة

المواافة 

القياسية الليبية 

 لمياا الشرب

مواافة منظمة الصحة 

 العالمية

PH 6.5 - 8.5 6.5 - 8.5 

E.cond  1500 1500 )ةنلأب ةةز/م ا 

TDS 1000 1000 غ / اا)ة 

 Na 200 200 )ةاغ / ا 

  K 40 40 )ةاغ / ا 

3NO 45 45 )ةاغ / ا 

Mg 150 150 )ةاغ / ا 

Ca 100 200 )ةاغ / ا 

4SO 250 250 )ةاغ / ا 

CL 250 250 )ةاغ / ا 

3HCO 200 200 )ةاغ / ا 

   (pH)ينيال يدروج الأ   -1

ا تاععب  ح قععن   اس 5ر ا ععد   ) اونعع ق  لآرع    اوةضعععو  الأنون ًنععو  ااع انعل ناع ًج خع   ةع 

،   ونعععع  ا عععن  ضعععو   اععععد    اوسعععوةح رةععع  7.5إاعععج  6.8ا ا رععع   ةععع  (pH اةنعععد   ن س 

طل عععع ً ااوة  عععع و  ا ن مععععنو  اانلنععععو اونعععع ق  امععععبب  ةة  عععع و ة ظوععععو  ا عععععو  ام اونععععو اونعععع ق 

  امبب.

 (E.condلتواي  لك ريائي )ا  -2

  1490ة ععنل  الأةبرعع ًس تاععب  ح ةعع اا رعع ر قععن   ا5 ا اعع ًج  اوةضعععو ر ا ععد   )ةعع  مالععن  

 اوسععوةح رةعع  طل عع ً ااوة  عع و   اعععد    لآرعع   ت عع  زل ةنلأب ةةز/معع ،   ونععع 4320 إاععج

ا اعععع  4 ا ن مععععنو  اانلنععععو اونعععع ق  امععععبب  ةة  عععع و ة ظوععععو  ا عععععو  ام اونععععو ةعععع   ععععد  اليععععب )
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 اوسعععوةح رةععع ،  ما  معععر   ت ععع ع قعععن   ااة عععنل  الأةبرععع ًس ةعععع   ت ععع ع قعععن   تا ععع  ز  اععععد  

 تبكن   اة ح  الأانو  او ًلو.

 (TDS)  الطائبة  الكلية الأملاح  -3
 936قععن  تبكنعع   اةعع ح  الأانععو  او ًلععو  تاععب  ح ةعع   ا رعع ر5ماضععغ ةعع   ا اعع ًج ر ا ععد   )

 اععععد    اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و   ععع  زل لآرععع   ت ةانغب  /ااعععب،   ونعععع 2650إاعععج 

 ا ن معععنو  اانلنعععو اونععع ق  امعععبب  ةة  ععع و ة ظوعععو  ا ععععو  ام اونعععو اونععع ق  امعععبب ة  عععد   اليعععب 

 ا ا  تا   ز  اعد    اوسوةح رة .4)

 ا: نا ًج  ااع انل  الأنون ًنو 5 د   )                                                  

 PH بئر

 

E.cond 

ميكروموز

 سم/

TDS Na K No3 Mg Ca SO4 CL HCO3 

 غم/نيمل

1 6.9 4230 2650 343 1.3 0.3 27 146 270 42 30 

2 7.1 3380 2125 289 1.0 0.4 50 114 250 40 5 

3 7.1 3340 2081 191 0.8 0.5 120 135 205 50 40 

4 7.5 1490 936 137 0.7 5.3 110 64 280 46 10 

5 6.8 3420 2150 196 1.3 0.3 130 134 195 42 25 

6 6.9 3069 2032 293 0.9 7.7 270 138 205 44 5 

7 7.1 3290 2067 184 0.8 0.3 190 123 290 46 0 

8 7.5 2590 1630 205 0.9 17.3 40 113 200 42 15 

9 7.4 2138 1314 201 0.8 25.7 40 102 180 36 5 

10 7.4 1820 1139 155 0.6 12.6 60 75 205 42 35 

 ( (Naالصوديوم -4

  343إاعععج   134رعع ر قععن  تبكنعع   ا ععة مة  ةعع   ا5) ر ا ععد    اوةضعععو  ا اعع ًج تمععنب

ا ت ععع  زل  اععععد 9، 8، 6، 2، 1 ا عععة مة  ا رععع   ) تبكنععع  ةانغب  /ااعععب،  مالعععن  رععع ر قعععن 

 اق عععج  اوسعععوةح رعععه طل ععع ً ااوة  ععع و  ا ن معععنو  اانلنعععو  ةة  ععع و ة ظوعععو  ا ععععو  ام اونعععو 

 فس  ن  ر قس  لآر   ا  تا   ز  اعد  اوسوةح ره. اون ق  امبب،
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  (K) البوتاسيوم  -5

إاععج   0.6 الةت مععنة  تاععب  ح ةعع   تبكنعع  قععن  أر ا مالععن 5) ةعع  ناعع ًج  ااع انععل ر ا ععد  

 الةت مععععنة  ضعععو   اعععععد    اوسعععوةح رةعععع  طل عععع ً  تبكنععع  ةانغب  /ااعععب،   ونععععع قعععن  1.3

  ةة   و ة ظوو  ا عو  ام اونو اون ق  امبب.  ااوة   و  ا ن منو  اانلنو اون ق  امبب

 (3No(النترات  -6

 0.3ا رعععع ر قععععن  تبكنعععع   ا اععععب ل تاععععب  ح ةعععع  5م  ععععظ ةعععع   ا اعععع ًج  اوةضعععععو ر ا ععععد   )

 اوسععوةح رةعع  طل عع ً ااوة  عع و  اانلنععو   اعععد   ااععب،   ونععع  ارعع   ضععو /ةانغععب    25.7اععجإ

  ا ن منو  ة ظوو  ا عو  ام اونو.

 ((Mg مغنسيومال  -7

 27 ا رععع ر قعععن  تبكنععع   اوم سعععنة  تاعععب  ح ةععع  5ماضعععغ ةععع   ا اععع ًج  اوةضععععو ر ا عععد   )

 اوسععععوةح رةعععع  طل عععع ً   اعععععد    ونععععع  لآرعععع   ضععععو  ااععععب،  مالععععن  رعععع ر/ةانغععععب    270إاععععج

ا ت عععع  زل 7، 6ااوة  عععع و  اانلنععععو  ا ن مععععنو  ة ظوععععو  ا عععععو  ام اونععععو ةعععع   ععععد   لآرعععع   )

  اعد    اوسوةح رة .

 ( (Caالكالسيوم -8

ةانغب  /ااععب،   140إاععج  64تاععب  ح ةعع   الأ اسععنة  ا م  ععظ رعع ر قععن  تبكنعع 5ةعع   ا ععد   )

 الأ اسععنة  ضععو   اعععد    اوسععوةح رةعع  طل عع ً ااوة  عع و  ا ن مععنو  اانلنععو    ونععع  قععن  تبكنعع 

 الأ اسعععنة  ت ععع  زل  اععععد    اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً  اونععع ق  امعععبب، رن وععع   ونعععع  قعععن  تبكنععع 

 ا ا  تا   ز  اعد    اوسوةح رة .10، 4 ام اونو ة   د   لآر   )او ظوو  ا عو 

 (4So(الكبريتات   -9

 180ا رععع ر قعععن  تبكنععع   الألبماععع ل تاعععب  ح ةععع   5مالعععن  ةععع   ا اععع ًج  اوةضععععو ر ا عععد   )

 اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و  اانلنعععو   اععععد   ااعععب،   ونعععع  لآرععع   ضعععو /ةانغعععب   290إاعععج 

ا ت ععع  زل  اععععد    اوسعععوةح 7، 4، 1و  ام اونعععو ةععع   عععد   لآرععع   ) ا ن معععنو   او ظوعععو  ا عععع

 رة .

 ((Cl كلوريدال  -10
  50إاعععج   36ا رععع ر قعععن  تبكنععع   الأاة معععد تاعععب  ح ةععع  5تمعععنب  ا اععع ًج  اوةضععععو ر ا عععد   )

 اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و  اانلنعععو  ا ن معععنو   اععععد   ااعععب،   ونعععع  لآرععع   ضعععو /ةانغعععب  

 و. ة ظوو  ا عو  ام اون

 (3HCO( بيكربوناتال  -11

 40إاعععج  0ا رععع ر قعععن  تبكنععع   النلأبرةنععع ل تاعععب  ح ةععع  5ةععع   ا اععع ًج  اوةضععععو ر ا عععد   )

 اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و  اانلنعععو  ا ن معععنو   اععععد   ااعععب،   ونعععع  لآرععع   ضعععو /ةانغعععب  

  ة ظوو  ا عو  ام اونو.

 ثالثا : التحالي  البيولوجية

 ا،  فس ة  ماس  با اةوق  ا ا ًج.6 اواع ل  انة  ةاث ه ر ا د   ) نا ًج  ااع انل  النةاة نو

1- Total Coliform Bacteria (T.C) 1بكتيريا القولو  الكلية . 

( غير ملوثة ببكتيريا القولونية الكلية، في حين 10، 5، 4، 1( بأن الآبار )6يتضح من الجدول )
ائر تربية ظيريا من الآبار السوداء وحالبكت باقي الآبار ملوثة بهذه البكتيريا، ومصدر هذه

 الدواجن والمواشي بمنطقة الدراسة. 

  Faecal Coliform Bacteria(C.Fبكتيريا القولونية البرازية )  -2

أما ، ( ملوثة بكتيريا القولون البرازية9، 8، 7، 6، 2( بأن الآبار )6وأظهرت النتائج بالجدول )
ائر تربية ظالبكتيريا من الآبار السوداء وح ومصدر هذه باقي الآبار غير ملوثة بهذه البكتيريا،
 الدواجن والمواشي بمنطقة الدراسة.
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 Bacteria  Escherichia Coli( E.C. بكتيريا ا ريشيا كولا  )3 -3

ا ةاةاعععو رللأانبمععع   شنبممعععن  كعععةثي، أةععع  7، 6، 2ا أر  لآرععع   )6)إاعععج تمعععنب  ا اععع ًج ر ا عععد   

  مععع ل  ا عععالو ا عععةع  اللأانبمععع ،  ة عععد  هعععوق  اللأانبمععع  ةععع   ا رععع قس  لآرععع   ننعععب ةاةاعععو رةعععو   

 . ًب تبرنو  اد       اوة شس رو ط و  اد  موظ  لآر    اسة  ء   

 ا: نا ًج  ااع انل  النةاة نو6 د   )                                    

 T.C C.F E.C البئر

 ننب ةاةاو ننب ةاةاو ننب ةاةاو 1

اةاوة ةاةاو ةاةاو 2  

 ننب ةاةاو ننب ةاةاو ةاةاو 3

 ننب ةاةاو ننب ةاةاو ننب ةاةاو 4

 ننب ةاةاو ننب ةاةاو ننب ةاةاو 5

 ةاةاو ةاةاو ةاةاو 6

 ةاةاو ةاةاو ةاةاو 7

 ننب ةاةاو ةاةاو ةاةاو 8

 ننب ةاةاو ةاةاو ةاةاو 9

 ننب ةاةاو ننب ةاةاو ننب ةاةاو 10

 :الاستنتاجات 

 ا ك ن    ًنو.1ق ا ونع  لآر    ند ، ة   د   اليب )ةمشب  ة    اون 

 اث ععع ًص  الأنون ًنعععو اونععع ق  لآرععع   ضعععو   اععععد    اوسعععوةح رةععع  طل ععع ً ااوة  ععع و  ا ن معععنو 

 اانلنععععو اونعععع ق  امععععبب  ةة  عععع و ة ظوععععو  ا عععععو  ام اونععععو اونعععع ق  امععععبب، ة  ععععد  تبكنعععع  

ا  تبكنععععع  10، 9، 8، 7، 6، 5، 3، 2، 1 اةععععع ح  او ًلعععععو   ااة عععععنل  الأةبرععععع ًس ر لآرععععع   )

ا  تبكنعععععععع  7، 6ا  تبكنعععععععع   اوغ سععععععععنة  ر لآرعععععععع   )9، 8، 6، 2، 1 ا ععععععععة مة  ر لآرعععععععع   )

 ا.7، 4، 1ا  تبكن   الألبما ل ر لآر   )10، 4 الأ اسنة  ر لآر   )

، 8، 7، 6، 2ا رللأانبمعععع   ا ةاععععةر  الأانععععو  تاععععة   لآرعععع   )9، 8، 7، 6، 3، 2تاععععة   لآرعععع   )

 ا رللأانبم   شبممن  كةثي.7، 6، 2ةاةر  الب زمو  تاة   لآر   )للأانبم   ا را 9

معععود  رلأ عععب   ًب     ععع   ةة شعععس   معععامو    اظععع.   عععة   رععع   معععة  ء  كعععوال   عععة   4

    ة  ن  م ل  الو رو ط و  اد  مو.

 : التوايات

إ ععععب ء  ااع انععععل ااث عععع ًص  الأنون ًنععععو  ااععععس اعععع  مععععا  إ ب يهعععع  فععععس هععععوق  -1

  اد  مو.

 . انل رنةاة نو    مو ااا كد ة   د  تاة   اون قإ ب ء تع -2

  ااثاص ة  ةن ق  ا بل  ا عس ر اطبا  اماونو  او  ملو. -3

  ًب.ظن ق  ا ةفنو ة  تسبب  اون ق ر اع و مو  او -4

  اعد ة   ثمامو    او بط الأمود  رو ط و  اد  مو. -5
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 والمصادر :المراجع 

  -و راعدمععد ةم ةععل  ععة    اونعع ق فععس ة ط ععو   نععو ومععه  ا عع اس، ت نععن   ععة    اونعع ق  ا ةقنعع -1

 .2015ا، ة او ة مة  ل  اة   غب فنو، 8ا،  امد  )4انلن ،  او اد )

ا اا نععععن   ععععة    (CCME WQIم م   ا عععع   ي، تطلنععععو  اومشععععب  الأ ععععدي  ا  لععععد -2

ةع فظععو   - اونعع ق انععب ا  امععبب:    مععو   اععو  ععة    اونعع ق  ا ةفنععو فععس ن  نععو  اوعالنععو

 .2018ا، ة او  اة   اب فدم ، 4ا،  امد  )27ا،  او اد )نن ة

 لععععد  اععععبز ا  لععععد  ام معععع   أخععععب ر،   ععععد نة نععععو  اونعععع ق  ا ةفنععععو راعععع  ة  ء،  او اععععد  -3

 .2009ا، ة او  لإملأ د مو ااال     اماوس،  ثملأ د مو، 4ا،  امد  )30)

ق اا نععن  نة نععو  لععد ام م ،  مععاثد   ةمشععب  ععة    اونعع    لععد ابز ا  اموعع  ي خنععبي -4

ا، ة اععععو  اععععة  2ا،  امععععد  )4 اونععع ق  ا ةفنععععو رو ط ععععو  ا ععععة  س  ا رمععععو فعععس انلنعععع ،  او اععععد )

 الععععع     اا  نعععع ل  النينععععو، زااععععن ، كانععععو  اوععععة     العبمععععو ر ا  ةمععععو  امععععوبمو  لإمعععع ةنو، 

2018. 

ت نععععن  نة نععععو ةنعععع ق  امععععبب فععععس   ةمععععو  اوة ععععل   لععععد ام م   ا عععع   ي   خععععب ر، -5

ا،  امععععب ا، ة اععععو   ةمععععو 2ا،  امععععد  )13،  او اععععد )WQIاثد    انععععل نة نععععو  اونعععع ق ر معععع

 .2018كبكةك، 

ةعوعععد  اثنعععب   خعععب ر، ت عععدمب كونعععو  اوعععة    ا عععالو  اوو رعععو   اس  اةنعععد   ن س ااونععع ق  -6

 . 2017ا،  اوبح، انلن ،  او او  اانلنو  ام اونو، 17 ا ةفنو رودم و هةر،  امد  )

ةط س ااوة  ععع  ل   اومععع منب  ا ن معععنو،  اوة  ععع و  ا ن معععنو اونععع ق  امعععبب  )   اوبكععع   اععع  -7

 .2015ا، انلن ، 82ا   
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 تسرب التلاميط من المدار  في المراح  الأول 

 دراسة ميدانية عل  عينة من محله إنجار  ببلدية وادى عتبة

   . م ا  إرب هن   اس  اع ح  اس
 مست ل  البحث:

 اود معععو هعععس  اةمعععناو  ث او  نعععو  ا م اعععو اام مععع   انوععع ط  اسعععاةكنو  او لةاعععو  تمععع نع  ا عععن   

 ااععععس معععععبص  انةعععع   او اوععععع،  ت ونععععو  افلأعععع     اولعععع  ئ  ااععععس ث   ثت  هعععع ل  لإم  رنععععو 

 هععععج رةععععو  تمالععععب  اةن ععععو  اععععج أهععععد ل  ،  ًععععد   اا  انععععد  ادم نععععو   اثا نععععوتامعععع  ا ةععععع  ام

 او اوععععع   الةت ععععو  ااععععس تعععع   ق روعععع  معا  ععععه ةعععع  خلععععب ل  ةةعععع   ل. تمععععد لعععع هب  تسععععبب 

اموانععو  اامانونععو،  ةسععا لل  ا نعع    اا ةنععو ةعع   اوععد  س ةعع  أخطععب  اومعع كل  ااععس تة  ععه  

تبرةمعًعع  ث م ا عععب  اعععج  اااونعععو فعسعععر رعععل مامعععدا   ً  او اومععع ل  اوثاا عععو الأةنةععع  إهعععد  فعععس 

تمعععول: هعععل ه  اعععل   عععد  تسععع يثل س  او اوعععع.  تطعععبح هعععوق  اد  معععو  اعععل إاعععج  ونعععع نعععة  

  لإقا ععع  مو   اظعععب ل  ث او  نعععو   قعععو رعععن  تسعععبب  اا ةنعععو  كعععل ةععع   النيعععو  اود معععنو  

الأمععععب    أ  أر ه  اععععل  ععععمةرو فععععسم فةعععع  ة ععععب  ل  ااغععععو  امبرنععععو ةعععع  قلععععل  اا ةنععععو فععععس 

 اوب  ععل  ا اعععج اااماععن   تةعععدل هععوق  اد  معععو  اوند ننعععو إاععج ةم ا عععو لعع هب  تسعععبب  اا ةنعععو 

ةععع   اوعععد  س   عععد   معععاوب  ماة  ر اوب  عععل  ا اعععج ةععع   ااماعععن   ثراعععد ًس رو ط عععو إن ععع  ر 

 ا  العععو.   اوعععدل هعععوق  اد  معععو  اعععج  اوععع ةج  اة ععع س  ااعاناعععس االن نععع ل  ااعععس تععع  رلادمعععو   

 ومةععع   ععع  طبمعععو إ عععب ء ة ععع ر ل ةعععع أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو  اعععوم  تسعععبب أر ععع يه  ةععع  

 اود مععو.  تة ععا   اد  مععو إاععج  امدمعععد ةعع  أمععل ب تسععبب  اا ةنعععو ةعع   اود مععو امععل ةععع  

ااغعععو  امبرنعععو ث اوععع    او ط عععو  اعععج  ااة عععو  اا  قنعععو  أهوةععع   عععمةرو فةععع   اا ةنعععو او عععب  ل  

 ععععد  تععععةفب ةماوععععن  ةعععع  أر عععع ء  او ط ععععو اضععععمص   ز  عععع    اطعععع ب فععععس  ا  ععععل  اة  ععععد   

تة عععس هعععوق  اد  معععو  ةثب ععع ل  اود معععو  كعععوال  عععد  تعععة فب  مععع ا أط ععع   فعععس  او ط عععو.

و  وعععل ةععع  ر امدمعععد ةععع   ااة عععن ل ااععععد ةععع  ت معععس هعععوق  اظععع هب   ةععع  أهوةععع  تمعععلأنل فبمععع

 .أ ل نمب  اة ج  ت  نص  امب ر نوو  اامان   أهوناه  ةث طب  ااسبب  اج أر  ًة 

  اوب  ل  ا اج ااامان  , تسبب  اا ةنو ة   اود موالكلمات المفتاحية: المدرسة, ظاارت 

 إن   ر

Abstract:  

 

The school is an effective social vehicle for promoting acceptable 

behavioral patterns and encouraging positive values and attitudes that 

society values as well as developing ideas and principles that do not 

conflict with religious and moral beliefs and traditions. Thus, it is 

considered the Qruciad for the educaitonal of the community's goals and 

the crucible that provides it with the experiences and skills it needs.  The 

phenomenon of students dropping out of school is one of the most serious 

problems facing the educational process and the future of generations in 

different societies, as it is an educational waste that is not limited to the 

student only, but extends to all aspects of society. This study raises 

several questions, including: Is there a relationship between student 

dropout and the school environment, family social conditions, and family 

economic conditions? Or is there difficulty in understanding Arabic 

vocabulary by students in the early stages of education? This field study 

aims to address the phenomenon of students dropping out of schools and 
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their failure to continue in the early stages of primary education in the 

Injarn area of Wadi Itba municipality.  This study relied on the 

descriptive analytical approach to the data collected by conducting 

interviews with parents of students whose children dropped out of school. 

The study found out many reasons for students dropping out of school, 

perhaps the most important of which is the difficulty of students 

understanding Arabic vocabulary due to the fact that the region speaks 

the Tuareg dialect, the overcrowding of students in one classroom, lack 

of teachers from the region due to the poor outcomes of the schools as 

well as lack of kindergartens in the region.  The most important 

recommendation, that this study recommends in order to limit the spread 

of this phenomenon, is forming a working team to raise awareness and 

educate families about the value and importance of education and the 

risks of dropping out for their children.     

Key words: school, phenomenon of students drop out of school, early 

stages of education, Injarn     

 مد   الدراسة :

ممععععابك ةععععع  اعععع ظ     اوعععع  سنظعععع    اسنسععععنةاة نو تمالععععب  اود مععععو ةعععع    ةععععو  ا ظععععب   

 اخععععبا فععععس  الأ نععععب ةعععع   اث عععع ًص  اوونعععع  ،   اود مععععو تماوععععد  اععععج أمععععس ة ة نععععو 

 أمعع انر  اا   عععل رعععن  أفب  هععع ،   ام قععع ل  اسععع ًد  رعععن  أ ضععع ًة  تمالعععب  اةمعععناو  ث او  نعععو 

اععععو اام معععع   انوعععع ط  اسععععاةكنو  او لةاععععو  تمعععع نع  ا ععععن    ثت  هعععع ل  لإم  رنععععو  ااععععس  ا م 

مععععبص  انةععع   او اوعععع،  ت ونعععو  افلأععع     اولععع  ئ  ااعععس ث تامععع  ا ةعععع  ام  ًعععد   اا  انعععد 

 ادم نعععو   اثا نعععو،  هعععج رةعععو  تمالعععب  اةن عععو  اعععج أهعععد ل  او اوعععع   الةت عععو  ااعععس تععع   ق روععع  

 لب ل  ةة   ل.معا  ه ة  ط ق ل  خ

 تاع ععععو  اةلن ععععو  ث او  نععععو ااود مععععو  اععععج  اة ععععه  اكوععععل، فععععتر  اععععل ماطاععععر تمعععع  ر    

 لإ   معععةر ا،  ا نععع      اود معععةر      ةعععة  قن  معععو ةامعععد   أهوةععع   ا نععع     اامانونعععو )  اوعععدمب

  اوم  نعععو ) ك اطلنعععر،  أ انععع ء  اةعععة ،   ال ععع ء ل  اوعانعععو،   ا نععع     اواث  عععو فعععس  اموعععل

 ا1) ث او  سا . 

مععععبتل  ر امدمععععد ةعععع   اواغنععععب ل  ااععععس  تمانوععععسنظعععع    أيإر ن عععع ح  اموانععععو  اابرةمععععو فععععس    

رمععع نة  أر تسعععة  فعععس تع نعععو  اعععل  ا  ععع ح، فطلنمعععو  اموعععل   خعععل  اوممسعععو  نعععةع  ام قععع ل 

  اا ععع   ل  اسععع ًد  رعععن   امععع ةان  تامعععر  اعععد    اكلعععب فعععس ن ععع ح  تع نعععو  اهعععد ل  ااعععس 

ً اابرةمعععو، كاوععع  كععع ر  عععة  اموعععل ةاسعععو اموانعععو   ت معععده  رعععب ح  ادمو ب طنعععو،  معععةةاو  مسعععب   

 اا   عععل،  ةب  ععع    اع  ععع ل  اث  عععو اامععع ةان ،   اسعععو ح اةععع  ر اومععع  كو فعععس تثطعععن   اموعععل 

 اعععوال ن العًعع  ةععع  م ععع       رعععو  ة معععد ةععع   ا ةعععد   امطععع ء  اعععوا ةععع  شععع نه أر مع عععو  اهعععد ل

أ    اا ظنوععععس ا ععععة  اععععوا مسععععة   اموععععل أ  كوعععع  مسععععوج  او عععع خ  أر  ام قععععو  ان ععععو رععععن  نععععةع

 رععن   ضعع   امعع ةان  ةعع  أ وعع اة   نعع  ماةقععص  اععج نععةع هععوق  ام قععو ة مععد ةعع    اوممسععس

 ا  عععع ح  ة مععععد ةعععع   لإنا  نععععو  ااععععس تظةععععب أا  هعععع   نا ً ةعععع  فععععس أ  ء  اا ةنععععو  ةسععععاةم ل 

 ا2)ن   ة  . 

ةعععع  أخطععععب  اومعععع كل  ااععععس تة  ععععه  اموانععععو  تمععععد لعععع هب  تسععععبب  اا ةنععععو ةعععع   اوععععد  س   

تبرةمعًع  ث م ا عععب  اعععج  د   ً  اامانونععو،  ةسعععا لل  ا نعع   فعععس  او اومععع ل  اوثاا ععو الأةنةععع  إهععع

ةعع  أ ععمر  اومعع كل  ااععس  فةععس او اوععع،  نععة  س اااونععو فعسععر رععل مامععدا  اععل إاععج  ونععع 

 اظععع هب  ةععع   اةعععوق تمععع نج ة ةععع       امععع ا  ر ععع و   ةعععو،   اعععد    ا  ةنعععو رمعععلأل خععع ص اوععع 

 اعع   مععالنو تععماب فععس ت ععد   او اوععع  تطععة ق،  ت ععص   ععب   ععب  أة ةععه  ثمععنو  أنةعع  تسعع ه  
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فعععس  نامععع    اةنعععو   عععد   نعععدة ح  افعععب   فعععس  اا ونعععو ةوععع  معععم ا إاعععج   أم معععسرمعععلأل كلنعععب 

تععع خب  او اوعععع  ععع   او اومععع ل  اخعععبا ةععع   نععع   ااطعععة    اا عععد   اماوعععس،  هعععوق  اظععع هب  

ت ععععبز لععععة هب خطنععععب  كمععععد  تماعععع   اا ةنععععو فععععس  اوععععد  س  فةععععسملأ مععععة   اثطنععععب اةعععع   ن

 اامانونععععو،   ااععععع قة  ر اامععععلأن ل  امسععععلأبمو،  قععععد مسععععاغاةر ةعععع  رمعععع   او ععععبةن  فةععععج 

لعععع هب  خطنععععب    خععععل  او اومعععع ل، ف تسعععع  ة  مععععم ا ا معععع     اةنععععو  ضععععمص  لإةلأ ننعععع ل 

اسععععبق ل   ث اععععد ء  اععععج  اوواالأعععع ل   ثنعععععب ل   نامعععع      اخ قععععس المععععبمو   ااععععدهة  

 اث  ععععو   ام ةععععو،  ننبهعععع  ةعععع   اومععععلأ ل  ث او  نععععو،  تسععععلر هععععوق  اومععععلأاو ضععععن ً   

  خس    ااا ةنو أن سة   امبه    او اوع .

 مشكلة الدراسة :

كا عع  نععد ك أر قنوععو  لإنسعع ر ر ععد  ةعع  ماع ععل  انععه ةعع   اماعع    اةععدل ةعع  هععوق  اد  مععو     

و لعععع هب  تسععععبب  اا ةنععععو ةعععع   اوععععد  س   ععععد   مععععاوب  ماة  ر اوب  ععععل  اوند ننععععو ةم ا عععع

رو ععع طو إن ععع  ر رلادمعععو    ا  العععو  ةمبفعععو أمعععل رة  ) معععة ء   ثراعععد ًس ا اعععج ةععع   ااماعععن  

ك نععع  أمعععل ب   خانعععو أ  أمعععل ب خ   نعععو ا   مضًععع  ةمبفعععو  لآاععع    اوابتلعععو  انةععع ،  كعععوال 

  اعاة   او اب و ااعد ة  هوق  اظ هب  .

إر قضعععنو  ااماعععن  هعععس ةععععة   هاوععع    ا نععع   ل  اسن معععنو   اابرةمعععو فة ععع ك  هاوععع     ضعععغ    

رمععد  ا معع     ااععس خععص رةعع  ة عع طو كلمممات السمميد وزيممر التعلمميم رومعع كل  ااماععن   لععبل   ععه 

 نععع  أكعععد  اسعععند ،  12/7/2017ر ععع و خ  عععو راععع  م   وادى عتبمممة ا  عععةب   ةعععو  ة ط عععو 

و ععل  كنعع   أم مععنو الإ عع ح   اا ونععو     ععبً   نةمعًع  فععس ر عع ء  اععةزمب أر تطععةمب  ااماععن  م

إ   أ  نععع  أر نعاعععل ةلأ نعععو نسعععاع ة    ا عععةةسنةضعععو  اعععةط   رمعععدً  ةةوًععع  ةععع  أرمععع   أةععع  انلنععع  

  مععععاة كة    ااماععععن  هععععة ، فععععس  عععع ا  ث مماععععبل  انععععة  إث ر ا ععععد    اععععج إناعععع ح  اوماةةعععع ل 

موانعععو  اامانونعععو فعععس كعععل  رعععةع انلنععع ،  نان عععو  اسعععلنل إاعععج  اعععل،   ب ععع  ة عععه  اعععج ن ععع ح  ا

 او ط عععو  عععة  لععع هب  تسعععبب  اطععع ب فعععس  اوب  عععل  ا اعععج ةععع   ااماعععن   أهععع اسامعععلأ  ا 

 هععع  فعععس مععع  ةللأعععب ةععع  أ وععع  ه   نععع  تمالعععب  ، تعععبكة  او   عععد  اد  معععو فعععس  قععع  ةللأعععب

مععع نج ن عععد أنعععه ت  ام معععسةمعععلأاو تسعععبب  اا ةنعععو  خ  عععو فعععس  اوب  عععل  ا اعععج ةععع   ااماعععن  

ة ععه أناععر نظعع   ااماععن   نعع  أر  ااسععبب مععم ا إاععج  هععد   ةن  ننععو  ااماععن  ةوعع  ممععلأاه  ليعًع  

ا عععن ً  اعععج ةعععة     اعععد    ااعععس هعععج فعععس  ةعععس  اع  عععو إاعععج  ثمعععا و   فعععس  ونعععع ةة   هععع  

تبرةمععع  ةععع  اععع  معععا  ت  ن عععه فعععس ةب اعععو   ً فعععس  او اومععع ل  ا  ةنعععو ف اااونعععو ممالعععب ف قعععد وث  ععع ر

ةععع   اماععع    اومبفعععو تعععمة  اعععه  عععد    ة عععه إاعععج  كععع لم معععس،  تسعععانعه ر عععد   ااماعععن   ا

 اةنعععو،  ر ععع ء  اعععج ت بمعععب ةلأاعععر  ااماعععن  ر الادمعععو  عععة   اظععع هب ،   عععبص  او اعععس  الاعععدي 

 اعععج  ابقعععج رععع اامان ،  تعععوانل  ا عععم ب أةععع   ةب قلعععو  ااماعععن  اا نععع   ا  ء  واةععع   اعععج أكوعععل 

رامععععلأنل ا  ععععو اد  مععععو  2018ا اسعععع و 70   قعععع  )  ععععه ، ف ععععد أ ععععد   اسععععند  اععععةزمب  ا ععععب 

لعععع هب  تسععععبب  اا ةنععععو ةعععع   اوععععد  س   ععععد   مععععاوب  ه  ر اوب  ععععل  ا اععععج ةعععع   ااماععععن  

 روعاو  ن   ر رلادمو       الو .  ثراد ًس

 أامية الدراسة :

فععععس هعععوق  اد  مععععو  اعععج  اموانععععو  اابرةمعععو  اوبتلطععععو ر اط عععل فععععس   ال  ععع  معععةل مبكعععع     

 اععععج ةعععع  ةب اععععو  ااماععععن   ام مععععس كةنةعععع  هععععس رد مععععو  اسععععا   اامانوععععس،  كععععوال معععع ة ته  ا

 ا   ععد   ام مععنو  ااععس مععا  ة ةعع   ثنطعع ا إاععج ةب  ععل  ااماععن   اخععبا، الأةنةعع  ةب اععو فععس 

 نعع   تمعععلأنل  او ةعععغ  ام معععنو االأعععةم  شث عععنو  ا عععب ،  اعععوال تلعععبز ةععع  خععع   هعععوق  ا اعععب  

 من مو  ا ب  فس  اوسا لل.أه   اسو ل   ا د  ل  ااس تبم  

 ثهاوععع   رب  معععو  اط عععل ضعععب  مو ةععع  قلعععل  ا ةععع ل  اوم نعععو رعععوال ار  اط ةاعععو ةب اعععو    

أهونعععو   ه ةعععو فعععس  نععع    لإنسععع ر رمعععد أر  الاععع   ا ظبمععع ل  ا  سعععنو   اابرةمعععو   ث او  نعععو 

و اوععع هععوق  اوب اععو   ثهاوعع   رب  مععو  اط ععل هععس خطععة  فععس مععلنل ر عع ء  لإنسعع ر ةعع  قلععل  ا



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

83 
 

ار  اط ععع   ننعععب ةاسععع  م  فعععس  اب  معععو   ام  معععو   ااة نعععه نان عععو ااظعععب ل  او تنعععو الأعععل 

 أ ان ء أةة   اا ةنو. 

اعععوال ت نعععد هعععوق  اد  معععو إاعععج ةع  اعععو كمعععص  امعععل ب  ااعععس أ ل إاعععج تسعععبب  اا ةنعععو ةععع     

اد  مععو قععد  اود مععو ةعع   اوب اععو  ا اععج ةعع   ااماععن   ام مععس روعاععو  ن عع  ر، كوعع  أر هععوق  

 تدفع إاج  او مد ة   اد  م ل   ارع    ة  ة ل هوق  اظ هب  .

 تساؤلات الدراسة :

 ه  ك   قو رن  تسبب  اا ةنو   النيو  اود منو.

 ه  ك   قو رن   اظب ل  ث او  نو الأمب   تسبب  اا ةنو.

 ه  ك   قو رن   اظب ل  ثقا   مو الأمب   تسبب  اا ةنو.

 ا ةنو فس  اوب  ل  ا اج ااامان .افس فة  ة ب  ل  ااغو  امبرنو ا ه  ك  مةرو

 أاداف الدراسة :

  اامبل  اج ل هب  تسبب  اا ةنو رو اوع  اد  مو .

  اامبل  اج      ااسبب ة   اود مو.

  اامبل  اج  امل ب  اوم مو إاج أمل ب  ااسبب رو اوع  اد  مو.

 اسعععع ة ل فععععس  اوب  ععععل  ا اععععج ةعععع   ااماععععن   الأمععععص  عععع    ت عععع ع لعععع هب   ااسععععبب رععععن  

  ام مس. 

 ت دم  تة ن ل  ة اب  ل ة  خ    اد  مو قد تس ه  فس  ل ةملأاو تسبب  اا ةنو.

 مفاايم الدراسة :

هعععة  ن طععع ع  اا ةنعععو  ععع   اود معععو معععة ء أا ععع ء  امععع    اد  معععس أ  قلعععل  مف ممموم التسمممرب: -1

 . اد  مسنة مو  ام   

 organizational climateتنظيمي: مف وم المناخ ال -2

شعععمة   ا عععب   خلبتعععه      كعععه االنيعععو  اوةضعععة نو  او ظوعععو   ااعععس تالأعععةر ةععع   افعععب        

  ا و  ععع ل   خععععل  او ظوععععو  ااععععس تعععماب فععععس مععععاةكه،  كععععو   ااعععة ًغ   ا ععععة نن   ااععععس تعلأعععع  

 ا3) او ظوو.  امول راال

فلأععع     او ععع هن    ثت  هععع ل  ااعععس   او ععع خ  اا ظنوعععس  لععع     ععع  ة وة عععو ةععع   ا عععن    ا  

 ا4)تسة   ة  امول فس  او ظوو.

 م  ععععد فععععس  الععععع  ه عععع  أر  او عععع خ  اا ظنوععععس ممععععول ك فععععو  اظععععب ل  اسعععع ًد    خععععل        

 او ظوعععو   ااعععج ملأعععةر اةععع  تععع انب  اعععج معععاةكن ل  امععع ةان  رةععع   مععع ملأس  اعععل  اعععج ة وعععةع 

   مسة ه  ة  ةم  ب  قن    ت  ه ل.   طلنمو رنيو  امول  ااس ممواةر رة   ة  أ  ًة

  Socializationمف وم التنشئة الاجتماعية:  -3

مععععبا   ةععععد زهععععب ر أنةعععع   وانععععو تماعععع   تماععععن   تبرنععععو ت ععععة   اععععج  اا   ععععل  ث اوعععع  س،    

 تةععععدل إاععععج إكسعععع ب  ا ععععب  ط عععع ً، فوب ه عًععع ، فب شععععدً ، فمععععنثً  مععععاةك   ةمعععع منب   ت  هعععع ل 

ن ععععو تولأ ععععه ةعععع  ةسعععع مب   و  اععععه   ااة فععععو  ث اوعععع  س ةمةعععع ، ة  مععععلو ا       او  نععععو ةم

 ا5) تلأسله  اط رع  ث او  س  ماسب اه  ثندة ح فس  اعن    ث او  نو. 

أنةععع   وانعععو قنععع     تة نعععه نععععة  امث عععنو  ث او  نعععو ااط عععل  Ambron معععبا أةلعععب ر    

 اعععع  س، كوعععع  ان ععععلغ  ضععععة  ة لععععةثً  ةععععمابً  فععععس ة اومععععه  مععععاما  خ اةعععع  خلععععب ل ضععععل  

ملأاسععععر ةة   تععععه  ةم  فععععه  أ   قععععه  طوة  تععععه  ااععععس تمهاععععه  اومعععع  كو فععععس  نعععع   أمععععبته 

 ا6) ة اومه.

 تععبا فةزمععو  معع ب أر  اا مععيو  ث او  نععو هععس  لعع     عع   وانععو تعةمععل  ا ععب  ةعع  كعع ً     

 اسععاةك إاععج شععثص   ةععس رمععبي  اا ععبل فععس ةعععن  أفععب    خععبم  ةعع    نععة نس ضععةي 

رمضععععة  ةععععع رمعععع ،  مامعععع ةاةر  اععععج أمععععس ةمععععابكو ةعععع   ا ععععن  تلاععععة    المععععب ما عععع  اةر

 ا7)طبم اة  فس  اعن  .
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 اسعععند أر  اا معععيو  ث او  نعععو تعععد   اعععج  اموانععع ل  ااعععس م عععلغ رةععع    الةعععس معععبا فعععم      

 ا ععب     نعع ً ةسععا دم  ااوععماب ل  ث او  نععو،  ةعع  تمععاول  انععه هععوق  اوععماب ل ةعع  ضععغةط، 

ج  ا عععب   اعععج معععاما  كنعععص ممعععنش ةععع   لآخعععبم   مسعععال ةمةععع   ةععع  ت بضعععه ةععع     لععع ل  اععع

 ا8)ةسالأة  فس  اعن  .

ر نةععع   اموانعععو  ااعععس ملأاسعععر  اط ععع   ةععع   .Mussen et al معععبا ةةمععع    خعععب ر    

خ اةععع  أنوععع ط  اسعععاةك   اعععد  فع   ثت  هععع ل   ا عععن   ااعععس تمالبهععع  ا  فعععو  او اوعععع  اعععج قعععد  

 ا9)كلنب ة   اهونو. 

 هس: د  ةون  ل  م  ل  اس ر و ااا ميو  ث او  نومبنساثاص ة   اا

إاعععج  رنةاعععة سأر  اا معععيو  ث او  نعععو هعععس  وانعععو إ عععد    تععععة   ا عععب  ةععع  كععع ً   -

كععع ً    اوععع  س قععع     اعععج  االأنعععص   ااة فعععو ةعععع رنياعععه  ث او  نعععو فةعععة ماععع اب رةععع  

  مماب فنة .

معععع ة ل  اط ةاععععو  اا مععععيو  ث او  نععععو هععععس  وانععععو ةسععععاوب  ةععععدا  اعنعععع  ،  تمالععععب  -

  ا اج ة   ن    ا ب  هج أ قة    ك به  أابً  فس تملأنل شث ناه.

كاسعععععر ةععععع  خ اةععععع   ا عععععب   ا عععععن    ثت  هععععع ل  اا معععععيو  ث او  نعععععو هعععععس  وانعععععو  -

   اوة   ل  ا زةو ال  ء شث ناه،  معد     ق فس ةعن  أمبته  ة اومه.

ل تاضععععو  فععععس طن تةعععع   اا مععععيو  ث او  نععععو ةعععع  هععععس إث ماسععععاو ةاب رطععععو  اعا عععع  -

  وان ل فب نو مماب كل   ء ة ة  فس  لآخب مة ء ر اسار أ  ر لإم  ب.

 اا معععععيو  ث او  نعععععو م عععععر أر ماعععععةفب فنةععععع   اوب نعععععو   ثتععععع  ر  اعععععج   الععععع   أر  -

  لإنس ر ق رل اااغننب  ادمه  ا د    اج   د اه.

 ام عععع ب، توعععع  س فععععس  وانعععع ل  اا مععععيو  ث او  نععععو أمعععع انر ةثاا ععععو ةعععع   ا ععععة ب   -

  انععععع ل  اام مععععع ،   اعععععد  ،   ا لعععععة ،   اعععععبف ،   لإهوععععع  ،   اامعععععد ،   اضعععععل  

   ااس ةغ.

،  ث اوعععععع  ستاعععععع اب  وانعععععع ل  اا مععععععيو  ث او  نععععععو رمة ةععععععل ك نععععععب  ك اةضععععععع  -

الأمعععععب ،   ععععع س  اة اعععععدم ،   ععععع س  ار ععععع ء،    قعععععو  اب رععععع ا ،    ثقا ععععع  ي

  قععععو  اط ععععل رل نععععو أفععععب    امععععب ،    قععععو  اط ععععل ر اة اععععدم    ت  ه تةعععع  نعععععةق،  

 هعععج  امععع انر  ااعععس مالمةععع   اة اعععد ر فعععس ةم ةاعععو   اة ادمعععو م  عععد ر مععع انر  اب  معععو 

أر ععع ًة ،  تثااعععص هعععوق  امععع انر ةععع  أمعععب  إاعععج أخعععبا طل ععع  اوسعععاة ه   ث اوععع  س 

  ثقا ععععع  ي   ا  ععععع فس،  كعععععوال  اثلعععععب ل  اوثاا عععععو  ااعععععس  كاسعععععلاة   امعععععب  فعععععس 

 عععع ء  ف عععع  ااوععععماب ل  او اومنععععو  اوعنطععععو رةعععع  ة ععععل  معععع ًل  ا عععع   ةم ةاععععو  ار

 ا10)  ا نب ر   ا دق ء  ننب  ال. 

 مجالات الدراسة وحدوداا:

ةعععع ل رادمعععو   أ عععد تمالعععب    ااعععست ا عععب  اد  معععو  اعععج ةعاعععو  ن ععع  ر الحمممدود المكانيمممة:  -

  الو.    ا

اععععوم  تسععععبرة  ةععع   اود مععععو أا عععع ء ماو ععععل فعععس أ انعععع ء أةععععة   اا ةنعععو  الحمممدود البشممممرية :  -

 . ام مس اد  مو ة   اوب  ل  ا اج ة   اامان  

   .2019 –  2018  اد  مسأ بم  هوق  اد  مو خ    ام   الحدود ال مانية :  -

 لمحة عن محلة إنجار  وحي النجع:

 اعنععع    هعععج إ عععدا      يت عععع  اعععج  اثععع   اعععب ر  ةععع  رعععن   عععةا ةعععبزا محلمممة إنجمممار : 

رادمعععو    ا  العععو  ااعععس ت عععع فعععس  ا  عععةب  اغبرعععس ةععع  انلنععع ،  م عععع رةععع  أ عععد أكلعععب ةعععع ل 

ا  ممالععععب أناععععر   لإناعععع  س  ا    ععععس اومعععع  مع  ا    نععععو فععععس انلنعععع  ) ةمععععب ع ةلأ ةمععععو 

ا نسعععوو.  نمعععي  فنةععع   امدمعععد ةععع  2000معععلأ نة  ةععع  ةلأعععةر  ااعععة  ا تلاعععا نسعععلاة   عععة اج )



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

85 
 

 ًنعععععو  إ د  معععععو ةمعععععابكو،  ةساة عععععص  اثعععععدة ل،   اوممسععععع ل تو اععععع  فعععععس ةد معععععو  راد

  اوب  عععس نععع  تلمعععد ةسععع فو   اب عععس  نععع     معععم ف ل أ انعععو، موعععاة  رمععع  معععلأ نة   بفعععو 

أةسعععع ك  رعععة  ي  اب ععععسكععع ،  ه عععع ك  اعععلم  ةعععع   افعععب   م نوعععةر فععععس ة ععع طو  60 عععة اج 

 إاج  او ط و اامان  أر  ًة .  انةةس ا بمر ة    ل  ا نل،  م مر  انة   اة ة  

فنمالععب ةعع  أ عععد  ا نعع ء فععس ةعاعععو    عع   رلادمععو    ا  العععو م ط ععه  عععة اج لنجمممع أممما حممي ا

ا نسعععوو ت بملعًعع ،  اةعععع  ةععع  ةلأععععةر  ااعععة  ا، ملمعععد  عععع  أقعععبب ةد مععععو روعاعععو    عععع   80)

 . إانة   ك   روال م د  اا ةنو  مةرو كلنب  فس  اا  ل ة   اود مو 8 ة اج 

 الإجراءات المن جية:

 من ج الدراسة:

  لععع هب  تسعععبب  اا ةنعععو ةععع   اود معععو  تلعععع  ال  ععع  فعععس هعععوق  اد  معععو  اعععج ةععع  خععع    

ةععع تعانععل  الن نعع ل،  نعع  تمالععب  العععة   اة عع نو ةعع   اك ععب شععنةً   ةعع    اة عع س اوعع ةج 

 اوةاوعععن  ر ا  نعععر  اابرعععةي، ف اد  مععع ل  اة ععع نو ت معععد ةععع  فةععع  أ انععع ء  اةعععة  ااظعععة هب 

   اوملأ ل  اابرةمو.

 عينة الدراسة:

ا ةععع  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو  اعععوم  تسعععبب أر ععع يه  ةععع  50ا عععد تععع   خانععع    ن عععو  عععد ه  )   

معععة ء كععع ر رمعععد رد معععو  اد  معععو أ  قلعععل   ام معععس اد  معععو فعععس  اود معععو ةععع  ةب اعععو  ااماعععن  

   د   خةاة  ا ةاع ن ل.  اد  مسنة مو  ام   

 وسائ  ومصادر جمع البيانات:

  Interviewالمقابلة 

   ععععل ا ظععععس رععععن  فععععب م  فععععس ةةقععععص ةة  ةععععو، مععععع    أ ععععدهو   مععععا     رمعععع  إنةعععع  ت   

 تمالععععب  او  راععععو  مععععناو أم مععععنو ا وععععع  الن نعععع ل  ا10) اوماةةعععع ل   ااملنععععب ل اععععدا  لآخععععب.

  اامعععبل  اعععج لعععب ل ة اوعععع  اد  معععو  ث او  نعععو   ثقا ععع  مو   ا   فنعععو  أا  هععع   اعععج 

 أيإاعععج  ارمععع    ااعععس ث مولأععع  ة  ظاةععع  ت ععع ق أ وععع اة ،  كعععوال تسععع ه   او  راعععو فعععس  ا  ععع   

لععع هب  ةععع   اظعععة هب،  ةعععدا  نملأععع س  اعععل  اعععج معععاةكن ل  ت عععبف ل أفعععب    او اوعععع، ف عععد 

 او ط عععو،   أهععع اسشعععوا  ةثاععع    اوعاعععو  أ نععع ر   عععد  ر شعععب فبمعععو  اموعععل رم عععد   او  ععع ل

بمعععو إاعععج ةد معععو  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو  اواسعععبرن  ةععع   اوعععد  س، ر لإضععع فو إاعععج زمععع     ا 

 ا عع  ر   ث اوعع ع ةععع ةععدمبه    ثطعع ع  اععج أ ضعع ع  اا ةنععو،  كععوال زمعع     ععس  ا  ععع 

 روعاو      .

 قععد  مععا اج  ا بمععو ةعع  تاععل  ا معع   ل ة وة ععو ةعع   امة ةععل  ااععس قععد تععم ا إاععج تسععبب    

تععع  ا فبضعععنو،  33 ر نععع   اعععج أم معععة   معععاو    ة  راعععو ةلأةنعععو ةععع  )، اا ةنععو ةععع   اود معععو 

تعدمعععد  ن عععو  اد  معععو  ااوةندمعععو ةععع  خوسعععن  فعععب ً  ةععع  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو  او  طمعععن  أ  

 ا  ععع فععس ةع  اععو ا ةعع   اععد  فع  ااععس   ععس اواسععبرن  ةعع   اود مععو ةعع  ةعاععو  ن عع  ر  ةعع  

 أ ل إاج  ن ط ع  تسبب أر  ًة  خ  ح  او   د  اد  منو.

اومبفعععو نسعععر تسعععبب  اا ةنعععو فعععس ة حصممماءات الرسممممية لمجتممممع الدراسمممعلممم  الإ الاطممملاع

 ة اوع  اد  مو ) نظب  او  و ا

 الإطار النظر  للدراسة:

 ا د ت  ت      لإط    ا ظبي ااد  مو  اج  اة ه  اا اس:   

تسعععععا د  اا عععععة  ل  ا ظبمعععععو او ةعععععة   او ععععع خ   خعععععل  بالمدرسمممممة: التنظيمممممميالمنممممماخ  أولا :

  ث او  س ة ة :  اوممسو فس أطب  اوب منو  اج نظبم ل  اا ظن 

  Social systems theoryنظبمو  ا ظ   ث او  نو 

 Role theoryنظبمو  اد   

  Compliance theoryنظبمو  اوس مب    اوغ مب  
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هععععوق  ا ظبمعععع ل  اسعععع ر و تسععععاةدل  ااة نععععد رععععن    ةعععع ل  ا ظععععب  ااععععس تسععععا د إاععععج   ح    

ةعع ل  ا ظععب  ااععس تسععا د إاععج ةعع  مسععة   ا ععة نن    ااععة ًغ  ااععس تعلأعع   ار نععو  ث او  نععو،    

 ا13)نس ننو.إب     خل تال  ار نو ة    ق ل رن   اف

 نظرية النظم الاجتماعية:

) اود مععوا فععس ت ععة ق  اععج نظبمععو  اععع ظ    ث اوععع  سمسععا د نوععة ح  او عع خ   خععل  ال عع ء    

فعععس أنوععع ط تاو عععل فعععس   اعععة ء  ال ععع ء  اعععج ة وة عععو ةععع   اوعععدخ ل تععع ظ     ااعععس ث او  نعععو 

ا راععو  ةم ععد ،  هععوق  انوعع ط فععس ت   ععل تعععد  ناعع ح  اسععاةك  لإنسعع نس   خععل  ال عع ء،  ةعع  اعع  

تاضععععغ ة عععع هن   اعععع ظ  فععععس ضععععةء ت   اةعععع  ةععععع  النيعععع ل  اث   نععععو  تةق ةعععع   اععععج  انظوععععو 

 ا ب نععو  ااععس تا   ععل ت عع   ً  م  ةنعع ، فموانععو  اا   ععل  ااععس تععا  رععن   انظوععو تملععب  عع     ععو 

 ل  اا ععع  ب   اا   عععل  اوالععع     اعععوا مععععد   لعععب  اععععد    ااعععس ت  عععل رعععن  كعععل ةععع     ععع

 ا14)نظ     خب.

 نموذج نظرية الدور:

تماوععععد نظبمععععو  اععععد    اععععج  ارمعععع    ام مععععنو ا ظبمععععو  امث ععععنو  ت ظععععب إاععععج  اا   ععععل     

 اعععوا مععععد  رعععن     ععع ل شث عععنو  ا عععب   ةط اعععر  ا       خعععل  اوممسعععو   النيعععو   اعععدم  ةس

ً  ونمً  تع و تة زن ر  ال  ه ث   نو  ا  ا15)معد  ا    او  خ  اس ًد   خل  اوممسو.  

 نموذج نظرية المسايرت والمغايرت:

تمالعععب نظبمعععو  اوسععع مب    اوغععع مب   امععع س  اوسعععاثد  اعععا ة   او ععع خ   خعععل  اوممسعععو،  خعععو     

ر  او عع خ ماعععد  تفععفععس  ث العع    ا ععب ع  اععوا مولأعع  أر معععد    خاةعع ،   ف عع  اةععوق  ا ظبمععو 

تعععاعلأ  فنةععع   اوممسعععو اغعععبا تث نعععص  عععد   ا عععب ع    ااعععسرمة ةععل  اا   عععل رعععن   اشعععث ص 

أ   ععد   ااة فععو  الأععع ً    خاةعع ،  قعععد مععا   شعععل ع    عع ل اععدا  ا عععب  فععس  او ععع خ  اععوا مسعععة ق 

أقععل قععد  ةعع   ااةدمععد، كوعع  أر  ام ععد  ا  سععس  اععوا ملععب  رععن   ا ععب    اوممسععو   اععوا ماضععو  

 ع    ععع ل  ا عععب   تع نعععو أهعععد ل  اوممسعععو مععععل ةععععل  ام عععد  ابمعععوس  اعععوا ملعععب   اعععج  شعععل

أمععع س أر ه ععع ك  وععع  معععم ا   ععع  ء موععع غ كوععع  تعععوهر نظبمعععو  اوسععع مب  إاعععج  ر  ة ةعععل 

 اضعععل  فععععس  اعععع ظ    ار نععععو  ث او  نععععو تمالععععب أك عععب أهونععععو ةعععع   ة ةععععل  اا   ععععل لإ معععع ء 

ب  هععع   نععع  تععععد   ة ةعععل  اضعععل  ةعععدا  نعععدة ح   ععع ً   اب  عععو  ا  سعععنو   ثطوي ععع ر رعععن  أف

 ا عععععب   اعععععوا معععععماب فعععععس   قععععع ل  اا   عععععل رعععععن   افعععععب     ااعععععج  ضعععععماة  نظبمعععععو  اععععع ظ  

،   اععج  اععبن  ةعع   اععل فععتر نظبمععو  اوسعع مب  اعع  تضععع فععس ا16) ث او  نععو،  نظبمععو  اععد   

نظبمععع ل   ث الععع    اطلنمعععو  اوم عععد    ا عععب ا  ا ب معععو رعععن   ا ععع س،  ةععع  اععع  فععع ر تب كنعععر

 اععععع ظ   ث او  نعععععو   اعععععد     اوسععععع مب  الأعععععل ة ةععععع   عععععد  ه  فعععععس ت سعععععنب  او ععععع خ   خعععععل 

  اوممس ل.

 نظرية التنشئة الاجتماعية: ثاني ا

تلععععدأ  وانععععو  اا مععععيو  ث او  نععععو ةعععع   اط ةاععععو  تسععععاوب ةععععع  لإنسعععع ر طععععة   ن تععععه،  إر    

س تعععبتل  رموانعععو  اابرنعععو  اا معععيو  ث او  نعععو ت عععع ةسعععيةاناة   اعععج  امدمعععد ةععع   ا ةععع ل  ااععع

      املععع    معععب    اب ضعععو   اود معععو   ابفععع ا ماعععن    اعععاما ،  ةععع  هعععوق  ا ةععع ل  ا  اا

 ععع    ننبهععع  ةععع   ا ةععع ل  ااعععس ما   عععل ةمةععع   لإنسععع ر  ملأاسعععر ة ةععع    اندمعععو   مععع ًل  لإ

  اوةعععع   ل   اومعععع  ل   ا ععععن   ااععععس مععععاما  ةعععع  خ اةعععع   ا      ث او  نععععو   خععععل  او اوععععع

 ماةقع ة ه  ا ن   رة .   ااس

 ةععع  خععع    اا معععيو  ث او  نعععو معععاما   ا عععب  تعععد م ن  معععاةكن ل تولأ عععه ةععع  ةسععع مب   ن تعععه    

 ث او  نعععو فعععس  وانعععو تماععع   تماعععن  ةععع  خععع    ا عععب  فعععس أ  ء أ     ةمن عععو فعععس  وانعععو  اعععد   

هعععععد ل  نععععع  تاا عععععج فنةععععع   اواغنعععععب ل  اسعععععنلأةاة نو  اث  عععععو ر اط عععععل ةععععع  أ  ث اوععععع  س

 ةععععد ك ل     عععع ل ةععععع  اواغنععععب ل  ث او  نععععو ةعععع  نظعععع  فععععس  ا ععععن   ا   فنععععو   اومعععع منب 

 ث او  نعععو،  إر  وانعععو  ااماعععن    اعععاما  ااااونعععو فعععس  اود معععو ث تعععا  إث  ععع  طبمعععو  وانعععو 

  اا   ل  ث او  س فس  او اوع، 
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ج  ااا عععععن ،  قعععععد أكعععععد تععععع الأةل ر  معععععةن  أر  اا معععععيو  ث او  نعععععو  وانعععععو تماععععع  تماوعععععد  اععععع

  اوع كععع  ،   ااة عععد ةعععع  انوععع ط  ام انعععو   ام ط نعععو   اخ قنعععو   عععد  اط عععل   اب شعععد  هعععج 

 وانععو تةععدل إاععج إ ةعع ح     ععب  ا   فععو فععس نسععو  امث ععنو،  هععج  وانععو ةسععاوب  تلععدأ ةعع  

 اوععن     خععل  امععب   تسععاوب فععس  اود مععو  تاعع اب ر و  عع ل  ابفعع ا،  ر سععو  اوة ععو،  ةعع  

 ا17) وانو  اا ميو ر تس ع   ًب  أنس ا  اا   ل كاو  كلب  اوبء.ا  تساوب 

 الدراسات السابقة:"

ةععع  خععع    طععع ع  ال  ععع   اعععج أهععع   اد  مععع ل  اسععع ر و  ااعععس اةععع    قعععو رظععع هب   ااسعععبب    

 اد  معععس ةععع   اوعععد  س،  ةععع  تة عععا  إانعععه ةععع  ناععع ًج مسعععا ند ة ةععع  فعععس هعععوق  اد  معععو نعععوكب 

 ة ة :

 :2006 الربيعيا  ددراسة ماجد زي -

تسععععاةدل هععععوق  اد  مععععو لعععع هب   ااسععععبب ةعععع   ااماععععن   ثراععععد ًس  تلععععع   عععع   امععععل ب     

  لآاععع     اوم ا ععع ل فعععس   اعععو  امعععب ا،  ا عععد  معععاثدة  فنةععع  أمعععاةب  اوسعععغ ر اامععع  ر ةعععع 

 او ظوععععو  ام اونععععو ااط ةاععععو،  ا ععععد تة ععععا   اد  مععععو إاععععج أر نسععععلو كلنععععب  ةعععع   اط عععع   اعععع  

%  هععع  رموعععب  ااماعععن   ام معععس، كوععع  رن ععع  86ود معععو  ثراد ًنعععو ةععع  ممعععلأل نسعععلو مااع عععة  ر ا

% فععععس  او عععع طو 51% فععععس  اوععععدر   ر نسععععلو 31 اد  مععععو أر نسععععلو تسععععبب  لإنعععع   راغعععع  

 ابم نعععو،  ةععع  أمعععل ب  ااسعععبب ةععع  خععع    اد  معععو  عععمةرو ة عععب  ل  اوععع ةج  رمعععده   ععع  

 الط اععععو  ااععععس        قاععععه ةعععع  اااونععععو، ااااونععععو،   ا  ععععة  فعععس ك عععع ء   اوماعععع  النيععععس اة قعععع 

ه  إاعععج  ثنمعععغ   ر  وععع   ه ةمعععنو،   عععد  قعععد   ء ةععع  أ انععع ء  اةعععة  ةوععع  معععدفع أر ععع ممععع نج ة

 ا19) امب   اج تعول ة ب ف ل  اامان   اد  منو. 

 :1993 السامرائيدراسة كاظم ال رزج  ، م دى  -

لإنعععع   )  اااونععععو ل ا ةعععع  ك نعععع   اد  مععععو تةععععدل إاععععج  اامععععبل  اععععج أمععععل ب تسععععبب     

 اوعععد  س  ثراد ًنعععو رودم عععو رغعععد    ةعععدر أخعععبا فعععس  امعععب ا،  كن نعععو  ضعععع  اعاعععة  اوم ا عععو 

  ا  ععع فسهعععوق  اومعععلأاو،  ا عععد تة عععا   اد  معععو إاعععج أر أ انععع ء  اةعععة  اععع  ملأععع  اعععدمة   اعععة س 

مععع  ر هونعععو  معععالأو    اد  معععو ال ععع تة ،     عععو  امعععب  إاعععج ةسععع  د   ال ععع  فعععس  النععع ،  ر

 ا عععن    اا  انعععد تو عععع  ال ععع  ةععع   اعععوه ب إاعععج  اود معععو،  مب عععع  اعععل  اعععج  اا لأعععل  امعععبي، 

  اعععع   ح  اوللأععععب اععععلم   امععععب،   ععععد  ت لععععل  خععععا ط  ا  سععععن  ةعععع  قلععععل رمعععع  أ انعععع ء 

ام قععععععو ةعععععع  رععععععن   اود مععععععو  اةععععععة ،  قاععععععو  ثهاوعععععع   رومععععععلأ ل  اااونععععععو ل،  ضععععععمص  

 ا20)  او اوع.

 :1986دراسة ياسين كريدى  -

إاععععععج  1978/1979تةععععععدل  اد  مععععععو  ااععععععس أ بمعععععع  فععععععس  ا  ر فععععععس  ا اععععععب  ةعععععع      

 اعععج نظععع ةس  ااماعععن  فعععس  ا  ر   امعععب ا  اعععج  اامعععبل  اعععج نسعععلو تسعععبب  1982/1983

أر  إاععععج   اا ةنععععو ةعععع   اوععععد  س  ثراد ًنععععو فععععس  اسعععع ة ل  ا  اععععو،  نعععع  تة ععععا   اد  مععععو

ان عععو اامة ةعععل  ثقا ععع  مو كعععوال  معععاثد   ةمعععد  نسعععلو تسعععبب  لإنععع   أ اعععج ةععع   اعععوكة  ن

 ابمعععص،  كعععوال مب عععع تسعععبب  اا ةنعععو ةععع   اوعععد  س إاعععج  فعععس  ا    عععس ار ععع ء فعععس  اموعععل 

 النيعععو  ث او  نعععو   ثقا ععع  مو   ا ععععنو   اسعععلأ نو ر لإضععع فو إاعععج  امة ةعععل  امعععبمو ننعععب 

 ا21) اد  مو.  فسو ًوو ا ماوب    اوم مو   ا

 : 1979دراسة نبي  متول   -

ك نععع  تةعععدل هعععوق  اد  معععو إاعععج  اامعععبل  اعععج ةعععدا قنععع س   ععع  تسعععبب  اا ةنعععو ةععع      

 اود مععععو  ثراد ًنععععو فععععس  وةة مععععو ة ععععب  امبرنععععو روع فظععععو  ادقةانععععو،  ةعععع       ام ةععععل 

ً ةلعة 120فعععس تسعععبب  اا ةنعععو، ك نععع   امن عععو ةلأةنعععو ةععع     ث اوععع  س  ثقا ععع  ي ةععع   اععع 

 ععععا   اد  مععععو إاععععج أر رمعععع   امععععب   وةعععع  كلنععععب  امععععد   ا ععععد تة،  اوماوععععن    اوماوعععع ل 

 اوب  عععل  فعععسضعععمنص ةوععع  أاعععب  اعععج زمععع    تسعععبب  اا ةنعععو ةععع   اود معععو   امعععةبي  خاةععع  

 فعععس ا اعععج ةععع   ثراد ًنعععو، كعععوال ت لأعععل  ثمعععب  كععع اط ا أ   اةفععع  ،  ة ععع  لو  فععع ا  اسعععةء 
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    نسععلو تسععبب  اا ةنععو ةعع   اود مععو  ةم ةاععو  اة اععدم   اسععالنو اال عع ل، كاةعع  تسعع ه  فععس زمعع

 ا22) اوب او  ثراد ًنو.  فس اود  س 

 

 : 2002 يدراسة الش يب -

 فععععسلعععع هب   ااسععععبب  اود مععععس كومععععلأاو   او  نععععو  فععععسهععععدف   اد  مععععو إاععععج  الععععع      

اععععدمة  أر عععع ء   ااععععسالأمععععب    ث اوعععع  س  ثقا عععع  ي او اوععععع  او ععععبي ةعععع   نعععع   ا  نععععر 

ةعععع   154 ن ععععو ةعععع   اععععوكة     162أ بمعععع   اععععج  ااععععس ةاسععععبرن ،  ةعععع  خعععع    اد  مععععو 

 لإنععع   ، تة عععا   اد  معععو إاعععج أر معععلر تسعععبب  اا ةنعععو ممععع ا إاعععج أر أرععع ءه  م ععععد  ر 

ةعععع  رنيععععو مااع ععععةر فنةعععع  رةلعععع ًص   ل  اوسععععاةم ل  ادننيععععو فععععس  او اوععععع، كععععوال  نث عععع ا 

ج زمععع    نسعععلو ةسعععاةا  ااماعععن  اعععدا  ا  مععع ملأس معععال ً  اعععج ةسعععاةا  ااماعععن  ةوععع  معععم يم إاععع

 ا23)تسبب  اا ةنو ة   اود مو. 

 :2003دراسة محمد عيس  قندي   -

أ بمععع  هعععوق  اد  معععو فععععس   اعععو  ثةععع   ل  امبرنعععو،  نعععع  ك نععع  تةعععدل  اد  معععو إاععععج     

أمعععل ب لععع هب  تسعععبب  اطععع ب ةععع   اوعععد  س   ا  هععع   اسعععالنو،  قعععد تة عععا   اد  معععو أر 

أناعععر  اعععد    امبرنعععو  ةععع   امعععل ب تمعععة  إاعععج  فعععسأمعععل ب  ااسعععبب ةععع   اود معععو ةامععع رةو 

 ا24) اط ار ةاو او فس  امب    اود مو   النيو.

 :2014دراسة عمرو الشريف  -

 فععععس  ام مععععسهععععدف   اد  مععععو إاععععج  اامععععبل  اععععج أمععععل ب تسععععبب  اا ةنععععو ةعععع   ااماععععن      

ة عععب،  ا عععد كمععع    اد  معععو أر ةععع  ضعععو  أمعععل ب  ااسعععبب تو اععع  فعععس  اا لأعععل  امعععبا 

 ععععمةرو  او عععع هج  اد  مععععنو   نث عععع ا ةسععععاةا  اا ةنععععو  ا  عععع فس،   ابمععععةب  اوالأععععب ،  

 ا25)ةة  او    ماة . فس  د  تم نع  اطالو  اج  ثماوب   

ً  ر عععع ء  اععععج ةعععع  تعععع   بضععععه ةعععع   اد  معععع ل  اسعععع ر و ن  ععععظ أر ه عععع ك  هاو ةعععع     ً   اونعععع     

 أر أمعععل رة  قعععد تمععع رة   أناعععر  او اومععع ل، فعععسرظععع هب   ااسعععبب ةععع   اوعععد  س   او امعععب  

 رن   امدمد ة       ام ا . 

 ةععع  خععع    اعععل ماضعععغ أر لععع هب   ااسعععبب  اد  معععس ث مولأععع  أر تمالعععب ةمعععلأاو فب معععو    

لععع هب    ل  ة نعععر ةامعععد   تمعععول  هعععستثعععص  اااونعععو  اواسعععبب    معععن  ةععع   اود معععو رعععل 

    مو   ث او  نو. امب    اود مو   اواما    ف  ء  اسةء   اظب ل  اة نو   ثقا

 تحلي  بيانات الدراسة:

 اعوبة ف م التلاميط لمفردات اللغة العربية في المراح  الأول  للتعليم: -1

ا     ء أ ان ء  اةة   ة   مةرو فة   اا ةنو او ب  ل  ااغو  امبرنو فس 1ملن   ا د    ق  )

   ا  ه  فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س. اوب  ل  ثراد ًنو 

 النسبة % التكرار الاجابة

 %88 44 نم 

 %4 2   ن نً 

 %8 4 ث

 %100 50  او وةع

% 88ةععع  خععع    او ععع ر ل  ااعععس أ بمععع  ةعععع أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو، قعععد أشععع   ةععع  نسعععلاه    

 اوب  عععل  ا اعععج تمعععد ةععع   فعععسأر  ا عععمةرو فعععس فةععع   اا ةنعععو او عععب  ل  ااغعععو  امبرنعععو إاعععج 

ر  او اوعععع إأ اعععج  امعععل ب إ   فعععساعععج تسعععبب  اا ةنعععو، ف عععد  ععع ءل أرعععبز  امة ةعععل  اوم معععو إ

هعععوق  النيعععو  فعععس اط عععل   أر معععلأ نه ةععع   ااعععة  ا. فم عععدة  م معععماععععد  ر ااة عععو  اا  قنعععو رعلأععع  

فةععع  رمععع  ة عععب  ل  ااغعععو  امبرنعععو،  خ ة ععع ً فعععس  اوب  عععل  ا اعععج ةععع   فعععسم عععد  عععمةرو 

أ ا  اعععل معععو قلعععل  اعععدخة  ااود معععو  ااماعععن ،  نان عععو امعععد  تعععةفب  مععع ا أط ععع   موةعععد  اطب

  ل ط الم   اا ةنو  تبكة  او   د  اد  مو فس  اوب  ل  ا اج ااامان .إإاج تدةب  
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 ازدحام الطلاب في الفص  الواحد في المراح  الأول : -2

ا ملن     ء أ ان ء  اةة   ة   ز      اا ةنو فس  ا  ل  اة  د فس  اوب  ل 2 ا د    ق  )

  ااسبب ة   اود  س. أابه  فس   ا اج

 النسبة % التكرار الاجابة

 %84 42 نم 

 %16 8   ن نً 

 %100 50  او وةع

ف عععد أكععد  انعععه   اد  مععسممععد  ز  ععع    اا ةنععو فعععس  ا  ععل  اة  عععد ةعع  أهععع  أمععل ب  ااسعععبب    

ح  اود معععو ةععع  خععع   فعععس% ةععع  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو،  ار ن النعععو  اوماوعععن  84ةععع  نسعععلاه 

 او ط عععو أ ا  اعععل إاعععج   اوععع   إ      اود معععو نظععع    ا اعععب   اة  عععد  الأعععل  اوب  عععل  اد  معععنو 

 اة  عععد،  قعععد   عععا  إ  ععع ًنو   اد  معععسةوععع  أ ا رعععد  ق إاعععج  ز  ععع    اا ةنعععو فعععس  ا  عععل 

ةوععععع   2018 – 2017  اد  معععععستاونعععععوً  اامععععع    39ت ةنعععععو  ا عععععص  ا    ثراعععععد ًس  عععععة اج 

اعععج تطلنعععو أمععع انر  ااعععد مس ر الأ ععع ء ل  او  معععلو،   ااعععس تاطاعععر  معععل  اوماععع  ننعععب قععع     

فعععتر فيعععو كلنعععب  ةععع ة  ث مسعععاة ر  اعععد س ةوععع  أ ا إاعععج   ر ااععع اسةا رمعععو قبملعععو الأعععل تاونعععو، 

  ق  ةللأب. فستبكة  او   د  اد  مو   ااسبب 
 عدم توفر رياض أطفان في المنطقة: -3

تسبب  فس او ط و  أابق  فس د  تةفب  م ا أط    ا    ء أ ان ء  اةة   ة  3ملن   ا د    ق  )

  اا ةنو ة   اود  س.

 النسبة % التكرار الاجابة

 %82 41 نم 

 %10 5   ن نً 

 %8 4 ث

 %100 50  او وةع

 ععد  تععةفب  معع ا أط عع   فععس  او ط ععو ممععد ةعع   امة ةععل  ابًنسععنو  اوسععللو فععس تععبك ة   ععد    

أ انععع ء  اةعععة   اعععوم  ممععع نةر ةععع  ةمعععلأاو تسعععبب  % ةععع 82 اد  معععو   نععع  أتعععج  اعععج  كعععبق 

أر ععع ًة   فلأوععع  هعععة ةمعععب ل فععع ر ربنععع ةج ةععع  قلعععل  اود معععو أ   مععع ا  اط ععع   ممعععد ةععع  أهععع  

شععع    نعععو  ت ونعععو ةةععع   تة ،  قعععد معععل    لإ اموانععع ل  ااعععس تسععع  د  اعععج تعسعععن  ةسعععاةا  اا ة

أمضًعع   ععد   ااعع قا  ةععع إاععج أر  اا ةنععو ممعع نةر ةعع   ععمةرو فععس فةعع  أناععر ة ععب  ل  ااغععو،  

ت اعععنص  ا  ععععة ،   اامععععبل  فععععس اود معععن ، فلبنعععع ةج  مععع ا  اط عععع   مسعععع ه  رمعععلأل كلنععععب 

أمضًععع    ً  اعععج  اععععب ل  ثر دمعععو   ا قععع     ا عععد    اعععج تمعععلأنل  الأاوععع ل، كوععع  أر اةععع     

مونعععل إانةععع   اا ةنعععو  تطةمبهععع  ةسعععا ل  ةوععع    ااعععس اامعععبل  اعععج  انمعععطو   اوةععع   ل  فعععس

 . لة  ااود مو   اد  مو  فسمس ه  

 عدم توفر مدرسين من أبناء المنطقة: -4

ا ملن     ء أ ان ء  اةة   ة   د  تةفب ةد من  ة  أر  ء  او ط و ااةضنغ 4 ا د    ق  )

  او ب  ل رن  اغو  اامان    ااة و  اوعلأنو  أابه  فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س. تسةنل رم  

 ة %النسب التكرار الاجابة

 %82 41 نم 

 %14 7   ن نً 

 %4 2 ث

 %100 50  او وةع
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 عع ء فععس  اوبتلععو  اب رمععو   ةععل  ععد  تععةفب ةد مععن  ةعع  أر عع ء  او ط ععو   نعع  أشعع   إانععه ةعع     

% ةععع  أ انععع ء  اةعععة   اعععوم  تععع  إ عععب ء ة  راعععو ةمةععع ،  قعععد أ ضععععة  أنعععه نان عععو 82نسعععلاه 

 ععععو   اواو اععععو فععععس  ععععد  تععععةفب  اةقععععة ، تمنمععععة   اد اععععو   ةععععو،  فعععع  ر خ   ااععععسااظععععب ل 

  نمعععد    اسعععنةاو  ا  دمعععو ةععع   او ععع  ل اشعععةب طةماعععو،   اثب قععع ل  اة نعععو   اومععع كل  ااعععس 

تع عععل رعععن   اععععن    لآخعععب،  رعلأععع  أر كعععل  اود معععن  ةععع  خععع  ح  او ط عععو أ ا  اعععل إاعععج 

 ععععد  تولأعععع  رمعععع   اود مععععن  فععععس أ قعععع ل ك نععععب  ةعععع   اة ععععة  إاععععج  اود مععععو،   ااغنععععر 

ب ل طةماععععو ةعععع  أمععععة  رعععد  ق فععععس تسععععبب  اا ةنععععو ةععع   اود مععععو أ   ن طعععع  ة  ا اععععب ل ا اععع

 طةماو.

 عدم قيام المدرسة ب نشطة ترفي ية واجتماعية: -5

ا ملن     ء أ ان ء  اةة   ة   د  قن    اود مو ر نمطو تبفنةنو    او  نو 5 ا د    ق  )

 . أابه  فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س

 النسبة % كرارالت الاجابة

 %80 40 نم 

 %16 8   ن نً 

 %4 2 ث

 %100 50  او وةع

% ةعع  أ انعع ء  اةععة   اععوم  ممعع نةر ةعع  ةمععلأاو تسععبب أر عع ًة  أر 80ف ععد أشعع   ةعع  نسععلاه    

 قا ععع    اود معععو  اعععج   نعععر  ااعععد مس   هو اةععع  ا  نعععر  انمعععطو  اابفنةنعععو   ث او  نعععو 

اععب   اد  معععنو  ا ععل  نو كعع ر اعععه مععالن ل كلنععب   اعععج   اععل رسععلر ضععنو  اةقععع     اوعع    ا 

 اا ةنعععو، تو اععع  فعععس  اواعععل   اضععع ب ةععع   اموانعععو  اامانونعععو، ر ااععع اس تعععبك  اا ةنعععو او   عععد 

  اد  مو.

 إل ام الأسرت للتلميط ب عمان أ رى: -6

ا  أابق ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة  إا     امب   اااونو ر ا ن   ر  و   أخب6 ا د    ق  )

 .فس  ااسبب ة   اود  س

 النسبة % التكرار الاجابة

 %74 37 نم 

 %20 10   ن نً 

 %6 3 ث

 %100 50  او وةع

تلعععن  ةععع  خععع    اد  معععو  ااعععس أ بمععع   اعععج أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو رععع ر تلأانعععص أر ععع ًة     

 فععععس  ععععس ابر  وعععع   أخععععبا خعععع  ح  اموانععععو  اامانونععععو ة ععععل  ا وعععع    او  انععععو أ  أ وعععع   

  اامانوعععس اة مععع ر  ا ععععب  مو ا اعععب ل طةماعععو ةععع   قععع   اد  معععو معععماب معععالً   اعععج ةسعععا لاة  

فة عع ك نسععلو كلنععب  ةعع   اا ةنععو  ت ةععة  إاععج  ا نعع   ر  وعع   أرمععدتة   عع  ة   ععد  اد  مععو،  قععد 

 % ةو  شواة   الع . 74أكد  ال ة  نسلاه 

 تشجع عل  ترة الدراسة: الحواف  المادية المقدمة من التشكيلات العسكرية -7

ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة   اعة ف   او  مو  او دةو ة   ااملأن ل  امسلأبمو 7 ا د    ق  )

  أابه  فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س.
 

 النسبة % التكرار الاجابة

 %72 36 نم 

 %16 8   ن نً 

 %12 6 ث

 %100 50  او وةع
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 اوبتلعععو  اسععع رمو كسعععلر  فعععسو دةعععو ةععع   اامعععلأن ل  امسعععلأبمو  ععع ءل  اععععة ف   او  معععو  ا    

% ةععع  أفعععب   72 قععع  ةللأعععب  نععع  أشععع   إانةععع  ةععع  م ععع  ب  فعععسةععع  أمعععل ب تعععبك  اد  معععو 

 امن عععو ف اولأ فعععدل  او  معععو تمالعععب  ععع ة ً ةمععع م ً  اعععج  ثااعععع ا رااعععل  اامعععلأن ل معععة ء   خعععل 

 اععععدخل اععععلم   امععععب،  رمععععد  او ط ععععو أ  خ   ةعععع ،  قععععد أكععععد أفععععب    امن ععععو أر ةعد  مععععو 

   ا  الععو أ معع  إاععج ضععمص  انمععطو  ثقا عع  مو فنةعع ،  فععس او ط ععو  عع   اوععع ل  اخععبا 

 اعععوا رعععد  ق ةعععبتل  رععع اظب ل  ام ةعععو ااد اعععو، ةوععع    امعععةبي   اوععع    امعععب  اعععج  اب تعععر 

تاععل  اامععلأن ل  امسععلأبمو مععة ء ك نعع   فععس فععع رمعع   امععب إاععج تة نععه أر  ًةعع  إاععج  اا  نععد 

 فععسنظ ةنععو أ  ننععب نظ ةنععو فععس أ وعع    ععغنب  انلأععةر  خاةعع    فععدً  اععدخل  امععب  ةعع  أمععة  

  ااسبب  تبك ة   د  اد  مو اامدمد ة   اا ةنو.

 نعف القراءت عند التلميط: -8

ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة  ضمص  ا ب ء    د  اااونو   ابه  فس تسبب 8 ا د    ق  )

 . اا ةنو ة   اود  س

 النسبة % التكرار لاجابةا

 %72 36 نم 

 %18 9   ن نً 

 %10 5 ث

 %100 50  او وةع

% ةعععع  أ انعععع ء أةععععة   اا ةنععععو  اواسععععبرن  أر   ةععععل ضععععمص  ا ععععب ء  كعععع ر مععععللً  72أكععععد    

 ًنسعععنً  فعععس تسعععبب أر ععع ًة ،   اعععل أر  ةعععل رمععع   اوماوعععن  رععع ا ب ا  ا ب معععو رعععن   اا ةنعععو، 

إطععع    اث ععع ًص  ام انعععو  ف عععد ملأعععةر  فعععسنعععو  اام ةعععل ةمةععع   ت ععع ن ة  ضعععو  فيععع ل  كن 

 ا ظععععب أ   ا طععععو أ   اسععععوع،  فعععس اااونعععو رطنيعًععع  فععععس  ا ععععب ء  أ  ممععع نج ةعععع  ةمعععع كل  عععععنو 

  روال ث مساطنع ةة كلو  اوة    اد  منو ةو  مم ا ره إاج  ااسبب ة   اد  مو.

 كثرت تنق  التلميط من مدرسة إل  مدرسة أ رى: -9

ا ملن     ء أ ان ء  اةة   ة  ك ب  ت  ل  اااونو ة  ةد مو إاج ةد مو أخبا 9  ) ا د    ق

 .  ابه  فس  ااسبب ة   اود  س

 النسبة % التكرار الاجابة

 %68 34 نم 

 %14 7   ن نً 

 %18 9 ث

 %100 50  او وةع

مععو  نعع  ك ععب  ت  ععل  اااونععو ةعع  ةد مععو إاععج أخععبا ممععد ةعع  أهعع   مععل ب  ااسععبب ةعع   اد     

% ةععع  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو، فلأوععع  هعععة ةمعععب ل أر ك عععب  ت  عععل 68أكعععدق ةععع  م ععع  ب ةععع  

 اااونععو ةعع  ةد معععو إاععج أخععبا معععم ا إاععج تسعععبره رسععلر  ععد   ثنسععع      ثمععا ب  ،   عععد  

طععبا  ااماععن  ةعع  ةماعع  إاععج  خععب    خععا لةة كلععو  اوععة    اد  مععنو ةعع  ةد مععو إاععج أخععبا 

   معععن ً امعععد  فةععع  رمععع   اوعععة   ةوععع  مضعععطبق إاعععج  ااغنعععر   ً  خبفععع ر  اااونعععو م عععد ن سعععه ةاععع

  تبك ة   د  اد  مو.

 عدم وجود حواف  مشجعة للمعلمين من  ارج المنطقة: -10

ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة   د    ة   ة ف  ةم مو ااوماون  ة  خ  ح 10 ا د    ق  )

تسبب  اا ةنو ة   فسراد ًنو   ابه   اوب  ل  ث فس او ط و فس  اوب  ل  ا اج ااامان  

  اود  س.
 النسبة % التكرار الاجابة

 %66 33 نم 

 %26 13   ن نً 

 %8 4 ث
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 %100 50  او وةع

تعععدنج  فعععس عععد    عععة   عععة ف  ةمععع مو ااوماوعععن  ةععع  خععع  ح  او ط عععو مععع ه  رمعععلأل كلنعععب    

د  تعععة فب  اسعععنةاو  ععع فعععستوعععب رةععع   او ط عععو   ااعععسةسعععاةم تة  فعععس  امطععع ء،  نظعععبً  ااظعععب ل 

 اةقعععة  فععس  اوعطعع ل  ام ةعععو،   مععاغ   ضعععم ل  ا  ععةس ااةضعععع   نمععد   ا  دمععو  ضعع فو إاعععج 

 رنعععع  اةقعععة  ر معععم   ةضععع   و ةععع  أ هعععو ك هعععل  اوماوعععن    عععبل ةمظععع  ةبتلععع تة   اعععج 

 % ة  أ ان ء أةة   اا ةنو.66  ة  أكدق و اةقة ،   ال  نملأس  اج أ  ًة   ه

 تعليم:لبالتلميط غير مشجعة ل البيئة المحيطة -11

م ع  اج  اوننب أاب  النيو  اوعنطو أ   او اوع ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة  11 ا د    ق  )

  اامان    ابق فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س.
 النسبة % التكرار الاجابة

 %66 33 نم 

 %24 12   ن نً 

 %10 5 ث

 %100 50  او وةع

أ بمععع  ةعععع أ انععع ء أةعععة   اطععع ب تلعععن  أر  النيعععو   ااعععس  معععو   او ععع ر ل ةععع  خععع    اد   

  ثمعععاوب   فنعععه ننعععب   اوعنطعععو تسععع ه  رمعععلأل كلنعععب  اعععج   ععع   اا ةنعععو   ععع ة   اعععج  ااماعععن 

تعععبا أر  ااماعععن   هعععد   ااةقععع ،  أر  اوسعععا لل    ااعععسومععع مو  اعععج  اد  معععو  اننعععب أر  النيعععو 

 اموععل،   اععل ةعع  أمععة  رمععلأل   ضععغ فععس  فععسط ملأوعع  فععس كسععر  اععبزا ةعع  خعع    ثنثععب 

 عع ثل  ابمععةب  اوالأععب ،  هععو  ممالععب  فععستسععبب  اا ةنععو ةعع  ة   ععد  اد  مععو  خ ة عع ً 

ةعع  أهععع   امة ةعععل  ااعععس أ ل رمعععلأل فماعععج إاعععج تععبك ة   عععد  اد  معععو فعععس ة اوعععع  العععع ، كوععع  

أمعععب أ بمععع  ةعععع   ااعععس% ةععع  أ انععع ء  اةعععة  ةععع  خععع    او ععع ر ل 64 ععع ز هعععو   اعععبأا 

  اا ةنو  اواسبرن .

 عدم وع  بعض أولياء الأمور ب امية تعليم أبنائ م: -12

ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة   د  ةا رمو  اج  اةب اااونو  أابق فس تسبب 12 ا د    ق  )

  اا ةنو ة   اود  س.
 

 النسبة % التكرار الاجابة

 %60 30 نم 

 %34 17   ن نً 

 %6 3 ث

 %100 50  او وةع

تمالعععب  امعععب  هعععس  اوسععع  د  ا   فعععس  اموانعععو  اامانونعععو رمعععد  اود معععو فوا رمعععو  ار ععع ء فعععس    

 اموانعععو  اامانونعععو،   ععع ة   اعععج  ااماعععن  مسعععة  رمعععلأل كلنعععب فعععس  عععر أر ععع ًة  ااد  معععو،  ةععع  

% ةعععع ة  أر 60خعععع    او عععع ر ل  ااععععس أ بمعععع  ةععععع أ انعععع ء أةععععة   اطعععع ب أكععععد ةعععع  نسععععلاه 

 تبك  اا ةنو ااد  مو هة  د    ج أ ان ء  اةة  ر هونو  اامان  ار  ًة . اسلر    ء 

 الرسوب المتكرر للتلميط: -13

ةنو  أابق فس  ااسبب ة    ء أ ان ء  اةة   ة   ابمةب  اوالأب  ااا  ا ملن  13 ا د    ق  )

  اود  س.
 النسبة % التكرار الاجابة

 %60 30 نم 

 %26 13   ن نً 

 %14 7 ث

 %100 50  او وةع
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أمعععةو    ااعععس اسععع و  اد  معععنو  اة  عععد  ةععع   امة ةعععل  فعععسممعععد  ابمعععةب  اوالأعععب  ااا ةنعععو    

 لعع ط  اععوا قعع  ةللأععب ااا ةنععو رسععلر  ا مععل   لإ  فععستععبك ة   ععد  اد  مععو  فععسرمععلأل كلنععب 

% ةععع  أ انععع ء 60مماعععبا  اط اعععر  اة عععة ق ةعععع ت ةنعععو أقعععل ة عععه فعععس  اموعععب،   اعععل ةععع  أكعععدق 

  اا ةنو. أةة 

 

 وجود مدرسين غير مؤالين تربويا : -14

ا ملعععن  أ  ء أ انععع ء  اةعععة   عععة    عععة  ةد معععن  ننعععب ةعععمهان  تبرةمععع  14 ا عععد    قععع  )

 بق فس تسبب  اا ةنو ة   اود  س. أا
 النسبة % التكرار الاجابة

 %60 30 نم 

 %20 10   ن نً 

 %20 10 ث

 %100 50  او وةع

وعععمهان  تبرةمععع  قعععد تععع   اننعععب معععن  أر ه ععع ك رمععع   اود   اونعععد نس  تلعععن  ةععع  خععع    العععع

 اود مععو ةعع  أمععة  رمععلأل كلنععب فععس  ععد  ة ععد تة   فععستمننعع ة  كوماوععن  اسععد  ام عع   اع  ععل 

 اعععج إت ععع ر  اموانعععو  اابرةمعععو   اامانونعععو  خ ة ععع ً فعععس  اوب  عععل  ا اعععج ةععع   ااماعععن  ةوععع  

 % ة  أ ان ء  ةة   اا ةنو.60 سر  أا   اود مسأمة  رملأل كلنب فس  ااسبب 

 سوء معاملة بعض المعلمين للتلاميط: -15

ةنو  أابق فس ا ملن  أ  ء أ ان ء  اةة   ة  مةء ةم ةاو رم   اوماون  ااا 15 ا د    ق  )   

  ااسبب ة   اود  س.
 النسبة % التكرار الاجابة

 %60 30 نم 

 %16 8   ن نً 

 %24 12 ث

 %100 50  او وةع

اةععع     العععدنس يمعععةء ةم ةاعععو رمععع   اوماوعععن  ااا ةنعععو   معععاثد   أمعععاةب  ام ععع ب  اوم عععة   

تععع انب معععالج فعععس أن عععس  اا ةنعععو ةععع  م نعععب اعععدمة   اثعععةل  ملمعععده   ععع   اد  معععو  معععم ا إاعععج 

% ةععع  أ انععع ء  اةعععة  أر ننععع ب 60ن عععة ه   تعععبك ة   عععد  اد  معععو فعععس  قععع  ةللأعععب،  ممكعععد 

ل ةعععع  قلععععل  اوماوععععن   اععععوم  ما ععععم ر إاععععج  مععععاثد    ععععل  اومععععلأ  فععععس  اابرععععةي ام ةععععل 

ن ععةس  اا ةنععو  سععر  أا أ انعع ء  فععستاععبك  ا  هعع   ا  سععنو  امون ععو   ااععس امعع انر  ا سععبمو 

  ااسبب ة  ة   د  اد  مو امد  ة ة . فسأةة   اا ةنو ك ر اة      

 ب  والما ية:يعة المنطقة المعتمدت عل  رع  الإطب -16

بق فس   ء أ ان ء  اةة   ة  طلنمو  او ط و  اوماود   اج   ج   ا ملن  ا 16 ا د    ق  )

 تسبب  اا ةنو ة   اود  س.
 النسبة % التكرار الاجابة

 %60 30 نم 

 %14 7   ن نً 

 %26 13 ث

 %100 50  او وةع

ة ععع     ععج  او شعععنو   لإرعععل  فعععسالأمععب      كلنعععب فععس  فعععع أر  ًةععع  إاععج  ااسعععبب   اموععل    

% ةععع  أ انعععع ء أةعععة   اا ةنععععو  اواسعععبرن  أر    ععععو 60 ةً ععع   اعععوكة  ةعععع ة  ف عععد  كععععب خ

 امعععب  ا معععام نو ر ار ععع ء فعععس  اب عععس  روععع  ت عععةا أهونعععو  ااماعععن ،  هعععو     عععع امعععد    عععس 

ا  ةعع   فععع 12رمعع  أ انعع ء  اةععة  ر هونععو  ااماععن   كوعع  توعع   ثشعع    إانععه معع ر   فععس  ا  ععب  )
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بك ة   ععععد  اد  مععععو فععععس أ نعععع ر  ثن طعععع ع   اغنعععع ب  اوالأععععب   تعععع  الأ نععععب ةعععع   اا ةنععععو إاععععج

 هج =  د  قة نن      ا   اد  مو أر تةضغ  خال    س   اوط ر و ر ماثد  ،  ك نب 

 100  ا نوو  اواةقمو =

 

 

 +  ا        اوعسةرو =  2 ماثب ح قنوو ك 

 ا 1 – د   ا ود  ا × )  1 – ا د انو = )  د   ا  ةل   2ك 

 0.05 ا د انو   د  2ا  تعسر ك 

   ا د    اا اس مةضغ رن ر  خال    س   اوط ر و
  ا د انو 2ك قيمة   اوعسةرو 2ك قيمة  رقم الجدون

 9.488 25.017 ا1 د    ق  )

 5.991 7.787 ا2 د    ق  )

 9.488 12.375 ا3 د    ق  )

 9.488 49.837 ا4 د    ق  )

 9.488 52.358 ا5 د    ق  )

 9.488 31.7487 ا6 د    ق  )

 9.488 14.7409 ا7 د    ق  )

 9.488 16.4105 ا8 د    ق  )

 9.488 12.0932 ا9 د    ق  )

 9.488 17.4866 ا10 د    ق  )

 9.488 11.74396 ا11 د    ق  )

 9.488 11.22731 ا12 د    ق  )

 9.488 7.65078 ا13 د    ق  )

 9.488 7.702575 ا14 د    ق  )

 9.488 7.47329 ا15 د    ق  )

 9.488 8.072754 ا16 د    ق  )

 ا د انعععو   ر ااععع اس  2 اوعسعععةرو أكلعععب ةععع  كععع  2ا ن عععد أر كععع 12ا  اعععج )1فعععس  ا عععد    ةععع  )

ا  اععج  ععد   13مة ععد فععب ا  ةهبمععو  أ انعع ء  اةععة  مثاا ععةر فععس    ًةعع ،  ةعع   ععد   )

 انععو  ةعع  اعع  ث تة ععد فععب ا  ةهبمععو أي أر  ا د 2 اوعسععةرو أقععل ةعع  كعع  2ا ن ععد أر كعع 16)

 أ ان ء  اةة  ما   رةر فس    ًة .

 ترتيب الأسباب المؤدية إل  تسرب التلاميط من المدرسة حسب  راء أولياء الأمور: -3
 النسبة % العدد التسلس  المرتب  الاسباب المؤدية إل  تسرب التلاميط من المدرسة

 %88 44 1 اغو  امبرنو فس  اوب  ل  ا اج ااامان  مةرو فة   اا ةنو او ب  ل  ا

 %84 42 2  ز      اط ب فس  ا  ل  اة  د فس  اوب  ل  ا اج

 %82 41 3  د  تة فب  م ا أط    فس  او ط و

 %82 41 4  د  تةفب ةد من  ة  أر  ء  او ط و

 %80 40 5  د  قن    اود مو ر نمطو تبفنةنو    او  نو

 %74 37 6 ااااونو ر ا ن   ر  و   أخباإا     امب  
 %74 36 7  اعة ف   او  مو  او دةو ة   ااملأن ل  امسلأبمو تم ع  اج تبك  اد  مو

 %72 36 8 ضمص  ا ب ء  ادا  اا ةنو

 %68 34 9 ك ب  ت  ل  اااونو ة  ةد مو إاج أخبا

 %66 33 10 إا     امب  ااا ةنو ر ا ن   ر  و   أخبا

 %66 33 11  اوعنطو ااا ةنو  أ   او اوع  اوا مسلأ ه  ننب ةم مو ااامان   النيو 

 %60 30 12  د    ج رم  أ ان ء  اةة  ر هونو  اامان  ار  ًة 

 %60 30 13  ابمةب  اوالأب  ااا ةنو

 %60 30 14   ة  ةد من  ننب ةمهان  تبرةم 

 مجموع العمود× مجموع الصف       

 
 2المتوقع (  –مجموع ) الفعلي 

 المتوقع
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 %60 30 15 مةء ةم ةاو رم   اوماون  ااا ةنو

 %60 30 16 و  او ط و  اوماود   اج   ج  لإرل   او شنوطلنم

 الملاحق

تلعععن  نسعععر  ااسعععبب فعععس  2018إاعععج  2008  اد  معععس   ععع ًنو ناععع ًج  اطععع ب ةععع   امععع   

  اوب  ل  ا اج . )  او د  : إ     ةد مو  ن   ر ا

 
 

 2009إاج  2008  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 1 ا د    ق  )

 لسنة الدراسيةا        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 17 19 50 17 24 32 ةا دةةر

 8 9 6 16 20 32 ن  عةر

 8 9 44 1 4 -   ملةر

 5 - 11 - 1 - ةاسبرةر

 2010إاج  2009  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 2 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني نالأو

 17 19 50 17 24 32 ةا دةةر

 8 9 6 16 20 32 ن  عةر

 8 9 44 1 4 -   ملةر

 5 - 11 - 1 - ةاسبرةر

 2011إاج  2010  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 3 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  امسال  الرابع الثالث الثاني الأون

 15 39 29 21 20 36 ةا دةةر

 6 10 9 21 20 36 ن  عةر

 8 16 20 - - -   ملةر

 2 - - - - - ةاسبرةر

 2012إاج  2011  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 4 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 31 33 26 34 19 17 ةا دةةر

 3 8 8 34 19 17 ن  عةر

 28 25 18 - - -   ملةر

 - - 15 - 17 - ةاسبرةر

 2013إاج  2012  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 5 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 31 26 26 19 16 19 ةا دةةر

 3 11 11 19 15 17 ن  عةر

 28 15 15 - 1 2   ملةر

 5 7 26 - 1 - ةاسبرةر

 2014إاج  2013  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 6 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 31 22 49 15 17 28 ةا دةةر

 4 2 3 10 14 28 ن  عةر

 27 20 46 5 3 -   ملةر
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 8 4 - - 1 - ةاسبرةر

 2015إاج  2014  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 7 ا د    ق  )

 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون النتيجة السنة الدراسية 

 27 28 30 20 13 17 ةا دةةر

 9 6 15 15 18 12 ن  عةر

 18 32 15 5 15 2   ملةر

 2 - 26 - 18 - ةاسبرةر

 2016إاج  2015  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إا 8) ا د    ق  

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 38 36 17 23 25 30 ةا دةةر

 15 9 6 17 21 23 ن  عةر

 23 27 11 6 4 7   ملةر

 - 11 13 - 2 - ةاسبرةر

 2017إاج  2016  اد  مس   ًنو نا ًج  اط ب اام   إ ا9 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 36 19 22 25 25 24 ةا دةةر

 8 7 10 19 22 21 ن  عةر

 28 12 12 6 3 3   ملةر

 - 14 6 2 2 - ةاسبرةر

 2018إاج  2017  اد  مساام      ًنو نا ًج  اط ب إا 10 ا د    ق  )

 السنة الدراسية        

 النتيجة
 الساد  ال امس الرابع الثالث الثاني الأون

 24 23 12 27 24 29 ةا دةةر

 4 7 5 24 24 29 ن  عةر

 20 16 16 3 - -   ملةر

 1 - 19 1 1 - ةاسبرةر

 

 
  اد  مسام   ةد مو  ن   ر ة    فسمةضغ نسر تسبب  اا ةنو   اا اس اود ح 

 ا 2018 – 2017)   اد  مسا إاج  ام    2010 – 2009) 

 توالت إلي ا الدراسة: التيأام النتائج 

أمععل ب ةامععد     اونععد نستة ععل إانةعع  فبمععو  الععع  ةعع  خعع    ااع نععو   ااععسةعع  أهعع   ا اعع ًج 

 تواعععع ح فنةعععع   امععععل ب  اابرةمععععو ةععععع  امععععبمو   ث او  نععععو   ثقا عععع  مو   اة نععععو  هععععج
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خ ة ععنو  او ط ععو    او  هعع   اععج  ااة ععو  اا  قنععو معع  د رمععلأل ةل شععب  اععج  ععمةرو فةعع  

رمععع   اا ةنعععو  ا عععغ   او عععب  ل اغعععو  ااماعععن ، ةععع  أمعععة  رعععد  ق فعععس ت ععع ق  لععع هب   ااسعععبب 

  اود مس.

ضعععمص ةثب ععع ل  اود معععو مععع  د رمعععلأل كلنعععب فعععس  عععد  تعععةفب ةد معععن  ةععع  أر ععع ء  او ط عععو 

 ل فس تةفنب  اوماون .اسد  ام    اع  

 عععد  تعععةفب  مععع ا أط ععع   فعععس  او ط عععو   خ ة ععع ً ةعععع تطعععة   او ععع هج  اد  معععنو، أمعععة  

رمعععلأل كلنعععب فعععس  عععد  ة عععد    اا ةنعععو  اعععج  معععانم ب  او ععع هج  تعععبكة  او   عععد  اد  معععو فعععس 

  ق  ةللأب. 

ب  عععد    عععج  امدمعععد ةععع  أ انععع ء أةعععة   اا ةنعععو ر هونعععو  ااماعععن  كععع ر اعععه     كلنعععب فعععس تسعععب

  ر  ًة  ة   اد  مو فس  ق  ةللأب.

 اععععة ف   او  معععو  او دةعععو ةععع  رمععع   اامعععلأن ل  امسعععلأبمو   امعععبطنو أمعععةو  رمعععلأل كلنعععب 

 فس تسبب  اا ةنو ة   اد  مو.

 عععد    عععة  ةعععد  س ا نةمعععو أ  ةة نعععو قبملعععو ااسعععلأ  مععع ه  رمعععلأل كلنعععب فعععس تسعععبب  اا ةنعععو 

 ة   اد  مو.

رمععععلأل كلنععععب فععععس إاعععع    أر عععع ًة   ا نعععع   رععععلم   اععععلم   امععععب أمععععة   ثقا عععع  ي اةضععععع 

  ا و    ااس تمنو  ماوب  ه  فس  اد  مو.

 عععد    عععة   عععة ف  ااوماوعععن  ةععع  خععع  ح  او ط عععو أ ا إاعععج  ععع  ل  اوماوعععن   ععع   ااعععد مس 

 فس  او ط و.

 أام التوايات والمقترحات:

 ةثععع طب  تمعععلأنل فبمعععو  وعععل ةععع  أ عععل نمعععب  اعععة ج  ت  نعععص  امعععب ر نوعععو  ااماعععن   أهوناعععه

  ااسبب  اج أر  ًة .

ت منعععل  ثت ععع     ااة  عععل رعععن   امعععب    اود معععو اوا رمعععو تطعععة  أر ععع ًة    اةقعععةل  اعععج 

   اوس  د  فس  اة . خ   ة    خل  اود مو  مة  ةةنة   ااس اوم كل 

ةا رمععو ة وة عععو ةععع   اطععع ب  اواونععع م  ةععع  أر ععع ء  او ط عععو  اعععج   عععةاة   ااماعععن   ا ععع ةمج 

نب شعععلأل ةععع  أشعععلأ    ااة  عععل رنععع ة   رعععن  ةب قلعععو  ااماعععن  ر الادمعععو ةععع  أ عععل ةععع  خععع   تعععةف

 ت هناة   إ د  ه  امغل  اةل ًص  ااد مسنو ر اود مو.

مععع  قعععة نن  اا عععدم   اععععة ف   اومععع مو ااوماوعععن  ةععع  خععع  ح  او ط عععو،   ضعععع  انعععو اابق رعععو 

   اا  نو.

أ  ةة عععس قبمعععر ةععع  ةععععل   اا كنعععد  اعععج تعععةفنب  مععع ا أط ععع  ،  كعععوال تعععةفنب تماعععن  اععع نةي

 ملأ   اا ةنو.

اوسععع  د   اا ةنعععو  اعععج  عععل ةمععع كاة  ، ر اامععع  ر ةعععع   ث اوععع  س سا   ععع اخت منعععل     

   او اوع  اوعاج  أ ان ء أةة   اا ةنو.  اامانوس الأ    

 اا كنعععد  اعععج ة عععع  ام ععع ب رلأعععل أنة  عععه )  ا سعععدي   اوم عععةي ا   خعععل  اود معععو ااععععد ةععع  

 ةنو.ل هب  ن ة   اا 

ر اد  مععععو رغعععع   ا ظععععب  عععع  معععع ة   فععععو شععععب ط  ر ثااععععع ا اسععععو ح ااا ةنععععو  اواسععععبرن  

 ةعد ق.

 اا كنععععد  اععععج ضععععب    تععععةفنب أنمععععطو ةد مععععنو ةا ة ععععو ةعععع  أ ععععل إشععععب ك  اطعععع ب فععععس 

  انمطو  ااس معلةنة   اج ث م نلة   اض ب   اوال ة   اموانو  اامانونو.

 ا عععل  نو   اوسععع ًنو رعنععع  ملأعععةر طععع ب  اوب  عععل  اا كنعععد  اعععج ضعععب      اوععع    ا اعععبتن  

 ا اعععج ةععع   ا عععص  ا    اعععج  اب رعععع فعععس  ا اعععب   اوسععع ًنو،  ةععع   ا عععص  اثععع ةس  اعععج 

  ا اب   ا ل  نو ةع تمنن  ةماون   د  اا منل  ا اب   اوس ًنو. فس اا مع 

اععععن  ةسعععع  د   اا ةنععععو  اععععج  اام فععععس ا ععععب ر  الأععععبم    ةماوععععس اا كنععععد  اععععج      اومعععع م  

   ااما . 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

98 
 

 إق ةو     ل تد ملنو ااوماون  ا  ل ةة   تة   خلب تة .

 : المراجــعقائمة المصادر و

1. Ambron, SR. “ Child Development  , 2nd Ed, Rinenort and Winston 

, New York , 1978 , P. 173 

2. Mussen , P.H. , conger , J.J, and Kagan, J. Beiwitz , Psychological 

Development Atifespon Approach, Edition , Harper and row 

publisher New York 1979, P. 203  

3. Talcott Parsons : Social Structure and Personality Printing , 

London , Macillan Company 1965 , P. 115 

 اة  او بمو، مانو ر :  اود مو   او اوع،  ا  هب ، ةلأالو  ان  داسأ ود كو   أ ود،  .4

  9-6، ص  1985

 امعععس  ا ظبمعععو   اثلعععب ل  اوند ننعععو، تب وعععو:   ث اوععع  ستنعععة    كععع راة :  العععع   .5

 105، ص 2005،      اومبفو  ا  ةمنو،  ملأ د مو،  ا ةهبيةعود 

،  ععع ا   الأاعععر،  ا ععع هب ، 4، ط ث اوععع  س  ةعععد  لعععد  اسععع   زهعععب ر :  اععع   اععع  س  .6

 213، ص1977

و ععع خ  امعععبا    قاعععه رعععلم  ةاغنعععب ل شث عععنو  ار ععع ء   عععر  اعععج شعععمل ر :  ا .7

ةععععع   اوعععععب ه ن  ،  مععععع او  كاعععععة  ق ننعععععب ة معععععة  ، ةمةعععععد  اد  مععععع ل   الععععععة  

 24، ص 1989 اابرةمو،   ةمو  ا  هب ، 

  عععر  اعععج شعععمل ر :  او ععع خ  امعععبا    قاعععه رعععلم  ةاغنعععب ل شث عععنو  ار ععع ء  .8

 25 اوب ه ن ، ةب ع م رو، ص

،  اةنيعععععو  او عععععبمو  ام ةعععععو 2 ن ب رةاة نعععععو  اابرنعععععو، طزكعععععج ةعوعععععد إمعععععو  نل :  .9

 215-180، ص ص 1990االأا ب،  ملأ د مو، 

  ا ععععةةس،  ا عععع هب ،  اومةععععد  ث اوعععع  سمععععند خنععععب     خععععب ر :    مععععو  اسععععاةك  .10

  48، ص 1970الإ      امان ، ماساو  اد  م ل،  امد   ا  ، م  مب، 

ةع  اعععو نععععة  يمعععو ن دمعععو او ة عععه   ث اوععع  س لعععد  ال مععع   لعععد  اومطعععج :  العععع   .11

 311، ص 1987 أرم  ق،      اومبفو  ا  ةمنو،  ملأ د مو، 

:  ااسععععبب كومععععلأاو   او  نععععو فععععس  او اوععععع  او ععععبي 2002  اثمععععنلس اععععج  اسععععند  .12

  اوم  ب، ةةمة و م نب اابرنو  ثر  ء،  او اد  ث  .  

ب  اد  مععععس :  البنعععع ةج  ث شععع  ي ااععععد ةعععع  لععع هب   ااسعععب2014 وعععب   امعععبمص  .13

اا ةنعععععو  اوب اعععععو  ثراد ًنعععععو رو عععععب،  مععععع او  كاعععععة  ق،  ك  مونعععععو ر ععععع ء  اوسعععععا لل 

  اد انو،  وةة مو ة ب.

،      ا لأععععب  امبرععععس،  ا عععع هب ، 2، ط ث اوعععع  س اسععععند :  اعععع   اعععع  س   الةععععسفععععم    .14

 153، ص1981

فةزمعععو  مععع ب : نوعععة  اط عععل  ت معععياه رعععن   امعععب        اعضععع نو، ةلأالعععو  ا ةضعععو  .15

 110، ص 1978و بمو ،  ا  هب  ،  ا

: تسعععبب  ثنععع   فعععس  اوب اعععو  ثراد ًنعععو 1993  اسععع ةب ًس، ةةعععدا  اث   عععسكععع ل   .16

 ثمعععععع انر   اوم ا عععععع ل، رغععععععد  ،  ز     اابرنععععععو، ةبكعععععع   العععععععة    اد  معععععع ل 

ا ةطلمععععو      انةننسععععص اابرةمععععو ر اامعععع  ر ةععععع ة ظوععععو  اةعععع   اواعععععد  ااط ةاععععو )

  اعلأوو رغد  . 

 الأ  معععو  لإنا  نعععو،   زمععع    ةععع ةج  ااطعععة    اا ظنوعععسشعععد ةعوعععد :  ااغننعععب اط عععج    .17

 36، ص 1978 ومنو إ      ا و    امبرنو،  ا  هب ، 

: لععع هب   ااسعععبب ةععع   ااماعععن   ثراعععد ًس  ثمعععل ب  ثاععع   2006ة  عععد زمععع ر  ابرنمعععج .18

  ا. انةننسص  اوم ا  ل، رع        روس  د  ة ظوو  ثة   اواعد  ااط ةاو )
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 : ل هب  تسبب  اط ب ة   اود  س،   قو رع نو.2007ةعود  نسج ق دمل  .19

   قاععععه ربضعععع    اوممسععععسن  مععععو ةعوععععة  شععععبمص :    مععععو ة   نععععو اعععع و   او عععع خ  .20

 اوماعععع   عععع  ةة اععععه فععععس ةععععد  س  او ععععب  ل،   اوععععد  س  اا اندمععععو،  الأةمعععع ، ةعاععععو 

 71، ص 1985، 13 اماة   ث او  نو،  امد   ا  ا ،  او اد 

:  امة ةعععععل  ثقا ععععع  مو   ث او  نعععععو اظععععع هب  تسعععععبب ت ةنعععععو 1978نعععععل ةاعععععةاج نل .21

 اوب اععععو  ثراد ًنععععو "   مععععو ةند ننععععو روع فظععععو  ادقةانععععو"  معععع او ة  سععععانب ننععععب 

 ة مة  ، كانو  اابرنو،   ةمو  او  ة  . 

 16نمنوو رد  :  اوب ع  اس رو، ص .22

و    قاععععه رعععع ااة فو فععععس  اوب اععععو  ا  نةمعععع  اود مععععسنمنوععععو رععععد  :    مععععو  او عععع خ  .23

ااطعععع ب،  معععع او ة  سععععانب ننععععب ة مععععة   ، كانععععو  اابرنععععو،   ةمععععو  ععععن    ا  سععععس

 15، ص 1983شوس، 

، 1980،  ا ععععع هب ، 2:  اط عععععل ت مععععياه      تععععه، ةلأالعععععو  ثن اععععة، ط ق عععع  يهععععدا  .24

 15ص

هعععد    اابرعععةي فعععس  اوب  عععل  اد  معععنو  اععع     ث اعععج فعععس :  لإ1986 كبمعععديم معععن   .25

-1982 اغ مععععععو  1979-1978مانوععععععن   امععععععب ا   ث  ر اا اعععععب  ةعععععع   ا ظععععع ةن   اا

  ر،  ا  ةمععععععو  ث  ننععععععو،  الأانععععععو ،  معععععع او ة  سععععععانب ننععععععب ة مععععععة  ،  ا1983

 . اابرةمو
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استراتيجية تمثي  الأدوار وأاميت ا في تنمية القيم الأ لاقية في مرحلة رياض 

 الأطفان 

ةن   مةمص  ا ند  أ . مم            

  ضة هنيو تد مس ر س   م ا  اط    رلأانو  اابرنو طب راس

 مست ل  البحث:

مب عععع  هاوععع    اوععع ء  اابرنعععو روةضعععةع  ا عععن  إاعععج أر  ا عععن  تا عععل  ت ععع ث ةل شعععب  ر هعععد ل  

 اابرنعععو  هعععس خاعععو  اوعععة ط   ا ععع اغ،  نععع  ت عععة   اععع ظ   اابرةمعععو فعععس  او اومععع ل را عععدم  

 ااعععس تبكععع   اعععج  ،  ننو   ا عععن    ثت  هععع ل  ععع  طبمعععو  اا معععيو  ث او  نعععو اثلعععب ل  ثنسععع

 ا عععن  ةوععع  معععم ي إاعععج تة فعععو فعععس أنوععع ط  اسعععاةك.  ةب اعععو  اط ةاعععو تمالعععب ةععع  أهععع   اوب  عععل 

ف عععس هعععوق  اوب اعععو  ،  ااعععس م لغعععس  ثهاوععع   رةععع  إ  ةععع  خ اةععع  م ععع س ت عععد   اةععع   تطة هععع 

  إاعععج  اامعععبل  اعععج أهونعععو  معععاب تن نو تو نعععل ةعععدل هعععو   الععععم تامعععلأل شث عععنو  اط عععل. 

 امدمععد   عع  ا     فععس ت ونععو  ا ععن   اخ قنععو فععس ةب اععو  معع ا  اط عع   ةعع  خعع    لإ  رععو 

ةععع  أهونعععو  معععاب تن نو ااد  معععو أث  هعععة  ااسععع ي   ابًنسعععس ةععع   ااسععع يثل  ااعععس تا عععبع ةععع  

ط عع      قععد   اوععدل  ال   ععو تو نععل  ا     فععس ت ونععو  ا ععن   اخ قنععو فععس ةب اععو  معع ا  ا

 اععوي مماوععد  اععج  اب ععةع إاععج  او عع      اوب  ععع   الأاععر   ااعاناععس  اععج  اوعع ةج  اة عع س

 قعععد أ  ععع   ال   عععو رمعععد   .  اد  مععع ل   الععععة   اماونعععو  ااعععس تا ععع    ةةضعععةع هعععو   العععع 

   ةعع   ااة ععن ل ة ةعع  رععو  ةماوعع ل  معع ا  اط عع   ة مععد  ةعع   ا ةععد اا ونععو  ا ععن  اععدا أط عع

 اب ضععو،  إ ععد    إق ةععو  اععد   ل   ا ععد  ل   اععة    اماونععو اةعع   ععة  كن نععو تماععن   ا ععن ، 

ً تاضعععو  ق  ععع رعنععع  إضععع فو إاعععج إ عععد   ة ععع هج  مععع ا  اط ععع    أنمعععطو ةثاا عععو تسععع  د   

 . فس إكس ب ط ل  اب ضو  ا ن   اوثاا و

   م ا  اط     ن   اخ قنو ا    ماب تن نو تو نل  ا    ةب او  اط ةاو   الكلمات المفتاحية:

  اا ميو  ث او  نو     

Abstract 

The interest of educational scholars in the issue of values is due to the 

fact that values are directly related to the goals of education, which is the 

creation of a good citizen, as educational systems in societies provide 

human experiences, values and trends through social upbringing that 

focuses on values, which leads to compatibility in behavioral patterns.  

Childhood is considered one of the most important stages that should be 

given attention, as it is through it that the progress and development of 

nations is measured. In this stage, the child’s personality is formed.  This 

research aims to identify the importance of role-playing strategy in 

developing moral values in the kindergarten stage by answering many 

questions that branch out from the main question of the study, which is: 

What is the importance of role-playing strategy in developing moral 

values in the kindergarten stage?  The researcher relied on the descriptive 

analytical approach, which depends on referring to sources, references, 

books, studies and scientific research that address the subject of this 

research. The researcher recommended a number of recommendations, 

including that kindergarten teachers should make more efforts to develop 

values among kindergarten children, and prepare and hold courses, 

seminars and scientific workshops for them on how to teach values, in 
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addition to preparing kindergarten curricula that include different stories 

and activities that help in instilling different values in kindergarten 

children.  

Key words: Childhood, role-playing strategy, moral values, 

kindergarten, social upbringing     

  -المقدمة :

إر ااماعععن   ا عععن  أهونعععو خ  عععو فعععس  اموانعععو  اامانونعععو، نان عععو ااا عععد   اماوعععس   االأ ةاعععة س،   

 لإنسععع ننو، ةوععع  تبتعععر  انعععه   مععع ًل  لإ ععع     ثت ععع ثل رمعععلأل   معععع فعععس  اعنععع    معععنطب 

فععس  ا ععن    او ظةةعع ل  اامانونععو،  هععو  أ ا إاععج ضععب    تة نععد  ا ةععة  ةعع   ا عع ًون   تغننععب

 اععج  اموانععو  اامانونععو،   اوماوععن  رمععلأل خعع ص فععس تماععن   اوععة    لإنسعع ننو  ااععس تعععد  شععلأل 

 ا 72 - 71، ص ص  2012ظ  اج هةماه. )   اغ   خب ر  او اوع  ا  فاه،  تع ف

و أ   تعاععععععل  ا ععععععن   اوثاا ععععععو مععععععة ء  لإمو ننععععععو أ   اخ قنععععععو أ   ث او  نععععععو أ   ا و انعععععع  

و فععس  اابرنععو  ثمعع ةنو، اوعع  اةعع  ةعع  نظعع   قنوععس تغبمععه فععس ةةوعع ثقا عع  مو  ننبهعع  ةلأ نععو 

ا ععععو .فةععععس تموععععل  اععععج تمععععلأنل نسعععع ر  اوثاأر  ًةعععع  ة ععععو  ا ععععغب   اععععج ةب  ععععل  لإن ععععةس 

 2009شث عععنو  ا عععب   تععععد  معععاةكه،  ت ماعععه قععع      اعععج  االأنعععص ةعععع  اعنععع  . ) ربهعععة  

 ا  2،ص

كوععع  مب عععع  هاوععع    اوععع ء  اابرنعععو روةضعععةع  ا عععن  إاعععج أر  ا عععن  تا عععل  ت ععع ث ةل شعععب    

 فعععس  او اومععع ل ر هعععد ل  اابرنعععو  هعععس خاعععو  اوعععة ط   ا ععع اغ،  نععع  ت عععة   اععع ظ   اابرةمعععو

نسععع ننو   ا عععن    ثت  هععع ل  ععع  طبمعععو  اا معععيو  ث او  نعععو  ااعععس تبكععع  را عععدم   اثلعععب ل  لإ

 ا 4، ص 2001 اج  ا ن  ةو  مم ي إاج تة فو فس أنو ط  اساةك. )  اة دي 

 ةب اعععو  اط ةاعععو تمالعععب ةععع  أهععع   اوب  عععل  ااعععس م لغعععس  ثهاوععع   رةععع  إ  ةععع  خ اةععع  م ععع س   

 اوب اعععو تامعععلأل شث عععنو  اط عععل،  نععع  ملأاسعععر  او ععع هن  ت عععد   اةععع   تطة هععع ،  فعععس هعععوق 

  ا ععععععن ،  ت وععععععة قد  تععععععه،  ملأاسععععععر  اوةعععععع   ل   اثلععععععب ل  اوثاا ععععععو،  كععععععوال ت  مععععععدق 

ر اسعععاةكن ل  اسعععانوو  ز ع  اعععة زع  اعععدم س   اخ قعععس فنعععه ر معععاثد    معععاب تن ن ل  ااماعععن  

) اعضععععنص  ط ةاععععو. اوثاا ععععو  ااععععس تا  مععععر ةععععع هععععوق  اوب اععععو  اوةوععععو أث  هععععس ةب اععععو  ا

 ا  220،ص  2021، اعو   

 تمالعععب  معععاب تن نو تو نعععل  ا     نمععع ط  تبرةمععع  ه  فععع  م عععة   اعععج تو نعععل  اومععع  كن  اعععد     

ننعععبق  هعععة       ن عععس، كوععع  مولأععع  ااط عععل  ةععع  خ اةععع  أر ملعععع   ععع   اوماةةعععو   اومبفعععو 

ةمععع ر  أفلأععع     ااعععس تا عععل ر امث عععنو فعععس  اعععد    اعععوي مم معععه، إضععع فو إاعععج  اامعععبل  اعععج

،  2009  ضعععععو   دمععععد  ةعععع  خعععع   ةمعععع  كاه أ   اععععج  ثمععععاو ع   اومعععع هد . )  اموعععع  ي 

 ا 5ص

 امدمععععد ةعععع   اد  معععع ل أكععععدل  اععععج أهونععععو  مععععاثد   هععععوق  شعععع    إاععععج أركوعععع  مولأعععع   لإ  

 ثمععععاب تن نو فعععععس  ااععععد مس ف عععععد ألةععععبل ناععععع ًج     مععععو فبةععععع  ي أر  مععععاثد ةة  م وعععععس 

كوعععع  أكععععدل    مععععو    ععععن    او  نععععو   ااغةمععععو اط عععع    اب ضععععو، او عععع هن   ادم نععععو    ث

ت عععةا  معععاب تن نو تو نعععل  ث      اعععج  اطبم عععو  اا اندمعععو فعععس  ااعععد مس. )  او عععبي   1998

 ا  74، ص  2010

 ل ، أر  اط عععععع    مععععععاط  ة  أر ملأاسععععععلة   اثلععععععب1990كوعععععع  أ ضععععععع     مععععععو   م ععععععب   

أ ا إاعععج زمععع     اا   عععل رعععن   اوماوعععو   اط ععع  . )      ةوععع   ث او  نعععو ر معععاثد   تو نعععل  ا

 ا  206، ص  2005 ام  نس  

ماضعععغ ةوععع  ت عععد  أنعععه م لغعععس  اعععج ةماوعععو  مععع ا  اط ععع   أر تسعععمج   ًوععع  إاعععج تع نعععو    

 اا   ععل  ا مععع  رن ةععع   رعععن   اط عع   ةععع  خععع   تعععةفنب فععبص  اومععع  كو  ا   اعععو فعععس  اوةقعععص 

 اط ععع    ملأعععةر  اعععل ر خانععع    معععاب تن ن ل تعععد مس  ا ععع س،  تمونعععو  ااة  عععل رن ةععع   رعععن  

ة  معععلو تموعععل  اعععج تع نعععو  اهعععد ل  ااعععس تسعععمج إانةععع  فعععس شث عععنو  اط عععل أث  هعععس تع نعععو 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

102 
 

 اا ونعععو  امععع ةاو،  هعععو   العععع   ععع     اابكنععع   اعععج أهونعععو  معععاب تن نو تو نعععل  ا     فعععس 

 ت ونو  ا ن   اخ قنو اط ل  اب ضو.

 مشكلة البحث: 

ب اععععو  اط ةاععععو   ل أهونععععو كلنععععب   نعععع   ملأاسععععر   اط ععععل  اثلععععب ل  اوا ة ععععو، تمالععععب ة  

 موععع  س أنمعععطو ةثاا عععو تسعععة  فعععس ر ععع ء شث عععناه،  إمعععاب تن نو تو نعععل  ا     روععع  تاونععع  

رععه تمععد ة  مععلو فععس هععوق  اوب اععو  ام مععنو، فةععس تاععنغ اععه  ا ب ععو اااملنععب  عع    تععه،  تمعع ع 

 ةعععععه ر اوةضعععععةع  اوطعععععب ح  ت وعععععس  ا عععععن  ادمعععععه. )   ح  ااا  ًنعععععو ادمعععععه،  ت معععععد ةععععع   هاو

 ا2، ص 2010 او بي 

  ععدمب ر اععوكب أر  ثمعع   ة ععو نمعع    المععبمو  ععبص  اععج نععبس  ا ععن  اوعع  اةعع  ةعع  أهونععو   

 نعع  تموععل  اععج تةععومر  اخعع ا،  تمععد ةعع   اومعع منب   ابكعع ً   ام مععنو  ااععس ت ععة   انةعع  

 امانعععع . فنمععععنش  افععععب    اععععج أمععععس ةعععع   اعضعععع   ل فععععاع ظ ااو اومعععع ل تو مععععلأة   ة اةعععع  

 ا 5) ضنص     خب ر ، ص  اول  ئ  لإم ةنو.

 روععع  أر أ عععد أهعععد ل  اابرنعععو هعععس إ عععد    ااغنعععب  اوبنعععةب فعععس معععاةك  اوعععاما ،  تع نعععو     

 اا ونعععو  امعععع ةاو   اوالأ ةاععععو م لغعععس أر تعععععبص ةماوععععو  معععع ا  اط ععع    اععععج نععععبس  ا ععععن  

 اععععل ر خانعععع    مععععاب تن ن ل ة  مععععلو تموععععل  اععععج تع نععععو  ، اوثاا ععععو فععععس ن ععععةس  اط عععع   

 اا   عععععل رن ةععععع   رعععععن   اط عععععل،  تمالعععععب  معععععاب تن نو تو نعععععل  ا     إ عععععدا  ثمعععععاب تن ن ل 

رتكسعععع ب  اط ععععل  اسععععاةكن ل ةعععع   2015 او  مععععلو ف ععععد    عععع     مععععو )  مععععو ء ةعوععععة  ا 

 ا 1036، ص 2019خ    اامر  ااو ناس. )  لد  

ف نةعععع   ،) إرععععب هن      شععععو ا  اععععج أهونععععو  مععععاب تن نو تو نععععل  ا     كوعععع  أكععععدل    مععععو  

م عععة  كعععل ط عععل رعععد  ق فعععس  اععععدم    ااععععبك   اا   عععل ةعععع  ا    ،  تسعععوغ اةععع  راةلنعععص 

،  2017)     شعععو  كسععع ب  اط عععل  ا عععن   اخ قنعععو.إ تة ، إضععع فو إاعععج أنةععع  تموعععل  اعععج تثعععن

 ا 646ص 

رععع    ااععس قعع   رةعع  ةلأاععر ك ان ة ننعع  ااطععةمب  او عع هج كوعع    عع   امدمععد ةعع   اد  معع ل   ا  

ا إاعععج  معععاثد    معععاب تن نو امعععر  ا     فعععس  ااعععد مس ا ونعععع  اوعععة    اد  معععنو فعععس  1998) 

ةعععد  س  ااماعععن   امععع   ةععع   اعضععع نو إاعععج  ا ععع نةي،  أشععع  ل رضعععب     اعععل مسععع  ده   اعععج 

 ا 1038ص،  2019 ااما   تطةمب أن سة    ااملنب   ة . )  لد  

 ال   عععو   ب تن نو تو نعععل  ا     هعععو  ةععع    ععع نان عععو اةعععوق  اهونعععو  ااعععس تعظعععج رةععع   معععا  

اد  مععععو هععععو   اوةضععععةع ااامععععبل  اععععج أهونععععو  مععععاب تن نو تو نععععل  ا     فععععس ت ونععععو  ا ععععن  

  اخ قنو فس  م ا  اط   . 

  - اس :ة  خ   ة  ملو مولأ  تعدمد ةملأاو  اد  مو فس  ااس ي   ابًنسس  اا  

 ة  أهونو  ماب تن نو تو نل  ا     فس ت ونو  ا ن   اخ قنو فس ةب او  م ا  اط     

  -أامية البحث:

اعع  تمععد  امعععب   اوممسععو  ث او  نععو  اة نعععد   ااععس تاععةاج تبرنعععو  اط ععل، رععل   عععلع        

  اعضععع نو   مععع ا  اط ععع   ضعععب      او  نعععو  تبرةمعععو، فةعععس تموعععل  اعععج تلأعععةم  شث عععنو

ا  مععععا  هععععو  ةعععع  خعععع   ةو  مععععو  اط ععععل 19، ص 2006 اط ععععل  ت ونععععو قد  تععععه، )فعععع  س 

 امدمععععد ةعععع   انمععععطو  اوثاا ععععو،   مععععاثد    مععععاب تن ن ل تععععد مس ةا ة ععععو كععععل  مععععاب تن نو 

 تا  مر ةع  ا م ط   اوطب ح.

   معععاب تن نو تو نعععل  ا     اةععع  أهونعععو كلعععبا  قنوعععو  اونعععو فعععس ة ععع    اابرنعععو  اعدم عععو   

ت وعععع رعععن   اموانعععو  اابرةمعععو   اامانونعععو   ااسعععانو  اوعللعععو   الة عععو  اووامعععو  اعععج  عععد  فةعععس

مععععة ء، إضعععع فو إاععععج  اا   ععععل  ام اععععس   اة ععععد نس اععععدا  اط عععع    ت عععع ق  ا معععع ط  اوطععععب ح. 

ا ، كوعععع  تماوععععد  اععععج تو نععععل  ععععد  ةعععع   اومعععع  كن  اوةقععععص  394، ص  2021) لد اسعععع   

 عععو ، اععوال مولأععع   معععاثد ةة  فععس تعععد مس قنوعععو ةععع  ة ععط ع  اعععج مظةعععب    اوةقععص ك نعععه   ن

 ة   قنوو  ا لب، أ  قنوو  ااس ةغ، أ  قنوو  اة نو  ننبه .  ا ن   اخ قنو.
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  - روال مولأ  أر م ند  الع  فس  لآتس:  

إرععععب ز  اععععد    اع ن ععععس ابمعععع ا  اط عععع       هعععع  فععععس ت ونععععو  ا ععععن   اخ قنععععو اط ععععل  -1

 ب تن ن ل  تد مس ةثاا و. اب ضو ة  خ    ماثد    ما

 ملن   الع  أهونو  ماثد    ماب تن نو تو نل  ا     فس ت ونو  ا ن   اخ قنو.  -2

رعععو   اوسعععم ان    ا ععع ًون   اعععج  ااماععععن   ة معععد  ةععع   ا ةعععة  اا منعععل      مععععاب تن ن ل  -3

   ااماعععن  رمعععلأل  ععع  ،   معععاب تن نو تو نعععل  ا     رمعععلأل خععع ص فعععس ةب اعععو  مععع ا  اط ععع 

  تةفنب ة  ما   ة  إةلأ نن ل ثماثد ةة .

م عععد  هعععو   العععع  تطلنعععو  معععاب تن نو تو نعععل  ا     ااعععد مس قنوعععو ةععع   ا عععن   اخ قنعععو  -4

تولأعععع  ةماوعععع ل  معععع ا  اط عععع   ةعععع  خ اةعععع   اامععععبل  اععععج خطععععة ل هععععوق  ثمععععاب تن نو 

  كن نو تةلن ة  فس  واناس  اامان    ااما . 

  -و   الع  مولأ   اامبل  اج  لآتس:ة  خ   ه -أاداف البحث:

 ع  او  ة  ر ماب تن نو تو نل  ا      أهد فة .

 ع أهونو  ماب تن نو تو نل  ا     فس  ااد مس.

 ع خطة ل  ماب تن نو تو نل  ا      ةون  تة     نةرة . 

 ع  او  ة  ر ا ن   اخ قنو  ة    ه . 

 ع أهونو  أهد ل  ا ن   اخ قنو. 

 تن نو تو نعععل  ا      أهوناةععع  فعععس ت ونعععو  ا عععن   اخ قنعععو       اوماععع  فعععس ت وناةععع  ع  معععاب

 فس ةب او  م ا  اط   . 

 ع نوة ح تطلن س ااد مس قنوو ة   ا ن   اخ قنو ر ماب تن نو تو نل  ا    .

  - ااس يثل  لآتنو :  خ   هو   الع  مولأ   لإ  رو   ة  -تساؤلات البحث:

 ة  ر ماب تن نو تو نل  ا      ة  أهد فة   ع ة   او  

 ع ة  أهونو  ماب تن نو تو نل  ا     فس  ااد مس  

 خطة ل  ماب تن نو تو نل  ا      ة  ةون  تة    نةرة    ع ة  

 ع ة   او  ة  ر ا ن   اخ قنو  ة  ة    ه   

 ع ة  أهونو  أهد ل  ا ن   اخ قنو  

 ةعععع       اوماعععع  فععععس    نععععل  ا     فععععس ت ونععععو  ا ععععن   اخ قنععععوع ةعععع  أهونععععو  مععععاب تن نو تو

 ت وناة  فس ةب او  م ا  ثط     

تععع   معععاثد    اوععع ةج  اة ععع س  هعععة  اوععع ةج  اعععوي مماوعععد  اعععج  اب عععةع إاعععج  -ممممن ج البحمممث:

  او       اوب  ع   الأار   اد  م ل   العة   اماونو  ااس تا     ةةضةع  الع .

  -مصطلحات البحث:

  -لاستراتيجية:ا

هعععس ة وة عععو ةععع   لإ عععب ء ل   اةمععع ًل  ااعععس مسعععاثدةة   اوماععع   مولأععع  رةععع   اوعععاما  ةععع   

 ا 13، ص  2021) لد  اس     اثلب ل  اامانونو  اوثططو تع نو  اهد ل  اابرةمو.

 -تمثي  الأدوار:

  وةقعععص ةمعععناهعععس إ عععدا  معععاب تن ن ل  ااعععد مس  اعدم عععو  ااعععس ت عععة   اعععج نظععع    اوع كععع    

م اعععبا فنعععه ةععع   اطععع ب  ا نععع   رععع ا      اوثاا عععو الأفعععب   أ    ا و  ععع ل أ  ةع كععع   أشعععن ء 

 ة معععو، ةوععع  معععم ي إاعععج تلأعععةم  خلعععب  تماععع  ةوامعععو مسعععاوب أابهععع  فعععس ر ععع ء ا  فعععو  اوعععاما  

 ا 69، ص  2015 شث ناه. )  لد  امظن  

 القيم الأ لاقية:

اعععة س اا ظعععن   نععع    ثنسععع ر رمعععلأل كاعععس هعععس ة وة عععو  اولععع  ئ   ا ة  عععد  ااعععس  ععع ء رةععع     

ةعع  تعدمععد   قاععه ربرععه  ر  سععه  رعع اخبم   رلعع قس  اوثاةقعع ل  اععج نعععة مع ععو  اغ مععو ةعع  

 ا 633، ص 2017  ة ق فس  ام ا   اج أكول   ه. )    شو ، اثة اد  
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  -رياض الأطفان:

س  اوعععس هعععس ةممسععع ل تبرةمعععو ت عععد   العععب ةج  اود  معععو   اوثططعععو   ا  ًوعععو  اعععج أمععع  

 تبرعععةي او  راعععو   ان  ععع ل  ثط ععع    اعععوم  تاعععب  ح أ وععع  ه  رعععن  اععع   إاعععج مععع  مععع ة ل ، 

 عععع  ،  تم معععع  قععععد  تة   ةععععة هلة .  تسععععمج إاععععج تع نععععو  ا وععععة  اوالأ ةععععل   اواععععة زر الأط

 ا 26 -25، ص ص  2013 اعبمبي )

  -أدبيات البحث:

  -تدريس:المبحث الأون استراتيجية تمثي  الأدوار وأاميت ا في ال

  - روط ا تيار استراتيجيات التعليم في الرونة : أولا

ه عععع ك ة وة ععععو ةعععع   امععععب ط م ععععر ةب   تةعععع    ععععد  خانعععع    مععععاب تن ن ل  ااععععد مس فععععس   

   - اب ضو  هس:

مماوعععد  ااماععن  فعععس  اب ضعععو  اععج تمعععد  طبقعععه نظععب  اامعععد   ة نعععر  ا وعععة   -تعممدد الطمممرق: -1

و   ا وععععة،  كععععوال  اا ظنوعععع ل  اوثاا ععععو االععععب ةج ااط ععععل   اواغنععععب ل  ااععععس تاععععدخل فععععس هعععع

 اوبتلطعععو رععع اثلب ل  اوا ة عععو  ااععععس تعععد    عععة   اوةضعععة  ل  او اةفععععو فعععس  النيعععو   ااععععس 

 تةدل إاج إ س س  اط ل ر ااب ر   اوة ة  فس  ام ا   اوعن  ره.   

أمععععاةب  ااماععععن  فععععس  اب ضععععو مماوععععد  اععععج  اامععععر  اعععععب   ا معععع ط  -الت طممممي  للطممممرق: -2

 تس  ااا ععع ًس، اعععوال ثرعععد   اعععج ةماوعععو  اب ضعععو  ةععع   ضعععع  اثطعععةط  امبمضعععو اثطععع   اعععو

ة ظوعععو، ةعععع ضعععب    ةععع غ  ا ب عععو ا عععد  ل  اط عععل  ةالأ تعععه ااظةعععة  ةععع  خععع   نمععع طه 

  او تس. 

أي  ااةفنعععو رعععن  أمعععاةب  اامعععر  اععععب  اعععوي معععا   -:المممم ج بمممين الطمممرق الحمممرت والموج مممة -3

  ظ    اوة ه.  ف   ثخان    اط ل   اامان   او

ةماوععععو  اب ضععععو  اومععععد  إ ععععد     نععععد   -قممممدرت المعلمممممة علمممم  ا تيممممار الطممممرق المناسممممبة: -4

مولأ ةعععع  أر تثاعععع    اطبم ععععو  او  مععععلو  ااععععس مولأعععع  ةعععع  خ اةعععع  إاعععع      فمنععععو  اط ععععل ااععععاما ، 

 تمععع نمه  اعععج  ثكامععع ل   لإرعععد ع، فعععس  عععة ةمعععةا،   اعععل ر  او  هععع   اعععج ةلعععدأ  اموعععل 

لأمععععع ل   اا ةمعععععع   ثهاوععععع   رعععععد  فع  اط ععععع       ععععع تة  ثمعععععا و  ه  فعععععس   اامعععععر   ثما

فعععبص تمانونعععو تسعععةل تع نعععو  اهعععد ل  اابرةمعععو  اوب عععة ، كوععع  تاةقعععص قعععد    اوماوعععو  اعععج 

 خانععع    اطعععبا  او  معععلو اااماعععن   اعععج  اوةهلعععو  اطلنمنعععو  ااعععس تاواعععع رةععع ،  قعععة  شث عععناة ، 

 2013    إم ععع    اوماةةععع ل اةععع . ) اعبمعععبي   اوب نعععو   ا عععد    اعععج  عععوب  نالععع ق  اط ععع

 ا  102، ص 

وعععععو فعععععس ةب اعععععو  مععععع ا وةل  ا     أ عععععد  ثمعععععاب تن ن ل  ا امعععععل  معععععاب تن نو تو نععععع   

  اط   . 

   -تعريف استراتيجية تمثي  الأدوار: ثانيا

تاطععععة   ا عععع  ل  لإنسعععع ننو ةعععع  خعععع    اا برععععو،  طبم ععععو تو نععععل  ا     تمطععععس  اط عععع     

 ا زةععععو  اععععج ماولأ ععععة  ةعععع   مالأمعععع ل ةعععع   ععععةاة  روعععع  فععععس  اععععل ةعععع  أ  مععععنس  اثلععععب  

  ت  هععع ل  قعععن   ةما عععد ل، اةعععو  فعععتر طبم عععو تو نعععل  ا     تمالعععب   ل قنوعععو   انعععو خ  عععو 

 فس تمان   اةل ًص   انمطو  ث او  نو. 

  -ومن بين ا:عدت  عريفاتبت وعرفت استراتيجية تمثي  الأدوار

نبمععع    اامعععر  ااو ناعععس قة ةعععه ا اعععو     عععب هعععس:  اوةضعععةع، هعععس نمععع ط مماوعععد  اعععج   

 اوماوعععو، مع عععو  اهعععد ل  اابرةمعععو  اوطاةرعععو فعععس  مععع ا  اط ععع   ةععع  خععع     اوو اعععةر،  

 ا 341،  2015أنمطو ة اظوو  ةد  مو ت وع رن   اوامو   ااما . )إان س ، ةبتضج 

مععععاةك    ن نعععع  فععععس ةةقععععص كوعععع  أنةعععع  أ ععععد  مععععاب تن ن ل  ااماععععن    ااععععد مر  اععععوي مو ععععل   

ة عععععط ع،  نععععع  م عععععة   اومعععععابكةر راو نعععععل  ا      ااعععععس تسععععع د إاعععععنة  ر عععععة   تا  ًنعععععو، 

 ا 195، ص  2009) فبح   م غوسةر فس أ    ه   اج مظةب    اوةقص  ك نه   ن و.
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 معععبا  الأملعععس أنةععع  ة وة عععو ةععع   لإ عععب ء ل   اوو  مععع ل  ااعععس مالمةععع   اوعععد س ااة عععة   

و  ة وة عععو ةععع   امععع انر   انمعععطو   اةمععع ًل   اا عععةم  ااوسععع  د  إاعععج ةثب ععع ل ، تاضععع

 ا 24)  الأملس، ص  اج تع نو  اهد ل.

 معععبا رمضعععة   لآخعععب أنةععع  طبم عععو تمانونعععو ت عععة   اعععج تو نعععل ةةقعععص مو عععل ةمعععلأاو ةععععد     

ةععععع  قلعععععل رمععععع   اطالعععععو  راة نعععععه  اوماععععع ،  خععععع    ااو نعععععل معععععا وص  اطالعععععو  اوو اعععععةر 

 د اعععه  معععم  ر أ    هععع  ر   انعععو، فعععس  عععن  ممععع هد  اطالعععو  لآخعععب ر امث عععن ل  اوة قعععص  أ

 رمعععد  ثناةععع ء ةععع   ااو نعععل مععع ظ   اوماععع  ة  قمعععو  ،  م  ظعععةر  اوة قعععص  اوو اعععو  م  عععو نة 

 ا 151، ص  2007)  ا     ةة ةو مم  ك فنة   اطالو  ونم .

 ا      اععععععج تبتلأعععععع   مععععععاب تن نو تو نععععععل  -ثالثمممممما أاممممممداف اسممممممتراتيجية تمثيمممممم  الأدوار:

  -ة   اهد ل ة ة : ة وة و

 ت ونو   ح  امول   اام  ر فس فبمو. -1

 كسععععع ب  اا ةنعععععو فب عععععو  ااعععععد مر  اعععععج أ      ن تنعععععو ك نعععععب  ة عععععل  اطلنعععععر،  اب،  -2

  اوماوو،  ننبه  ة   ا    .  

 ا23،ص2010تةلنص  اوة   ل  ااغةمو   اعبكنو   ا لأبمو. )  او بي  -3

 ك  اج فة     ته   لآخبم .تس  د  اوماب -4

 تس  د  اج  كام ل ةنة   اط      نل تة   ة  ا  تمدماة .  -5

،  2017تمععععبل  اط عععع    اععععج  ة نععععر ةامععععد    ععععة   اوةضععععةع ن سععععه. )  لععععد  ا عععع     -6

 ا26ص 

  -أامية استراتيجية تمثي  الأدوار في التدريس:  رابعا

س تماوعععد  اعععج  انمعععطو  امععع ةنو  ااعععس م لغعععس  ثمعععاب تن ن ل  ااععع ا عععدإهعععوق  ثمعععاب تن نو    

فنةععع  رلأعععل  نلعععو  ةنعععل،   اط عععل فعععس هعععوق  اوب اعععو موععع  س هعععو    ثشعععاب ك اعععج  اوعععاما  

 ا مععع ط أا ععع ء  اامعععر ةعععع أقب نعععه فنلأاسعععر نوعععة  اغةمععع ،   اوسعععب ن ل تمالعععب أ عععد  او ععع    

  ا م ط.اوامو  اط ل انه ت اند أ  ةع ك    ه  موناةر ك نب  إاج هو   ا ةع ة  

  -اوال فتر اامر  ا     أهونو تاو ل فس  لآتس:

تسععععع  د  اعععععج ت ونعععععو  ا عععععب    ااغةمعععععو اعععععدا  اط ععععع     الأمعععععص  ععععع  ةعععععة هلة   ا  نعععععو  -1

  تة نةة .  

تموععععل  يفععععس تةععععومر  ا  ععععةس ،  تبرنععععو  لإ سعععع س   اععععو ا   ا وعععع  ، أ  ةةوععععو مععععناو   -2

إاععععج ت ونععععو  ا  نععععر  اومبفععععس  شث ععععنو  اط ععععل إضعععع فو س اععععج ت ونععععو  ا  نععععر  اة ععععد نس فعععع

  ا 31- 30، ص ص  2008) ةنوةنو    اعبكس.

       كوالتم نع  اط     اج  ااما  ةع رمضة    ااة  ل  -3

  إا      فمنو  اط      و مة  نعة امر أ      لآخبم .     -4

 تسة  فس تولأن   اط    ة  فة  ة  مم مه  لآخب ر ة  أ    .  -5

 ثد ةة  فس تد مس ةة   ةثاا و. إةلأ ننو  ما -6

 2010)  او عععبي  ت   عععل  اط ععع   ةعععع  اوةقعععص  اامانوعععس م ماعععه أك عععب ال تععع  فعععس  ه عععه. -7

 ا     23،ص 

تمععع نع  وانععع ل  ااعانعععل   او   نعععو اعععدا  اط ععع   ر ا سعععلو ااوماةةععع ل  ااعععس ماعععد  اةنة    -8

 رن ة  أا  ء  ااو نل . 

ل  ااععع انب  لإم ععع رس فعععس معععاةك  اط ععع     اعععل خععع    اابكنععع   اعععج  ا عععن   اوامعععد   ،    -9

قنعععع ةة  راو نععععل أ     ةا ة ععععو فععععس  ا ضعععع م    اومععععلأ ل  ااععععس تاطاععععر  اععععدف ع  عععع   ا ععععن  

   انظوو   ا ة نن   ااس تعوس  او اوع. 

-39ص ص  - 2016تسععع  د  اعععج ةة  ةعععو  ا عععب ا  ا ب معععو رعععن   اط ععع  . )  ععع اغ  - 10

 ا   40

 ا 516، ص 2004ظة هب  المند  زة نن   ةلأ نن . ) و   ت بب ااواما   ا -11
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 -ممي ات استراتيجية  تمثي  الأدوار:  امسا 

 تعدمد  مامد    اط ار  ةساةا  ا ة  ادمه.  -1

ملأعععةر فنعععه ةةقعععص  ااعععد مر  اعععج  اوةععع    ةمععع رة  ااوةقعععص  اعععوي توععع  س فنعععه  اوةععع     -2

 فمان  فس  اة قع  امواس. 

  رن   تع  ه   اج  اوم  كو   لإم  رنو.ت نب  نال ق  اواد -3 

 تلأسر ةة   ل ماةكنو،  ةمبفنو  هة  اسلنل  اة ند اوع ك    اثلب  ااظةب   ن و. -4

م ععععةي  ا  ععععو رعععع ا  س  مةنعععع   اااونععععو  اث ععععة  ا نععععدة ح ةععععع  لآخععععبم   م مععععد ةعععع    فععععع  -5

  ثناو ء. 

عوععععل  اوسععععم انو. تسعععع  د  اععععج نععععبس رمعععع   ا ضعععع ًل  ث او  نععععو ة ععععل  اامعععع  ر  ت -6

 ا 27 -26، ص ص  2010) او بي 

  -عيوب استراتيجية تمثي  الأدوار: سادسا

فععس   اععو  ععد  تععةفب ةمععبل كععصء فعع ه  اةععوق  اطبم ععو  كن نععو تطلن ةعع  فععتر هععوق  اطبم ععو  -1

 تلأةر ةضنمو ااةق . 

ط ععع   تاطاععر  معععاب تن نو تو نععل  ا      قاععع  ك فنعع  فعععس ت ونععو  اا لأنعععب ةعع   نععع  تةنيععو  ا -2

 اومعععع  كن  فعععععس  ااو نعععععل، كوععععع  تاطاعععععر تولأ ععععع  ةعععع   اوماععععع  ر ا سعععععلو الأ  ماعععععه فعععععس  اا ظعععععن  

 ا  36، ص 2009) امو  ي    ااثطن ،   ااعلأ  فس أ  ء  اط   .

ث تاعععنغ اط عععل  لإرعععد ع، انعععه م عععة  رعععا وص  امث عععنو رمعععلأل ك ةعععل،  معععم ي    هععع    ر  -3

 إ ب ء رم   ااغننب ل  انة .

ط عععععل فعععععس  وانعععععو إ عععععد    اوة قعععععص  اامانونعععععو   خانععععع    اومعععععلأ ل  ااعععععس ث ممعععععابك  ا -4

 ا 400، ص 2021ماطبح. )  لد  اس   

  - طوات استراتيجية تمثي  الأدوار: سابعا

  -تا اص  ماب تن نو تو نل  ا     ة  ة وة و خطة ل ك لآتس:

  -تسثن   ا و  و: - اثطة   ا اج: -

 اج  اط    انامبفة   انة . تاو ل هوق  اوب او  با  اوملأاو  

  - خان    اومابكن : - اثطة   ا  ننو: -

 ت ة   اوماوو رة ص  امث ن ل  اوثاا و الأط    ا  مطار ة ة   ااطةع ا  ء  اد  . 

  -تةنيو  اوسبح: - اثطة   ا  ا و: -

  ا     ه    اثطةط  امبمضو ااو ظب  الأ ة  ث معضب ر  ة    ةعد  .  معد  ث لة

  -إ د    او  ظن : - اثطة   اب رمو: -

  ر   انعععو فعععس  اموعععل  أر ت عععبب كعععل  او وة عععو  ااو نعععل اععع  نأي ملأعععةر  او  ظعععةر ةمععع  ك

  ااعانل ث   . 

  - اا سن    ااو نل: - اثطة   اث ةسو: -

  ا     ت و ة    ا ن   ر   ًة  راا  ًنو  تلأةر ةث طلاة  المضة  رة قمنو. م   ماةاج ة

  - او  قمو   اا ةم : -طة   اس  مو: اث -

تابكعع   او  قمععو فعععس  الد مععو  اعععج ت سععنب ل ةثاا ععو اعععلأ  ء  ااو ناععس   ثخعععا ل  اععج  الأن نعععو 

  ااس ت  أ  ء  ا     رة . 

  -أ      ااو نل   اا سن : - اثطة   اس رمو: -

 عع   فععس  وانععو  تمعع  ك  اوماوععو   اط  ععد  قععد تعععد   وانععو أ عع     ااو نععل   اا سععن  ةععب ل

 تب و ل  دمد  الأ    .

  - او  قمو   اا ةم : - اثطة   ا  ة و: -

  ن  ما  ة  قمو  اوةقص  إرد ء  او  ظ ل ةع ت ةم  تو نل  اط    الأ    . 

  اامونو ل )  اااثنصا  - اثطة   اا ممو: -
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 ا عععععنعو  ت ععععة   اوماوععععو رععععبر   اوةقععععص  ااو ناععععس رعععع اثلب ل  اة قمنععععو  تعدمععععد  اسععععاةكن ل

، ص ص  2009) فعععبح   ااعععس م عععر  تل  ةععع  فعععس  اوة قعععص ن سعععة    اوة قعععص  اومععع رةو اةععع .

 ا 196،  195

 أنواع التعلم بتمثي  الأدوار:  ثامنا

ت عععة   اعععج أمععع س تبرعععةي هععع  ل ضعععو  قعععة نن   أنظوعععو  إ عععب ء ل  الألعممماب التعليميمممة: -

   ق  ةعد   أهد ل ت  مر  اوب او  اموبمو. 

 : هة نم ط  ب ننب ةثط  اه م ة  ره  اط ار   ر إ د   ةسلو. لتلقائيالتمثي  ا -

 هة  ااو نل  ا  ة   ن  ملأةر  ااو نل   ر ك  .   التمثي  الإيمائي:  -

 : هس تو نان ل ق نب  ةثط  اة   فنة      ااوما    اواما . لعب الدور الم ط  -

ع  اععععو ت ان ةعععع  ةععععع  ثهاوعععع   : ممععععابك  اطعععع ب رمععععلأل فمعععع   فععععس ةالمسممممرحية الإبداعيممممة -

، ص  2015رعععع اوعن   تطععععة   امث ععععن ل   افلأعععع     اة  ععععو   اعللأععععو. )  لععععد  امظععععن  

 ا 70

 قواعد نجاح استراتيجية تمثي  الأدوار: تاسعا

 :اب تن نو تو نل  ا     ة  رن ة تة د ة وة و ة   ا ة  د  ااس تس  د  اج ن  ح  م 

  ونع  اط     اوة ة م  ر ا ص. أر تماول هوق  ثماب تن نو  اج -

  د  إط او  اعة   رن  ث لس  اد    اج ث مممب  اط    ر اوال. -

 أر ملأةر امر  اد   ة    قع  ن    اط   .  -

أر تمععع ع  اوماوعععو  اط ععع    اعععج أ  ء  اعععد   ر دمعععو  اعععج تلأعععةر هعععوق  لإمعععاب تن نو فم اعععو  -

 فس إكس ب  اط     اساةكن ل  اوبنةرو. 

أر تماوععععد  اععععج  اوة قععععص  اامانونععععو  اوثاا ععععو   ااععععس تل ععععج  اععععج أمعععع س  اثلععععب ،  ممطععععس  -

 اط ععع   فنةععع   ا ب عععو اااملنععععب  ععع  ةمععع  به  ،  إ ععع    ر عععع ء  إلةععع    اومععع  ب ر ععععة   

 ا 1053، ص 2019 دمد . )  لد  

  -القيم الأ لاقية وأساليب تنميت ا في رياض الأطفان: -المبحث الثاني:

 -ف القيم:تعري أولا

ة ب هععع : قنوعععو، ةععع   ا معععل: ) قعععة  ا   ) قععع   ا، ن عععة  قععع    اواععع ع رلأعععو ،   -_ المعنممم  اللغمممو :

 أي تمدا  قنواه ره. 

 عععععع  ل إنسعععععع ننو إم  رنععععععو   قنععععععو ةضععععععلةطو ر امععععععبممو  سهعععععع -:الااممممممطلاحي_ المعنمممممم  

ثاا عععو  لإمععع ةنو، تعععم ي ر اوسعععا   اعععوي ماماوةععع  إاعععج  اسعععاةكن ل  لإم  رنعععو فعععس  اوة قعععص  او

 ااععععس ما   ععععل فنةعععع  ةععععع  م ععععه  ة اومععععه  أمععععبته  ةعنطععععه  اوعاععععس   لإقانوععععس   امعععع اوس. ) 

 ا11، ص 2012أ ود ، امدي  

كوععع   بفععع  ر نةععع  ة وة عععو ةععع   اومععع منب   ا لأععع  ، تالأعععةر اعععدا  ا عععب  ةععع  خععع   ت   اعععه   

ةععع ل ةعععع  اوة قعععص   اثلعععب ل  ا ب معععو   ث او  نعععو، رعنععع  تولأ عععه ةععع   خانععع   أهعععد ل  تة 

اعن تععععه مب هعععع   ععععدمب  راةلنععععص إةلأ نن تععععه،  تا سععععد خعععع    ثهاو ةعععع ل أ   ثت  هعععع ل أ  

 ا 22، ص 2007 اساةك  امواس أ   اا ظس رطبم و ةل شب   ننب ةل شب . ) ا    

 معععبا  اط طععع  ي أر  ا عععن   اخ قنعععو هعععس ة وة عععو ةععع   اولععع  ئ   ا ة  عععد   او عععل  امانععع    

 ععععةر  انةعععع  فنوعععع  رنعععع ة ،  ماثععععو ر ة ةعععع  ةن  نعععع  م نععععةر رععععه  ااععععس مععععمة  رةعععع   ا عععع س،  ما 

 2017أ وععع اة ،  معلأوعععةر رعععه  اعععج ت عععبف تة   او  معععو   اوم ةمعععو. )     شعععو ،  اثة اعععد   

 ا 633، ص 

  بفععع   مضععع  ر نةععع  ة وة عععو ةععع   اومععع منب  اوسعععاود  ةععع   ا عععب ر  الأعععبم    اسععع و  ا لةمعععو   

ةععععل   ا ععع   اعععدا  اوسعععاون  ا لأععع ةة  فعععس كعععل    ااعععس أةعععب  لإمععع   رععع ثاا    رةععع   أ عععلع 

ةعع  م ععد   عع ة  ةعع  أقععة    أفمعع   تعع ظ    قععاة  رعع ل تمعع اج  رعع الأةر   او اوععع   لإنسعع ننو 

 ا 268،ص  2017 وم ء. )  ا مد 
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   - لاقية:مصادر القيم الأ ثانيا

  أ   تعععع تس ة عععع     ا ععععن   اخ قنععععو ةعععع   امععععبممو  لإمعععع ةنو  تاو ععععل فععععس  ا ععععب ر  الأععععبم  

ة عععد   أهوةععع ،   اسععع و  ا لةمعععو  امعععبم و،   لإ وععع ع  اواو عععل فعععس  ت ععع ا  اماوععع ء  اعععج  لأععع  

شعععب س  دمعععد اععع  مطعععبا فعععس   عععب  ابمعععة   عععاج    انعععه  معععا ، اععع   ا نععع س  اواو عععل فعععس 

ةسعع      لأعع  شععب س ا ضععنو شععلنةو رةعع ،   خبهعع   امععبل  اواو ععل فععس ةعع    اعع    انععه  ا  ةعع ء 

 ا 634،  2017ة  أ  فمل أ   ول. )     شو ،  اثة اد     اماو ء  أا ه ة  ق

  ثالثا مكونات القيم:

تالأعععةر  ا عععن  ةععع  ا اعععو ةسعععاةم ل  ًنسعععنو  هعععس :  اولأعععةر  اومبفعععس،   اولأعععةر  اة عععد نس   

   اولأةر  اساةكس.

:  ثخانعععع  ، س ااععععس تععععاعلأ  رو عععع هج  ا ععععن    وان تةعععع   هعععع  مععععبتل  رةععععوق  اولأةنعععع ل  اومعععع منب

   ا مل.   اا دمب، 

 ةمنعععع  ق " ثخالعععع   " أي  نا عععع ء  ا نوععععو ةعععع  رععععد ًل ةثاا ععععو رعبمععععو  - اولأععععةر  اومبفععععس: -أ 

ك ةاعععو رعنععع  م ظعععب  ا عععب  فعععس  ة قعععر  نا ععع ء كعععل رعععدمل  ماعوعععل ةسعععم انو  نا  ًعععه رلأ ةاةععع ، 

 هععععو  مم ععععس أر  ثنملأعععع س  اعععع إ   ي ث ممععععلأل  خانعععع    مععععبتل  رعععع ا ن .  ممالععععب  ثخانعععع   

   فععععس مععععا   اععععد   ل  اوم مععععو إاععععج  ا ععععن ،  مالأععععةر ةعععع  اعععع      عععع ل أ   اوسععععاةا  ا

  ا ظععععب فععععس  ة قععععر كععععل رععععدمل، اعععع   ، خطععععة ل ةاا انععععو هععععس:  مالأمعععع ل  الععععد ًل  اوولأ ععععو

  ثخان    اعب. 

 ةمنعععع  ق "  اوو  مععععو   اموععععل " أ  "  ا مععععل "  ممععععول  اوو  مععععو  - اولأععععةر  اسععععاةكس: -ب

نععععة ماسعععو ةعععع  ا نوعععو  او ا ععع  ،  اعععج أر تالأعععب   اوو  معععو  ا مانعععو اا نوعععو أ   اوو  معععو  اعععج 

ر عععععة   ةسعععععاوب  فعععععس أ ضععععع ع ةثاا عععععو،  تمالعععععب  اوو  معععععو  اوسعععععاةا  ا  اععععع  فعععععس معععععا  

 اععد   ل  اوم مععو إاععج  ا ععن ،  تالأععةر ةعع  خطععةتن  هوعع : تب وععو  ا نوععو إاععج ةو  مععو،  ر عع ء 

 نو  قنوس. 

مععع ملأس فعععس  ااماعععو ر ا نوعععو   ث اععع  ز   ةمنععع  ق "  اا عععدمب "  اعععوي - اولأعععةر  اة عععد نس: -ح 

رةعععع ،   امععععمة  ر اسععععم    ثخان  هعععع ،  ممالععععب  اا ععععدمب  اوسععععاةا  ا عععع نس فععععس مععععا   اععععد   ل 

 اوم معععو إاعععج  ا عععن ،  مالأعععةر ةععع  خطعععةتن  هوععع :  امعععمة  ر اسعععم    ثخانععع    ا نوعععو،  إ ععع ر 

 ا82، ص  2014 ااوسل ر ا نوو  اج  اولأ. ) امبمش ،  اد مبي 

 قيم الأ لاقية للإنسا  والمجتمع:أامية ال رابعا  

ت عععد   اامععع ان    ا عععن   ادم نعععو   اخ قنعععو  اولععع  ئ  ام معععنو الإنسععع ر   اعععل خععع     قاعععه   

 ر اطلنمو  تدفع  لإنس ر إاج  ماثد   فم ان ته  اماونو ااع نو  او اعو االمبمو. 

ت انبهععع   اعععج  افعععب     او اومععع ل كوعع  أر  ا عععن   اخ قنعععو تععع ظ   اعنععع    ث او  نعععو رسعععلر    

فععععس ن ععععس  اةقعععع ،  تاع ععععو هععععوق  ا ععععن  ةععععع تطععععة   ام   ععععب  ادم نععععو   اوم ةمععععو   ا   فنععععو 

  ا  نععععو،  انععععه م لغععععس  اععععج  لإنسعععع ر أر مواععععل  اومبفععععو   اععععة س  مبفععععع ةبتلاععععه  اماونععععو، 

 ا 97، ص  2015 مساطنع أر ممنش  ضة  ة  ان  فس  او اوع. ) امبممس،  اد مبي 

  ععععدمب ر اععععوكب أر اا ععععن   اخ قنععععو أهونععععو فععععس  نعععع    ا ععععب    او اوععععع فةععععس تعععععد  اا ععععب    

 اسععاةكن ل  ا ةموععو   اوبنةرععو  ااععس تع ععو اععه ةعع  م مععدق، كوعع  أنةعع  ت مععد ةعع  تو مععل    ععد  

 ا449، ص 2018 اعوو  او اوع. ) ام زةس،  او مدي 

فععس  اوة قععص  اوثاا ععو،  ضععل    ةعع  خ اةعع  مولأعع   اا لععم رسععاةك  ا ععب  ةعع  قععن   أخ قنعع ل  

 ا عععب  امعععةة ته كعععس ث تاغاعععر  اعععج   اعععه    د نعععه، كعععوال ت لأنعععب  ا عععب  فنوععع  م لغعععس أر م ماعععه 

ت ععع ق  اوة قععععص   ا ععععد  ،  تعععععد  اععععه  امعععع انر   اةمعععع ًل  ااععععس مثا  هعععع . كوعععع  مع ععععو اععععه 

  لإ س س ر اة ر  تمطس اه  ا ب و فس  ااملنب    ن سه. 

 امانععع   ه عععن   اخ قنعععو فعععس أنةععع  تع عععظ تو معععل  او اوعععع،  تععععد  ة اعععكوععع  تظةعععب أهونعععو  ا  

ةا  معععع و،   ل  او اوععععع رمضععععة  رععععلم   اععععج تلععععد  ةل  ًععععه  ا  راععععو  اوسععععا ب ،  تععععبر  ا  فعععع

 تسعععع  د  او اوععععع  اععععج ةة  ةععععو  ااغنععععب ل  ااععععس تعععععد  فنععععه   اععععل راعدمععععد  ثخانعععع   ل 
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ولأعععع   مععععاثد    ا ععععن  فععععس ة عععع    ا عععععنعو   او  مععععلو  ااععععس تع ععععظ ااو اوععععع  مععععا ب  ق،  م

 ااة نععععه   لإ شعععع    ا  سععععس   نا عععع ء  افععععب    ا عععع اعن  اععععلم   اوةعععع  ة ععععل:  اوعععع ء  اععععدم  

من   ا  سععععنن   ننععععبه   إضعععع فو إاععععج أهونععععو  ا ععععن  فععععس  امعععع ح  عععع ا   عععع    اابرنععععو   اخ

 ا 272 - 271، ص ص  2017 ا  سس. ) ا مد 

ز  ل قعععة   اعوعععو  تو معععل هعععو   او اوعععع،  انعععه كاوععع   ععع فظ  او اوعععع  اعععج قنوعععه كاوععع     

 ملأععةر أك ععب قععد    اععج ةة  ةععو  ااغننععب ل  ةظعع هب  ثن اعع ح  ااععس قععد تععماب  اععج هععوق  ا ععن  

 ة   م ًل إ     أ ة    ننبه .

  امسا أاداف القيم الأ لاقية:

تع نعععو  املة معععو ل معععلع نه  تمععع اج،  ةععع  أرعععبز هعععوق  ا عععن  قنوعععو  لإخععع ص   ااعععس تم عععس  -1

ب    اععععو معععلع نه  تمععع اج فعععس  اط  عععو ر ا  عععد  تةوملعععه ةععع   ابمععع ء، أي  اا عععبب إاعععج   إفععع

 ملع نه  تم اج ر ونع  ا و  ،  روال تاع و  املة مو ل تم اج.

إ عععد    لإنسععع ر  ا ععع اغ،  هعععو  هعععدل  اابرنعععو،  ماع عععو  اعععل رععع ثاا    رععع ا ن   اخ قنعععو  -2

 اعععج  ا ضعععناو،    كسععع رة   امععع   ل  اعسععع و،  قعععةث   وععع ، فةعععس تموعععل  اعععج تبرنعععو  اععع  س

  توبم ة   اج  ر  اثنب. 

تموعععل  ا عععن   اخ قنعععو  اعععج تةعععومر معععاةك  ا عععب  فةعععس رو  رعععو ةنععع  ر مب  عععع  لإنسععع ر فعععس  -3

إ   تةععععوب مععععاةك  ا ععععب    عععع    يأ،ضععععةًة  أ و اععععه  أقة اععععه،  تلأععععةم   امث ععععنو  اوا نععععو 

ب    ععع   ا عععب   ل  اد خانعععو  ااعععس قعععد تظةععع وعععن   نملأعععس  اعععج شث عععناه فاعععب ق ةا نععع  رمنعععد

  اج ماةكه فس شلأل ت  قض ل  ةو  م ل ننب  ند . 

تموععل  اععج تع نععو  ابقععس  ت ععد   او اوععع  تو مععلأه   اععل روعع  موالأععه ةعع    ععند أخ قععس  -4

 اا ععععةا   اة نععععو،   ا ععععدا،    قععععن ، فعععع او اوع  اععععوي تسععععة ق  ا ععععن  ة ععععل )  لإموعععع ر رعععع ل،

  ا .قةم  ةاو ملأ  ننبه ، ملأةر ة اوم  

خب مععو، فةععس ن رمععو ةعع   الأاعع ب تموععل  ا ععن   اخ قنععو  اععج تع نععو  اسععم     ادننةمععو    ا -5

، ص  2017  اسععع و، اعععوال تنسعععب الأفعععب   معععلل تع نعععو  اسعععم    فعععس  اعععدنن    لآخعععب  ) ا معععد  

 ا270-269ص 

  -رياض الأطفان كمؤسسة لتنمية القيم الأ لاقية: سادسا

اط ععع    النيعععو  ا  ننعععو رمعععد  النيعععو  او  انعععو   ااعععس تاو عععل فعععس  امعععب   ااعععس تمالعععب  مععع ا    

تموعععععل  اعععععج    معععععو  اط عععععل  إكسععععع ره  ا عععععن   اوبنةرعععععو، ة عععععل قنوعععععو  ا عععععدا،   اامععععع  ر، 

ةعععع   ا ععععن ، كوعععع  أنةعععع  أ اععععج  اوب  ععععل  اامانونععععو  .  ااسعععع ةغ،   ا ظعععع  ،   ا ظ فععععو  ننبهعععع 

تةنيعععه ااعنععع    اود معععنو فنوععع  رمعععد،  هعععس  اعععل   اابرةمعععو  ابمعععونو فعععس  نععع    اط عععل،  ااعععس 

 اوععععن   ث اوععع  س  اكلعععب ةععع   امعععب  ر ا سعععلو ااط عععل مامعععبل ةععع  خ اعععه  اعععج ةلأةنععع ل 

 او اوعععع  اعععوي ممعععنش فنعععه،  معععم ي    ل تعععه،  ممعععبل   ةقعععه ، ماعععد ب  اعععج تطلنعععو ةععع  

امبمضععو  كاسععله ةعع  قععن ،  مععبا " ق عع  ي " أنععه فععس هععوق  اوب اععو ت وععة اععدا  اط ععل  امععس  

اععععع   ب   اسعععععاةك  ث اوععععع  س،  إ   ك   ق تعععععه ةعععععع  لآخعععععبم ،   امععععع   ل  ث او  نعععععو. 

 ا223، ص  2021) اعضنر ،  اعو   

 قعععد أكعععدل  امدمعععد ةععع   اد  مععع ل  اعععج أهونعععو  مععع ا  اط ععع   كوممسعععو تموعععل  اعععج ت ونعععو 

اط ععع    ا عععن   اخ قنعععو، ف عععد أكعععدل    معععو )  او عععبي ا أر  اد  عععو  الأانعععو اعععد    مععع ا  

إاعععج فعععس ت ونعععو  ا عععن   اخ قنعععو اط عععل  اب ضعععو  ععع ءل رد  عععو كلنعععب ، كوععع  أشععع  ل  اةةععع ل 

 ضب     اوع فظو  اج  النيو  اوعنطو.  أر ة  أه   ا ن   اخ قنو 

 ملأععععةر  اععععل ةعععع  خعععع   ةو  مععععو  اط ععععل الأنمععععطو   الععععب ةج  اوثاا ععععو  ااععععس ت ععععد  اععععه    

، ص  2021اوا ة عععو   اوامعععد  . )  لعععد  ا لعععس فنلأاسعععر ةععع  خ اةععع   اثلعععب ل   اوةععع   ل  

 ا   105
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لأ لاقيمممة فمممي مرحلمممة ريممماض اسمممتراتيجية تمثيممم  الأدوار وأاميت ممما فمممي تنميمممة القممميم ا سمممابعا  

  الأطفان:

تمالعععب  معععاب تن نو تو نعععل  ا     أ عععد  امععع انر  اوةوعععو  ااعععس تسعععاثد  فعععس  اموانعععو  اامانونعععو   

  تععع انب  اعععج  اوعععاما   خ  عععو ةوععع  م عععة  راو نعععل فعععس  مععع ا  اط ععع  ،   اعععل اوععع  اةععع  ةععع

 ا    ، كوععع  شععع ع  معععاثد ةة  ك نعععب  فعععس  ااماعععن  رمعععلأل  ععع   انةععع  تسعععة  فعععس نوعععة شث عععنو 

  اواما  رملأل ةالأ ةل ة   ا ة  س  اومبفنو   ااغةمو   اخ قنو   ث او  نو. 

ن   اا ةنععععو كععععوال  تسععععاثد  فععععس تماععععن   اا ةنععععو ةةعععع   ل  ععععل  اث فعععع ل  ااععععس تعععععد  رعععع  

ر ا مععل، ةعع  أ ععل  اام ةععل ةععع هععوق  اومععلأ ل أ  ت  لةعع ، كوعع  تمالععب أمععاةب  ععو ب  ةمععةا 

الأط عععع   ار  اط ععععل معععععاما   عععع  طبمعععععو  اا سععععند  اعسععععس ااوة قعععععص،   اومعععع  كو  ا مانعععععو 

)  لعععد  اةهععع ب   ر ا سععع    اومععع  ب   اثنععع  ،  ر ااععع اس م معععل  اوةقعععص معععةل  ا ةععع    ااموعععن .

 ا 18، ص  2020

كوعععع  تو ععععل  مععععاب تن نو تو نععععل  ا     أ ععععد  امعععع انر  ااععععس تسععععاثد  فععععس  ا  ةمعععع ل انةعععع   

تع عععو ت ععع      انععع     عععد نن  اعععدا  اطععع ب  ت ععع ق  اومعععلأاو أ   اوةضعععةع  اوطعععب ح، فةعععس 

ت وعععع رعععن   اموانعععو  اابرةمعععو   اامانونعععو   ااسعععانو  اوعللعععو   الة عععو  اووامعععو  اعععج  عععد معععة ء، 

،  2021   قنواةععععع  فعععععس ة ععععع    اابرنعععععو  اعدم عععععو. ) لعععععد  اسععععع    ةععععع  ه ععععع  تلأوععععع  أهوناةععععع

 ا394ص

 ثرعععد ةععع   لإشععع    إاعععج أر  امدمعععد ةععع   اد  مععع ل   ارعععع    ااعععس أ بمععع  أكعععدل أر ه ععع ك   

 هععععو  مععععد   اععععج ،   قععععو تعععع انب  تعععع اب رععععن   مععععاب تن نو تو نععععل  ا       ا ععععن   اخ قنععععو 

إاععععج أنةعععع  تموععععل  اععععج ت ونععععو  2000ناععععسا أهوناةعععع  فععععس  ااماععععن ، ف ععععد أشعععع  ل    مععععو )فب

فم اناةععع  فعععس ت ونعععو  تع عععنل  2002 ا لأععع    اثا نعععو اعععدا  اطالعععو،  رن ععع     معععو )خانعععلا 

أر تو نععععل  ا      مععععاب تن نو  نععععد  ااماععععن   2008 اابرنععععو  ادم نععععو،  أكععععد )   نععععو   ااععععةحا 

، ص ص 2017   اطالعععععو  ا عععععن   ث او  نعععععو  تلأعععععةم   ا ظععععع    ا نوعععععس. )     شعععععو،  اثة اعععععد

 ا    644.. 630

 مععبا أ وععد ربهععة  فععس    مععاه ضععب     ثهاوعع   رةععو   امععاةب فععس  ااععد مس   اععل اوعع    

اعععه ةععع  أاعععب  اعععس  اطالعععو ر ععع و   ةعععو،  نععع  ممععع ع  اعععج  اومععع  كو  م وعععس اعععدمة   اوة هعععر 

 ا 41، ص 2017 مسا    ة ه فس ةة قص تبرةمو ةثاا و ) ربهة  

ة اعععد ا فعععس    معععاةو  أر هعععوق  ثمعععاب تن نو تعععةفب ةة قعععص تبرةمعععو كوععع  أكعععد )     شعععو   اث  

مسعععاوع إانةععع   اطالعععو أ  ممععع هد نة ،  رعععوال فةعععس تموعععل  اعععج تعسعععن   كاسععع ب  اطالعععو اا عععن  

 ا 645، ص  2017    شو ،  اثة اد   ) اخ قنو. 

  -  انه مولأ    ب هوق  اهونو فس  لآتس: 

  او فس تلأةم   ا ظ    ا نوس. ماب تن نو تو نل  ا     أ    ف  -1

)  لعععد  ا ععع     ة عععل  اامععع  ر  تعوعععل  اوسعععم انو.  ث او  نعععوتموعععل  اعععج نعععبس  ا ضععع ًل  -2

 ا 9-8، ص ص  2017

تععععةفنب ةة قععععص ت بملنععععو اوة قععععص  ةمععععلأ ل  اعنعععع    اوثاا ععععو،  كن نععععو  اام ةععععل ةمةعععع ،  -3

  ل.  اةب  اوي مبم    د  اط    ة ةج  اام ةل ةع  ا د     اظب

تعععد مر  اط ععع    اعععج ةو  معععو  اسعععاةك  نععع  تعععةفب اةععع  فعععبص   ن نعععو كعععس مملعععب    ععع   -4

ةمععع  به   ملأامععع ة  ةة قعععص  اعنععع   فعععس رنيعععو  ععع نو  ة عععو،  مامبفعععة   اعععج  افلأععع    اع ن نعععو 

فعععس   قمةععع   امواعععس  اومععع هد،  مععععد    ناععع ًج  اسعععاةكن ل  ا ععع      ععع ة   إةلأ ننعععو تمعععدماة ، 

 ا  152، ص  2007   دمد   اااما  ة   اخط ء. )  ا    فةس فب و اا بمر أفلأ 

 دور المعلم في تعليم القيم: ثامنا  

ت ونعععو  ا عععن  ر ععع و   ةعععو ماطاعععر تعععة فب ة وة عععو ةععع   الأ  مععع ل  اماونعععو  ةةععع   ل ةامعععد    

ةععع   اوماععع    خانععع   انسعععر  لإ عععب ء ل  ااعععس م عععة  رةععع  ااع نعععو  اهعععد ل  ااعععس مسعععمج إانةععع  

  اج ةساةمن :   مولأ  ت  ن ة 
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  -دور المعلم عل  المستوى النظر : -

 أر مممب  اوما  ر هونو    ق فس تمان   ا ن   أنة    ء ة   واه  اابرةي.  -

 أر ممبل  اا ةنو ر هونو  ا ن   كةنة  ةمن   ت ضنل  لإنس ر  اج ننبق.  -

   د ة ظةةو  ا ن   اس ًد   ت  ن ة  إاج إم  رنو  مالنو.  -

  ا ن   ااس م ر  اج  اا ةنو تو ناة  خ    ام    اد  مس. تعدمد -

 ا 48، ص  2010 ر   ا ن  ر ام ند   لإم ةنو.  )  او بي  -

  -دور المعلم عل  المستوى العملي: -

أر ملأعععةر  اوماععع  هعععة  امعععة   اعسععع و اا ةنعععوق ار  اعععل معععم ي إاعععج ر ععع ء شث عععنو معععةمو  -

  او مة  . ااة ة  إاج تلأةم   او اوع  اوسا  

أر ملأعععةر  اعععج    معععو ر امععع انر  اابرةمعععو  ااعععس مسعععاطنع ةععع  خ اةععع  تم مععع   ا عععن  اعععدا  -

 اا ةنععو، انععه ث مولأعع  تم معع   ا ععن  رطبم ععو  مععة ًنو رععل معاعع ح إاععج أمعع انر  اونععو ةا ة ععو 

كععس مععماب فععس  اا ةنععو.  ةعع  هععوق  امعع انر  ا  ععو، أمععاةب  اععة ظ، أمععاةب تو نععل  ا    ، 

 -34، ص ص  2009 اععععععة     او  قمعععععو،  أمعععععاةب  عععععل  اومعععععلأ ل. ) ربهعععععة  أمعععععاةب 

 ا35

  اسو ح ااا ةنو ر ااملنب       ًة   تةفنب فبص  اعة     او  قمو.  -

 ت دم  نو  ح  أة او إم  رنو  تةلنص طب ًو تمان   ا ن .  -

 إ ب ء ة   نو رن  أنو ط  اساةك  اعوند   اووةة .  -

 عععةم    ثخالععع   ل اوة قعععص قنونعععو،   اامععع  ر ةعععع  امعععب  اام مععع   ا عععن  تضعععون  أمععع انر  اا -

  لإم  رنو.

 ا. 49،  2010)  او بي  

 نموذج تطبيقي لتدريس قيمة من القيم الأ لاقية باستراتيجية تمثي  الأدوار: -

  -قيمة الصدق ) قصة(:

ةععع    ععع ب  أا ععع ء امعععر هععع نس ةعععع أخاعععه معععاةا   خعععل  او ععع  ، كسعععب ز ععع ح  ا  فعععو ، فثععع ل  

  ادمعععه     عععج كعععور  رععع ر أخاعععه هعععس  ااعععس كسعععبل  ا  ععع ح، ف عععدقاه أةعععه  مععع ةع  أخاعععه، 

 ةععب  انععة  رسعع    ة ععو  اععل  انععة   هعع نس ملأععوب كاوعع  أخطعع ، رععل أك ععب ةعع   اععل أنععه أ ععلغ 

 م  ل ا خبم  أخل    ك  رو  م دقةنة . 

دة  تسعععبع  اطلنلعععو كععع ر معععوهر إاعععج  ععع  تة   اطلنلعععو  مثلبهععع  أر  ةعععه ةبمضعععو كعععور ،    ععع  

إاععج أةععه ت ععده  فععس  عععو  نععد ، فنضعععل هعع نس معع خب ، اعع  مسععاوع إاععج  اعع ب أةععه  ممععده  

 رمد  تلأب   ة   د . 

ك نعععع   ا  ت ععععدقه  تسعععع ةعه،  الأ ععععه ممععععة  االأععععوب ةعععع   دمععععد، فث  ععععواه رمعععع   اةقعععع ،  

 ف قس  اة  أنه ا  ملأوب ا ننو. 

  ةغععع      النععع ،  هلععع   ا   أ   ل  فعععس معععة   هلععع   ا  إاعععج  اسعععةا،  أ  ععع  هععع نس رمعععد 

مععععاةا أر تعععع تس ر سععععا نة  ةعععع    ثرةعععع  ف ععععمدل فععععةا  الأبمععععس، اعععع  معععع ط   اععععج  ا ا 

  ععبخ  ةعع   ااعع  ف مععبع هعع نس إاععج  عع  تة   اطلنلععو ر كنعع . اعع  ت ععدا  ا عع    هعع نس  نعع  

 ةة عععه،  رمعععد قانععععل  ععع ءل  ا  فة عععدل  ر نةعععع  مللأنععع ر، فعواععع  مععععاةا     اععع  تث نععععص 

   عععدة   اوععع  أر  ر ةععع   هعععر لإ ضععع    اطلنلعععو  اععع  ت عععدقه، ق اععع  اعععه: هعععوق نان عععو  أاوةععع ،

 الأععوب، أق ععع هعع نس   ادمععه أنععه اعع  ممععد ملأععوب أرععد    طاععر ةعع  أرنععه كععب  قععد  ة ععل كععب   رعع  

  وه، ف    اه   ادق   دة  أت كد ة   دقل فس كل ك ةل. 

ل كععب   اععدي، نععد  م شععابمة   فععس مععة   هععر إاععج  وععه، ف عع   اععه  امعع : أ ععبل أنععل تبمععد ة عع  

اعععل،  الأععع  أ ط عععس مععع  ال  قعععل ارنعععل أنةععع  مععع ط   اععع  ت عععده ،    عععدة   ععع   إاعععج  النععع  

أرعععس ر نةععع  مععع ط  ةععع   مععع ااه أةعععه  ععع  مععع  اه قععع   اةععع : أخعععوه   وعععس  طاعععر ة عععس أر أخلعععب

 مدي،  الأ  س   هدتلأو   اج  ا دا، فا  أكوب ة  أ ل كب  أ مده   ث ة  أ ل شسء.
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ة اععد ر  ر ةوعع ،  أخلععب ق رعع ر  وععه ر ت عع ا ةمةوعع  كعع ر مثالععبق،  أنةوعع  ت كععد  ةعع    اضعع   ا  

  دقه،  مالأةر  الأب  ةمه فس  اغد. ) ماساو  اخ ا ا

 واطا ال طوات لتدريس قيم الصدق باستراتيجية تمثي  الأدوار ) قصة(   

  اعوند . اةدل ة  هوق  ا  و هة تم م   اساةك  اخ قس ااط ل  تعانه ر اخ ا  -

ت عععة   اوماوعععو رمعععبا  ا مععع ط  اوعععب   تمانوعععه  هعععة قنوعععو  ا عععدا  ةععع   -تسعععثن   ا و  عععو: -1

 او  عععة  ر ا عععدا،  كنعععص مام ةعععل  اط ععع   فنوععع  رنععع ة  انلأاسعععلة  خلعععب ل  ةماةةععع ل قلعععل 

  بضه. 

 نعععع  ت ععععة   اوماوععععو رة ععععص  امث ععععن ل  اوة ععععة   فععععس  ا  ععععو  - خانعععع    اومععععابكن : -2

 اطلنلعععوا اععع  تطاعععر ةععع   اط ععع    ااطعععةع ا  ء  ا        ثر عععو   ثرععع     امععع    ا   اب )

 ةع ت دم   اوس  د  اة  فس كن نو  ااو نل. 

ت عععة   اوماوعععو ر خانععع    تةنيعععو  اوسعععبح رو ظعععب ة  معععر ا  عععو  ا عععدا،  -تةنيعععو  اوسعععبح: -3

  رعععد   خا نعععو  او ععع   ةععع  ن فعععو ،  نبفعععو  اعععةس، إضععع فو ااو رعععس  ااعععس تعاععع ح إانةععع  اا نععع 

  اب   ا    ام    ثر    ثر و   اطلنلو.

 هععععع  ة وة عععععو  اط ععععع     خعععععل نبفعععععو  ا مععععع ط،  نععععع  م ةةعععععة   -إ عععععد    او  ظعععععن : -4

 ر اوم  كو   اا   ل ةع  ا  و، ا  م ةةة  ر اوم  كو فنو  رمد فس  ااو نل. 

 رلأل تا  ًنو.  ماةاج  اط     اوم  ت   خان  ه  ر   ء  ا     - اا سن    ااو نل: -5

معععا  ة  قمعععو  اط ععع    عععة   ا  عععو  ةععع  تععع   بضعععه   امث عععن ل  - او  قمعععو   اا عععةم : -6

  . اوة ة   ر ا  و

أي ةمعع  كو ر نععو  اط عع   فععس إ عع    تو نععل ق ععو  ا ععدا كعع   -إ عع     ااو نععل   اا سععن : -7

  . سر قد  ته

 اط عع   تاماععو ر معع ط  ا  ععو  اععج  ععد  ت ععة   اوماوععو رطععبح  أمععياو  - او  قمععو   اا ععةم : -8

ةععع  : ةععع    عععة ر  ا  عععو  ةععع   ا نوعععو  ااعععس تععع   بضعععة   تو ناةععع   ةععع  أمعععو ء  امث عععن ل 

  اوة ة   فس  ا  و  ة     ما دت  ة   ا  و  

 اامونوععععع ل ) اااثعععععنصا ت عععععة   اوماوعععععو رعععععبر   اوةقعععععص  ااو ناعععععس رععععع اثلب ل  اة قمنعععععو  - 9

  ةععع  فعععس  اوة قعععص ن سعععة    اوة قعععص  اومععع رةو  تعدمعععد  اسعععاةكن ل  ا ععععنعو  ااعععس م عععر  تل

 اة . 

  -الدراسات السابقة:

)     مععع ا  اط ععع   فعععس  2021   معععو فةعععد  ععع اغ  اعضعععنر،  مععع   لعععد    اعوععع    -  1

نعععبس  ا عععن   اخ قنعععو ةععع  خععع    اامعععر  اابرعععةي ةععع    ةعععو نظعععب  اوماوععع ل فعععس ة ط عععو 

  ا  ن   اامانونوا 

 قععععع      معععع ا  اط ععع   فععععس نععععبس  ا عععن   اخ قنععععو ةعععع  هعععدف   اد  مععععو إاععععج ةمبفعععو   

خععع    اامعععر  اابرعععةي،  معععاثد   ال   ععع ر  ثمعععال نو    او  راعععو أ   ل ا وعععع  الن نععع ل،  قعععد 

 ا ةماوو ة  ةماو ل  م ا  اط    فس ة ط و  ا  ن .  214تلأةن   امن و ة  ) 

 معععع ا  اط عععع   فععععس  كمعععع    اد  مععععو أر    ععععو ةة ف ععععو  ن ععععو  اد  مععععو  اععععج   قععععع      

ا  3.97نعععبس  ا عععن   اخ قنعععو ةععع  خععع    اامعععر  اابرعععةي ك نععع    انعععو رواةمععع   سععع رس ) 

نعععبس  ا عععن   اخ قنعععو ةععع  خععع     ة ًعععوكوععع  تلعععن  أر    عععو ةة ف عععو  ن عععو  اد  معععو  اعععج 

ا كعععوال  3.78 اامعععر  اابرعععةي فعععس  مععع ا  اط ععع   ك نععع    انعععو أمضععع   رواةمععع   سععع رس ) 

ا. )  4.9ب ععععع ل  اد  معععععو  ععععع ءل رد  عععععو   انعععععو  رواةمععععع   سععععع رس )  اوة ف عععععو  اعععععج ة ا

 ا  2021 اعضنر ،  اعو   

)      مععع ا  اط ععع    2018   معععو ان ععع  معععانو ر  اوماعععةل،  لعععد  اسععع   فةعععد  امعععة ةب   -2

فعععس نعععبس قعععن   اابرنعععو  اخ قنعععو اعععدا أط  اةععع  ةععع    ةعععو نظعععب  اوماوععع ل   اوعععدمب ل فعععس 

 ةع فظو  و ر  ام  ووا.
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هعععدف   اد  معععو ااامعععبل  اعععج      مععع ا  اط ععع   فعععس نعععبس قعععن   اابرنعععو  اخ قنعععو اعععدا   

أط  اةععع  ةععع    ةعععو نظعععب  اوماوععع ل   اوعععدمب ل فعععس ةع فظعععو  وععع ر  ام  عععوو،  تععع   معععاثد   

طبم ععععو  ثخالعععع     ثتسعععع ا  اععععد خاس كب نلعععع خ  ا عععع ، أةعععع   ن ععععو  اد  مععععو ف ععععد تعععع   خان  هعععع  

ا ةعععدمب   ةماوععععو فعععس  معععع ا  اط عععع    380أفب  هعععع  )  رطبم عععو  مععععة ًنو نسعععلنو راععععا  عععد 

 ا ةماوو. 305ا ةدمب   )  75 اعلأةةنو   اث  و ةةز ن   اج ) 

 تة عععا   اد  معععو إاعععج أر      مععع ا  اط ععع   فعععس نعععبس  ا عععن   اخ قنعععو اعععدا أط  اةععع  

فععععس      مععع ا  اط عععع   فععععس  إ  عععع ًنو ععع ء رد  ععععو ةبت معععو،    ععععة  فععععب ا   ل  ثاعععو 

 ا  2018)  اوماةل ،  امة ةب    اخ قنو تم ا ااومهل  اماوس. نبس  ا ن 

)أاععععب  مععععاثد    2017   مععععو إرععععب هن   وععععب مععععةنس     شععععو، ن  ععععب أ وععععد  اثة اععععد   -3

 مععععاب تن ناس  اسععععب   ا   ععععس  امععععر  ا     فععععس  كاسعععع ب  ا ععععن   اخ قنععععو فععععس ةلععععع  

  اابرنو  لإم ةنو اا ص  اس  س  ثراد ًسا. 

امعععر فعععس  ا  معععو إاعععج  الأمعععص  ععع  أاعععب  معععاثد    معععاب تن ناس  اسعععب   ا   عععس  هعععدف   اد  

 كاسععع ب  ا عععن   اخ قنعععو فعععس ةلعععع   اابرنعععو  لإمععع ةنو اا عععص  اسععع  س  ثراعععد ًس،  معععاثد  

ا ط الععع   ط العععو  48 ال   ععع ر  خالععع    كاسععع ب  ا عععن   اخ قنعععو،  تلأةنععع   ن عععو  اد  معععو ةععع  ) 

 . ة  طالو  ا ص  اس  س  لإراد ًس

 قععععد كمعععع   ناعععع ًج  اد  مععععو  عععع   ععععد    ععععة  فععععب ا   ل  ثاععععو إ  عععع ًنو رععععن   مععععاثد     

طبم اعععس امعععر  ا       اسعععب   ا   عععس فعععس  كاسععع ب  ا عععن   اخ قنعععو،   عععد    عععة  فعععب ا 

فعععس  كاسععع ب  ا عععن   اخ قنعععو اعععدا طالعععو  ا عععص  اسععع  س تمععع ا اواغنعععب  ا ععع س. )     شعععو ، 

 ا  2017 اثة اد  

)ف  انعععو ربنععع ةج قععع ً   اعععج  ا مععع ط  ا   عععس  امعععر  اعععد   فعععس  2014     معععو  سعععن -4

 ت ونو  ا ن   اثا نو   ث او  نو ادا ط ل  اب ضوا 

هععدف   اد  مععو إاععج  ااع ععو ةعع  ف  انععو ربنعع ةج قعع ً   اععج  ا معع ط  ا   ععس  امععر  اععد     

ن  فععععس ت ونععععو  ا ععععن   اثا نععععو   ث او  نععععو اععععدا ط ععععل  اب ضععععو، تعععع   مععععاثد   ة نعععع س  ا عععع

 اخ قنععععو   ث او  نععععو،  ربنعععع ةج قعععع ً   اععععج  ا  ععععص  امععععر  اععععد   ،  تلأةنعععع   ن ععععو 

ا ط عععل ةععع  أط ععع    ابمععع ا  اث  عععو فعععس انلنععع   ااععع رمن  اعععةز     اابرنعععو  60 اد  معععو ةععع  ) 

  ااماعععن ،  تة عععا   اد  معععو إاعععج ة وة عععو ةععع   ا اععع ًج ة ةععع    عععو  ا مععع ط  ا   عععس أاعععب  

س اعععدا  اط ععع  ، كوععع  كععع ر ربنععع ةج امعععر  اعععد   فمععع ث فعععس  م  رنععع  فعععس ت ونعععو  ا  نعععر  اثا ععع

 ا  2014ت ونو  ا ن   ث او  نو   اثا نو ااط ل. )  سن  

  التعقيب عل  الدراسات السابقة: -

ةعع   نعع  ةةضععةع  الععع   ت ععو هععو   الععع  ةععع  اد  معع ل  اسعع ر و  هععة ت   اةعع  اوةضععةع   

    معععاب تن ناس تو نعععل  ا       اسعععب  ت ونعععو  ا عععن   اخ قنعععو اعععدا أط ععع    ابمععع ا ر معععاثد

كوععع   ت  ععع  هعععوق  اد  مععع ل ةعععع  العععع   اعععع اس ةععع   نععع   اةعععدل  هعععة  اامعععبل   ا   عععس،

 اعععج      مععع ا  اط ععع   فعععس ت ونعععو  ا عععن   اخ قنعععو ر معععاثد    معععاب تن نو تو نعععل  ا     

، 2014،   سععععن  2021  اسععععب   ا   ععععس  ة ةعععع     مععععو ) فةععععد  اعضععععنر،  معععع   اعوعععع   

ا  فععععس 2017،      شععععو،   اثة اععععد  2018 ان ععع  ة  ععععد  اوماععععةل،   لععععد  اسعععع    امععععة ةب  

 ععن   خااعععص هعععو   الععع  ةعععع  اد  مععع ل  اسعع ر و فعععس أر هعععو   الععع  نظعععبي خ فععع  ااد  مععع ل 

 اسعع ر و  هععس    معع ل ةند ننععو  قععد  خاا عع  فنوعع  رن ةعع  كععوال فععس  اوعع ةج  اوسععاثد ،   امن ععو، 

 نة  هوق  اد  م ل   اوب او  اموبمو. ي ل  ااس طل    ان  ال

 قعععد  معععا   ل  ال   عععو ةععع  هعععوق  اد  مععع ل فعععس إ عععد     عععن نو ةمعععلأاو  العععع   تسععع يثته   

   ا ب  ا ظبي. 
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 البحث: نتائج

  -ة  خ    لإط    ا ظبي   اد  م ل  اس ر و ت   ماث ص  لآتس: 

ع فةعععس تع عععظ اا و  عععو ة عععاعاة  أر  ا عععن  ر ععع و   ةعععو اةععع  أهونعععو كلنعععب  اا عععب    او اوععع -1

  قة  تو ملأة ،  اا ب   بماه،  مساود ة ة  أنو ط  ماةكنو مانوو. 

أر ابمععععع ا  اط ععععع       فعععععس ت ونعععععو  ا عععععن    لآ  ب  ث او  نعععععو   اومععععع منب  اخ قنعععععو  -2

 ااط ل. 

أر  مععععاب تن نو تو نععععل  ا     ةعععع  أك ععععب  امعععع انر  ااععععس اةعععع  تعععع انب كلنععععب  اععععج  اط ععععل  -3

 عععع  ةعععع  م ععععة  راو نععععل  ا      نعععع  تموععععل  اععععج إكسعععع ره  اوةعععع   ل  كععععوال فب ععععو خ ة

  اوم  كو ر اثلب ل،  ت ونو  ا ة نر  اخ قنو   ث او  نو. 

 :التوايات

  -بناء عل  ما سبق يمكن تقديم التوايات والمقترحات الآتية:

 التوايات: 

اعععدا أط ععع    ابمععع ا، ةععع   رعععو  ةماوععع ل  مععع ا  اط ععع   ة معععد  ةععع   ا ةعععد اا ونعععو  ا عععن  -1

خععع   ةو  معععو  اط عععل الأنمعععطو  اوثااعععو   اوا ة عععو، ة عععل  ا  عععص   اوسعععب ن ل   ابمععع  

   اامر،  ننبه  ة   الب ةج  اة  فو. 

إق ةععععو     ل اوماوعععع ل  معععع ا  اط عععع    اععععج تماعععع   ا ععععن   كن نععععو تمانوةعععع  فععععس هععععوق  -2

  اوب او  اوةوو فس  ن    اط ل. 

ةعع   امععب    معع ا  اط عع   ةعع  أ ععل ت ونععو  ا ععن  اععدا  لرععن  كاعع م لغععس تظعع فب  ا ةععة  -3

  اط ل. 

إ ععععد   ة عععع هج  معععع ا  اط عععع   تاضععععو  ةةضععععة  ل  ق ععععص تلأسععععر  اط ععععل  ا ععععن   -4

  . اوثاا و

  ععععد     ل تد ملنععععو اوماوعععع ل  معععع ا  اط عععع   ثمععععاثد    مععععاب تن نو تو نععععل  ا      -5

 فس  ماثد    ام انر  اخبا. فس ةثااص  انمطو  ااس ت د  ااط ل   اا ةع 

 المقترحات: -

  -المراجع: -

إ ععب ء    مععو ت ننونععو  عع  ةععدا تععةفب ةةضععة  ل  أنمععطو تاضععو   ا ععن   اخ قنععو  -1

 فس ة ةج  م ا  اط   . 

إ عععب ء    معععو ةند ننعععو  ععع  أاعععب  معععاثد    معععاب تن نو تو نعععل  ا     فعععس ت ونعععو  ا عععن   -2

 و. اخ قنو فس ةب  ل  اامان   اوثاا 

إ عععب ء    معععو ةند ننعععو اوعععدا  معععاثد   ةماوععع ل  مععع ا  اط ععع   ثمعععاب تن نو تو نعععل  -3

  ا     فس ت دم   انمطو  اوثاا و. 

أمو ء  بمس  ان س ، ماةا ةعود  اج ةبتضج،  ت  ه ل  دم و فس ت ون   تطةمب  -4

 او  هج فس  م ا  اط   ،      ث      اماوس اا مب   ااةزمع،  و ر:  ا  ر ، 

2015. 

 لبمل ر   س   امبممس، ماوج ر    لد  اب و   اد مبي،  امللأ ل  ث او  نو  -5

 . 2015  ا ن ،  اد    او ة نو اا مب   ااةزمع،  و ر ، 

   ر  لد  اعوند    نس، ت ونو  او  هن   ث او  نو   ادم نو   اخ قنو ة   اط ةاو  -6

 . 2005  اوللأب ،     ا لأب اا مب   ااةزمع،  و ر:  ا  ر، 

،  2  فد   اعبمبي، نم    إ      م ا  اط   ،      اوسنب  اا مب،  و ر:  ا  ر، ط -7

2013 . 

 لد  امظن   لبي  لد  امظن ،  ماب تن ن ل طبا  ااد مس  ام ةو   ثالأاب ننو،  -8

 . 2015 او وة و  امبرنو اااد مر   ا مب،  ا  هب ، 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

115 
 

ا بر  اة  د   اممبم ،      اوسنب   لد  ااطنص ر   سن  فبح، طبا  ااد مس فس   -9

 . 2009،  2اا مب،  و ر، ط

     ف  س،  م ا  اط   ،  اا ميو،  لإ    ،  انمطو،     أم ةو اا مب   ااةزمع،  -10

 .  200 و ر:  ا  ر، 

كب    لد  ا هب   الأملس،  ماب تن ن ل  دم و فس  اامان    ااما ،      ا   ء اا مب،  -11

 .، رد ر م و نمب و ر

 . 2007،  2ة  د زكس  ا   ، تما   ا ن   تمانوة ،      اوسنب ،  و ر، ط -12

ةعود  لد  اس  ،  ماب تن ن ل  ااد مس  اعدم و  انل  اوما   ا   غ، ةلأالو نة ،  -13

2021 . 

ةةدي  زا   أ ود،      ر   اس  امدي،  ا ن   اابرةمو فس  اسنب   ا لةمو،   ةمو  -14

 . 2012برنو  اسمة مو،  اوال ممة ،  اووالأو  ام

ن  س ز ةل ضنص  ،   خب ر،  انل ةماوو  م ا  اط    اومب ع  ا ن   اابرةمو  -15

 ااوساةا  ا  نس،  ز     اابرنو،  الأةم . 

  -الدوريات والمجلات العلمية:

إرب هن      شو، ن  ب  اثة اد ، أاب  ماثد    ماب تن ناس  اسب   ا   س  امر  -1

ة او  ا  ةمو ااد  م ل   ا ن   اخ قنو فس ةلع   اابرنو  لإم ةنو، ا     فس  كاس ب 

 . 2017 اابرةمو   ا  سنو،  ا  ةمو  ا  ننو، 

أ ود ةةمج ربهة ،      اوما  فس تم م   ا ن   لإمو ننو ادا طالو  ا  نةمو رودمبماس  -2

نو. ن   ،  ا  ةمو  لإم ة خ ر مةنس  نبب ن   ة    ةو نظب  اطالو، كانو  اابرنو،

2009. 

رد   ود  ام زةس،    ر ةعود  او مدي،      م ا  اط    فس   او  الأةم  فس  -3

نبس  ا ن   اخ قنو ادا أط     ابم ا ة    ةو نظب  اوماو ل، ة او ةسا لل 

 .2018،  25 اابرنو،  امد   اث ةس  مب رمد  او ًو،  او اد 

     تماوة   ام ًمو ة    ةو نظب  م ب  ةا أ ود   اغ،  ماب تن ن ل تمان   اط -4

 . 2016ةماو ل  م ا  اط     اث  و، كانو  اماة   اابرةمو،   ةمو  امبا  ا م ، 

 نة ر أ ود   امو  ي، أاب  ماثد   طبم و امر  ا     فس تد مس  ا ب ء   اج ت ونو  -5

لإم ةنو. ن    اا ةاس ادا طالو  ا ص  ا  ا   ام مس، كانو  اابرنو،  ا  ةمو    اا لأنب

 ،2009 . 

  و  لد  الأبم   ا مد، ةدا ت اب  ا ن   اخ قنو ر ااغنب ل  اوم  ب  ر او اوع  -6

 اسمة ي       اد ة  فس  اوع فظو  انة ، ة او كانو  اابرنو،   ةمو  ازهب،  امد  

 . 2017،  1ح  ،174

نو اطالو  ا ص    ر   اغ  ا  ضس،   خب ر، إمة    اوما  فس إكس ب  ا ن   ث او   -7

 . 2012 اا مع، كانو  اابرنو،  ا  ةمو  اةط نو  او ان مو، 

 م    و    او بي، أاب  ماثد   امر  ا     فس  كاس ب  ا ن   ث او  نو  اواضو و  -8

فس ةعاةا كا ب اغا    امبرنو  ا وناو اطالو  ا ص  اب رع  ام مس، كانو  اابرنو،  

  .2010 ا  ةمو  لإم ةنو. ن  ،  

مةنل أ ود  اة دي،      اوما  فس ت ونو رم   ا ن   ث او  نو ادا طالو  ا  نس  مب  -9

 . 2001روع فظ ل ن   ة    ةو نظبه ، كانو  اابرنو،  ا  ةمو  ثم ةنو. ن  ، 

شبمص  و  ، أم انر تد مس  اابرنو  لإم ةنو  ام ًمو  ااس مساثدةة  ةماوة  -10

م منو  امان  روع فظ ل ن    ةلب  ل  ماثد ةة ،  اابرنو  لإم ةنو فس  اوب او  ا

 . 2004،  2،  او اد 2 امد   ة او  ا  ةمو  لإم ةنو، ن  ،

 ةفس  لد  اةه ب،      اوما  شث ناه     ته فس ت ونو  ا ن   اساةكنو  -11

 . 2020ااواماون ، ةبك   ر   ا  نس ااد  م ل   ارع  ، 
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د   طبم و تو نل  ا     ر ااطلنو ةع     ةنوةنو، ت ونو ةة     الأ   ر ماث -12

ةد مو  اوماو ل  لإم ةنو )رن   ا ق ا،  ا  ةمو  لإم ةنو  اعلأةةنو،  وةة مو 

 . 2008، إند ننسن 

فةد ر    اغ  اعضنر،  م  ر    لد   اعو  ،      م ا  اط    فس نبس  -13

فس ة ط و  ا  ن   ا ن   اخ قنو ة  خ    اامر  اابرةي ة    ةو نظب  اوماو ل 

، 2 اامانونو، كانو  اابرنو،  او او  اماونو،  او اد  اس رع   ا  اةر،  امد   ا  نس  مب، ح

2021 . 

ان   ة  د مانو ر  اوماةل،  لد  اس   فةد  امة ةب ،      م ا  اط    فس  -14

نبس  قن   اابرنو  اخ قنو ادا أط  اة  ة    ةو نظب  اوماو ل   اودمب ل فس 

،  امد  45ع فظو  و ر  ام  وو،  ا  ةمو  ا  ننو،    م ل  اماة   اابرةمو،  او اد ة

 . 2018، 2، ةاعو 4

ن  مو  اس  اوةدي  لد  ا لس،      م ا  اط    فس ت ونو  ا ن   اخ قنو  -15

ة او ملة   -  ث او  نو الأط    ة    ةو نظب  اةة ل، كانو  لآ  ب، ملة ، انلن 

 . 2021 ننو، ااماة   لإنس

ه د  لد  ام م  ةعود  لد  ا     ، ف  انو ربن ةج ق ً   اج  ماب تن نو امر  -16

 ا     فس ت ونو قن   اوة ط و ادا ت ةنو  اعا و  ا اج ة   اامان   ام مس ، كانو 

 .  2017مو  اة ر ، ة اابرنو ،   

اد   فس  كس ب هن   ة ط ج  لد ، ف  انو ربن ةج ق ً   اج  ماب تن نو امر   -17

   .2019أط     اب ضو ماةكن ل  اة    اس ةو، ة او  اط ةاو،  امد   ا  نس   ا  اةر، 
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 للعملاء الاجتماعية تحقيق المسئولية دور الشمون المالي في

 دراسة تطبيقية عل  المصارف التجارية الليبية

 1أ.  . أ ود ممد أ ود ةسمة                                         
  المل  

 فععس     ق أهد فععه  أهوناععه   اوعع اس،  امععوة  هععدف   اد  مععو ااامبمععص رو ةععة  

رععععع ااطلنو  اعععععج  وععععع ء  او ععععع  ل  اا   معععععو ر او ط عععععو   اوسعععععيةانو  ث او  نعععععو ،تع نعععععو 

ة ل ،   اعععل ةععع  خععع    عععة    اثعععدة ل  او انعععو  او دةعععو ااموععع ء،  معععاثد    اثعععد  ا  ةرنعععو

 او انععععو،   ععععة   اموعععع ء ااثععععدة ل  او انععععو،  نعععع  تاو ععععل ةمععععلأاو  اد  مععععو فععععس  اسععععم   

 ابًنسعععس  ااععع اس: ةععع       امعععوة   اوععع اس  فعععس تع نعععو  اوسعععيةانو  ث او  نعععو  ت ععع ق  اموععع ء  

فععس   ثمععال نو أ     اععج  ث اوعع   ،    ااعاناععس  اة عع س  اوعع ةج  ث اوعع    اععج   نعع  تعع 

ةععع  أهوةععع  أر  امعععوة   اوععع اس هعععدف  ت وةمععع  انعععو ،  ااة عععة  إاعععج ناععع ًج  ا   الن نععع ل  وعععع

 تسعععععمج  ونعععععع  اعععععد   نععععععة تع ن عععععه ثنملأ معععععه  الألنعععععب فعععععس تع نعععععو  ا وعععععة  ثقا ععععع  ي

ضعععب     رالأععع   خعععدة ل ة عععبفنو ة دةعععو رعععد ر فعععب ع   ث اوععع  س، كوععع  أ  ععع   اد  معععو ر

ل  او انعععو،  إ ععع    ر ععع اة   معععناو ااعسعععن  فعععبص   عععة   ا  عععب ء  اعععج  اثعععدة  ة عععبفنو

 . تطةمب  االأ ةاة ن   او بفنو اا لغ مةاو  ثماثد    ت نن 

 الاطار التم يد  للدراسة -1

 : المقدمة:1-1

ر ااو عععع  ل     ً ةةوعععع ً فععععس  قا عععع  م ل  اععععد  ، فةععععس ت ععععة  رامعععع نع  تع نعععع  إ    

 أمعععبع س ةععع  اا ونعععو  ثقا ععع  مو   ث او  نعععو  زمععع    ةمعععدثتة  فعععس ةثااعععص      امععع ا ،  هععع

 ك اا ععععد  ةثااععععص  او عععع ثل   اوعانععععو فععععس  أ   اد انععععو مععععة ء ااواغنععععب ل  مععععا  رو  ا ط  عععع ل

 ن ععع ح هعععوق ممعععد    ان  ععع تة ، اعععو  اععع   اموععع ء  نلععع ل  تمعععد   او  فسعععو  االأ ةاعععة س  شعععد 

 إاعععج تةعععدل أخعععبا أرمععع     اعععل أخعععو   ا رععع ح، رعععل  ا اععع ًج تع نعععو  اعععج م ا عععب  اوممسععع ل

   مععععاغ   ، اععععوال م ععععر  او اوععععع  ف هنععععو فععععس   اوسعععع هوو و  ث او  نععععو  اوسععععيةان تع نععععو

 ز    ا ععع س، ةععع   الأ نعععبم   ععع  رمنعععد   او انعععو  اثعععدة ل  ار أة عععل، رمعععلأل   ونعععع  اوعععة   

  اوععع اس  ثشعععاو   راع نعععو 2008  ععع    ام اونعععو  او انعععو  ازةعععو رمعععد خ  عععو   اونععع ً،  ثهاوععع  

 تم مععع  خ اةععع  ةععع  معععا  ت  نعععو من مععع ل فعععس ةععع لاعععدا  اعلأة   معععع  ااععع    خاعععو خععع   ةععع 

ةعععع    تولأنعععع ة  فععععس  او اوععععع،  اثععععدة ل  او انععععو إاععععج  ونععععع  ا يعععع ل ك فععععو   ععععة   تسععععةنل

 رالأا عععو  ةلالأعععب  ةا ة عععو ة انعععو خعععدة ل تعععةفنب إاعععج ر لإضععع فو  ا ععععنغ، ر امعععلأل  معععاثد ةة 

 روععع   وعععع، او ا فيععع ل ك فعععو   معععاثد     عععة  تم مععع  مم عععس  اوععع اس ة ث ضعععو، ف ثشعععاو  

 ةعععععع تا  معععععر  ااعععععس  او انعععععو   او ا ععععع ل ااثعععععدة ل   اونسعععععة  ،  اوةومعععععو  ا يععععع ل ممعععععول

 ةم ةاو.  رالأ انص  ش  ل      رملأل ت د  اة  رعن    ان   تة ،

 : مشكلة الدراسة:1-2

 فععععععتررعععععع ابن  ةعععععع   ةععععععة       امعععععع ا  فنوعععععع  مثععععععص زمعععععع     امععععععوة   اوعععععع اس    

 بمعععععب  ال عععععل  اعععععد اس تمعععععنب إاعععععج أر ةمظععععع   سعععععر ت 2021 ث  ععععع ًن ل  اواعععععةفب  مععععع و 

 اعلأةةععع ل تموعععل  اعععج تطلنعععو من مععع ل ااةمعععنع نطععع ا  امعععوة   اوععع اس ةععع  أ عععل تع نعععو 

%  الععععع اغن   اعععععوم  مواالأعععععةر  76 ثمعععععا ب    اوععععع اس،  نععععع  كمععععع    الن نععععع ل  ر  نسعععععلو 

%  ععع   ا اعععب   اوواعععد  50نسعععلو  ل سععع ر ل ة عععبفنو  اعععج ةسعععاةا  امععع ا ، أي أنةععع   ز   

  ، أةععع   اعععج  اوسعععاةا  اوعاعععس رععع ابن  ةععع   اعععد    اعععوي ت عععة  رعععه 2017- 2011مععع و ةععع   

 فيععع ل ة  إاعععج   ونعععع   اثعععدة ل  او انعععو  ةع  اعععو إم ععع ا او ععع  ل  اا   معععو  اانلنعععو ةععع  ت عععدم

 او اوععععع،   إر هععععوق  اثععععدة ل اعععع  ت ععععل إاععععج  ععععد  ثر ر امععععلأل  اوطاععععةب إاععععج   شععععب ًغ

                                                           
 ahmed.massoud@academy.edu.lyقسم التمويل والمصارف.    -الاكاديمية الليبية للدراسات العليا -أستاذ  1

mailto:ahmed.massoud@academy.edu.ly
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 رسعععلر  اوععع اس  امعععوة  ةسعععاةم ل تعععدنس فعععس  اد  معععو ةمعععلأاو اعععو  تلأوععع    او ط عععو  ا  ةرنعععو،

   افعععب  ، اعععدا  اسعععالس   اسعععاةك  او عععبفنو  امععع   ل  ضعععمص  او عععبفس أ  ء  ا طععع ع ضعععمص

تع نعععو أهعععد ل  اوسعععيةانو  ث او  نعععو ، اعععو   فعععس  او عععبفس  ا ةععع ز ف  انعععو ةععع  أضعععمص ةوععع 

دور الشمممممون  ممممما  فععععتر هععععوق  اد  مععععو تسععععمج فععععس  ث  رععععو  اععععج  اسععععم    ابًنسععععس  ااعععع اس:

 المالي في تحقيق المسئولية الاجتماعية  تجاا العملاء؟

 أاداف الدراسة:: 1-3

 اوسعععيةانو  تع نعععو فعععس  او ععع  ل اعععدا  اوععع اس  امعععوة  تسعععمج  اد  معععو إاعععج ةمبفعععو       

 معععاثد   او انعععو ،  إ ااثعععدة ل  اموععع ء  اموععع ء،    اعععل ةععع  خععع     عععة  ت ععع ق  ث او  نعععو 

  اة ععععة  ااموعععع ء ،   او دةععععو  اثععععدة ل  او انععععو او انععععو ،  كععععوال  ععععة    ااثععععدة ل  اموعععع ء

 فس تطةمب هوق  اثدة ل. ر تس ه أولأ  مه   ااة ن ل  ااس إاج أ

 :الدراسة فرنيات : 1-4

 اوسعععيةانو   تع نعععو  او انعععو ااثعععدة ل  اموععع ء   عععة  رعععن     ععع ًنو     ثاعععو أاعععب مة عععد -

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  ث او  نو 

 اوسعععيةانو   تع نعععو  او انعععو ااثعععدة ل  اموععع ء  معععاثد   رعععن     ععع ًنو  ثاعععو أاعععب    مة عععد  -

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  ث او  نو 

  تع نععععو ااموعععع ء  او دةععععو  او انععععو  اثععععدة ل  ععععة   رععععن     عععع ًنو  ثاععععو    أاععععب مة ععععد - 

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  اوسيةانو  ث او  نو 

 : متغيرات الدراسة:1-5

 . امو ء  اوسيةانو  ث او  نو  ت  ق تع نو :التابع المتغير -

  اوعععع اس ا شععععاو    ا  اععععو  ارمعععع   فععععس  اوسععععا او  اواغنععععب ل تاو ععععل :المسممممتقلة المتغيممممرات -

 : هس AFI  او اس ا شاو    ام اوس  ااع اص أقبه   ااس

 . او انو ااثدة ل  امو ء   ة  -

 . او انو ااثدة ل  امو ء  ماثد   -

 .اامو ء  او دةو  او انو  اثدة ل  ة   -

 : نموذج الدراسة:1-6

  اوسا اَّو  ةاغنب تة   اد  مو نوة ح تةضنغ مولأ  فتنه  فبضن تة   اد  مو أهد ل ضةء فس

 1 ق  )  املألفس  هة كو    اا رمو

 ا نوة ح  اد  مو1شلأل  ق )

 

 تابعمتغير ال                                                                         مستق لمتغير الا       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اة ة  إاج  اثدة ل  او انو

  ماثد    اثدة ل  او انو

 

  اوسيةانو  ث او  نو

  ة    اثدة ل  او انو
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 :أامية الدراسة: 1-7

 اوسععيةانو  تع نععو فععس  اوعع اس  ثشععاو    رمعع   ةسعع هوو ةععدا  اد  مععو فععس أهونععو تلأوعع 

 اوسععيةانو  ث او  نععو   تع نععو هععوق  او عع  ل فععس ةب نععو ،  ةععدا اموعع ء  ث او  نععو  ت عع ق

 .خ  و فس  اظب ل  ااس توب رة   ال     ان 

 حدود الدراسة:: 1-8   

 ام ط .تاو ل فس  و ء  او   ل  اا   مو   خل ةدم و   الحدود البشرية:

 قا عععبل  اععععد    اولأ ننعععو اةعععوق  اد  معععو فعععس ةدم عععو  امععع ط   ر ااعدمعععد  :الحمممدود المكانيمممة

  اج  و ء  او   ل  اا   مو.

  . 2024 د    اد  مو، م و إإةادلل  اعد    ا ة نو فس فاب   :الحدود ال منية

 :الدراسة وعينت امجتمع : 1-9

  سععع ر ل فعععس  او ععع  ل  اا   معععو  اانلنعععومالأعععةر ة اوعععع  اد  معععو ةععع   اموععع ء ةوععع  اعععدمة  

 اا ععععع  ي   فبم نععععع ، أشعععععو     ا عععععع  ي،   ،  هعععععس )  ا وةة معععععو  خعععععل ةدم عععععو  امععععع ط 

اومبفعععو      وعععن 353ةععع   ن عععو  اد  معععو ف عععد تععع   خانععع    ن عععو  بضعععنو  عععد ه  أ .  اعععةط سا

 ةةضةع  اد  مو. فج  ةو نظبه  

 : أدات الدراسة:1-10

 تعععع  س ااعععع و ثمععععالن ن  مععععاثد   تعععع  فبضععععناة ،   العععع ل  اد  مععععو أهععععد ل تع نععععو أ ععععل ةعععع 

  اععععج   اععععل   اد  مععععو، ةاغنععععب ل ا نعععع سا 2016   خععععب ر، ةعوععععد)  قلععععل ةعععع   ت ععععونوة

 : اولن   ا عة

  اد  معععععععو  ن عععععععو أفعععععععب   رث ععععععع ًص تاماعععععععو   ةعععععععو ةماةةععععععع ل ماضعععععععو :  ا    ا سععععععع 

 . ادموةنب فنو

  او اس   اوسيةانو  ث او  نو .    ثشاو  رم   ت نس أمياو  اج  مماول:  ا  نس  ا س 

 :الدراسة : مصطلحات1-11

 او  معععر   اةقععع  فعععس   ثًاو ننعععو  او انعععو  اعععج  اثعععدة ل  اع عععة  "هعععة الا مممتمان الممممالي: -

 )" ةم ةاععععو رالأا ععععو  اوعععع ث     ل  اععععدخل   ا يعععع ل  اضععععمن و اا يعععع ل  اع  ععععو   ععععد   الأعععع فس

Sarma, ,2010,P.4ا 

 اوممسعععع ل  ةعععع   او انععععو  اثععععدة ل  مععععاثد    اععععج  ا ععععد    الواممممون لل ممممدمات الماليممممة:-

ا ععععاغ   اوعاواععععو  امة ًععععو  تعانععععل تعدمععععد إاععععج  اة ععععة  ةسععععاةم ل تعدمععععد تاطاععععر.  ابمععععونو

 او عععععبفنو.   اثعععععدة ل ن ععععع ط ةععععع  ،   ا عععععبب  االأا عععععو ة عععععل ة عععععبفس  سععععع ب   معععععاثد  

(AFI,2013ا 

رة مععععطو   او دةععععو او انععععو  ااثععععدة ل  اموعععع ء  مععععاثد   ةععععدا إسممممت دام ال ممممدمات الماليممممة:-

 اAFI,2013)  او بفس  ا ط ع ةممس ل

  اثدةععععو)  اثدةععععو ةعععع   اموعععع ء ماةقمععععه ةعععع  رععععن   ا ععععبا هععععس الماليممممة: ال ممممدمات جممممودت -

 خعععدة ل ت عععدم  هعععس أخعععب روم عععج أ ا    ا مانعععو  اثدةعععو) فمععع  مد كةنعععه ةععع   رعععن ا  اواةقمعععو

 شممععع  و،. ) تةقمععع تة  مععع ص تا ععع  ز رعنععع     اموععع ء ماةقمعععه ةوععع  أفضعععل روسعععاةا تاواعععع

 ا37ص ،  2004

 المسئولية الاجتماعية : -

  اا ونععععو فععععس  اا   مععععو ر اوسعععع هوو  ا معععع ط ل أ ععععع ب  ااعععع    ر نةعععع   اععععد اس:   ال ععععل  بفةععع 

 كلأعععل  اوعاعععس   او اوعععع   او اوعععع   ععع ً تة ، ةعععةل نة  ةعععع  اموعععل خععع   ةععع   اوسعععاد ةو،

  ر    عععد فعععس  اا ونعععو  مثعععد   اا ععع   ، د مثععع ر معععاةب  ا ععع س، ةمنمعععو ةسعععاةا ااعسعععن   ،

 . ااوممسو  اوساوب   انمطو فس ةدة و تلأةر

  اععع   ااعوعععل ةسعععم انو ،  اوممسعععو رةععع  ت عععة   ااعععس فمبفةععع  ر نةععع   افمععع   26000  امععع   أةععع 

 ة ععع اغ  او اوعععع ةعععع ةاو شعععنو  افمععع   هعععوق تلأعععةر  نععع    النيعععو،  او اوعععع  اعععج ، أنمعععطاة 
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 اوطلععععو،  اا عععع نةر   ثةا عععع    اخ قععععس،  اسععععاةك  اععععج ق ًوععععو  تلأععععةر  اوسععععاد ةو،   اا ونععععو

 . 2015 ورولا الحمور )  اعلأةة ل رن  فنو   ام ةاو   ا ة ل

 أ   او ععععبل كعععع اوة  ن  م ععععدةة   ااععععس  اوثاا ععععو  اثععععدة ل ةعععع   اوسععععا ند ر هعععع العممممملاء: -

 ا17،ص2014  او بفنو. ) اعلأن ،  اثدة ل  ط الس  اوسا وبم ،

 راسات السابقة:: الد1-12

 التنمية عل  المالية ال دمات إل  الواون إمكانية ت ثيرا، UNCTAD ،2014   مو )-1

UNCTAD(2014),Impact of access to Financial Services,Including by 

highlighting of women and youth. 
 ت عععص  ااعععس   فنعععو  ا    ثقا ععع  مو   اا ظنونعععو  او  معععو  امة ةعععل ةمبفعععو إاعععس  اد  معععو هعععدف 

  كنععععص رة ععععه خعععع ص، ة ةعععع    اوعب ةععععةر  او انععععو،  اثععععدة ل  اععععج  اع ععععة   ععععد     ء

 تة ععععا .  اوسععععيةانو  ث او  نععععو   تع نععععو  ا  ععععب ةعععع   اعععععد فععععس  اوعععع اس  ثشععععاو   مسععععة 

ً  إمععة  ً  مسععة   اوعع اس  ثشععاو   أر أهوةعع   ا اعع ًج ةعع  ة وة ععو  اد  مععو إاععج   اعععد فععس  ًنسععن 

   قا عععع  مو ة  مععععو  ة ةععععل  ه عععع ك  امعععع ةاو   اوسععععاد ةو،  نععععو  اا ونععععوتع  فععععس  ا  ععععب، ةعععع 

  ة ةعععل  هعععس  او انعععو،  اثعععدة ل  اعععج فعععبص  اع عععة  ن عععص فعععس تسععع ه   ا  فنعععو  ت ظنونعععو

 قطععع ع فعععس   امععع ةان   معععلأ ر  ا مععع ل   امعععل ب   ا سععع ء  ا  عععب ء  اعععج خععع ص رة عععه تعععماب

 فعععس   ا وععع  ح  اولالأعععب   ا دمعععد   االأ ةاة نععع ل ثمعععاثد    مولأععع   ا ظععع ةس، ننعععب  ثقا ععع  

 إاعععععج  اة عععععة  تو عععععع  ااععععس  اععععععة    ت ععععع  ي فعععععس كلنععععب ً      ً  تعععععم ي أر  ا وععععع   ة عععع  

  ضععععع فععععس رععععه تضععععطاع هعععع        ااعلأةةعععع ل  اعععععة   ، هععععوق  تثطععععس  اثععععدة ل  او انععععو

  عععبا نطععع ا ااةمعععنع  اععععة ف  ت عععدم  تاعععنغ  ااعععس  اظعععب ل  اسعععانوو،  خاعععو  اا ظنونعععو  اطعععب

 رةمعع ًل  او انععو  اثععدة ل  اععج  اطاععر ةعع   تةانععد ة مععد ةنسععة  ، رالأا ععو تةفبهعع    اثععدة ل

  ابًنسعععس  او عععد   او انعععو  تمعععلأل  ااععععةم ل  اوسعععاةال،  تولأعععن   اوععع اس  اا  نعععص قلنعععل ةععع 

 ة عع    ةعع  تو ععل ة ععد  ً   هععس  ا  ةنععو،  الاععد ر إاععج  اثعع  ح ةعع   اث  ععو  او انععو اااععدف  ل

 إ ععععب ء  اومعععع ة ل  تنسععععنب تلأعععع انص ت اععععنص فععععتر  ر ااعععع اس  او انععععو،  اثععععدة ل  اععععج  اطاععععر

ة انععععو  ة ا عععع ل  مععععاعد   ة ةعععع  رةمعععع ًل  أة نعععع ، مععععب و أك ععععب   ماةعععع   او انععععو  ااعععععةم ل

 .  او اس  ثشاو   تع نو فس كلنب  إمة ة    مسة  أر ش نه ة   دمد ،

 فعععس  نعععو اةط  او ععع  ل اعععدا  اوععع اس  ثشعععاو   رم عععة ر      ،(2017 ، عجمممور) دراسمممة-2

 فعععس  ام ةاعععو  لإمععع ةنو -  ال عععةك   اعععو )   معععو  اموععع ء ت ععع ق  ث او  نعععو تع نعععو  اوسعععيةانو

 ن  ا قط ع

 اوسعععيةانو  تع نعععو فعععس  اوععع اس  ثشعععاو   أرمععع        اعععج  اامعععبل إاعععج  اد  معععو هعععوق هعععدف    

  اوعععع ةج  اععععج  اد  مععععو نعععع  ،   اوععععدل قطعععع ع فععععس  ثمعععع ةنو  ال ععععةك اموعععع ء  ث او  نععععو

 إ مععع ء فعععس  اوععع اس اعععد    ثشعععاو    اوثاا عععو  ا ة نعععر  تعانعععل    معععو فعععس  ااعاناعععس  ععع س اة

  معععاثد   نععع  ،  نععع  اععع  قطععع ع فعععس  ثمععع ةنو  ال عععةك اموععع ء  ث او  نعععو  اوسعععيةانو قة  عععد

  ااعانعععل، ناععع ًج هعععو    عععبا    ععع ًن ، تعاناةععع  اععع   اوماةةععع ل،  ةععع  ا وعععع أ     ثمعععال نو

 او ًوععععو،  نععع  تة عععا   اد  معععو إاععععج ناععع ًج ةععع  أهوةعععع    ععع ًنو ث   امععع انر   معععاثد  

  اوسعععيةانو  تع نعععو  ا  اعععو ة اومعععو  اوععع اس  امعععوة  أرمععع   رعععن  قةمعععو طب معععو   قعععو   عععة 

 رضععععب    أ  عععع   اد  مععععو  قععععد نعععع  ، قطعععع ع فععععس  ثمعععع ةنو  ال ععععةك اموعععع ء  ث او  نععععو

 تضعععون   ةل  ًةععع ،  أرم  هععع    او اومنعععو  اوسعععيةانو ة ةعععة  امعععبح تة نعععو  واعععو  اعععج  اموعععل

  اوسعععععيةانو ا  فعععععو نمعععععب  اعععععج  اوععععع اس،   اموعععععل  ثشعععععاو     رمععععع    او اومنعععععو  اوسعععععيةانو

 . فنة   ام ةان  شب ًغ اوثااص خ  و اال ةك     رملأل  او اومنو ااوممس ل

  "أثيوبيا في المالي الا تمان" :بعنوا  (Baza and Rao ,2017)  اسةرد3 -

Financial Inclusion in Ethiopia" 
، 2015 -2006فععس  انةرنعع  خعع   فاععب    اوعع اس  ثشععاو    ضععع هععوف   اد  مععو إاععج تعانععل 

كعع      و ااعاناععس، كوعع    اوععدل  اععج  ثمععالن ن  اة عع س  اوعع ةج  اععج  اد  مععو  نعع    اوععدل
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 إاععجااد  مععو، أةعع   ن ععو  اد  مععو ك نعع   اععج  ال ععةك  ام ةاععو فععس أانةرنعع ،  تة ععا   اد  مععو 

 ةسعالمد     تع ث  امعب ةع   امدمعد أر ثإ  اوع اس،  ا طع ع فعس معبمم  نوعة     ع  انةرنع أ أر

 ةع   او انعو  اثعدة ل   معاثد    اة عة  تعانعل  أر ،  او انعو  اثعدة ل  اعج  اع عة  ةع 

 اععدا  مععوس  سعع ب اععدمة   اععوم   العع اغن  ةعع  ( 33.82 % )أر   ععد ب   افعع قلععل

  إ مع    ة عو، ر عة    اوع    اعج لااع ع   سع رة  مسعاثدةةر أنةع   او انعو،  اوممسع ل

 . ا  لععس  ا عبل  خعدة ل   اثعدة ل،  ثًاوع ر  اعج   اع عة   اوعدفة  ل،   معا ل  

 أ  ع  كوع   ا  نعر، هعو  فعس  ة ث ضعو أفبم نع   ع  ةاثا عو انةرنع أ أر  ا اع ًج  ألةعبل

  ا ظع   ت ظعن   خع  ةع   اوع اس  ثشعاو   تة  عه  ااعس  عمةر ل ا تث عن  ةلأ ننعو    معو اد

 .أفضل تولأن نو رنيو  ء ر    او  فسو مان  رملأل  او اس

رم عععة ر أهونععو  امعععوة   اوععع اس فععس تع نعععو  اا ونعععو   ،(2018 ، بممن ل ضمممر  مممنبي،) دراسممة-4

  اامععبل  اععج إاععج  اد  مععو ) تم معع   امععوة   اوعع اس فععس  وةة مععو ة ععب  امبرنععوا ، هععدف 

 من معععع ته  اععععج   اامععععبل  اا ونععععو، فععععس     ق ه أهد فعععع  أهوناععععه  اوعععع اس،  امععععوة  ة ةععععة 

 او ععع  ،  هععو  فععس اا برععو  برنععو   اامععبا  او عع  ، هععو  فععس  اولو اععو  اد انععو   او ةععة  ل

 فعععس     ةععع   تعانعععل اة عععص   اوععع ةج  ااعاناعععس،  اة ععع س  اوععع ةج  اعععج  ث اوععع    نععع  تععع 

ناععع ًج ةععع    اعععجإ  اد  معععو تة عععا   اد  معععو،   قعععد روةضعععةع  اوبتلطعععو   اوب  عععع  اد  مععع ل

 ةم ةاعععو  ر معععم   ةاطعععة   ة انعععو  ة ا ععع ل خعععدة ل ت عععدم  معععةفب  امعععوة   اوععع اس أهوةععع  أر

  اثعععععدة ل ةععععع   ننبهععععع    ااععععع ةن    ثًاوععععع ر   اوعععععدفة  ل   اوعععععدخب ل  اومععععع ة ل ة عععععل

 . ةسم او ةسادموو رطبم و  اوثاا و  او انو

  اموة   او اس     او   ل  اا   مو فس تم م   اKatie  ،2020   مو ) -5

The Role of Commercial Banks in Promoting Financial Inclusion / 

Applied Study in The Middle East Bank for Investment and Baghdad 

Bank. 

هعععدف   اد  معععو إاعععج  اامبمعععص رو ةعععة   امععععوة   اوععع اس،  تععع   معععاثد    اوععع ةج  اة عععع س    

 ععو ةعع   ا اعع ًج أهوةعع : أر  امععوة   اوعع اس مامعع ز ةعع   ااعاناععس  نعع  اعع   ااة ععل إاععج ة وة

خععع   ةعععع    أم معععنو  هعععس  ال عععج  ااعانعععو   و معععو  اوسعععاةال   ا  نعععص  اوععع اس،  تة عععا  

 اد  معععو إاعععج ضعععب    ت عععدم  خعععدة ل ة انعععو  دم عععو رالأععع انص ت  معععر  خعععة   اغ النعععو  امظوعععج 

وةمعععل   لإقعععب ا   ا عععغنب ةععع  أفعععب    او اوعععع تماوعععد  اعععج  ث خععع     ااععع ةن  إضععع فو إاعععج  اا

   اواةم   اوي م  مر في ل  او اوع  مسد     تة .

  ا  دي  ثما ب   تم م  فس  او اس  اموة  ف  انو رم ة ر ةدا (،2020دراسة )حمد، الاح  -6

 . امب ا فس

 فعععس  ا  عععدي  ثمعععا ب   تع نعععو فعععس  اوععع اس  امعععوة  ف  انعععو ةعععدا هعععدف   اد  معععو إاعععج رنععع ر  

ً  ةاغنععب ل  اد  مععو تعانععل  خعع  ةعع   امععب ا   اععج  اد  مععو  اوععدل إ قن مععن ً،  إقِا عع  م 

  اواغنععب ل رمعع  فععس  او ععبفس ا طعع عا  الن نعع ل تعانععل فععس  ااعاناععس  اة عع س  اوعع ةج

 رن ننعو ق  عد  نمع ءإ  د اعو اد  معو  اعج ناع ًج ةع  أهوةع  ،  تة ععا   امعب ا فعس  ثقا ع  مو

  ا   عد ، هعوق إمِعالأو   فعس زة عس  تلع طم  او عبفس،  ا طع ع  وعل  اعج  اوع اس اامعوة 

  ا طعع ع  وععل فععس  اا ععد  ةسععاةا  اععج   اا نععن  شععب ل  لإ  ابق رععو ننعع ب مم ععس ةوعع 

 شععب ًغ اوثااععص  او انععو  اثععدة ل ت ععدم  فععس ف ععة  خاععور أ كوعع  . امب قععس  او ععبفس

  ثنامع   ةسعاةا ضعمص اعجإ أ ل  اثعدة ل هعوق تلأع انص  ت ع عإ إاِعج ر لإضع فو ، او اوعع

  امععوة  ةسععاةم ل فععس  نث عع ا  ر ااعع اس ،  اوعع اس  ثمععالم   فععبص  زمعع     او ععبفس

  امب ا فس  او اس

 

 

 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

122 
 

 لدراسةلالاطار النظر   -2 

 المالي: : مف وم الشمون2-1

ا AFI)  اوععععع اس اامعععععوة   امععععع اوس   ااععععع اص ا،G20)  اممعععععبم  ة وة عععععو  بفعععع 

 فيععع ل ك فعععو   معععاثد     عععة  اام مععع  ابق رنعععو   اةنيععع ل تاثعععوه   ااعععس  لإ عععب ء ل" أنعععه  اعععج

  ااععععس   او ا عععع ل  او انععععو ااثععععدة ل ،   اونسععععة    ا يعععع ل  اوةومععععو ممععععول  روعععع   او اوععععع،

 "ةم ةاو  رالأ انص  ش  ل      رملأل اة  ت د   أر   ان   تة ، ةع تا  مر

  اد انعععععو   امعععععللأوا OECD)  ثقا ععععع  مو   اا ونعععععو  اامععععع  ر كوععععع   بفاعععععه ة ظوعععععو

 تم معععع  خ اةعععع  ةعععع  مععععا   ااععععس  اموانععععو" :ر نععععه  اوعععع اس  امععععوة  اINFE) س اوعععع ا ااا  نععععص

   اث ضععععمو  ابمععععونو  او انععععو  اثععععدة ل   او ا عععع ل ةعععع    مععععمو ة وة ععععو إاععععج  اة ععععة 

 هععععوق نطعععع ا  مععععاثد    تةمععععنع  الأعععع فس،  ر امععععلأل  اوم ععععةان ،   اسععععمب  اةقعععع  فععععس اابق رععععو

ةلالأعععب ،  ة ععع هج تطلنعععو خععع   ةععع   اوثاا عععو،  او اوعععع شعععب ًغ قلعععل ةععع    او ا ععع ل  اثعععدة ل

 ث اوععع  س    ثنعععدة ح  اوععع اس  ابفععع ق تم مععع  رةعععدل   اعععل  اوععع اس،   اا  نعععص  ااة نعععو تمعععول

 ".  ثقا   ي

 :ر نععععه  اوعععع اس  امععععوة  فامععععبلا CGAP)  ا  ععععب ء اوسعععع  د   ثمامعععع  مو  او وة ععععو أةعععع 

. فمعععع   رمععععلأل   مععععاثد ةة   او  مععععلو  او انععععو  اثععععدة ل إاععععج  امععععب   امععععبك ل   ععععة "

) ". نعععد  ت ظنوععع  ة ظوعععو رنيعععو فعععس ةسعععاد   روسعععم انو  رمعععلأل  اثعععدة ل تاعععل ت عععدم     عععةب

 ا.106،ا2018ش لس، ر  اثضب، 

 :المالي الا تمان : أبعاد2-2

 أهععععد ل  ا  ععععب  تع نععععو ةلأ فعععععو فععععس اااولأععععن   ًنسععععس    ععععب هععععة  اوعععع اس  ثشععععاو   إر   

  ثهاوععععع   ر اسن مععععع ل   اابكنععععع  مععععع   ز إاعععععج معععععم ي ةوععععع   امععععع ةاو،  ثقا ععععع  مو  اا ونعععععو

 أرمعععع    ععععة  ةةاةقعععو رلن نعععع ل  اثععععب ح  اععع   ةعععع .  اوعععع اس  ثشعععاو     ععععل ةعععع    اولععع    ل

 اب رطععععو  أ ضعععع ء  ت ععععو  نعععع   اوسععععيةانو  ث او  نععععو،  ااع نععععو  اوعععع اس  قنعععع س  ثشععععاو  

  عع     ععدق تعع   اععوي كعع رةس اععةس ةععمتوب فععس ا GPFI )  ثشععاو    اوعع اس أ ععل ةعع   ام اونععو

 2013  هعععس )  اوععع اس اامعععوة   ًنسعععنو ةمشعععب ل تمعععول ا اعععو تة عععنو ت عععدم   اعععج   2012

AFI :ا 

 . او انو  اثدة ل إاج  اة ة  مةةاو - 

 . اوة ط ن  كل قلل ة   او انو ااثدة ل  ا م    ثماثد   -

  او انو  اثدة ل  ة   تم م  - 

 : المالية إل  ال دمات الواون-1

  ال نعو :( أهوةع  عد   أةُعة   اعج  مبكع   امعبا،   نعر ةسعم انو ةع  ملأعةر ةع    ع   ً    

  سع ر ل  لآاعس،  ا عب ل أ ةع     عد   اة عة  ن ع ط  عد   او  معو،  او عبفنو  ااعانعو

  ععد   ة ًععو ه عع ك  الأعع   ) ابقونععو  ااعانععو  ال نععو  اععج   اع ععة   لإالأاب ننععو  ا  ععة 

 فنوع    افعب    اوممسع ل رعن  معو ااون   اوو  مع ل ة ةع   اثعدة ل اااعل  اة عة  تماعبا

  او دةعو  اثدةعو ر ة نعو  اموع ء ةمبفعو ةعدا  كعوال  او دةعو،  اثدةعو  خعل روسعاةا ماماعو

 . او اس  اا ون   اج مماود هو   كل ،اة 

 : المالية ال دمات است دام-2

 ةععدا إاععج  او انععو  اثععدة ل  مععاثد   رمععد  نعع  ممععنب  اطاععر،   نععر ةسععم انو ةعع   هععة

 ت عع  اة   ةععدا  او ععبفنو، ةعع  قلععل  اوممسعع ل  او دةععو ااثععدة ل  او انععو  اموعع ء  مععاثد  

  اسععر رموانع ل معن ة  فةعل اامونعل  او انعو  اثعدة ل تعةفبل ةع   إ    او انعو،  اثعدة ل ةعع

  اعععج    عععد نعععةع اعععدمة   اعععوم   الععع اغن  ) نسعععلو: المعععد فعععس هعععو  ةمشعععب ل ،  تلأوععع   لإمعععد ع

ً  سععع ر   مسعععاثدةةرة عععاظ .      ممعععو كعسععع ب  اقعععل ً ر لأنععع    انعععو،   ًععع    ااععععةم ل  او رمعععلأل  

  اة  عععععد،   عععععد  اا عععععب   ا  دمعععععو ننعععععب  اا  ًعععععو ةمععععع ة ل  عععععد معععععة ء  اوعانعععععو أ   اد انو، 
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 اععععدمة   ااععععس   اواةمععععطو   ا ععععغنب   امععععبك ل  اةعععع تص، كععععوال  ععععد   لععععب  اععععدفع ةمعععع ة ل

 ا.268، ص 2020) ود،    ح، . ق ًووا    ًع   قب ا  س ر ل

 : المالية ال دمات جودت - 3

 ةععدا  اععج أنععه   تععه،  نعع   ععد فععس تعععدم  هععة  ا ععة   رمُععد ا نعع س ةمشععب ل  ضععع  وانععو تمععد

  اعععد   أ وععع    عععد   إاعععج   او ضعععنو تععععة  فعععس  اسععع ة ل  اوععع اس  امعععوة  ة ةعععة   خضعععةع

  اثعععدة ل إاعععج  اة عععة    ر  عععد   او انعععو،  اثعععدة ل   عععة  تعسعععن   نععع  م عععر  ا  ةنعععو،

 ننععععب أر  او انععععو،  اثععععدة ل  نععععةع  الاععععد رعسععععر  مثااععععص مسععععلر ةمععععلأاو معععع    ث  او انععععو

 ةععع  ماطاعععر تععععدم  ممالعععب   اعععوي  او انعععو  عععة    اثعععدة ل ضعععو ر أ عععل ةععع  ةاة  عععاو  ا ةعععة 

   ضععععو أ اعععو إاعععج تسعععا د   تثععع   إ عععب ء ل  ة   نعععو  قنععع س اد  معععو  ام قعععو    ي  اوةاوعععن 

  نععع    ضعععع   ةل شعععب ، رمُعععد  اعععنس  المعععد هعععو . ةعععو او د  او انعععو  اثعععدة ل  عععة   مثعععص فنوععع 

تلأا ععععو  ة ععععل  او انععععو  اثععععدة ل  نة نععععو  ععععة    اععععج تععععماب  ااععععس  امة ةععععل ةعععع   امدمععععد مة ععععد

  و معععععو خعععععدة ل إاعععععج ر لإضععععع فو  اامعععععةم   انعععععو فم انعععععو   اوسعععععاةال، تة نعععععو   اثعععععدة ل،

 ننععععب  ة ةععععل إاععععج ر لإضعععع فو  اسععععةا فععععس  او  فسععععو  او انععععو،  شعععع  فنو   الأ عععع ثل  اوسععععاةال

 ا.111،ص2018) ش لس، ر  اثضب،  . اوساةال ا و ة ل ةاوةمو،

 أاداف الا تمان المالي:: 2-3

 اةنيعععع ل  رععععن   ااع ا عععع ل  خاععععو  اوعععع اس،  ثشععععاو   نطعععع ا راةمععععنع  امعععع اوس ا هاوعععع   نظععععب 

 تا عععع ةس  ةة ععععد ، ةمععععابكو  انعععع ل ضععععو    اموععععل، ااا سععععنو  ام اونععععو  او انععععو   اوممسعععع ل

  ا  عععب ء،  ال عععل اوسععع  د   ثمامععع  مو  او وة عععو تعععبا  اوععع اس،  ثشعععاو   ةععع  اوا تنعععو او ععع فع  

  ةععععد  ي  ا  عععب ء إاعععج ااة عععة   اة نعععد  اطبمعععو هعععة شععع ةل ةععع اس ر ععع ء نظععع   أر  اعععد اس

 ا22، ص2016) رة  مو، :ك اا اس  او اس،  هس أهد ل  ثشاو   ااع نو   ال.  ادخل

  اوة ط ن  ر هونو اامبمص  او انو،   او ا  ل  اثدة ل اجإ  او اوع في ل ك فو   ة  تم م  -

 . ث او  نو   ثقا   مو لب فة  ااعسن  ة ة    ثما      انة   اع ة   كن نو  او انو  اثدة ل

 خ  و  ااوة ط ن   اومنمنو  اظب ل تعسن  رةدل  ااوةمل ة     إاج  اة ة  تسةنل -

 .ة ة   ا  ب ء

 . ثقا   ي   ا وة اعب   امول ةم  مع تم م  -

 .  ااةمع  ثما و   ة   د ً   ا غنب   امبك ل تولأن  -

  ث او  س.   ابف ق  ابخ ء  تع نو  ا  ب ةساةم ل خ   -

 : مف وم المسؤولية الاجتماعية:2-4

  ث مععع    ، ا ةععع ر  لعععباغنعععب ل  ةهبمعععو رة ةعععة   اوسعععم انو  ث او  نعععو ااوممسععع ل  ةعععب

 امدمعععد ةععع   او ععع هن  ااوسعععم انو   ،  مة عععد تطة هععع  ل او اومععع ماطعععة  ةعععع ت عععد   اعععس  ثر

 فنو  ماس:  ة   رمض  ة ة م ث او  نو، 

  اوابتلو  ثا       او ظوو ةسم انو اوسيةانو  ث او  نو ر نة    بف  ة ظوو  او  منس  ام اونو

  اا ونو ةع   مو اوا  ثخ قس   اساةك  ام  فنو  لب   النيو  او اوع  اج نمطاة أ  تة ب  ا 

  ةناة ،  اةة  ي( .  اوس هون  تةقم ل  ث ال   رمن  خو ا    فض ،  او اوع   ف ق  اوساد ةو

 ا.2012

  ث او  نععععو  اوسععععيةانو فمبفعععع  " European Commission"   ا   رنععععو  اا  ععععو أةعععع 

  وان تةعع  ةععع   النينععو  ث او  نععو  هاو ة تةعع  رععدةج ةعع  خ اععه  امععبك ل ت ععة  ة ةععة : "ر نةعع 

 أر  اةان عععو هعععوق  رن ععع  ". طعععة س أمععع س  اخعععبا  اعععج  اطعععب ل ةعععع  تا   عععل  ام معععنو،

  اوةقععععص    ععع   امععع ةان ،  اعععج إنا  نععععو ةل شعععب تععع انب اععععه  ث او  نعععو ر اوسعععيةانو  ثهاوععع  

 ا2016    فس، )أرة   ةع اامبكو  اا  فسس

ي تموععل فنععه،   اععل  عع  طبمععو  ااعع     امععبكو  ت عع ق  او اوععع  اععوأمضعع   بفعع   اععج أنةعع   

 اوسعععع هوو رو وة ععععو كلنععععب  ةعععع   انمععععطو  ث او  نععععو   اسععععاةك  ثخ قععععس  اععععوي مععععبتل  
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ر ضععع م   اااعععة   النيعععس   الط اعععو  ةع  رعععو  ا  عععب  تعسعععن   اثعععدة ل  ا ععععنو،  خاعععو فعععبص 

 ا7، ص 2014 ول   ل ةم كل  اوة   ل  ننبه . ) اعس : 

نعععو ةةوعععو  ة نعععد  ااوممسععع ل فعععس   ق تةععع  ةعععع  او اوعععع تو عععل  اوسعععم انو  ث او  نعععو  وا  

اعععدا  ا رعععع ً   خ  ععععو  ،تموعععل  اععععج تعسعععن   ععععة    اوممسعععو فععععس  او اوعععع نةعععع :  نععع  ،

ر  اوسعععععم انو  ث او  نعععععو تو عععععل ةلععععع    ل تطة نعععععو ااوممسعععععو ت ععععع ق إ  امععععع ةان ،  نععععع  

و تمظععععن   ة ًععععد  اد اععععو فععععس  عععع     ععععس  اوممسعععع ل ر هونععععو  اوسععععم ان، كععععوال  او اوععععع

خاعععو لعععب ل ،  أمضععع  تع نعععو أ رععع ح ااوممسعععو  اعععج  او ظعععة  طةمعععل  ا عععل،   ث او  نعععو

 ا117، ص2009 ةنسةر،رنينو ة ًوو ال  ء  نوة  تطة   اوممس ل. )

 :المصارف قطاع في والا لاقيات الاجتماعية . المسؤولية2-5 

 إاععج     ععب   او ععبفس  ا طعع ع فععس  ث او  نععو انوم ااوسعع  ابًنسععنو م   ععب اتعع  تعدمععد  

 فععس خعع ا ا  تم معع   اوثعع طب،     إ   او انععو،  اثععدة ل تم نععد فةعع  :تاو ععل فععس  ععد 

    او انععو، زةعع ل ا خعع   ةعععد    مععاب تن نو ت  نععو  اععج ر لإضعع فو  او ععبفنو  وعع   ا

 أكلعب نوعة  اعج  اع عة  مولأع  . اموع ء اشعلأ   جااا ع ق عة ل   نمع ء  اموع ء،  و معو

  عة   اموع ء ربضع  ماو عل  اعوي، أم معس رمعلأل  اموع ء  ثء  خع  ةع   امعبكو ا رع ح

 ،  اوعةل ن  نا  نعوإ   ثء خع   ةع أم مع    انعه  اع عة  مولأع    اعوي  اثدةعو  عة  

 هعة  اموع ء ابضع   ام انعو  ا سعلو رإ ،  نع  ا اثدةعو  رعغ ماسعاو( ب ممعبل ةع   هعة

  ث او  نعععو انوم  اوسعع ،  نععع  أر او ععبفنو  اثععدة ل فعععس  اهونعععو ن مععو فععس   ةععل

.  اموععع ء ، إت ععع ق  امععع ةان  ت ععع ق و عععبلاا  ث او  نعععو  انوسعععم اوااو ععع  ل تاو عععل 

 ا43، ص2017 ،   ة )

   :العاملين تجاا للمصرف الاجتماعية المسؤولية أولا

  امة ةعل ةع  ة وة عو خع   ةع   امع ةان ، ت ع ق ااو عبل  ث او  نعو  انوم اوسع تاو عل

 رنيعو تطعة  أمع س تمالعب وةلعص ا شث عنو ب    اع   المعبي  عب ام  ب    اع -1    :ة عل

  اعل   اعج فعب ، كعل ةسع هوو م بمعه  اعوي   اعةثء  اوال  اعو  ا  عو أمع س  اعج  اول نعو  اموعل

 :و بل ا  اج م ر

  ع   ااملنعب  عو  اوعةل ن  ا ونعع ممطعس أر  امع ةان   إ     تمنعن  إ عب ء ل مطلعو أر

 . امول فس   لإرد ع شث ناة 

   اوسع      امد اعو ةلعدأ مطلعو أر  او عبل  اعج م عر : تع نع ه   امع ةان  ت نعن  - 2

 ةعع   اععل  ماطاععرK اةعع   اا ععد   تع نععو  امعع ةان   تع نعع   إا رععو ت نععن  فععس   ا ععد   

،  ا ب معو  ث ان  ع ل  اعج تبكع   ااعس  ااد ملنعو ةج ب الع  ضعع :ماعس روع   ا نع    او عبل

 اومعععع منب طل عععع    اععععل  امعععع ةان   قععععد  ل  خلععععب ل  ةةعععع   ل مععععاةكن ل اا نععععن  نظعععع  تل ععععج

  ام  فنو.

  امععع س هعععة  اوالععع     اععععة   إر: رعععه   امععع ةان   ال عععل رعععن   اوالععع    ااععععة   معععلل تعععةفنب - 3

 تطععةمب:  اععج مموععل أر  او ععبل  اععج فن ععر اعع   ةعع   اةطنععد ،  ام قعع ل  انععه تل ععج  اععوي

 او عععبل    ععد ل رعععن   االأ ةععل  نعععوتع شعع نة  ةععع   ااععس ب ل  اثلععع  اوماةةعع ل تلععع     معع ًل

 ةععععع    ثمعععععا      امععععع ةان    ان  ععععع ل  اعععععج ااامعععععبل  اوسعععععم ان   اوثاا عععععو، كعععععوال  ععععع 

  امعععع ةان  اوسعععع  د   اد خانععععو ا ت عععع ثل  ثمععععاب تن س  اععععد   تمعععع نع  اوثاا ععععو، ة اب عععع تة 

  او بل. تطةمب فس  ا م او   اة  نو  اوم  كو  اج

  :العملاء تجاا مصرف لل الاجتماعية المسؤولية ثانيا
 ت ع ق  ث او  نعو  انوم اوسع ةع     عو روو  معو  ال عل قلعل ةع      ااع ه ع ك أ علغ ا عد

 ت عع ق و عع  لاا  ث او  نععو  انوم اوسعع  ة عع ثل أنمععطو أة اععو  ةعع  ةمععه،  اوامعع ةان 

 :ماس ة  ةمه  اوام ةان 

 .و بل ا امو ء  اثدة ل ت دم  ء لب  إ  من م ل تنسنب -
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 .اة   او  مر   اولأ ر  اةق  فس و بل ا امو ء و اثدة ت دم  -

   ععد و ععبل ا  وعع ء  مععاةكن ل    فععع اومبفععو معع ل     رعععة  إ ععد   -

 . او بفنو  اام ة ل

 . او دةو  اثدة ل   ة    تلأةم  ت ون  فس  اوام ةان    د  ا  و ر  -

 . إ  نة   انة    اب   امو ء رملأ  ا  ثهاو   -

 اعلس ث رةضعةح  امة ًعد  تعدمعد و عبل ا ةعع  اام ةعل شعب ط  تةضعنغ شعبح -

 .فنة 

  اواما عو   اوماةةع ل  الن نع ل  ك فعو  أةعة اة   اموع ء  مع ةو أةع   اعج ل اع ع  -

 .ا44، ص2017 ،   ة ) .اه  اوا  و رة 

 . احصائيات عن مؤ رات الشمون المالي في ليبيا6.2

، اهوناعععه  اة معععمو فعععس ه عععممعععد  امعععوة   اوععع اس هعععدف  ت وةمععع  تسعععمس  ونعععع  اعععد   نععععة تع ن

  ععععة   اثععععدة ل إاععععج ك فععععو  ا يعععع ل ااو اوععععع،  ف عععع  اا بمععععب  ا لععععل  اععععد اس إث أر نسععععر 

 امعععوة   اوععع اس ة ز اععع   فعععس رمععع   اعععد   ةادننعععو      ر  اطوعععةح،  ثةعععب  اعععوي  معععاد ج 

مولأععع   عععد  ه،  نععع  مماوعععد  اا بمعععب  اعععج ةمشعععب ل نم اموعععل اام مععع   امعععوة   اوععع اس  تةمععع

نةعععععععععععععععععععععععععععععععع   اععععععععععععععععععععععععععععععععج  ا عععععععععععععععععععععععععععععععععة  ثتععععععععععععععععععععععععععععععععس:  لإشعععععععععععععععععععععععععععععععع     ا

(https://www.findevgateway.org/ar/country/alshmwl-almaly-fy-

lybya ا 
 ست دام ال دمات الماليةا -1

 

 
 

  ا  ة  رن   ا  سن  فس ةالأنو  اعس ر ل -2

 

 
 

  اومشب  ام اوس ااموة   او اس -  ا  ة  رن   ا  سن  فس ةالأنو  اعس ر ل فس انلن 
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 ةالأنو  اعس ر ل -3

 
 

  لإ  عع ًن ل  اوعداععو  عععة  ةمشععب ل  امععوة   اوععع اس فععس انلنعع .  ةعععع  اععل، ممُا ععد أر نسعععلو 

 امعععوة   اوععع اس فعععس  اعععل   ث تععع    ة ث ضعععو رسعععلر  ثضعععطب ر ل  اسن معععنو   ثقا ععع  مو 

 ف عًعع  اا بمععب  عع     عع   ال ععل  اععد اس فععس  ععع   ،   ااععس شععةدتة   اععل   فععس  اسعع ة ل  اخنععب 

٪ ف ععع ،  هعععو  20 ر ل  او عععبفنو االععع اغن  فعععس انلنععع  تلاعععا  عععة اس ، ك نععع  نسعععلو  اعسععع2017

مملأععععس ةععععدا  نثععععب ط  اسععععلأ ر فععععس  ا ظعععع    اوعععع اس  ابمععععوس.  ةعععع   اوةعععع  أر تعععع     نسععععلو 

،  امعععوة   اوععع اس فعععس  اعععل   اام مععع   اا ونعععو  ثقا ععع  مو  تعسعععن  ةسعععاةا  اومنمعععو ااسعععلأ ر

  ةعععع  معععا ب    اةضعععع  اسن معععس ةععع   اواةقعععع أر تاعسععع  ةمشعععب ل  امعععوة   اوععع اس فعععس انلنععع

  ثقا عععع  ي فععععس  اععععل  ،  ةععععع تة نععععه  ا ةععععة  نعععععة تم معععع   ااوةمععععل  امث ععععس  تعسععععن  

   ة   اثدة ل  او انو اا ونع

 تحلي  بيانات الدراسة وا تبار الفرنيات -3

  اد  مععو أ   ل ت  ععن  فععستوعع     ااععس   عع   الإ ععب ء ل  ا  نععر هععو  ماضععو       

رةععدل  اة ععة   . اد  مععو تعانععل فععس توعع   ااععس اوم ا عع ل  لإ  عع ًنو   أخنععب   تطلن ةعع ،

 .اا ا ًج   ااة ن ل  اوساةدفو ة  هوق  اد  مو

 :ةمقيا  الصدق والثبات للاستبيان: 3-1

 ادق المحكمين  -أ

ا عععد تععع   ث اوععع   فعععس ت بمعععب  عععدا  ا     اعععج ةععع  ممعععبل ر ا عععدا  اظععع هبي أ   عععدا        

    فعععس  عععة تة   ا انعععو  اعععج ة وة عععو ةععع  أ ضععع ء هنيعععو  اوعلأوعععن    نععع  تععع   عععبا  ا

 ة اب عععع تة      ًةعععع  ا ماةنععععو،  نعععع  قعععع ةة  رترععععد ء طععععب راس    ةمععععو  ااععععد مس ر  ةمععععو 

 ة  ظعععع تة   ععععة   ععععن نو رمعععع   املعععع   ل   تعععع  إ ععععب ء  ونععععع  اامععععدم ل فععععس ضععععةء 

  او دةو   ن ناة  فس  ة تة   ا ة ًنو.    ًة 

 الثبات : -ب

 ةعععدا ة عععد قنو  امعععياو  اوة ةعععو امن عععو  اد  معععو تععع   وكعععد ةععع  الععع ل أمعععياو  ثمعععالن نااا        

ا مةضععغ العع ل ف ععب ل  او نعع س ر مععاثد    1 مععاثد   ةم  اععو  ا عع  كب نلعع خ،   ا ععد    قعع  )

 ةم ةل أا   كب نل خ.
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 ة( يونا قيمة معام  ألفا كررونباخ لك  محور من محاور الاستبيان1جدون رقم ) 

 ةمشب  ا ل ل د  مو     اةع ل

 0.88   ة   امو ء إاج  اثدة ل  او انو 1

 0.74  ماثد    امو ء إاج  اثدة ل  او انو 2

 0.95  ة    اثدة ل  او انو 3

 0.91  اوسم انو  ث او  نو  4

 0.97  او وةع  الأاس 

    

اوععععع     الععععع   ا أر  ونععععع قععععن  ةم ةععععل )أا عععع  كب نلعععع خا1ن  ععععظ ةعععع   ا ععععد    قعععع  )      

ا  هعععو  معععد  0.5ا،  تمالعععب  ا سعععلو   انعععو  هعععس أكلعععب ةععع  )0  95.-  0.88تاععب  ح رعععن  )

  اج أر  ثمالن ر ماواع رد  و ة   ا ل ل.

 الارتباط : -ج

تعععع   وا نعععع س    ععععو  ث تلعععع ط  ةمبفععععو طلنمععععو  ام قععععو رععععن   لعععع   ل  أرمعععع    ثمععععالن ن      

 نععع  ك نععع   ام قعععو إم  رنعععو تب   ععع  رعععن  )  ،ا Spearmanمعععلنبة ر )  معععاثد   تعانعععل

 .%ا1ةساةا ةم ةمو ) ا ،   د0.861 – 0.597
 ( يونا معام  الارتباط2الجدون رقم )

 

 د  موةع     ا ل
 معام  الارتباط

  ا نوو  ث او انو

 0.000 0.597   ة   امو ء إاج  اثدة ل  او انو 1

 0.000 0.821  ماثد    امو ء إاج  اثدة ل  او انو 2

 0.000 0.861  ة    اثدة ل  او انو 3

 0.000 0.602  اوسم انو  ث او  نو  4

 

 (Sample K-S -1))سمرنوف  -كولمجروف ا تبار)الطبيعي التوزيع ا تبار -د

 ث أ   اطلنمعس  ااةزمعع تالعع  الن نع ل ك نع  إ   ةع  معوبنةل -كعةاو ب ل  خالع   ممعبا

  اوماونععو  ثخالعع   ل ةمظعع  را ، ا بضععن ل   خالعع    اععو فععس ضععب  ي  خالعع    هععة

 ، ثخالع   ناع ًج ا 3)   قع   ا عد    مةضعغ .طلنمنع   الن نع ل تةزمعع ملأعةر أر تمعابط

  اعج معد   هعو ، ( sig. 0.05 ) 0.05 ةع   كلعب قسع  الأعل  ادثاعو ةسعاةا قنوعو أر  نع 

 .ه اوماون  ثخال   ل  ماثد    م ر  اطلنمس  ااةزمع تالع  الن ن ل أر
 (Sample Kolmogorov-Smirnov-1)الطبيعي   التوزيع ( يونا ا تبار3جدون رقم ) 

 قنوو ةساةي  ثاو Z  د   ا  ب ل  ا  ب   ابق 

 022c. 129 .0 8   ة   امو ء إاج  اثدة ل  او انو 1

 034c. 123 .0 5  ماثد    امو ء إاج  اثدة ل  او انو 2

 029c. 125 .0 8  ة    اثدة ل  او انو 3

 191c. 105 .0 9  اوسم انو  ث او  نو  4

 

 . مقاييس الن عة المرك ية والمتمثلة في )المتوسطات الحسابية والانحراف المعيار (:    ا

تععع   معععاثد    اواةمعععط ل  اعسععع رنو   ثنعب فععع ل  اومن  معععو ااعدمعععد تبكععع   لإ  رععع ل  عععة    

 رمععععو اععععه  ر لإضعععع فو ااواغنععععب ل  ادموغب فنععععو  ا نوععععو  اواةمععععطو اواغنععععب  اد  مععععو   ارمعععع    اا

امن ععو  اد  مععو، كععوال تعدمععد  نعععب ل  لإ  رعع ل  عع   ا نوععو  اواةمععطو اعع  س  اواغنععب ل، تعع  
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)ةة فعععو  و،  نععع  ك نععع  إ  رععع ل  ثمعععالن ن Likert)ة نععع س انلأعععبل  اثو معععس )   معععاثد  

 ننعععب     ععع ل، ننعععب ةة فعععو    اععع ر، 3   ععع ل، ةع معععد  4   ععع ل،  ةة فعععو  5رمعععد  

ةة فععععو رمععععد     ععععو    ععععد  ف عععع ا،   اعسعععع ب طععععة  خ معععع  ة نعععع س انلأععععبل  اثو مععععس تعععع  

ا، اعععع  ت سععععنوه  اععععج  ععععد  فيعععع ل  او نعععع س ااع ععععة   اععععج طععععة  4=1-5 سعععع ب  اوععععدا ) 

تععع  إضععع فو هعععوق  ا نوعععو إاعععج أقعععل قنوعععو فعععس  ا، رمعععد  اعععل 0.80= 4/5 اثانعععو  ا ععععنغ أي  )

 اعععععد  ا اععععج اةععععوق  اثانععععو   مععععاثب ح   او نعععع س  هععععس  اة  ععععد  ا عععععنغ،   اععععل ااعدمععععد

 اوعععب غ الأعععل إ  رعععو ةععع   لإ  رععع ل  اواع عععل  انةععع  ةععع   ن عععو  اد  معععو ) اموعععب،   اواةمععع 

 .ا،   ا د    اا اس مةضغ  ال ر اا  نل2004
 المتوس  المرجا لمقيا  الدراسة وفقا  لمقيا  ليكرت ودرجة الممارسة  (4جدون رقم )

    و  اوو  مو س انلأبل ا يو فس ة ن   اواةم   اوب غ

 ضمن و  د  ننب ةة فو رمد  1.8إاج أقل ة   1ة  

 ضمن و ننب ةة فو 2.6إاج أقل ة   1.8ة  

 ةاةمطو ةع مد 3.4إاج أقل ة   2.6ة  

 ةبت مو ةة فو 4.2إاج أقل ة    3.4ة  

 ةبت مو  د  ةة فو رمد  5إاج  4.2ة  

 

 : اسةالمتغيرات الديمغرافية لعينة الدر  :3-2

 اعععج  ن عععو  وإ خععع    الن نععع ل  ااعععس تععع   اع عععة   انةععع  ةععع  خععع   تةزمعععع  ثمعععالن نتععع       

ثمععععاثب ح  ااةزمعععع  االأعععب  ي   ا سعععر  اويةمععععو  SPSS اد  معععو فعععس  البنععع ةج  لإ  ععع ًس 

 فنوعع  إانةعع   ااة ععل تعع   ااععس  ا اعع ًج رععن   ةعع ، اععلم   الن نعع ل  امث ععنو افععب    امن ععو

 ر ا عد   ةلعن  هعة كوع  فةعس  اد  معو قنعد  امن عو ا عةع   ا سعلس لأعب  ي اا رع ااةزمع ماماعو

 : اا اس
 (  يونا المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة5جدون رقم ) 

  ا سلو  امد   ال د  اواغنب

س
  
 ا

 
 %75 265  كب

 %25 88  ن س

 %100 353  او وةع

ب
مو
 ا

 

 %13 46                    وم 30أقل ة  

 %30 105 م و 40 اج  قل ة   30ة  

 %31 110 م و 50 اج  قل ة   40ة  

 %26 92 ف ك ب 50ة  

 %100 353  او وةع

س
او
ام
  
ل
مه
او
 

 

 %38 135 ا نةمو   ةو أ  أقل

 %24 80  راة     م 

 %18 66 رلأ اة مةس

 %14 50 ة  سانب

 %6 22 أخبا

 %100 353  او وةع

 و
لن
اة
 

 

 %48 170 ةةلص  لأةةس

 %8.4 30 ةةلص خ ص

 %9.9 35 ط ار

 %18 65  ول  ب

 %1 53 أخبا

 353  او وةع
100% 
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ل
خ
اد
  
ا
اة
س
ة

 

 %26 94  م    500أقل ة  

 1000إاج أقل ة   500ة  

  م   
204 58% 

 %16 55  م   . 1000أك ب ة  

 %100 353  او وةع

ل 
 ة
ام
 ت
س
 اا
ل 
ب
 
او
 

مه
ة

 

 %24 86  ا ع  ي

 %50 177    ي اا

 %16 55 شو    فبم ن 

 %10 35  ا وةة مو

 %100 353  او وةع

      

فعععس ، %75 عععد   اعععوكة  ةععع   ن عععو  اد  معععو  نسعععلو  ر أا تلعععن  5) ةععع  خععع    ا عععد    قععع  

هععس  معع و 40قععل ةعع  أاععج إ 30رن وعع  ك نعع   ا يععو  اموبمععو ةعع  ، %25 ععن  كعع ر  ععد   ثنعع   

.فنوععع  %13مععع و ر سعععلو  30 قعععل ةععع   ل نسعععله اا يعععو  اموبمعععو  ك نععع  أقععع % 31 اك عععب ر سعععلو 

ك نععع  ااوعععةل ن  قطععع ع  اعلأةةعععو،  هعععس  ا سعععلو  ا اعععج مانةععع   %48مثعععص  اةلن عععو فععع ر 

، أةععع  ر ا سعععلو اوسعععاةا  اعععدخل تلعععن  أر فيعععو  اعععدخل  % 18أ عععع ب  ث وععع    اععععب  ر سعععلو 

 ي كععع ر  ك عععب %، كوععع   ر ة عععبل  اا ععع 58ر سعععلو   م ععع   1000إاعععج أقعععل ةععع   500ةععع  

 ر ا سلو ااوة ط ن  تم ة ً 

 :تحلي  إجابات عينة الدراسة : 3-3

ت   ماثد    اواةم   اعس رس   ثنعب ل  ة أ  ًاع و ة   إ  ر ل  اولعةان   ةمبفو اا  

 إ  ر ل  ن و  اد  مو:  ا،   ا د    اا اس مةضغ t اومن  ي كوال  خال   ) 
 

 دراسةيونا  إجابات عينة ال (6جدون رقم )

  ا  ب ل  اوع   
 اواةم  

  اعس رس

 ثنعب ل 

  اومن  ي

نان و  T-test خال   

  ثخال  

   و 

 t Sigقنوو   اوو  مو

نو
و ا
  ا
ل
ة 
ثد
  ا
ج
 إا
 ء
مو
  ا
 
 ة
 

 

 كافية فروع عدد يوجد

 تسما مصرفلل

 لل دمات بالواون

 مصرفيةال

 ةاةمطو         ًن  0.000 17.843 1.32703 3.2222

 الية رافاتا وجدي

 تسما مصرفلل كافية

 لل دمات بالواون

 مصرفية.ال

 ةاةمطو         ًن  0.000 18.840 1.24960 3.2037

 وظيفت  طبيعة تؤثر

 حصول  مدى عل 

 ال دمات عل 

 مصرفية.ال

 ةبت مو         ًن  0.000 5.028 5.60239 3.8333

 في المعاملات تتطلب

 نمانات مصرفال

 من يرتكب وكفالات

 معاملته لإتمام العمي 

 ةاةمطو         ًن  0.000 16.517 1.22759 2.7593

 الش ر  د ل  يؤثر

 حصول  مدى عل 

 ال دمات عل 

 مصرفيةال

 ةاةمطو         ًن  0.000 17.199 1.32136 3.0926
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 الموظفين سلوة

 مصرفال لدى وتعامل م

 الواون يس   مما جيد

 .ال دمات ال 

 ةاةمطو         ًن  0.000 16.148 1.18825 2.6111

 الطكي ال اتف است دام

 التعاملات في

 من يس   لمصرفيةا

 لل دمات الواون

 المصرفية

 ةاةمطو         ًن  0.000 15.869 1.21774 2.6296

 طريق عن التواا 

 الالكترونية سلاتراالم

 الواون عملية يس  

 المصرفية. لل دمات

 ةاةمطو يااحصائ     0.000 15.600 1.17762 2.5000

نو
و ا
  ا
ل
ة 
ثد
  ا
  
ثد
ما
 

 

 المستوى يؤثر

 عل  لدي  التعليمي

 لل دمات است دام 

 مصرفيةال

 ةاةمطو         ًن  0.000 15.777 1.27657 2.7407

  دمات تست دم

 غير التج ئة معاملات

 عن دفعال) النقدية

 الشيكات طريق

 الائتمانية والتحويلات

 ا رالمب وال صم

 طريق عن والدفع

 .(الائتما  بطاقات

 ةاةمطو حصائيا      0.000 15.669 1.43299 3.0556

 بشك  حساب  تست دم

 دائم

 ةاةمطو         ًن  0.000 18.233 1.17925 2.9259

 المالية ال دمات وفرتت

 وبسيطة س لة بطرق

 مث ) التكاليف وب ق 

 طريق عن الدفع

 (.المحمون ال اتف

 ةاةمطو         ًن  0.000 21.016 1.16554 3.3333

 ال دمات أسعار تؤثر

  تيارةعند ا المصرفية

 .المصرف

 ةاةمطو احصائيا     0.000 18.663 1.31977 3.3519

نو
و ا
  ا
ل
ة 
ثد
  ا
  
 ة

 

تعتبر ال دمات 

المصرفية المقدمة من 

 قب  المصرف جيدت.

 ةاةمطو         ًن  0.000 24.884 1.02263 3.4630

تشعر بالثقة تجاا 

بيانات  ومعلومات  

 المالية في المصرف.

 ةاةمطو         ًن  0.000 19.988 1.14376 3.1111

لومات كافية تتلقي مع

وتونيا تام من 

المصرف حون  موظفي

ال دمات المالية التي 

 يقدم ا المصرف.

 ةاةمطو         ًن  0.000 21.628 1.15772 3.4074

و  تستطيع تقديم  ك

للمصرف بسبب أ  

معاملة غير قانونية من 

 ةاةمطو         ًن  0.000 15.997 1.32703 2.8889
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 المصرف.قب  موظفي 

تشعر بالرنا حون 

ال دمات المقدمة من 

 المصرف

 ةاةمطو احصائيا     0.000 16.566 1.26502 2.8519

تعتبر رسوم ال دمات 

)فتا حساب، 

التحويلات المالية( 

 ولة.تكلفة مقب

 ةاةمطو         ًن  0.000 16.249 1.26461 2.7963

و 
 ن
و 
 ا
ث
  
نو
ةا
سي
او
 

 

  دمات المصرف م يقد

 جودت ذات مصرفية

 لعملاء عالية

          ًن  0.000 15.747 1.28761 2.7593

 راءلآ لمصرفا ي تم

 عملاءللل ومقترحات

 ةاةمطو         ًن  0.000 16.517 1.22759 2.7593

 توعية المصرف يقدم

 مع للتعام  للشباب

 وال دمات مصرفال

 المقدمة

 ةاةمطو         ًن  0.000 17.199 1.32136 3.0926

 بالرد المصرف يقوم

 العملاء  كاوى عل 

 الاستجابة ويحقق

 ل ا المناسبة

 ةاةمطو         ًن  0.000 16.148 1.18825 2.6111

 مع المصرف يتعام 

 بشفافية عملائه

 ون ااة

 ةاةمطو         ًن  0.000 19.988 1.14376 3.1111

 عل  المصرف يحافظ

 العملاء وسلامة أمن

 وكافة وأموال م

 ب م المتعلقة البيانات

 ةاةمطو         ًن  0.000 21.628 1.15772 3.4074

 المصرف يونا

 تحدد التي الشروط

 بين ما العلاقة طبيعة

 المصرف والعملاء

 ةاةمطو         ًن  0.000 21.628 1.15772 3.4074

 بتقديم البن  ي تم

 في للعمي  ال دمة

 له المناسب المكا 

 ةاةمطو         ًن  0.000 15.997 1.32703 2.8889

 المصرف عل  يعم 

 ال دمات سلامة توفير

 المقدمة

 ةاةمطو احصائيا     0.000 16.566 1.26502 2.8519

 

اوبك معععو ) اواةمعععط ل  اعسععع رنو   ثنععععب ل  اومنعععع  يا ةععع  خععع   ة ععع منس  ا   عععو         

، ا ونععععع ةععععع     اد  مععععو تلععععن   ر  اواةمعععع   اوععععب غ كعععع ر ةبت ععععع ر سععععلو T-test  خالعععع   

 ا.5.60239ا، ر نعب ل ةمن  ي قد ق )3.8333)

 تحلي  فرنيات الدراسة: :3-4

 Simple)  معععععاثد   ثنععععععد    اثطعععععس  السعععععن  ) تععععع  ثخالععععع   فعععععب ا  اد  معععععو

Regressions Mode  هعععة نوعععة ح مملععععب  ععع   ام قعععو رعععن  ةاغنععععب تععع رع    عععد  رععععن  ،

ةاغنععععب ةسععععا ل أ  أك ععععب ةعععع  ةاغنععععب ل  اد  مععععو. كوعععع  مسععععاثد  اد  مععععو أاععععب  اواغنععععب ل 

 اوسععععا او  اععععج  اواغنععععب  ااعععع رع رةععععدل  اا لععععم رععععد   ل  اواغنععععب  ااعععع رع ةعععع  خعععع      عععع ل 

م قععععع ل ةعععع   نعععع   ا عععععة    ثت عععع ق رعععععن   اواغنععععب ل  اوسععععا او، ر لإضععععع فو إاععععج    مععععو  ا
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 اواغنععععععب ل  اوسععععععا او   اواغنععععععب  ااعععععع رع.  ماسعععععع ج كععععععوال رععععععه    مععععععو ةم ةععععععل  ث تلعععععع ط 

(correlation ا رعععععن  هعععععوق  ام قععععع ل  لإ  ععععع ًنو،  ماطاعععععر  معععععاثد    ثنععععععد    اثطعععععس

 اععععل راةفنععععو خعععع    معععع تس اوامععععد  تعدمععععد طلنمععععو أ  شععععلأل  ام قععععو رععععن  هععععوم   اواغنععععبم ، 

ن ععععن    (هععععو   اثعععع  رثعععع   ثنعععععد  . مععععصمبت  ،ن  ان ععععص  ام قععععو رععععن   اواغنععععبم ةسععععا 

2000،181( 

 الماليممممة لل ممممدمات العممممملاء واممممون بممممين احصممممائية ذو دلالممممة أثممممر يوجممممد :الفرنممممية الأولمممم 

 .التجارية المصارف لدى العملاء تجاا المسئولية الاجتماعية  وتحقيق

ةم ةمععععو  ا ثاععععو إ  عععع ًنو   ععععد ةسععععاة كمعععع    اد  مععععو  اععععج   ععععة    قععععو ةة لععععو   ل .

 هععععس تععععد  ، ا501.ا رععععن  ةاغنععععب ل  اد  مععععو،  نعععع  كعععع ر ةم ةععععل  ااعدمععععد  مسعععع  ي )01.)

.  هععو  مةضععغ أنععه كاوعع  05 اععج قععد    ا وععة ح ااا لععم   اععل ار  ا سععلو  ا  ًنععو أقععل ةعع  أا عع  

اا لم رععع اواغنب ك نععع   ا سعععلو  ا  ًنعععو أقعععل ةععع  أا ععع  فةعععو   انعععل  اعععج قعععد    اواغنعععب  اوسعععا ل رععع 

  اا رع.

أةعع  فنوعع  ماماععو روسعع هوو كععل ت لععم فععس  ا وععة ح ف ععد أشعع   إاععج   ععة    قععو   اععو إ  عع ًنو    

 العممممملاء تجمممماا المسممممؤولية الاجتماعيممممة  وتحقيممممق الماليممممة لل ممممدمات العممممملاء واممممونرععععن  

ةم ةمعععو =  ا،  ةسعععاة708.،  نععع  ألةعععبل  ام قعععو أر )رناععع  =  التجاريمممة المصمممارف لمممدى

 اوسععم انو  اععب  اععج تع نععواةعع  أ  او انععو ااثععدة ل  اموعع ء ،ر   ععة  ا ةوعع  مععد   اععج001.

 .  ن و  اد  مو ادا  امو ء ت  ق  ث او  نو 

 ( يونا مل   تحلي  الانحدار وتحلي  التباين لا تبار الفرنية الأولي        7جدون رقم )               

 

 ام قو 

 رن  

 

ةم ةل 

 2R ااعدمد

 

 ةم ةل

 ااعدمد 

  اومد 

 

 رنا   

 ANOVAتعانل  اال م           

 اا وة ح  t خال    اا وة ح F خال   

ةساةي  Fةم ةل 

  اوم ةمو

ةساةي  tةم ةل 

  اوم ةمو

 اوسيةانو 

     ث او  نو 

  ة   

 امو ء 

 اثدة ل 

  او انو

.501 . 488 .708 39.093 .001 6.252 .000 

 spss المصدر:         

ا،   اعععو إ  ععع ًن    عععد 39.093ا،   اعععوي مظةعععب تعانعععل  االععع م  أر قنوعععو )ل= 7  عععد    قععع  ) اماضعععغ ةععع  

 اوسعععم انو  اةععع   اعععب  اعععج تع نعععو  او انعععو ااثعععدة ل  اموععع ء   عععة ا، ةوععع  ممعععنب إاعععج 0.05ةسعععاةا  ادثاعععو )

كوعععع   ا.001.  اععععو ) اا،  ععععد ةسععععاة6.252تسعععع  ي ) t،  نعععع  تلععععن  أر قنوععععو   اموعععع ء ت عععع ق  ث او  نععععو 

% ةعععع  تلعععع م   اواغنععععب  ااعععع رع، 50.1ا، ةوعععع  مم ععععس ت سععععب .501ن  ععععظ أر قنوععععو ةم ةععععل  ااعدمععععد تسعععع  ي )

ضعععنو كوععع  هعععة ةةضعععغ فعععس  ا عععد    قععع  .ا،  ر ععع ء  اعععج ناععع ًج  ا ب488 ةم ةعععل  ااعدمعععد  اومعععد   مسععع  ي )

المسمممممؤولية غنعععععب  ااععععع رع  اعععععب  اعععععج  اوا الماليمممممة لل مممممدمات العمممممملاء وامممممونر ااواغنعععععب  اوسعععععا ل تا فععععع7)

 انعععه   وعععة ح     ثاعععو إ  ععع ًنو،  ر ععع ء رةعععو  فعععتر  ا التجاريمممة المصمممارف لمممدى العمممملاء تجممماا الاجتماعيمممة 

 ما  قلة   ا بضنو  ا اس.  

المسؤولية  وتحقيق المالية لل دمات العملاء است دام بين احصائية دلالة أثر ذو يوجدالفرنية الثانية : 

 .التجارية المصارف لدى لعملاءا تجاا الاجتماعية 

 نععع   . ا بضعععنواااع عععو ةععع   ععععو  ا بضعععنو،  معععاثد   ال  ععع  تعانعععل  ثنععععد    اثطعععس  السعععن  اد  معععو    

ا   اععععوي مو ععععل ةاثععععص ناعععع ًج تعانععععل  ثنعععععد    تعانععععل  االعععع م  ثخالعععع   هععععو  8 ملععععن  ا عععع   ا ععععد    قعععع  )

  عععة    قعععو ةة لعععو ،    ل  ثاعععو إ  ععع ًنو ا، ةوععع  معععد   اعععج 449. ا عععبا  أر ةم ةعععل  ااعدمعععد مسععع  ي )

  اععل ار  ا سععلو  ا  ًنععو أقععل ةعع  أا عع   ، هععس تععد   اععج قععد    ا وععة ح ااا لععم، ا 001.ةم ةمععو ) ا  ععد ةسععاة

.  هععو  مةضععغ أنععه كاوعع  ك نعع   ا سععلو  ا  ًنععو أقععل ةعع  أا عع  فةععو   انععل  اععج قععد    اواغنععب  اوسععا ل رعع اا لم 05

 ر اواغنب  اا رع.

 اسممت دامنوعع  ماماععو روسعع هوو كععل ت لععم فععس  ا وععة ح ف ععد أشعع   إاععج   ععة    قععو   اععو إ  عع ًنو رععن  أةعع  ف   

 التجاريممممة، المصممممارف لممممدى العممممملاء تجمممماا المسممممؤولية الاجتماعيممممة  وتحقيممممق الماليممممة لل ممممدمات العممممملاء
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 موععع ء اا ةوععع  معععد   اعععج أر  معععاثد   001.ةم ةمعععو =  ا،  ةسعععاة670. نععع  ألةعععبل  ام قعععو أر )رناععع  = 

 ادا  ن و  اد  مو. تع نو  اوسم انو  ث او  نو  ت  ق  امو ء  ج ااة  أاب   او انو ااثدة ل

   ثانية( يونا مل   تحلي  الانحدار وتحلي  التباين لا تبار الفرنية ال 8جدون رقم )           

   

ةم ةل 

 2R ااعدمد

 

ةم ةل 

 ااعدمد 

  اومد 

 

 رنا   

 ANOVAال م  تعانل  ا              

 F خال         

 اا وة ح

 اا وة ح  t خال   

ةساةي  Fةم ةل 

  اوم ةمو

ةساةي    tةم ةل 

  اوم ةمو

 اوسم انو 

     ث او  نو 

 ماثد    

 اثدة ل 

  او انو

.449 .435 .670 31.821 .001 5.641 

 

 

.000 

 spssالمصدر:          

 

ا،   عععععد 5.641ا،  قنوعععععو )ل= 31.821قنوعععععو )ل= ةععععع   ةاعععععه ممعععععنب تعانعععععل  االععععع م  أر 

 ج اعععاةععع  أاعععب   او انعععو ااثعععدة ل  اموععع ءا ةوععع  ممعععنب إاعععج أر  معععاثد   001.  اعععو ) اةسعععاة

. ةةضعععع  اد  معععو،  رةعععو  فعععتر  ا وعععة ح     تع نعععو  اوسعععم انو  ث او  نعععو  ت ععع ق  اموععع ء 

ا، ةوععع  مم عععس أر م سعععب (449.كوععع  ن  عععظ أر قنوعععو ةم ةعععل  ااعدمعععد تسععع  ي   ثاعععو إ  ععع ًنو. 

.ا.  ر ععع ء ً  انعععه 435% ةععع  تلععع م   اواغنعععب  ااععع رع،  ةم ةعععل  ااعدمعععد  اومعععد   مسععع  ي )44.9

 ما  قلة   ا بضنو  ا  ننو.

 للعملاء المقدمة المالية ال دمات جودت بين احصائية دلالة ذو أثر يوجدالفرنية الثالثة: 

 .التجارية المصارف لدى العملاء تجاا المسؤولية الاجتماعية  وتحقيق

اااع ععععو ةعععع   عععععو  ا بضععععنو،  مععععاثد   ال  عععع  تعانععععل  ثنعععععد    اثطععععس  السععععن  اد  مععععو 

ا   اعععوي مو عععل ةاثعععص ناععع ًج تعانعععل  ثنععععد    9ملعععن  ا ععع   ا عععد    قععع  ) ا بضعععنو،  نععع  

ا، ةوععع  معععد   اعععج 528. تعانعععل  االععع م  ثخالععع   هعععو   ا عععبا  أر ةم ةعععل  ااعدمعععد مسععع  ي )

ا  هعععس تعععد   اعععج 001.) اةم عععة ا لعععو ،    ل  ثاعععو إ  ععع ًنو   عععد ةسعععاة  عععة    قعععو ةة

.  هعععو  مةضعععغ أنعععه كاوععع  05  اعععل ار  ا سعععلو  ا  ًنعععو أقعععل ةععع  أا ععع   ،قعععد    ا وعععة ح ااا لعععم

ك نععع   ا سعععلو  ا  ًنعععو أقعععل ةععع  أا ععع  فةعععو   انعععل  اعععج قعععد    اواغنعععب  اوسعععا ل رععع اا لم رععع اواغنب 

  اا رع.

ل ت لععم فعععس  ا وععة ح ف عععد أشعع   إاعععج   ععة    قعععو   اععو إ  ععع ًنو أةعع  فنوعع  ماماعععو روسعع هوو كععع

  اموععع ء ت ععع ق  اوسعععم انو  ث او  نعععو   تع نعععو ااموععع ء  او دةعععو  او انعععو  اثعععدة ل  عععة  رعععن  

ةم ةمععععو =  ا،  ةسعععاة726. نععع  ألةععععبل  ام قعععو أر )رناعععع  = ،  اا   مععععو  او ععع  ل اعععدا

تع نعععععو  اوسعععععم انو  ج اعععععأاعععععب  اةععععع   او انعععععو  عععععة    اثعععععدة لا ةوععععع  معععععد   اعععععج أر 001.

 ادا  ن و  اد  مو.  ث او  نو  ت  ق  امو ء 
 ( يونا مل   تحلي  الانحدار وتحلي  التباين لا تبار الفرنية الثالثة9جدون رقم )

 

 ام قو 

 رن  

 

ةم ةل 

 2R ااعدمد

 

ةم ةل 

 ااعدمد 

  اومد 

 

 رنا  

 ANOVAتعانل  اال م          

 اا وة ح  t خال    اا وة ح F خال   

ةساةي  Fةم ةل 

  اوم ةمو

ةساةي    tةم ةل 

  اوم ةمو

 اوسيةانو 

     ث او  نو 

 ة    

 اثدة ل 

  او انو

.528 .516 .726 43.592 .001 6.602 .000 
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ا، 43.592أر قنوععععو )ل=   ا،   اععععوي ممععععنب تعانععععل  االعععع م 9ماضععععغ ةعععع   ععععد    قعععع  )   

 جمممودت رعععن ا، ةوععع  ممعععنب إاعععج  ثاعععو تععع انب 001.  اعععو ) اةا،   عععد ةسعععا6.602 قنوعععو )ل= 

 لممممدى العممممملاء تجمممماا المسمممؤولية الاجتماعيممممة  وتحقيممممق للعممممملاء المقدمممممة الماليممممة ال مممدمات

 ،  رةو  فتر  ا وة ح     ثاو إ   ًنو. التجارية المصارف

ل ا، ةوععع  مم عععس قعععد فسعععب(528.تسععع  ي  R Squareكوععع  ن  عععظ أر قنوعععو ةم ةعععل  ااعدمعععد    

 R Square% ةعع   االعع م   الأاععس ااواغنععب  ااعع رع،  ةم ةععل  ااعدمععد  اومععد  52.8ةعع  ة ععد  ق 

Adjusted  ( ا،  ر عععع ء  اععععج ناعععع ًج  ا بضععععنو كوعععع  هععععة ةةضععععغ فععععس  ا ععععد   516مسعععع  ي.

تع نعععو  اوسعععم انو  ج اعععاعععب اةععع  أ  او انعععو  عععة    اثعععدة لا فععع ر ااواغنعععب  اوسعععا ل  9 قععع  )

 ا  قلة   ا بضنو  ا  ا و. ر  ء ً  انه م ث او  نو، 

 النتائج والتوايات

 النتائجأولا 

 اج  ا ا ًج  اا انو:إفس ضةء  ااعان ل  ا ظبمو   اموانو ت   ااة ل 

ممعععد  امعععوة   اوععع اس هعععدف  ت وةمععع  تسعععمج  ونعععع  اعععد   نععععة تع ن عععه ثنملأ معععه  الألنعععب فعععس  -1

 .ُ  ث او  س تع نو  ا وة  ثُقا   ي

 اوسععععيةانو  مععععماب  اععععج تع نععععو  او انععععو ااثععععدة ل  اموعععع ء   ععععة  رعععع ر   ا اعععع ًج رن عععع  -2

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  ث او  نو 

 اوسعععيةانو  معععماب  اعععج تع نعععو  او انعععو ااثعععدة ل  اموععع ء ألةعععبل  اد  معععو أر  معععاثد    -3

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  ث او  نو 

 ااموععع ء تعععماب  اعععج تع نعععو  او دةعععو  او انعععو  اثعععدة ل   عععة  كمععع    ا اععع ًج أر مة عععة  -4 

 . اا   مو  او   ل ادا  امو ء ت  ق  اوسيةانو  ث او  نو 

 التوايات: ثانيا

 انة   اد  مو مولأ   ن نو  ااة ن ل  اا انو:إر  ء  اج  ا ا ًج  اس ر و  ااس تة ا  

  اثعععععدة ل  ععععع   نعععععةع   تعسععععن    او عععععبفس  اوععععع اس اا طعععع ع  ااعانعععععو  ال نعععععو تطععععةمب -1

   ما ب   .  شاو ث أك ب ة اس نظ    او دةو ااع نو  او بفنو

 تع نعععععو فعععععس كلنعععععب نععععععة  اعععععج تسعععععة   ااعععععس  لإالأاب ننعععععو  او عععععبفنو  اموانععععع ل تم مععععع  -2

  او اس.  ثشاو  

 أةععع    ااعععج ت عععص  الألنعععب   امة ًعععو ةععع  تمعععد  ااعععس  ا  نةننعععو   لإ عععب ء ل  ا نعععة  تث نعععص -3

  او اس.  ثشاو   تع نو

ر عع اة   معععناو ااعسعععن   ة عععبفنوضععب     رالأععع   خععدة ل ة عععبفنو ة دةعععو رععد ر فعععب ع  -4

 تطعععععةمب  االأ ةاة نععععع    فعععععبص   عععععة   ا  عععععب ء  اعععععج  اثعععععدة ل  او انعععععو،  إ ععععع    ت نعععععن 

 . او بفنو اا لغ مةاو  ثماثد  

 المراجع

 ةعععععع  اوامععععع ةان  نظعععععب   ةعععععو ةععععع   ث او  نعععععو  اوسعععععيةانو ،  2014. ة نعععععب  اعلأعععععن ، -1

  ا  ر،  او اععععد  معععع ل،     اععععد االعععععة   الا عععع ء ة اععععو.  ا  ننععععو  او عععع  ل  لإمعععع ةنو

 ا.2،   امد )17

  ء     ب فاسعطن  فعس  ال عةك     .)  2016 ( .ف طوعو    فعس، نسعن   ع ةع، أرعة -2

 تع  م  فاسعطن ،   ةمعو ة اعو . اوع اس أ  ًةع   اعج   نملأ معة  ،  او اومنعو  اوسعيةانو

  اوةقعععععععععععععع6102 ربأكاعععععععععععععة 02 : ثطععععععععععععع ع

 http://dspace.up.edu.ps/xmlui/handle/123456789/156 ثالأاب نس

  ا مععععع ط فعععععس  اوععععع اس   ثشعععععاو    او عععععبفس  ثنامععععع       ، 2016 ة  عععععد،  معععععو، أرعععععة -3

 .ن    ازهب،   ةمو ة مة  ، ننب ة  سانب  ثقا   ي  ا اسطن س،  م او
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 فاسععععطن  ر ععععل م ععععدةة   ااععععس  او ععععبفنو  اثععععدة ل  ععععة   قنعععع س) شممعععع  و نعععع زي  عععع ت  -4

 –  او  سعععانب    عععو ا نعععل ة دةعععو  مععع اوا  اموععع ء نظعععب   ةعععو ةععع  فاسعععطن  فعععس  اوععععد  

  .2004 –  لإم ةنو  ا  ةمو

  ثمع ةنو  ال عةك فعس  ث او  نعو  اوسعيةانو،   2016 ، ةناعة   ةةعدي، رع  ،  اةعة  ي -5

 3  ثطع ع تعع  م  . ا  نعس  ثمع ةس  ال عل   اعو مععو      اوو  مع ل  امعس رعن 

 : ثالأاب نس  اوةقع ، 2016- ة  س

 اوسعععم انو  ث او  نعععو اا طععع ع  اثععع ص     هععع  فعععس  اا ونعععو  ،2014  سعععن ،  امعععبح، -6

 . اوساد ةو ااووالأو  امبرنو  اسمة مو

 فععس  اوعع اس  امععوة  ف  انععو ، ةععدا2020مععو ح،  ةعوععد،   عع ح، م ععن   وععد، خاععص -7

 ة اععو /  ثقا عع    لإ     كانععو /تلأبمعع    ةمععو  امععب ا، فععس  ا  ععدي  ثمععا ب   تم مع 

 .2ا ح50ا،  امد  )16  ثقا   مو،  او اد )  لإ   مو ااماة  تلأبم 

 فعععس  اةط نعععو  او ععع  ل اعععدا  اوععع اس  ثشعععاو       ،2017  عععن  ةعوعععد رعععد ،  ،   عععة  -8

  ام ةاعععو  لإمععع ةنو -  ال عععةك   اعععو    معععو)  اموععع ء ت ععع ق  ث او  نعععو  اوسعععيةانو تع نعععو

 ن  . –،  ا  ةمو  ثم ةنو   او  سانب    و ا نل ة دةو ،  م اوان   قط ع فس

 تع نععععو فععععس  اوعععع اس  امععععوة  ، أهونععععو2018شعععع لس،  ععععة مو ، معععع  اثضععععب،  اسععععمند، - -9

، ة اعععو  اماعععة   او انعععو ا امبرنعععو ة عععب  وةة معععو فعععس  اوععع اس  امعععوة  تم مععع )   اا ونعععو

 .2،  امد  3  اوع ملنو،  او اد 

ااوممسععععع ل   او اومنعععععو ،  اوسعععععم انو2015 ي     ث  اوم مطعععععو ،  ععععع اغ  اعوعععععة -10

 . ا  ر ، و ر ،،   ااةزمع، اطلمو  ا اج، ،    ك ةز  اومبفو اا مب 

اا لأنععععب  اخ قععععس    قاععععه ر اوسععععم انو  ث او  نععععو ،  2009ةنسععععةر،  لععععد  ا عععع   ،  -11

س،  ا  ةمععععو  رمععع   ااغنععععب ل،  معععع او ا نععععل    ععععو  او  سععععانب كانععععو  اابرنععععو  اعععع   اعععع  

 . ثم ةنو
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تحلي  استراتيجيات التحسين المستدام وأثراا عل  جودت برامج التعليم التقني في 

 العلوم المالية والإدارية:

 لعلوم الإدارية والمالية بطرابلسمن وج ة نظر أعضاء ايئة التدريس ببرامج ا

 علي رمضا  علي بن سلامة .1

 عضو ايئة تدريس بالمع د العالي للعلوم والتقنية

 أ. امحمد علي عقيرب                         د. موس  رحي  مصطف  

قنية عضو ايئة تدريس بالمع د  العالي للعلوم والت  د العالي للعلوم والتقنية    عضو ايئة تدريس بالمع

 سوق ال ميس امسيح                                                  طرابلس

 المل  :

أُ ععععدل  اد  مععععو رةععععدل تعانععععل  مععععاب تن ن ل  ااعسععععن   اوسععععاد    أابهعععع   اععععج  ععععة   

رعععب ةج  ااماعععن  فعععس  اماعععة   او انعععو   لإ   معععو، ةععع  خععع      معععو تطلن نعععو تبكععع   اعععج 

دم ل  ااعععععس تة  عععععه  اوممسععععع ل  اامانونعععععو فعععععس هعععععو  تعدمعععععد أفضعععععل  اوو  مععععع ل   ااعععععع

تو عععل ة اوعععع  اد  معععو فعععس  ونعععع أ ضععع ء هنيعععو  ااعععد مس ر قسععع    اماعععة  ،  نععع   او ععع  

 لإ   معععو   او انعععو، روممسععع ل  اا  عععس ر طععع ا طعععب راس   اوممسععع ل هعععس: )كانعععو  اماعععة  

 اس ااماععععة   لإ   مععععو   او انععععو  ااطلن نععععو، كانععععو طععععب راس ااماععععة    اا  نععععو،  اومةععععد  امعععع

ا  ضععععة تععععد مس ت بملعععع ،   مععععاثد  أمععععاةب 57  اا  نععععو طععععب راسا   العععع اا  ععععد ه  )

 اوسعععغ  امععع ةل ا عععغب   ععع   او اوعععع،  ا وعععع  اوماةةععع ل ااع نعععو هعععدل  اد  معععو تععع  

ا 6ن ععععو   مععععالمد ة ةعععع   ععععد  ) ز عععع   اععععج  ونععععع أفععععب    ام وت ععععون   عععععن و  مععععالن ن

ا  مععععاو   ، 51ل  ا عععع اعو اااعانععععل )امععععد   عععع  ناة ،  راغعععع   ثمععععاو     ل مععععاو  

 ، ا اعع ًج  تعع   مععاثد    اوعع ةج  اة عع س  ااعاناععس ااعانععل رن نعع ل  اد  مععو   مععاث ص

 تة عععا   اد  معععو إاعععج ة وة عععو ةععع   ا اععع ًج أهوةععع : أر رعععب ةج  ااماعععن  العععب ةج  اماعععة  

ج  لإ   معععو   او انعععو تعاععع ح إاعععج تععععدم     ي ثمعععاب تن ن ل  ااعسعععن   اوسعععاد   العععب ة

 ااماععععن ، اااة فععععو ةععععع  ااغنععععب ل   اوسععععا د ل فععععس مععععةا  اموععععل، اام معععع   ااة فععععو رععععن  

ةثب ععع ل  ااماعععن  العععب ةج  اماعععة   لإ   معععو   او انعععو فعععس  ااماعععن   اا  عععس  ةاطالععع ل معععةا 

  امول.

 ثت  هعععع ل  – مععععاب تن ن ل  ااماععععن   – ععععة    ااماععععن   – الأاوعععع ل  او ا  نععععو :  ااماععععن   اا  ععععس 

 ماة   لإ   مو   او انو ا – اعدم و 

 الإطار التم يد  للدراسة -1

 المقدمة:  1.1

فععس لععل  ااطععة  ل  اوسععاوب  فععس ة عع    ااماععن   امعع اس رمععلأل  عع    فععس  ااماععن   اا  ععس رمععلأل 

خعععع ص، أ ععععلغ  ااعسععععن   اوسععععاد   ا ععععة    ااماععععن  أ ععععد أهعععع   ا اةمعععع ل اوممسعععع ل  ااماععععن  

 لإ   مععععو  ااععععس تاطاععععر ةةعععع   ل ةا دةععععو  امعععع اس،  خ  ععععو فععععس ة عععع ثل  اماععععة   او انععععو  

 ةمععععع  ل  ون عععععو اوة كلعععععو  ااغنعععععب ل  اسعععععبممو فعععععس  امعععععة ا  ام اونعععععو،  نععععع  تسعععععمج 

 اوممسعععع ل  اامانونعععععو إاعععععج تل عععععس  معععععاب تن ن ل  ااعسعععععن   اوسعععععاد   رةعععععدل تم مععععع   عععععة   

رب ة ةعععع   اامانونععععو  تع نععععو  ااونععععع   اوممسععععس،  اةععععب  اععععوي مسععععع ه  فععععس  فععععع ةسعععععاةا 

تالنعععو ةاطالععع ل معععةا  اموعععل. إر تععععدم ل  ااغننعععب  اوممسعععس  ااعععس تطب ةععع   النيعععو  الأ ععع ء ل  

 ا دمعععععد  تععععععدم ل ه ًاعععععو،  الأعععععس تععععع  غ  اوممسععععع ل، م عععععر أر ملأعععععةر  ااغننعععععب ة  عععععة   
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 ةسعععاوب   نععع  أ عععلع   او  فسعععو فعععس  اسعععةا شبمعععو  اعععج نععععة ةا  معععد فعععس هعععو   ام عععب 

 ,.Eckel, Pاضعععو ر  ال ععع ء )  ر  معععاثد    معععاب تن ن ل اااعسعععن  ممعععد شعععبط  أم معععن  

Hill, B., and Green, M .1998ا 

فعععس  اععع   االأ ةاة نععع ، رعععل أ ل إاعععج تغنعععب  معععبمع  ل اعععة    اومبفعععو إاعععج  عععد    ت عععد كوععع  أ

 اطبم عععو  ااعععس نموعععل رةععع   ن لأعععب رةععع ، أي روم عععس تغننعععب طبم عععو  اعععاما ، ااام ةعععل روب نعععو ةعععع 

   ةععع   ااماعععن ،  رةعععو  فعععتر   عععب  اوماةةععع ل ،  نععع  معاععع ح كعععل شعععثص إاعععج ةسعععاةا  ععع

ً  ااع ععععنل  اماوععععس  ا نععععد،  ممُععععد   عععع الأععععل إنسعععع ر  فععععس  ونععععع أنععععع ء  امعععع ا ،   اععععل ماع ععععو   

رت طععع ء أهونعععو لإ      ا عععة   فعععس  ااماعععن ،   اعععل الأعععةر إر  ا عععة   تمُعععد  أهععع   اوةععع    ااعععس 

ً نععععأخ ق  ً ا، كوعععع  تمُععععد  ا ععععة    مععععاع  Sallis, E .2002م ععععر أر تة  ةةعععع  أي ةممسععععو )   

 ةة عععععس الأعععععل ةععععع   اطعععععب ل   ي  ام قعععععو ةععععع  ) اطععععع ب  أ انععععع ء  اةعععععة    او اوععععععا 

ااع ععة   اععج تماععن   نععد  ةاونعع ، كوعع  تمالععب  وانععو  او  فسععو   ن ععو   قمععو فععس  عع ا   ااماععن  

،  أر ةة  ةعععو تععععدي  او  فسعععو ةععع  خععع    اموعععل  اعععج تعسعععن   عععة    اثعععدة ل  اامانونعععو 

نو أةععععب ً فععععس ن مععععو  اهونععععو، كوعععع  تاطاععععر  او  فسععععو تل ععععس   انعععع ل تطععععةمب  او عععع هج  اد  معععع

 معععاب تن ن ل مولأ ةععع  توننععع   اوممسععع ل   اامانونعععو رةضعععةح  ععع  ة  فسعععنة ،  تمالعععب  ا عععة   

فععععس  ااماععععن   ا   ععععد   ام مععععنو  ن طععععو  ااعععععة   اوعة مععععو نعععععة تععععد ح  اوممسععععو فععععس  عععع   

 او  فسععو  ةعع  اعع   ااونعع  إاععج  ااعسععن   اوسععاوب  روعع  مععم ي رةعع  إاععج  ااععد ح فنوعع  رمععد نعععة 

  ابم   .

 مشكلة الدراسة  2.1

م  د ر ثماب تن نو  اامانونو  فو ة      را بمب ) او ظوو  امبرنو ااابرنو   ا   فو   اماة  

ً ة  ةن  م   ا م ط  اومبفس 1977 ا أنة  تو ل ة وة و ة   افلأ     اول  ئ  ااس تا     ةند ن 

لأ ةاو،  ر ابن  ة   ااغننب ل  ا ةهبمو فس  ماب تن ن ل  اامان   لإنس نس ر ة   ش ةاو  ةا

 ام انر  اا اندمو  ام ًمو ث   فتر  ااما ، خ  و ةع إ خ   تلأ ةاة ن   اوماةة ل   ثت  ثل، 

ا ،  فس لل  اد ة ل  اوا   و Guardia, L. and Alsina, I .2020ت    قند  ثماثد   ، )

 وانو ضو ر  ا ة   ة د  قاو ةا  مد نان و اااطة    ااغننب  رم ر تطلنو  ا ة  ، أ لع 

 اوساوب فس  اامان   ام اس فس  ونع أنع ء  ام ا ، ةو   مل ةس او تعدمد  ا ة    قن مة  رملأل 

ة ند أ لغ أك ب  مةرو، نان و إا     اوممس ل ر ااطاع اا ن   رد     او  س أ مع، ة   ن  

،  تةفنب  امو او  اود رو رملأل ة  مر ،   اوس هوو فس  ا وة  ةم ا و  اا   ت ل  ث او  نو

 ثقا   ي  اةط س، ر لإض فو إاج ة هة ةطاةب ة ة  اامول رملأل أك ب ك  ء   ش  فنو، اوة  ةو 

ا ، خ  و فس لل  ثت  ا شله Altbach, B. J, et al .2009 ااغنب ل  اوا د     اوا  مد ، )

 اامان   ام اس، إث أر ةس او  ثهاو   ر ثما     اوممسس،  ام اوس  اج ضب    ضو ر  ة   

  ا   فو  اةط نو،  ةب      اواطال ل  اوعانو ت مد ة  تم ند  اوس ءاو )ة ظوو  اام  ر   اا ونو فس 

ا، ر لإض فو إاج أر  ا ة   فس  اامان  OECD, 2004; ENQA  2007 اوند ر  ثقا   ي، )

ً  ام اس ممُد ة ةة  ارم   ، الأةنه م ر أر ممول  ونع  ل ًص  اوممسو  أنمطاة  ة ل،  ةامد  ة 

 الب ةج  اامانونو   اك  مونو ،   العة    او غ  اد  منو ،   ااةلنص ،   اط ب ،   اول نس ، 

 van Ginkel and  اوب فو ،   اومد ل ،   اثدة ل  او دةو ااو اوع ،   النيو  اك  مونو. )

Rodrigues Dias 2007 ت  نو ا ، ر لإض فو إاج إم     اا سنو  تع نو  ااة زر رن   او  هج 

ل ت  مد  تمد   ااث   ل ،   اا  ل   اال     اك  موس )ااط ب ل لإ    ل  اوممسنو ، فس 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

138 
 

  ال   ن   أ ض ء هنيو  ااد مسا  اج  اوساةمن   اوعاس   اد اس،  ة  تاطاله ضب   ل  ا ن   

 العة    ل  اهونو  ث او  نو   ا اةمو فس إط    ث ان   ل  ااد ملنو  ر  و   ةمابكو لإنا ح

 اومبفو   ا   فو ااوة     المبمو  اج أ اج ةساةا ة   اماة    ثرالأ    االأ ةاة س  نمب 

ل ة  ماس  ره  اامان  فس  اةط   امبرس ة  تدنس ةساةا  ااع نل  اومبفس، لر او اوع،  فس 

  ل  لإرد  نو   ثرالأ  مو   ااعانانو فس ةثب  ل ةممس ته  اامانونو  ضمص  اوة   ل   ا د

  ةاطال ل مةا  امول ة   ةو، رن إاج  ضةح ةساةا  اثال فس  ام قورملأل    ،  ة  أ ا 

 ةساةا ةثب  ل  اامان  ة   ةو أخبا،  اةب  اوي م  د  اج   ت  ع ةمدثل  الط او، امد  

 ط فس مةا  امول، ةو  أ ا إاج ضمص  اوس هوو فس  اا ونو قد   هدق  اوثب  ل  اج  ثنثب

ا،  أر هو   اة قع  امبرس فس    و ة مو ا ظب  2024ر ونع  او  ثل، ) لد  اومطس،   خب ر 

ف   و  ه  فو لإم    ةثبح ة  أزةاه  اامانونو  اب ه و، ال  ء  ماب تن نو تعد  أهد ل  اموانو 

ا ، ر لإض فو إاج تدنس ةساةا 2011أهد ل  او اوع )ة ط ج،  اامانونو  رو  مم ي إاج تالنو 

 الأ  ء   اث   نو   اد خانو الب ةج  اامان   اا  س فس انلن ،   د    تل ط ةثب  تة  رواطال ل مةا 

 امول،    ان   ل  اا ونو  ثقا   مو   ث او  نو،   تدنس ةساةا  ا ة   فنة ،   د    ة  

 ا2017رة  ) لد    رب ةج فمانو اضو ر  ا ة  

 فس ضةء ة  ت د ، ن د إر  وانو ر  ء  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد   فس  اامان  تمُد ة  أه   

 ا   ل ااع نو  ا ة   فس رب ةج  اامان   اا  س،  إر تث   ل رب ةج  اماة   او انو   لإ   مو 

تطة  رب ة ة   اامانونو انس  روم      ر  ء  ماب تن ن ل  ااعسن   او ًوو اة  اضو ر 

 تعسن   ة   ةثب  تة ، اوة كلاة  ةاطال ل مةا  امول  ةسا د ل رني ل  ا و    اوم  ب ، 

)ة  هس  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد   فس  اامان   اا  س  ،  ر اا اس تاو ل ةملأاو  اد  مو فس: 

 ا أابه   اج  ة   رب ةج  اامان  فس  اماة   او انو   لإ   مو،  

 تساؤلات الدراسة  3.1

تماود  اد  مو  اج  ااس ي   ابًنسس  اا اس: )ة هس  ثماب تن ن ل  ااس تس ه  فس  ة    اامان  

 اا  س الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو ة    ةو نظب أ ض ء هنيو  ااد مس روممس ل  اامان  

  ام اس  اا  س/ فس ة     اماة   لإ   مو   او انو ا

  ي  مولأ   شا  ا  ااس يثل  ا ب نو  اا انو ة  هو   ااس

ة  هس أربز  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد    اوساثدةو فس ةممس ل  اامان   اا  س  -

 ااعسن   ة   رب ةج  اماة   او انو   لإ   مو 

 كنص تماب هوق  ثماب تن ن ل  اج  ة    الب ةج  اامانونو  تالنو ةاطال ل مةا  امول  -

 سة :أامية الدرا 4.1

تسمج هوق  اد  مو إاج مد  ا  ة   اومبفنو  اواما و راطلنو  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد   

 ت انبه   اج  ة    اامان   اا  س الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو، ةو  منس ه  فس تعسن   ا  ء 

 ، أهوة : د   ل بأم   اامانوس  تع نو  ااون   اوممسس  ر اا اس تلأاسر هوق  اد  مو أهونو كلنب 

تةفب  اد  مو ةمبفو  دمد   ةةوو  ة   ماب تن ن ل  ااعسن    اهونو  اك  مونو: -

 اوساد   فس  اامان   اا  س  ت انبه   اج  ة    الب ةج  اامانونو، ةو  مس ه  فس مد 

  ا  ة ل  الع نو  اوة ة   فس هو   او   .
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 ل  وانو  ق راو اااطلنو ااطةمب تسمج  اد  مو إاج ت دم  تة ن  اهونو  اموانو: -

 ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد   فس ةممس ل  اامان   اا  س، ةو  مس  د إ    ل ةممس ل 

  اامان   اا  س  اج تعسن   ة    اامان   تع نو  ااون   اوممسس.

تس ه   اد  مو فس إم     اة  ابفع ةساةا ك  ء   اثبم ن  فس   اهونو  ث او  نو: -

اماة   او انو   لإ   مو، ةو  مم ز قد تة   اج  اا   ل ةع ةاطال ل مةا ة  ثل  

  امول  مس ه  فس ت ونو  ثقا     اةط س.

 الأاداف: 5.1

تةدل هوق  اد  مو إاج تعانل  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد    أابه   اج  ة   رب ةج 

تبك   اج تعدمد أفضل   اامان  فس  اماة   او انو   لإ   مو، ة  خ      مو تطلن نو

 اوو  م ل   ااعدم ل  ااس تة  ه  اوممس ل  اامانونو فس هو   او   ،  ن  تةدل 

  اد  مو إاج تع نو  اهد ل  اا انو:

 اوماود  فس ةممس ل  اامان   اا  س،  تعدمد ةدا  تعانل  ماب تن ن ل  ااعسن   اوساد   .1

  لإ   مو.ف  اناة  فس تعسن   ة   رب ةج  اماة   او انو  

 اج ةثب  ل رب ةج  اامان  فس  اماة   لإ   مو   او انو  ت نن  ت انب هوق  ثماب تن ن ل .2

 ةدا تالنو   ان   ل مةا  امول ة  خ      مو   او تطلن نو فس ةممس ل  اامان  

  اا  س ااماة   لإ   مو   او انو رطب راس.

 الدراسات السابقة: 6.1

 ( 2017و  دراسة : )وحيي، و  ر 1.6.1

أ بم   اد  مو رةدل تةضنغ أه  ةة   ل  اموان ل  اث  و ر ماثد    ث     

 ثماب تن نو ادا  لإ      امان  روممس ل  اامان   ام اس فس ة ب ة   ن  ةدا تة فبه   ةدا 

 هوناة  ر ا سلو اة  ا  تةضنغ أه   اواطال ل  ا زةو ابفع ك  ءتة  ر ماثد   ةدخل  لإ     

فس  وع  الن ن ل ة   النيو ةعر  وب تن نو،  قد  ماثدة   اد  مو أماةب  ثمالن ن ثما

ا  مال نو  اج  امن و  اوثا    ة   فب    لإ      امان  ةاضو و 452 اد  مو،  ن   ز    د  )

   وند  الأانو   ن ًر  ًنس  ا  ةمو   ة  أفب    لإ      امان  ة  ةاو او فس   ًنس  ا  ةمو   ً  د

 ًنس  ا س  فس  ا  ةم ل  او بمو،  ن  شوا  كان ل  وانو  نظبمو رلم    كنل  الأانو  

ةع فظ ل ة ب  تة ا  إاج ة وة و ة   ا ا ًج أهوة  أر  اوة   ل  اث  و رموان ل  لإ     

 اا ظن     ثماب تن نو ادا  لإ      امان  )  ااثطن    ضع  اهد ل   ع  ا ب     تث  ق  ااغننب 

اعانل   خان    الد ًل  اوا رمو   اا نن  تاة فب ر سلو ةاةمطو، رن و  تاضغ أهوناة  ر ة    ا  

  انو، كو  أ ضع  أهونو  اواطال ل  ا زةو ابفع ك  ء   لإ      امان  ر ماثد    لإ     

ونو  ثماب تن نو ة ل تة فب  اا لأنب  ثماب تن س، نظ   اوماةة ل  ثماب تن نو،  ا   فو  اا ظن

 او  ملو،  ةة    ة  مو ة  ملو،  أخنب ً  اعةكوو  لإ   موا. كو  أ     اد  مو رو وة و ة  

 ااة ن ل ة ة ، إاب ء ةلدأ  اوم  كو فس  تث    ا ب   ل، ت ظن  رب ةج تد ملنو ةاث  و 

ل ااطةمب  ا د  ل  اوه نو ادا  لإ      امان ،  ت من   ان ل  اا لأنب  ثماب تن س فس  مامب 

 اوسا لل،  ضع من م ل   ةو    ضعو اا مب   لإف  ح     اوماةة ل   خل  اوممسو، إ ب ء 

ت منل شب كو   ند  ل       ول ا مب  ا ن   اوطاةرو لإ د    ااملنب فس ا  فو  اوممسو 

ةممس ل  او اوع  اوعاس رتنم ء ةم  مع تمانونو  خدةنو ربأس ة   ةمابك كاطلنو  ان ل 

  مو. اعةكوو  لإ  
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 (2022دراسة : )الحربي، المطرفي،  2.6.1

تةدل  اد  مو  اج تعانل تة ة ل  اسن مو  اامانونو فس  اووالأو  امبرنو  اسمة مو  فو نظ   

 ا  ةم ل  ا دمد فس ضةء ةمشب ل  ابم     ام اونو ،   ال رةدل  اامبل  اج  اهد ل 

نا ح  او ب  ل  لإالأاب ننو،  تعدمد أمس   اوم منب  اوب    كاس رة  ا ض ء هنيو  ااد مس لإ

ت ون   إنا ح  ا ظ   اثلنب ،  ت دم  نوة ح اا ون  نظ   مساثد  فس ر  ء نظ  أخبا ةم رةو فس 

ً ة     ا ظ   اثلنب ،  تة ا   اد  مو إاج ة وة و ة   ا ا ًج أهوة  أر ه  ك  ت  ق رن   ا ظ     

   اثلنب ممول ر ة    عنعو  رد ر أخط ء،  اثلنب   او ابح  أهد ل  اد  مو،  أر  ا ظ 

مةةاو تم ةل  اوساثد  ةع  ا ظ    اثلنب  او ابح،  ن  أ    رد    ااعة  نعة  ابم    ، 

 ضب    ةة  ةو  اوملأ ل   ام ل ل   ااعدم ل  ااس تة  ه نظ    اامان   اع اس ر ظ    دمد 

 .مضل  أةبق  ممند هنلأااه  مطة ق  مسنب ره نعة  ابم   

 (2019دراسة : )عبد الله،  3.6.1

 ض ء اعدم و فس تةلنص  لإنا ح  اماوس أ دل  اد  مو رةدل  الأمص     ثت  ه ل  ا

هنيو  ااد مس ر ا  ةم ل فس ة     قا   م ل  اومبفو،  ن   ماثدة   اد  منو  او ةج 

ه  ك  ت  ه ل   اة  س ااع نو هدفة ،  قد تة ا   اد  مو إاج ة وة و ة   ا ا ًج أهوة  أر 

 دم و فس تةلنص  لإنا ح  اماوس ا ض ء هنيو  ر ا  ةم ل فس ة     قا   م ل  اومبفو، ة ل 

 ثت  ق نعة  امب كو رن   ا  ةم ل   اوممس ل  لإنا  نو   اثدةنو   ااغننب  اوثط   فس أهد ل 

نعة إ      اوة      العة    وان تة ،  تسةمو  العة   اماونو،  إ      اومبفو  أخنب   ثت  ق

 المبمو   ما ط ب  الأ  ء ل،  تة ا   اد  مو إاج ة وة و ة   ااة ن ل  ااس مولأ  ة  

خ اة  تةلنص  لإنا ح  اماوس ا ض ء هنيو  ااد مس ر ا  ةم ل فس ة     قا   م ل  اومبفو، 

اا   مب   ااس ك ر ة  أهوة  نمب  لإنا ح  اماوس ا ض ء هنيو  ااد مس ة  خ    الأار   

  او  ثل  رعة   اومتوب ل   اد  م ل  اماونو  اواث  و   ل  اوساةا  اماوس  ابفنع 

 تد مر أ ض ء هنيو  ااد مس  اس  ا مب  ثالأاب نس لإنا  ة   اماوس  اج شللأو  ثنابن ، 

 تل     لإنا  نو  اماونو رن  أ ض ء هنيو  ااد مس ة    ي  ااث   ل  اوامد     اوال م و ة  

خ    اعة    اا ةاس رعا  ل  ا      اماونو  تسةمو  لإنا  نو  اماونو ة  خ    لإ    رة ، 

  اا منس ال  ء  لإنا  نو  اماونو فس ضةء ةاطال ل  قا     اومبفو   ااة ه  ام اوس اة   فس 

 ضةء ةب   ه  فس تع نو أهد ل  او اوع   اوس  د   اج  ل ةملأ ته.

 (2022وا ، بشير، دراسة : )أبوعل 4.6.1

   لإالأاب نس ت  إ د   هوق  اد  مو رةدل ت دم   ماب تن ن ل  وانو فم او  ة  ملو ااطلنو  اامان

 اونو،   ااس ن ال ً ة  م   لة  اس  اامان   ثالأاب نس  الأاس  ا  ء  ا ة ًغ  امإفس  اسة  ر اااعة  

ماون  فس ةلأ ر    د كو  هة  اب زمو  عنو ط  ًو تعة  رن    ة   اوما    اواإ ب ء ل إ

 اع   فس  اامان   اا اندي،  ن    اودل  اد  مو  اج ة ةج    مو  اع او ر  ال  ق أ د أنة ع 

 الع   اة  س  اوي مس  د  اج فة   اع ضب ة  أ ل تة نه  اوسا لل، كو    اودل  اد  مو فس 

 اواث  ن  فس  اامان    وع رن ن تة   اج إ ب ء  او  ر ل  او ند    او   و ةع  د  ة 

 ثالأاب نس،   د  ة  أ ض ء هنيو  ااد مس ر ا  ةم ل  اسة  ننو فس  ااث   ل  اوثاا و، 

 تة ا   اد  مو إاج  د  ة   ا ا ًج أهوة  ك ر   ة  ضمص فس  ال نو  ااعانو ا ت  ثل 

س،  إاج ضمص  شللأ ل  الأةبر ء   ااس تو ل ن طو  ثنط ا  ا اج ااطلنو  اامان   ثالأاب ن
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ق   و  ام  ب  المبي ةو   فس  اوةل ن ، أ ض ء هنيو  ااد مس،   لإ   من ،   اط ب، 

  او اوع، ةو  أ ي إاج  ضةح  د   قا   ة  رموانو  ااغننب، رل ت  مد ل هب  ة   ةو  ااغنب، 

رم ر  إال ل ةنةاة  إاج  ا ض ع  اا اندمو  ا دموو، كو  أمةو   اد  مو فس  قاب ح  اة  

 ماب تن ن ل  ااعة   ابقوس فس  اامان  رعن  تلأةر ة  ملو ا ونع  اوب  ل  اامانونو ة  

 اود  س   ا  ةم ل   اوم هد  امان    ال رغبا ضو ر  ماوب  مو  اموانو  اامانونو  ا  ء 

و  اج  اطالو  ا ة ًغ  ام اونو،  تةضنغ  ثا    اسالنو  ا  ت و    تمطنل  اموانو  اامانون

 مة ء.  ثم تو   اج  د  

 ( 2024دراسة : )عبد المعطي، و  رو ،  5.6.1

  ءل  اد  مو رةدل  اامبل  اج  امس  ا لأبمو االب ةج  اا  فسنو  اوساد ةو فس  ا لأب  اابرةي 

 اوم  ب،   اامبل  اج      الب ةج  اا  فسنو فس تم م   اون    اا  فسنو ادا ةثب  ل 

 الأةم ،  ن    اودل  اد  مو  اج  او ةج  اة  س  اوسعس،  ا  ةم ل  اث  و رد او 

ااع ة   اج رن ن ل ش ةاو    قمنو،  تة ا   اد  مو إاج ة وة و ة   ا ا ًج أهوة  أنه ة  

 اوولأ  تعدمد      الب ةج  اا  فسنو  اوساد ةو فس تطةمب  ا  ةم ل  اث  و ر الأةم  ة  خ  ، 

 اامانونو  اوا  و ااط ب،     منو،  طبا  ااد مس،   اوة  ا  ا ة     ااون  فس  او  هج  اد1)

  كاس ب  اط ب  اوة   ل   اثلب ل  ااس تولأ ة  ة   اام ةل ةع  ااعدم ل   ا بص فس 

ا  ااةمع  اد اس،   ال    طبمو تةمنع  ا ط ا  ا غب فس ااامان   ام اس، 2 او  ثل  اوثاا و، )

اام م   اا ةع  ا   فس  ، ل تمانونو ةثاا و  ة   ام ا  مس تةفنب فبص تمانونو ااط ب فس ةم

ا  ثرالأ     ااطةمب،   ال راطةمب  او  هج 3  ااغةي  فس تطةمب  ا د  ل  اد انو ااط ب، )

 اد  منو   اا  ن ل  اامانونو   ااد مسنو، ااةفنب فبص ااط ب ة  أ ل تطةمب ةة   تة  

 نل    ه  فس  او اوم ل  اوعانو   اد انو.   ثرالأ  مو فس  او  ثل  اوثاا و،  ت م

 الجانب الميداني للدراسة .1

 إجراءات ومن جية الدارسة:   1.2

  اودل  اد  مو  اج أماةب  او ةج  اة  س فس    مو طلنمو     ب  :سةارمن ج الد 1.1.2

فس  ة    اوس او  الع نو  أرم  ه   اوثاا و،  هة رع  ةند نس، اومبفو  ثماب تن ن ل  ااس تس ه  

 اامان   اا  س الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو ة    ةو نظب أ ض ء هنيو  ااد مس روممس ل 

  اا  نو  امان  ر ط ا طب راس. 

تو ل ة اوع  اد  مو فس  ونع أ ض ء هنيو  ااد مس ر قس    اماة   :مجتمع الدراسة 1.1.2

هس: )كانو  اماة   لإ   مو  لإ   مو   او انو، روممس ل  اا  س ر ط ا طب راس   اوممس ل 

 اومةد  ام اس ااماة    اا  نو طب راسا    كانو طب راس ااماة    اا  نو،    او انو  ااطلن نو، 

ا  ضة تد مس ت بمل ،  نظب  ا غب     ة اوع  اد  مو  مةةاو  اة ة  57  ال اا  د ه  )

ل ة ب  ل  او اوع  ث اس إاج  ونع ة ب  ته فتنه ت   ث او    اج أماةب  اوسغ  ام ةل الأ

ا  ماو    امد  6  مالمد ة ة   د  ) وا  ماو     مالن ن57ااد  مو،  قد ت  تةزمع  د  )

ا  ماو   ، أي رومد   ما  رو قد ق 51   ناة ،  راا  د   ثماو   ل  ا  اعو اااعانل )

د مس   خل %ا ت بمل   تو   لإ  رو  اج  ثماو   ل   ال رو  راو   ض ء هنيو  اا89)

  اوممس ل  فس أ ق ل ةثاا و  أة ك  ةثاا و  رعضة   ال   ن . 

  ك      ًنسو ا وع  الن ن ل،  تلأةر ة   ا   ء  لآتنو:  وت  إ د    مالن ن: سةارأدات الد 3.1.2

مالأةر ة  أمياو تاماو رلم   الن ن ل  ام ةو  اواما و رث  ًص ة اوع  الع :   ا  ء  ا  :

 د  و  اماونو، م ة ل  اثلب ا.) اومهل  اماوس،  ا
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ف ب  تاماو رومبفو  ثماب تن ن ل  ااس تس ه  فس  ة     مالأةر ة  إ دا  مب  ا  ء  ا  نس:

 اامان   اوع ملس  اا  س ة    ةو نظب أ ض ء هنيو  ااد مس راث   ل  اماة   لإ   مو 

   او انو.  

 ن س    و ة د قنو  لإ  ر ل  ماثد   ةم ةل أا   كب نل خ ا : ت  ا وادق ثبات الأدات 4.1.2

%ا ف ك ب  ةم ةل 60،  أر  ا نوو  او لةاو إ   ًن  اوم ةل أا   هس )و اج أمياو  ثمالن ن

 ا دا  او تس،  تمنب  ا ا ًج  ثتنو إاج أر  ا    تاواع رد  و   انو ة   ا ل ل  ر اا اس مولأ  

  ث او    اج  ا ا ًج
 ا1 د    ا ل ل  ق  )

  اوعة  ةم ةل أا   كب نل خ او تسةم ةل  ا دا  

  ث  ر ل  ا   ًنو 0.732 0.856

 و ث  ر ل  ا  ان 0.812 0.901

 

مو، ر ماثد        ًنو  ااس تا  مر ةع أهد ل  ادأم انر تعانل  الن ن ل: ت   خان    ام انر  لإ

 اSPSS البن ةج  لإ   ًس فس تعانل  الن ن ل. )

 البيانات الأولية للدراسةالمبحث الثاني/عرض وتحلي  

 أولا : العرض الوافي ل صائ  الدراسة

 مو  سر  اث  ًص  امث نو   اةلن نو   ا تةزمع ة اوع  اد2  ) ا د    ق

  اواغنب في ل  اواغنب  االأب    ا سلو %

 ة  سانب 41 80

  اومهل  اماوس

 
  كاة  ق 10 20

  او وةع 51 100

 ةس  د ةع ضب 6 12

 ونو اد  و  اما

 

 ةع ضب 14 27

  ما   ةس  د 22 45

  ما   ةم  ك 4 8

  ما   4 8

  او وةع 51 100

 م ة ل 5أقل ة   5 9

  اثلب  ر اس ة ل

 

 

 م ة ل 10إاج أقل ة   5ة   12 24

 م ة ل ف ك ب 10ة   34 67

  او وةع 51 100
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ر  اج  اومهل ة ظ أر  اع  ا اومهل  اماوس، ن  ر ا ظب فس  ا د    اس رو  سر ةاغنب 

%ا  مملأاةر  ا سلو  اكلب، رن و   اع  ان   اج  اومهل 80 اماوس ) او  سانبا   ء ر سلو )

%ا ة  إ و اس ة اوع  اد  مو، كو  ألةبل  ا ا ًج أر  اد  و 20 اماوس ) كاة  قا   ء ر سلو )

  اة   اماونو ك ن  )ةع ضبا %ا  مانة  ةو   45 اماونو ادمة  ك ن  ) ما   ةس  دا،  ر سلو )

%ا، ة  إ و اس ة اوع  اد  مو،  هو  ممنب إاج ت ةع  اد   ل  اماونو ا ض ء 24 نسلو )

 10هنيو  ااد مس، كو  ألةبل  ا ا ًج  أر م ة ل  اثلب  ادا أ ض ء هنيو  ااد مس ك ن  )ة  

  م ة لا. 5أقل ة  %ا  مملأاةر  ا سلو  ا اج،  أقل خلب    ءل )67م ة ل ف ك با  ر سلو )

 العرض الوافي لأسئلة الدراسة 1.2

هل تبا أر رب ةج  اامان   اوع ملس رع  و إاج تعدم     ي اااة فو ةع  -1

  ااغنب ل فس مةا  امول 
 ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو ااسم    ا  3 د    ق  )

 

خعععع    ا ععععد    اسعععع رو مععععبا أناععععر  اولعععععةان  أر رععععب ةج  ااماععععن  ااماععععة   لإ   مععععو  ةعععع 

%ا، 72  او انعععو رع  عععو إاعععج تععععدم     ي اااة فعععو ةعععع  ااغنعععب ل فعععس معععةا  اموعععل ر سعععلو )

%ا ةععع  إ وععع اس 28رن وععع  معععبا رععع قس  اولععععةان  أر  العععب ةج ث تعاععع ح إاعععج تععععدم  ر سعععلو )

 ة اوع  اد  مو.

رععععب ةج  ااععععد مر  امواععععس  او دةععععو ااطعععع ب اام معععع   ااة فععععو رععععن  كنععععص ت ععععن  فم انععععو  -2

 ةثب  ل  اامان  الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو  ةاطال ل مةا  امول 
 

 ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    ا  نس4 د    ق  )

 %  ا سلو  االأ  ب    لإ  رو

 27 14 ضمنص

 53 27 ةاةم 

 20 10  ند

 100.0 51  او وةع

ة  نا ًج  ا د    اس رو ماضغ أر ةساةا فم انو رب ةج  ااد مر  امواس  او دةو ااط ب اام م  

 اةاةم ) ااة فو رن  ةثب  ل مب ةج  اامان  ااماة   لإ   مو   او انو  ةاطال ل مةا  امول ك ر 

ب ةج ك ر %ا  مو اةر  ا سلو  ا اج،  مانة  ةو  مب ر أر ةساةا فم انو  ال53 ر سلو )

%ا، فس  ن  مبا ر قس  اولعةان  أر ةساةا فم انو  الب ةج ك ر 27)ضمنصا  ر سلو راغ  )

 %ا.20) ندا ر سلو )

 كنص مولأ  تعسن  قد    اط ب  اج  االأنص ةع  ااغنب ل فس مةا  امول 

 

 

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 73 37 نم 

 27 14 ث

 100.0 51  او وةع
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 ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    ا  ا 5 د    ق  )

 لو % ا س  االأ  ب    لإ  رو

 88 45 ت دم      ل تد ملنو إض فنو

 73 37 تم نع  ااما   اوساوب

 41 21 تم م  ةة   ل  اا لأنب  ا  دي 

 51  او وةع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو.** 

مةضعععغ  ا عععد    اسععع رو طعععبا تعسعععن  قعععد    اطععع ب  اعععج  االأنعععص ةعععع  ااغنعععب ل فعععس معععةا 

%ا رععع  اج نسعععلو، 88  ل تد ملنعععو إضععع فنوا  ر سعععلو ) اموعععل، ف عععد  ععع ءل رطبم عععو )ت عععدم    

%ا، رن وعع   عع ءل أقععل  اطععبا )تم معع  73اعع  مانةعع  رطبم ععو )تمعع نع  اععاما   اوسععاوبا ر سععلو )

 %ا. 41ةة   ل  اا لأنب  ا  ديا ر سلو )

ةعع  هععس  ثقاب  عع ل  ااععس اععدمل ااعسععن  ت   ععل  اطعع ب ةععع ةعاععةا  ااماععن  الععب ةج  اماععة   -3

 و  لإ   مو   او ان
 ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    اب رع6 د    ق  )   

  ا سلو %  االأ ب    لإ  رو

 96 49  ماثد   ت  ن ل  دم و

 64 33 ت ظن   اس ل ت   انو 

 80 41 ت دم  ةم  مع تطلن نو

 51 ة وةع أفب    او اوع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو** 

 اسعععع رو أر  قاب  عععع ل ااعسععععن  ت   ععععل  اطعععع ب ةععععع ةعاععععةا ماضععععغ ةعععع  خعععع    ا ععععد   

%ا رععع  اج نسعععلو، 96 ااماعععن   اوع معععلس ف عععد  ععع ء رو اعععبح ) معععاثد   ت  نععع ل  دم عععوا ر سعععلو )

%ا فععععس  ععععن   عععع ء ة اععععبح )ت ظععععن  80 مانععععه ة اععععبح )ت ععععدم  ةمعععع  مع تطلن نععععوا ر سععععلو )

 %ا.64 اس ل ت   انوا ر قل نسلو راغ  )

فس طبا  ااد مس مولأ  أر مس ه  فس تعسن  تة فو ةثب  ل  اامان  هل تما د أر  ثرالأ    -4

 ةع ةاطال ل  اسةا 
 ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    اث ةس7 د    ق  )

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 80 41 نم 

 20 10 ث

 100.0 51  او وةع

   فعععس طعععبا  ااعععد مس مولأععع  ا معععبا أناعععر  اولععععةان  أر  ثرالأععع7ةععع   ا عععد    اسععع رو  قععع  )

%ا، رن وععع  80أر مسععع ه  فعععس تعسعععن  تة فعععو ةثب ععع ل  ااماعععن  ةعععع ةاطالععع ل  اسعععةا ر سعععلو )

 %ا.20إ  رو ر قس  اولعةان  ر ر أر  ثرالأ   ث مس ه  فس  ااعسن  ر سلو )

هععل تععبا أر تم معع   ااماععن   لإالأاب نععس مولأعع  أر مسعع ه  فععس تعسععن   ععة    ااماععن   -5

    مو   او انو الب ةج  اماة   لإ
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 ا ملن   ااةزمع  االأب  ي  سر  اسم    اس  س8 د    ق  )

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 84 43 نم 

 16 8 ث

 100.0 51  او وةع

ا مععععبا أناععععر  اولعععععةان  أر تم معععع   ااماععععن   لإالأاب نععععس مسعععع ه  فععععس 8ةعععع   ا ععععد    قعععع  )

%ا، رن وععع  معععبا رعععع قس 84انعععو ر سعععلو )تعسعععن   عععة    ااماعععن  العععب ةج  اماعععة   لإ   معععو   او 

 اولععععةان  أر تم مععع   ااماعععن   لإالأاب نعععس ث مسععع ه  فعععس تعسعععن   عععة    ااماعععن  العععب ةج  اماعععة  

 %ا ة  إ و اس ة اوع  اد  مو.16 لإ   مو   او انو ر سلو )

ةعع  هععة  اععد    اععوي مولأعع  أر تاملععه  االأ ةاة نعع  فععس تم معع   ععة    ااماععن  الععب ةج  -6

 و   او انو فس  اوممس ل  اا  نو   اماة   لإ   م
  سمةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو ااسم    اس  (9) د    ق  

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 88 45 تعسن   اا   ل  اامانوس

 80 41 ت دم  ةعاةا ت   اس

 73 18 تم م   اة ة  ااوماةة ل

 51  او وةع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو** 

   اسععع رو معععبا أناعععر  اولععععةان  أر  اعععد    اعععوي مولأععع  أر تاملعععه تلأ ةاة نععع  فعععس ةععع   ا عععد 

تم مععع   عععة    ااماعععن  العععب ةج  اماعععة   لإ   معععو   او انعععو فعععس  اوممسععع ل  اا  نعععو، كععع ر )تعسعععن  

%ا، رن وععع   ععع ءل    هععع  فعععس )ت عععدم  ةعاعععةا ت ععع  اسا ر سعععلو 88 اا   عععل  اامانوعععسا ر سعععلو )

س )تم معععع   اة ععععة  ااوماةةعععع لا ر قععععل نسععععلو راغعععع  %ا، فععععس  ععععن   عععع ءل    هعععع  فعععع80)

 %ا ة  إ و اس ة اوع  اد  مو.73)

كنعععص مولأععع  اوممسععع ل  ااماعععن   اا  عععس تم مععع   اامععع  ر ةعععع  ا طععع ع  اثععع ص ااعسعععن   -7

  ة    اامان  الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو  
 .س رعل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    اا مةضغ إ  ر 10 د    ق  )

  ا سلو %  االأ  ب   و لإ  ر

 80 41 شب ك ل  ماب تن نو

 76 39 ةم  مع رع نو ةمابكو 

 88 45 رب ةج تد ملنو ةمابكو

 76 39 إنم ء ةب ك  رع نو ةمابكو

 51 ة وةع أفب    او اوع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو** 
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 ص ااعسعععن  ماضعععغ ةععع  خععع    ا عععد    اسععع رو أر طعععبا تم مععع   اامععع  ر ةعععع  ا طععع ع  اثععع

 عععععة    ااماعععععن  العععععب ةج  اماعععععة   لإ   معععععو   او انعععععو ف عععععد  ععععع ءل رطبم عععععو )رعععععب ةج تد ملنعععععو 

%ا رععععع  اج نسعععععلو،  مانةععععع  طبم عععععو )شعععععب ك ل  معععععاب تن نوا ر سعععععلو 88ةمعععععابكوا ر سعععععلو )

%ا فعععععس  عععععن   ععععع ءل رطعععععبا )ةمععععع  مع رع نعععععو ةمعععععابكوا  )إنمععععع ء ةب كععععع  رع نعععععو 80)

 ةمابكوا ر قل نسلو.

 امعععب ك ل رعععن  ةممسععع ل  ااماعععن   اا  عععس   ا طععع ع  اثععع ص ااطعععةمب كنعععص مولأععع  تم مععع   -8

    اامان  الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو
  ا  ة ا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو ااسم   11 د    ق  )

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 80 41 تةفنب فبص تد مر أكلب 

 69 35 نو امب كو فس تطةمب  او  هج  ت ون   الب ةج  ااد مل

 84 43 ةم  كو  اثلب ل فس ت دم   اوع ضب ل   اد   ل

ت ظن  ةم  ا  ااةلنص ااامبمص روة   ل  قد  ل 

  اثبم ن 
31 61 

 51 ة وةع أفب    او اوع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو **

ةعععع   ا ععععد    اسعععع رو مععععبا أناععععر  اولعععععةان  أر طععععبا تم معععع   امععععب ك ل رععععن  ةممسعععع ل 

 اا  ععععس   ا طعععع ع  اثعععع ص ااطععععةمب  ااماععععن  الععععب ةج  اماععععة   لإ   مععععو   او انععععو كعععع ر  ااماععععن  

%ا،  مانععععه )راععععةفنب 84)رومعععع  كو  اثلععععب ل فععععس ت ععععدم   اوع ضععععب ل   اععععد   لا ر سععععلو )

%ا، اعععع  مانععععه رطبم ععععو )ر امععععب كو فععععس تطععععةمب  او عععع هج 80فععععبص تععععد مر أكلععععبا ر سععععلو )

ل نسععلو رطبم ععو )را ظععن  ةمعع  ا  ااةلنععص  ت ععون   الععب ةج  ااد ملنععوا فععس  ععن   عع ءل أقعع

 ااامبمص روة   ل  قد  ل  اثبم ن ا.

ةععع  هعععة  اعععد    اعععوي مولأععع  أر تاملعععه  اعلأةةعععو فعععس   ععع  تعسعععن  تة فعععو رعععب ةج  ااماعععن   -9

 ةع ةاطال ل مةا  امول  الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو
 اا معا مةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو ااسم    12 د    ق  )

  ا سلو %  االأ ب   و لإ  ر

 80 41 تةفنب توةمل إض فس

 84 43 تطةمب  اسن م ل  تعسن   لإ ب ء ل

 84 43 تمدمل   ا ة نن    ااة ًغ ا ماة  أك ب ةب نو  أقل قنة 

 80 41 تم نع  اام  ر رن   ا ط  ن   ام     اث ص

 51 ة وةع أفب    او اوع

 معو ااولعة   خان   أك ب ة  إ  رو** 

ا عععد    اسععع رو معععبا أناعععر  اولععععةان  أر  اعععد    اعععوي مولأععع  أر تاملعععه  اعلأةةعععو فعععس ةععع   

  ععع  تعسعععن  تة فعععو رعععب ةج  ااماعععن  العععب ةج  اماعععة   لإ   معععو   او انعععو ةعععع ةاطالععع ل معععةا 

 اموععععل، كعععع ر فععععس )تطععععةمب  اسن معععع ل  تعسععععن   لإ ععععب ء لا  )تمععععدمل  ا ععععة نن    ااععععة ًغ 
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%ا، فعععس  عععن   ععع ءل    هععع  فعععس )تمععع نع 84لو )ا ر سععع ً ا ماةععع  أك عععب ةب نعععو  أقعععل قنعععة 

%ا 80 اامععع  ر رعععن   ا طععع  ن   امععع     اثععع صا  )تعععةفنب توةمعععل إضععع فسا ر قعععل نسعععلو راغععع  )

 ة  إ و اس ة اوع  اد  مو.

ةععع  هعععس أهععع   ثمعععاب تن ن ل  ااعععس تسععع ه  فعععس تعسعععن  تة فعععو رعععب ةج  ااماعععن  العععب ةج  -10

    اماة   لإ   مو   او انو ةع ةاطال ل مةا  امول

 

 . ام شبمةضغ إ  ر ل ة اوع  اد  مو  ت  ق  اسم    (14) د    ق  

  ا سلو %  االأ  ب    لإ  رو

 84 43 تم م   اام  ر ةع  ا ط ع  اث ص

 100 51 تطةمب  او  هج

 100 51  ااد مر  امواس  اوساوب 

 96 49 تعدم  ت  ن ل  اامان 

 51 ة وةع أفب    او اوع

   أك ب ة  إ  رو.معو ااولعة   خان ** 

ماضعععغ ةععع  خععع    ا عععد    اسععع رو أر أهععع   ثمعععاب تن ن ل  ااعععس تسععع ه  فعععس تعسعععن  تة فعععو 

رعععب ةج  ااماعععن  العععب ةج  اماعععة   لإ   معععو   او انعععو ةعععع ةاطالععع ل معععةا  اموعععل، ك نععع  )تطعععةمب 

%ا،  مانةععع  )تعععععدم  ت  نععع ل  ااماععععن ا 100 او ععع هجا  ) ااعععد مر  امواععععس  اوسعععاوبا ر سععععلو )

%ا، فعععس  عععن   ععع ءل أقعععل نسعععلو ا معععاب تن ن ل )تم مععع   اامععع  ر ةعععع  ا طععع ع 96)ر سعععلو 

  اث صا. 

 النتائج والتوايات 3.2

 النتائج:  1.3.2

أر  معععععاب تن ن ل  ااعسعععععن   اوسعععععاد   فعععععس  ااماعععععن   اا  عععععس العععععب ةج  اماعععععة   -1

 لإ   معععععو   او انعععععو تعاععععع ح إاعععععج تععععععدم     ي اااة فعععععو ةعععععع  ااغنعععععب ل  

 اموعععععل،  أر رعععععب ةج  ااعععععد مر  امواعععععس  او دةعععععو   اوسعععععا د ل فعععععس معععععةا 

ااطعععع ب اام معععع   ااة فععععو رععععن  ةثب عععع ل  ااماععععن  الععععب ةج  اماععععة   لإ   مععععو 

   او انو  ةاطال ل مةا  امول ك ن  ةاةمطو.

أر طععععبا تعسععععن  قععععد    اطعععع ب  اععععج  االأنععععص ةععععع  ااغنععععب ل فععععس مععععةا  -2

ل  اموععععععل هععععععس: )ت ععععععدم      ل تد ملنععععععو إضعععععع فنوا  أر أهعععععع   ثقاب  عععععع 

ااعسععععن  ت   ععععل  اطعععع ب ةععععع ةعاععععةا  ااماععععن  الععععب ةج  اماععععة   لإ   مععععو 

   او انو هس: ) ماثد   ت  ن ل  دم وا.

أر  ثرالأعععع   فععععس طععععبا  ااععععد مس مسعععع ه  فععععس تعسععععن  تة فععععو ةثب عععع ل  -3

 ااماععععن  ةععععع ةاطالعععع ل  اسععععةا،  أر تم معععع   ااماععععن   لإالأاب نععععس مولأعععع  أر 

ماعععععة   لإ   معععععو   او انعععععو مسععععع ه  فعععععس تعسعععععن   عععععة    ااماعععععن    العععععب ةج  ا

 روممس ل  اامان   اا  س.

ااالأ ةاة نععععع      فعععععس تم مععععع   عععععة    ااماعععععن  العععععب ةج  اماعععععة   لإ   معععععو   -4

  او انعععو ةععع  خععع   تعسعععن   اا   عععل  اامانوعععس،  مولأععع  تم مععع   اامععع  ر ةعععع 

  ا ط ع  اث ص ة  خ   رب ةج تد ملنو ةمابكو.
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 ل اام معععع   امععععب ك ل ةمعععع  كو  اثلععععب ل فععععس ت ععععدم   اوع ضععععب ل   اععععد   -5

 رن  ةممس ل  اامان   اا  س   ا ط ع  اث ص.

ااعلأةةععععو     فععععس   ععععع  تعسععععن  تة فععععو رعععععب ةج  ااماععععن  الععععب ةج  اماعععععة   -6

 لإ   معععو   او انعععو ةعععع ةاطالععع ل معععةا  اموعععل ةععع  خععع   تطعععةمب  اسن مععع ل 

 تعسعععععععن   لإ عععععععب ء ل،  تمعععععععدمل  ا عععععععة نن    ااعععععععة ًغ،  ك نععععععع  أهععععععع  

د مر  امواعععس  اوسعععاوب  تطعععةمب  او ععع هج،  تطلنعععو  ثمعععاب تن ن ل هعععس:  ااععع

 اوو  مععع ل   اةمععع ًل  اامانونعععو  ا نعععد ، ااعسعععن   عععة   ةثب ععع ل  ااماعععن  

  اا  س.

 التـوايـات:  2.3.2

تععععععدم     ي العععععب ةج  ااماعععععن  العععععب ةج  اماعععععة   لإ   معععععو   او انعععععو اااة فعععععو ةعععععع  -1

ر  امواعععس  او دةعععو  ااغنعععب ل   اوسعععا د ل فعععس معععةا  اموعععل،  تم مععع  رعععب ةج  ااعععد م

 ااط ب.

ت عععدم      ل تد ملنعععو إضععع فنو،   معععاثد   ت  نععع ل  دم عععو )ااعسعععن  ت   عععل  اطععع ب  -2

 ةع ةعاةا  اامان  الب ةج  اماة   لإ   مو   او انو ااط ب.

 ثهاوعععع   ر ثرالأعععع   فععععس طععععبا  ااععععد مس،  تم معععع   ااماععععن   لإالأاب نععععس انسعععع ه  فععععس  -3

  لإ   مو   او انو روممس ل  اامان   اا  س. تعسن   ة    اامان  الب ةج  اماة 

 مععععاثد    االأ ةاة نعععع  ااعسععععن   اا   ععععل  اامانوععععس،   اومعععع  كو فععععس رععععب ةج تد ملنععععو  -4

 ةمابكو. تم م   اام  ر ةع  ا ط ع  اث ص.

ةمععععع  كو  اثلعععععب ل فعععععس ت عععععدم   اوع ضعععععب ل   اعععععد   ل اام مععععع   امعععععب ك ل رعععععن   -5

 ةممس ل  اامان   اا  س   ا ط ع  اث ص.

ةمب  اسن مععع ل  تعسعععن   لإ عععب ء ل،  تمعععدمل  ا عععة نن    ااعععة ًغ،   اموعععل  اعععج تطععع -6

 تةفنب رب ةج تد مر ةساوب  ا ض ء هنيو  ااد مس اام م  ةة   تة   اامانونو

 اموعععل  اعععج تطعععةمب أمععع انر  ااماعععن    معععاثد    اةمععع ًل  ا نعععد    او ًوعععو اوسعععا د ل  -7

ل  ا  عععة  رعععن   عععة    اوثب ععع ل  النيعععو  اواطعععة   رمعععلأل ت ععع  دي اوة كلاةععع   ت انععع

   اواطال ل  اوا  مد    اوا ة و   اوا د   الني ل  امول  اوم  ب 

  والمصادر : المراجع

 أولا   المراجع العربية

أرعععععة  اعععععة ر، معععععمد ةععععع ةةر، رمعععععنب، شععععع هن  ز  لعععععد  اعععععب و ،  معععععاب تن ن ل اا منعععععل  ااماعععععن   .1

نوة  ععععع ً،  19كةفنعععععد  -ععععععو كة  نععععع  ثالأاب نعععععس فعععععس  اسعععععة  ر أا ععععع ء  ا عععععة ًغ  ام اونعععععو   ً

ا، ة اعععععو    مععععع ل  تلأ ةاة نععععع   اوماةةععععع ل،  ومنعععععو  اولأالععععع ل  اواث  عععععو، فعععععبع 2022)

 ا.7ا،  امد  )1 اثانج  امبرس  او اد )

أ وعععععد  الةعععععج  اسعععععند   عععععنش،  .، إرعععععب هن  ةمعععععةا، ص.  .،  ععععع ح  اعععععدم ، ة ععععع بقص   .2

   لإمععععاب تن نو فععععس  فععععع   عععع ء   لإ     ا.  مععععاثد   ةععععدخل  لإ   2017       عععع  ، ت     عععع ة  ا، )

-129ا، 48)2017 امانععع  روممسععع ل  ااماعععن   امععع اس فعععس ة عععب، ة اعععو رععععة   اابرنعععو  ا ة نعععو، 

150. 

رععد  مععمند رعع   نععد  اوطنععبي،  سععن   لععد  اومطععس، أ وععد،  لععد  ا   ععب أ وععد  عع اغ،  نموعع ل،  .3

 اث  ععععو رد اععععو  الأةمعععع ، ا،  الب ةعععع ج  اا  فسععععنو  اوسععععاد ةو ةععععدخل ااطععععةمب  ا  ةمعععع ل 2024)

 .205-188ا  4.2)40ة او  انو  اابرنو )أمنةطا 
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ا،  ثت  هعععع ل  اعدم ععععو فععععس تةلنععععص  لإنا  نععععو  اماونععععو 2019 لععععد  ، أ وععععد مععععونب فععععةزي، )  .4

ا ضععع ء هنيعععو  ااعععد مس ر ا  ةمععع ل فعععس ة ععع    قا ععع    اومبفعععو، ة اعععو كانعععو  اابرنعععو،   ةمعععو 

 .182 ازهب،  ا  ء  ا  ا ،  امد  

ا، ت عععة  ة اعععبح ااطعععةمب  ااماعععن   اا  عععس   اوة عععس فعععس انلنععع ، 2017 لعععد  ، ن ععع    لعععد  ا ععع   ، ) .5

 ة او كانو  اابرنو،   ةمو ر غ زي،  امد   اب رع.

ا، تة ةععع ل  اسن معععو  اامانونعععو 2022 اعععس ةعوعععد  اعبرعععس،  .، ة عععاغ  اوطبفعععس، ع.،  اعععس، ) .6

 ا دمععععد فععععس ضععععةء ةمشععععب ل  ابمعععع     فععععس  اووالأععععو  امبرنععععو  اسععععمة مو  فععععو نظعععع    ا  ةمعععع ل

 .310-261ا، 3.2)38 ام اونو    مو تعانانو، ة او  انو  اابرنو )أمنةطا، 

ا،  معععععاب تن ن ل  اابرنعععععو   ااماعععععن   امبرنعععععو ةععععع  2011ة عععععط ج،  لعععععد  امظعععععن   اسعععععمند،) .7

ة ظعععة  ن عععدي، ة اعععو رععععة   اابرنعععو  ا ة نعععو، كانعععو  اابرنعععو  ا ة نعععو،   ةمعععو  او  عععة  ،  امعععد  

22 ، 

ا، " معععاب تن نو تطعععةمب  اابرنعععو  امبرنعععو" 1977 او ظوعععو  امبرنعععو ااابرنعععو   ا   فعععو   اماعععة  ) .8

  اا بمب  او ول،   د   لإنا ح رت      ااةانو   اوماةة ل، أانلأسة. 
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 تطوير القواعد القانونية المتعلقة بن ع الملكية للمنفعة العامة

 :إ د   

 ت  ة  ء   ةمو طب راس –كانو  اماة   امب نو  - ومو  . لد ا ا ح إنلنو 
 المقدمة:

، ت اضععععنه  ا طععععب   لإنسعععع ننو  تععععدفع إانععععه  اغبمعععع   1إر  عععو  اوالأنععععو ةعععع   اع ععععةا  ام مععععنو 

اععععر  ال ععع ء،  ممعععلأل أ عععد  اوبتلأععع  ل  ابًنسعععو فعععس  ا ظععع    ا ععع نةنس  اعععد خاس، كوععع  أنعععه تلأ اعععه 

 ثنسععع ر،  هعععو   اععععو اعععنس ةطا ععع ً رعععل ة نعععد ً إ     ونعععع  امعععب ًع   ادمععع تنب  إ  نععع ل   عععةا

  عععدل  او  معععو  ام ةعععو  ار فنعععه  ععع اغ اا ونعععع،  اعععة تبتعععر  انعععه  ااضععععنو رو ععع اغ رمععع  

 افعععب  ،   اععععج  اععععل فععععتر  ا عععع نةر ماععععدخل فنبمعععع  ااوالأنععععو  اث  ععععو  ععععد  ه ،   معععععد  اةعععع  

س رمععع   اعععع ثل  لن اةععع   ث او  نعععو،  ر ععع ءً  اعععج  اعععل ت عععب  نععع ع  اوالأنعععو  اث  عععو فععع

تب نعععع ً ااو  معععو  ام ةعععو اا و  عععو  اعععج  او  معععو  اث  عععو ااو اعععل،   معععا   ءً أ نععع  ر ادمععع تنب 

 اوام قلعععو ن  ةععع  ةععع  قلعععل  اسعععاطو  ام ةعععو،  إر  ا ععع ع معععد     عععة  ً   عععدة ً رة عععة   او  معععو 

 ع  ام ةعععو، فععع  ملأعععةر  ا ععع ع إث رة عععة  ةلعععب    عععة   او  معععو  ام ةعععو، فعععتر  نا ععع    العععب  ا ععع

  نا  ر ً ااوالأنو  ة ب   ول ة  ي ث ق نةنس.

تلأوععع   اهونعععو فعععس كعععةر ةةضعععةع  العععع  مععععد  فلأعععب   او  معععو  ام ةعععو  ااعععس  أاميمممة البحمممث :

تمالعععب  اولعععب  اا ععع ع  ار تع نعععو  او  معععو  ام ةعععو ةلعععب    عععة   اد اعععو أ ععع   إانعععه مب عععع 

ه أة ةةععع  إز ء ضعععب    أ عععل نمععع تة ،  نععع ع  اوالأنعععو ةععع   اوة ضعععنع  ااعععس م عععد  اومعععبع ن سععع

 ااةفنععو رععن  ةلععدأم :  او ععاعو  ام ةععو تماععة أي ة ععاعو  ععد ه   تغاععر  عع  أي ة ععاعو فععس 

  اعععو  اامععع  ا،  أمضععع ً ث م عععةز  ااضععععنو ر او عععاعو  اث  عععو  اعععة فعععس معععلنل  او عععاعو 

و معععو   عععةا  ام ةعععو، إث فعععس  عععد   ضعععن و ةبمعععةةو ر ة  عععد ةةضعععة نو  إ ب ًنعععو تضعععو   

  اةق . افب   فس   ل 

م طاعععو هعععو   العععع  ةععع   ا  عععةص  اامعععبممنو  ااب تلنعععو  ااعععس تععع ظ  نععع ع : من جيمممة البحمممث

 اوالأنععععو ااو  مععععو  ام ةععععو،  كععععوال ةعععع   اولعععع  ئ  ادمععععاة مو  اوام قلععععو، ةعععع  خعععع   تعانععععل 

 ا  ععععةص روثااععععص     تةعععع :  مععععاة مو،    انععععو،  قععععة نن     مععععو  ط نععععو،  أ   تةعععع  ةعععع  

د  مععععو ة نععععد  فععععس  ا عععع نةر  اانلععععس فعسععععر، فعععع  مععععلنل إث قععععب   ل  نعةهعععع ،  ر  العععع    ا

رو   نعععو  ا  عععةص اععع  س  اوةضعععةع فعععس تساسعععل تععع  مثس  ي   قعععو ةل شعععب ، ةعععع  ثمعععا     

 ة   ا لأةك  اد انو   ل  ام قو.

 إ كالية البحث:

 ة  ةدا  اع  و إاج تطةمب نظ   ةاماو ر  ع  اوالأنو ااو  مو  ام ةو 

  طة البحث:

 تطوير نظام التعويض عن ن ع الملكية للمنفعة العامة. /المبحث الأون

  اوطار  ا  /  ادماة  ك م س ا  ع  اوالأنو 

  اوطار  ا  نس/ ة اضن ل  د او  اامةم .

 المبحث الثاني/ منازعات التعويض عن ن ع الملكية للمنفعة العامة.

  اوطار  ا  /  اضو ن ل  اد انو  ااس تلأ ل  و  اوالأنو  اث  و.

 وطار  ا  نس/ تطةمب      ا  ضس  لإ   ي فس تسةمو ن    ل  اامةم . ا

 المبحث الأون: تطوير نظام التعويض عن ن ع الملكية للمنفعة العامة

إر  اامعععةم  فعععس نععع ع  اوالأنعععو مم عععس:  ا نوعععو  اع ن نعععو اام ععع    او    عععو ةالأناعععه،   ر     

 اعععل  ععع    ععع  ق، ة عععل: ة ععع  مص أي   الععع   ااثسععع ًب  ث او انعععو  ااعععس ت مععع   ععع  تثاعععس  او

                                                           
   اث ص 1978اس و  4رم ر تم م   اعبمو ،  ا  نةر  ق   1990اس و  20  ،  ق نةر  ق  1953 -11 -28 ا  نةر  اودنس  اانلس فس  1

 ر اوالأنو  ام   مو 
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 1 الع           خب، أ  ة   مص  ااس نل   اسوسب   ا زةو امب ء      ننبق.

 إ   كعععع ر  ا عععع نةر قععععد ةعععع غ  لإ     مععععاط ل   مععععمو  خطنععععب  فععععس نعععع ع  اوالأنععععو ااو  مععععو  

 ام ةعععو، فتنعععه ةععع غ الأفعععب    او    عععو ةالأنعععاة  كعععوال رمععع   اع عععةا ة  رعععل هعععوق  اسعععاط ل، 

ر رععن   او ععاعو  ام ةععو ةعع   ةععو   او ععاعو  زس ةع  اععو ةعع   اومععبع ااع نععو  ااععة  اععل فعع

 اث  ععو ةعع   ةععو أخععبا، فعع ا اج تسععاد س نعع ع  اوالأنععو رة عع ه إ ععب ء مة ععه ة  مععو ام ةععو 

 ا وةعععة ،  روة لعععه ملأعععةر  اوسععع س ر اوالأنعععو  اث  عععو  ععع ً  ً،  أر ةلعععدأ  امد اعععو   او طعععو 

 .2ااو اعو  اث  و مساة ر ر او  رل ةب    ً   قاض ءً 

  انععععه ف ععععد  عععع ءل  ا  ععععةص  ادمععععاة مو   ام  مععععو رعععع ر  اوالأنععععو  اث  ععععو ة ععععةنو،  ث   

م عععةز ن  ةععع  إث رو  رعععل تمعععةم   ععع   ، أم معععه  ادمعععاة  "كوطاعععر أ  "،  م اعععبا مععع  

قعععععة نن   دم عععععو أ  تمعععععدم ل تاضعععععو   عععععة   اامعععععةم   اوسعععععاعداو " كو اضعععععن ل امد اعععععو 

 تمةمضنو كوطار ا ر".

 لب الأون :الدستور ك سا  لن ع الملكيةالمط

إر ت عععع     ادمععععاة  فععععس هععععو   ا  نععععر اععععه  اععععد    اب ًععععد ااعععع ص  ا طمععععس  ام مععععس    

ا ة  ععععد  امد اععععو  كععععلغ  اظاعععع ،  فععععس هععععو   امعععع ر مععععنا   اامععععبح إاععععج  ادمعععع تنب   اةاعععع ًو 

والأنعععو  ادمعععاة مو   ث  نععع ل  ادمعععاة مو رمعععسء ةععع   ااةضعععنغ  ااعععس ت عععد   و معععوً   عععن نوً اا

 اث  عععو   عععد إ عععب ء نععع ع  اوالأنعععو،   اعععل ر اابتنعععر ةععع   اقعععد  إاعععج  ا عععد   سعععر  ااطعععة  

  لآتس:

 أولا الدستور الملكي:

إر  اومعععبع  اانلعععس قعععد أخعععو ر ععع ع  اوالأنعععو  اث  عععو ااو  معععو  ام ةعععو ة عععو رد معععو نمعععةء      

ةر   قععع   عععد  ر ععع ن 1951 اعععج 1945 اد اعععو  اانلنعععو،   اعععج قلاةععع  زةععع   اة ععع مو ةععع  مععع و 

رمععع ر نععع ع ةالأنعععو  ا  ضعععس   اولععع نس، اععع   عععد   اوبمعععة   اوالأعععس ر ععع نةر  1950اسععع و  26

 ،  ممالعععب أ اعععج  ا عععة نن   اوملعععب   ععع  إ     1961نععع ع ةالأنعععو  ام ععع   ل ااو  معععو  ام ةعععو فعععس 

 اانلنعععن  رمعععد  ثمعععا   ،  هعععو  أاغعععج ةععع  معععل ه ةععع  قعععة نن .  هعععو  أم مععع  ت كنعععد ً  اعععج  اععع ص 

   نعع  نععص  اععج "  اوالأنععو  بةععو فعع  مو ععع 1951اسعع و  31 مععنو  فععس  اوعع     ادمععاة ي ث

 او اعععل ةععع   اا عععبل فعععس ةالأعععه إث فعععس  عععد    ا ععع نةر  ث م ععع ع ةالأعععه إث رسعععلر  او  معععو 

 ام ةعععو فعععس  ا عععة    اولن عععو فعععس  ا ععع نةر  ر الأن نعععو  او  عععةص  انةععع  فنعععه  رمعععبط تمةمضعععه 

أ  ق  عععد   معععاة مو  هعععس  بةعععو  اوالأنعععو  قدمعععناة ،  إ  ً  عععنغ  كولعععدأ 3  عععه تمةمضععع ً  ععع  ثً،

 الأعع  ننععب ةطا ععو ف ععد قنععدل رمععد  قنععة  فععس إطعع   قعع نةر  عع     عع   اسععاطو  اامععبممنو،  تعع  

  كب أربزه  أ  ق.

 م:1969الإعلا  الدستور  الليبي المؤقت  ثانيا  

ت ونععععو تععع ص  اوعععع     ا  ة عععو ة ععععه  اعععج "  اوالأنععععو  ام ةععععو اامعععمر أمعععع س تطعععةمب  او اوععععع  

سععععاغاو ة ععععةنو  ث ت عععع ع إث  ف عععع ً  اوننععععب   تع نععععو ك  مععععو  لإناعععع ح،   اوالأنععععو  اث  ععععو 

،  اععععج إاععععب  اععععل  عععع ء  ا عععع نةر  قعععع   4اا عععع نةر،   لإ    ععععو تعلأوععععه  امععععبممو  لإمعععع ةنو"

ة عععععه  اعععععج  اسعععععاطو  17  را ظعععععن   ااطعععععةمب  اموب نعععععس،  أكعععععدل  اوععععع    1972اسععععع و  116

  1978اسعععع و  4س  اععععةز  ء، اعععع   ععععد   ا عععع نةر  قعععع   اوثا ععععو رعععع ا  ع ر ععععب   ةعععع  ة اعععع

را بمععععب رمعععع   ا لأعععع    اث  ععععو ر اوالأنععععو  ام   مععععو،  فنععععه مععععنطبل  اد اععععو  اععععج ك فععععو 

 ا ط  ععع ل،  أ كعععل  اةعععب إاعععج ا ععع ر ةثا عععو لإ ععع    تةزمعععع  ام ععع   ل رو ةةةةععع   امعععملس، 

 إث أنه   ا   الأ نب ة   ثنعب ف ل   اثب ق ل فس تطلنو هو   ا  نةر.

 م:1988الوثيقة ال ضراء الكبرى لحقوق الانسا  ثالثا  
                                                           

 .150ص، 1990 لد او م   ادمةقس، ق نةر ن ع  اوالأنو  ا دمد،      ا لأب  امبرس ، ا  هب  ،  1
 .45،ص1963، م و 1 اسند  س   الم  ، ن ع  اوالأنو ااو  مو  ام ةو،     ا لأب  اعدم ،  ا  هب ، ط 2
    هو  ت  م   خةاه  ن   ا    1951أكاةرب  7  أ د ته  ا ومنو  اةط نو  اانلنو رودم و ر غ زي، فس 1951 ادماة   اوالأس  3
   1969 مسولب/  -11 غ زي فس  ا بمد   ابمونو  د   لإ  ر  ادماة ي فس ر 4
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ة ةععع   اعععج " اوالأنعععو  ا  ت عععو  ععع   ا ةعععد ة دمعععو ة عععةنو ث توعععس إث  11تععع ص  اوععع    

 .1ااو اعو  ام ةو  ا  ء تمةم      ...ف اوي م اج هة  اوي مساةال"

مععععو  فععععس لععععل هععععوق  اةان ععععو  مععععاوبل  اد اععععو  ثشععععاب كنو  اث  ةععععو  ااععععدخل را عععع ر ت  نو

 .4ةاووو اا  ر  ا  نةر  ق 

 م.2011الإعلا  الدستور  الليبي المؤقت  رابعا  

"  اوالأنععو  اث  ععو ة ععةنو  ث مو ععع  او اععل فععس  اا ععبل فععس ةالأععه إث 16نععص فععس ة  تععه    

أي فعععس لعععل هعععو   لإ ععع ر شعععلأا  ا ععع ر  أ نعععد إ  ععع ع  امدمعععد ةععع    2فعععس  عععد    ا ععع نةر"

 انس ش ة ً. ام    ل ا ع رة ،  الأ   اامةم  

 م.2017مشروع الدستور    امسا  

ة ععععه " اوالأنععععو  اث  ععععو  ععععو ة ععععةر، ث م ععععةز فععععبا  اعب مععععو  58أكععععدل  اوعععع    

 انةعععع   إث رعلأعععع  قضعععع ًس،  فععععس  اععععع ثل  ااععععس ملن ةعععع   ا عععع نةر،  ث ت عععع ع إث ااو  مععععو 

 ام ةععععو ة  رععععل تمععععةم   عععع   ،  فععععس ننععععب  عععع ثل  اطععععة  ئ   ا لأعععع    امبفنععععو، ملأععععةر 

 .3ةم    ة  ةسل  ً،  ث ت     إث رعلأ  قض ًس،  تعظب  او       ام ةو" اام

 فعععس لعععل  اومعععب ع أ عععلع   اوالأنعععو أك عععب ضعععو نو  ن  هعععو  إضععع فو ت   عععنل  ا   عععو فعععس  

  د    ضة ر   أ ق ل ق نةننو ةةوو .

هعععو  كاعععه ت كنعععد ً  اعععج قدمعععنو  اوالأنعععو  اث  عععو،   إ  طاةععع  ر اضعععو نو  ادمعععاة مو فعععس  اععع ًو 

د اععععو  لععععب ت  مثةعععع ، إث أر طععععبا  اامععععةم    ععععة ق ك نعععع  ق  ععععب ،  الأعععع  ةمععععب ع  ا

 ادمعععاة  كععع ر أك عععب  ضعععة  ً   د اعععو إث أنعععه ث ز    لعععب ً  اعععج   ا  اععع  معععا    اوععع  ق، إ  ث 

ز    ا  عععة    الةاععع ر  ادمعععاة ي ةسعععاوب ً،  هعععو  نععع تج  ععع  ضعععمص  ا   فعععو  ا  نةننعععو،   عععد  

  نو ادماة    ًد ةسا ب  اوال ن ر   امد او.  ة  إ     من منو   قمنو   ن

 المطلب الثاني: مقتضيات عدالة التعويض
 ف عععع  ااولعععع  ئ   ا ة  ععععد  اععععة     فععععس  ادمعععع تنب  ام اونععععو   ا ععععلأةك  اد انععععو فععععتر ه عععع ك 

ة وة ععععو ةعععع   امععععس   اواطالعععع ل   ا ة  ععععد   ث العععع   ل  ااععععس  اععععج  اا عععع ر   اوععععع ك  

 -س  اعسل ر،  أربزه   اج  ا عة  لآتس: اواث  و فس   اامةم  أخوه  ف

أي ممعععول  اامعععةم   ونعععع أشعععلأ    اضعععب    ااعععس نا ععع   ععع  نععع ع  عدالمممة التعمممويض: أولا

  اوالأنو ااو  مو  ام ةو،  هو  ة  ت   اا كند  انه فس  اوة انو  اد انو.

فععع   لعععب  رد  عععو  سععع ةو  اثطععع   او سعععةب اعععلإ       عععد ارتبممماط التعمممويض بالضمممرر:   ثانيممما

  دمب  اامةم ، ف اامةم  مةدل إاج  لب  اضب .ت

 اعععععوي اعععععو  اوضععععب   ةععععع   ععععب ء قعععععب   أ  يغطممممي التعمممممويض كمممم  الضممممرر:  أ    ثالثمممما

 ت عععبل  لإ    ، معععة ء كععع ر ضعععب  ً ة  مععع ً أ  أ رنععع ً  أي ةععع  اععععو  اوضعععب   ةععع  خسععع    

  ة  ف ته ة  كسر،  هة ة  مسوج ر اامةم   الأ ةل أ   ام ةل ااضب .

 أي ر ونع  ة نلة   لإم  رنو   اسالنو.يغطي التعويض ك  الأنرار:  رابعا  أ 

علممم  اللجنمممة الم تصمممة بالتعويضممممات أو المحكممممة أ  تحكمممم للممممدعي وفمممق طلباتممممه   امسممما

عععع  ااوضععععب   رعععع ك ب ةعععع  ولا ت يممممد عن مممما : أي ث ت مععععد  عععع  ةعععع  طالععععه  اث ععععة   أي ث معُلأ 

  4 اول اا  ااس طالة ،  اج  سر نةع  اوسم انو .

عند تقمممدير التعمممويض يجمممب مراعمممات  التعمممويض إ  كممما  بفعممم  الإدارت وحمممداا نتيجمممة سادسممما  

:   فعععس  اع اعععو  اخنعععب  ماعوعععل  اوضعععب   ن عععنله ال طممم  أم بفعممم  مشمممترة ممممع المضمممرور

 ف   ة   اوسم انو  ة  ا  أمض ً  اامةم .

 .الغرض من التعويض  يجب أ  يكو  لتغطية أنرار المضرور لا لإثرائه سابعا  
                                                           

  .12/6/1988 ا بمد   ابمونو  د ل فس  اةان و فس  النض ء  1
  ا بمد   ابمونو : د   لإ  ر  ادماة ي     او اس  ثنا  اس  اومق . 2
  .29/7/2017ثز ا  ة ب  ةسة    ماة مو ،  د ل     اةن    اا منسنو ا ن نو ةمب ع  ادماة   اانلس فس ةدم و  النض ء  3
  ة  رمده . 441،ص2016ن ب  ادم   ا  ضس، أ ة   ا  نةر  لإ   ي،      ا لأب  امبرس،  ا  هب  ،  اطلمو  ا  ننو،  4
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: أي  اظعععب ل  علممم  القانمممي أو الم مممت  بمممالتعويض أ  يقمممدر الظمممروف الملابسمممة  ثامنممما

 امث عععنو  اوعنطعععو ر اوضعععب  ،  انسععع   ااعععس تععععن  ر اوسعععم  ، روععع  فنةععع   اع اعععو  او انعععو 

 ااوضب  .

أي  فمعععو  علممم  اللجممما  الم تصمممة بمممالتعويض أو المحكممممة عنمممد تقمممدير التعمممويض نقمممدا : تاسمممعا  

إمعععب   ةبتعععر ةعععدا  اعنععع   معععدفع ااوضعععب   شعععةبم ً أ  مععع ةم ً،  م عععر أر     عععد  أ  أقسععع ط أ 

 مب  س لب ل  اوضب    ة اعاه.

لا يجمممموز للمضممممرور الممممط  تقممممرر إعطمممماؤا التعممممويض أ  يعممممود مممممرت أ ممممرى لكممممي  عا ممممرا  

 .يطالب بتعدي  قيمة التعويض

رع علممم  اللجممما  الم تصمممة بمممالتعويض والمحكممممة أ  يلت مممموا باعتبمممارات المشممم إحمممد عشمممر

 هعععو  تطلن عع ً ا   عععد   حتمم  ولممو كممما  التعممويض لا يتناسمممب والضممرر الممط  أاممماب المضممرور:

  اث ص م ند  ام  .

أي  اامعععةم  ث ملأعععةر إث ر عععد   اضعععب ، فععع   عدم جمممواز الجممممع بمممين تعويضمممين:إثنممم  عشمممر

 معو أر ممةا ةبتن   و  أ  ره ة  ضب .

ملأةنععع ر  ا  عععو أ   اعلأععع   ا ضععع ًس ثإر قعععب    ا مراعمممات تمممارير تقمممدير التعمممويض: ثلاثمممة عشمممر

  اععه  إ  إر  اامععةم  م معع  ةعع   قعع   قععةع  اضععب  ث ةعع   قعع  ن  ااعععو ث ة مععينإث ك شعع 

 قب    اا  و أ   اعلأ .

ف عععس    اسممتحقاق مقابممم  الانتفمماع فمممي نمم ع الملكيمممة غيممر المبا مممرت )الغصممب(:   عشمممر ةأربعمم

إ ععععب ء ل ق نةننععععو اا عععع ع ممععععد    اععععو  مععععان ء  اد اععععو  اععععج   عععع    لععععب ً  عععع   عععع  له   ر

ن ععل ً، تظعععل  اوالأنعععو ا ععع  له،  اععه  اععععو فعععس  معععاب    هععوق  اوالأنعععو،   اوسعععم انو ت عععع  اعععج 

 1 لإ     فس ةس او  اامةم .

لا يجمممموز التعممممويض عممممن الأعمممممان الجديممممدت التممممي طممممرأت بفعمممم  الإدارت إزاء  مسممممة عشممممر

 نواه.: أي تال  ا و    ااس ز  ل ة  تعسن ه  قالشيء المن وع

  ن  هو  كاه إث أر  اة قع  اانلس ثم    ةملم  ر او  ز  ل فس هو   ام ر.

 المبحث الثاني: منازعات التعويض عن ن ع الملكية للمنفعة العامة

إر  عععو  اوالأنعععو ةععع  أهععع   اع عععةا  ا ب معععو  ااعععس تعظعععج را عععدمب خععع ص فعععس  ونعععع  مععع تنب   

اععععس تموععععل  اععععج  ععععن ناة  روة ععععر قة  ععععد  امعععع ا    اوة انععععو  اد انععععو،  كععععوال  اامععععبمم ل  ا

ق نةننعععو، ننعععب أر  عععو  اوالأنعععو  ا ب معععو اعععنس ةطا ععع ً، رعععل هعععة ة نعععد ر اضعععب    رغنعععو تع نعععو 

 او ععععاعو  ام ةععععو ااو اوععععع، ف ععععد تا عععع   لإ     ثقا عععع ء رمعععع   ام عععع   ل  اوواةكععععو الأفععععب   

و  معععععو ربضعععع ه  أ  رععععد ر  ضعععع ه ) لب اً،  م خععععو ةسععععع س  لإ     رعععععو  اوالأنععععو ا ععععل  ا

، أهوةععع :  ثمعععان ء،   اعب معععو،   ااععع ةن ،  نععع ع  اوالأنعععو ا عععل  او  معععو  عععد    ام ةعععو  عععة 

،  نععع  ممالعععب هعععو   لإ عععب ء  معععا   ًن ً اوععع  ممعععلأاه ةععع  خطعععة    اعععج  عععو  اوالأنعععو 2 ام ةعععو

 ا ب مععو  ا عع تج  عع   ا عع  ن ل  اة مععمو  اوثةاععو ااسععاطو  لإ   مععو ةعع  هععو   امعع ر،  رععبزل 

ن ل  اد انعععو تضعععع  عععد  اعو معععو   عععن نو هعععو   اععععو ةععع   معععالد    تسعععا    ةعععو ةععع   اضعععو 

 لإ    ، "كوطاعععر أ  "  ةمبفعععو      ا  ضعععس  لإ   ي فعععس تسعععةمو ن   ععع ل  اامعععةم  فعععس 

 هو   ام ر "كوطار ا ر" كل هو   اج  ا عة  لآتس:

 المطلب الأون: الضمانات الدولية التي تكف  حق الملكية ال ااة

  قنعععع ل   اوة انععععو   ا ععععلأةك  اد انععععو  ااععععس ت ععععةر  و مععععو  اوالأنععععو ه عععع ك   ةععععو ةعععع   ثت

 اث  عععو   اع ععع ل  انةععع ،   عععد   اامسعععص فعععس  ث اعععد ء  انةععع ،  م عععر أر تعاعععب ،  اعععج هعععو  
                                                           

 و   أرة  ب،  ثمان ء  لإ   ي فس  ا  نةر  اانلس   او   ر) م او ة  سانبا،   ةمو طب راس، كانو  ا  نةر،  ام    ا  ةمس  1 -1

ده    مب ح  ادم   الأن نس، ن ع  اوالأنو ااو  مو  ام ةو  رب ةج  ااطةمب  اموب نس،  م او ة  سانب، رم  ة  11، ص 2009/2010

  .2010كانو  ا  نةر   ةمو طب راس ، 
،  ةعود  80، ص 1979ااو مد أنظب مانو ر  اطو  ي، ةل  ئ  ا  نةر  لإ   ي ) ا  ء  ا  نسا،      ا لأب  امبرس،  ا  هب ،   -2

 .19،ص2003ة   ا  نةر  لإ   ي ،  م ًل  لإ      امملنو ) ا  ء  ا  نسا  اوبك   ا ةةس ااد  م ل  امان ، طب راس  اعب  ي، أ 
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 امعع س مععنا  ت عع     و مععو   ععن نو هععو   اعععو فععس  اوة انععو   ثت  قنعع ل   ا ععلأةك  اد انععو 

  ااس أربزه  :

 م :  1948لإنسا  الإعلا   العالمي لحقوق ا أولا
" الأعععععل  1ا ةعععع   لإ ععععع ر  امعععع اوس اع عععععةا  ثنسعععع ر  عععععو  اوالأنععععو ل 17ت ععععةر  اوععععع    )

" ث م ععةز  بةعع ر  خععب  2شععثص  اعععو فععس  ااواععل مععة ء   ععدق أ  ةععع  لآخععبم "  فععس ل 

ا ةعع    ل  لإ عع ر  اععج  ععو 2/27ةعع  ةالأناععه تمسعع  ً"، اععنس هععو  فعسععر رععل ن عع   اوعع    )

فععععب   اعععععو فععععس  و مععععو  او عععع اغ  ا رنععععو   او  مععععو  اوابتلععععو  اععععج   اوالأنععععو  ا لأبمععععو " الأععععل

، إ  ً  لإ ععع ر  امععع اوس كععع ر اعععه      مععع  ي فعععس  و معععو  1إنا  عععه  اماوعععس أ   ا رعععس أ   ا  عععس"

  و  اوالأنو ة   ث اد ء،  تعونل  اوسم       ث اد ء  اج هو   اعو.

 م:1953ق الأوروبي لحقوق الانسا  الميثا  ثانيا

 اون عع ا  اسععلل  الأ ناععو ر  وعع    اع ععةا  اولن ععو فععس  لإ عع ر  امعع اوس  أكواععه ر امدمععد ةعع   تثععو 

  تماععععبل رعععععو 1952 الب تةكععععةثل، ف اوعععع     ا اععععج ةعععع   البتةكععععة   ا    اوةقععععع فععععس 

 اوالأنععععو  تمطععععس اةعععع   و مععععو    عععع نو  أي أرمععععد ةوعععع   هععععر إانععععه  ا  ، فضعععع ً  عععع  كععععةر 

 .2 ا  نس ةا   ااد    اطب ل

 م.1963ثالثا   الميثاق الإفريقي لحقوق الانسا  والشعوب 

 شعععاول  اعععج  امدمعععد ةععع   اع عععةا،  ةععع   اع عععةا  ثقا ععع  مو  ااعععس أهووةععع   عععو  اوالأنعععو فعععس 

ا ة ععععه "  ععععو  اوالأنععععو ةلأ ععععة   ث م ععععةز  اوسعععع س رععععه إث اضععععب    أ  ة ععععاعو 14 اوعععع    )

  3  ةو طل  ً ا لأ    ا ة نن   ا      فس هو   ا د "

 :1789الإعلا  الفرنسي العالمي لحقوق الانسا   ابعا  ر

ف عععس  اوععع     ا  ننعععو ة عععه أشععع  ل إاعععج أر   عععةا  ثنسععع ر ننعععب ق راعععو ااا ععع ز   هعععس  اعبمعععو 

  اوالأنععععو   ...   فععععس  اوعععع     اب رمععععو أشعععع  ل إاععععج أر  ععععو  اوالأنععععو  ععععو ة ععععدس، ث م ععععةز 

 رامععععةم   عععع    رمععععلأل   ععععر قعععع نةر ناة كععععه   اعبةعععع ر ة ععععه إث ااضععععب     ام ةععععو، روة

 4.م رو

 :م1966الع د الدولي ال اص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية   امسا  

 . 5ا1ل  2 اوي  فب  و مو   ةو   ر  اث  و )    1976 خل  ن   ا     فس 

 م :1997الميثاق العربي لحقوق الانسا   سادسا

ةلأ عععة  الأعععل شعععثص،  معظعععب فعععس  ا ة عععه  اعععج " أر  عععو  اوالأنعععو  اثععع ص31ن ععع   اوععع    )

 6 ونع  ا ة   ة      أةة اه كاة  أ  رمضة  ر ة   تمس نو أ  ننب ق نةننو"

ةععع  أ ععع ق مالعععن  ا ععع  أر انلنععع   ععع ء ةععع   امععع ا   ة ضعععوو إاعععج أناعععر هعععوق  اوة انعععو،  ةلععع  ئ 

هعععوق  اوة انعععو تسعععوة  اعععج تمعععبمم تة   ام  معععو، فةعععس  ععع ء ةععع   ا عععة نن   اانلنعععو، الأععع  الأمعععص 

رمعععع ر  اا ععععدمو  اععععج رمعععع   ثت  قنعععع ل   ل  1989اسعععع و  7نعععع  تةطن ةعععع  ر ا عععع نةر  قعععع   

ثز اععع  ة عععب   لعععب  اعععج   ا، فاععع  ت معععل فعععس انلنععع  أناعععر هعععوق  اوم هعععد ل،  فتنةععع  ام قعععو، 

ثمعععنو   اواما عععو رعو معععو   عععن نو  عععو  اوالأنعععو  اث  عععو،  هعععو  ةب معععه  عععد  ا  فعععو    عععس 

ضععع ً  ععع   عععد  ت منعععل  ا عععة نن  ربةاةععع ،  أمضععع ً  نامععع    امعععمر،   عععد   ثمعععا ب    اة عععس، ف

 فعععو  ا سععع    لإ   ي   اوععع اس، فضععع ً  ععع  ننععع ب    ععع   ق عععة   اععع ص  ادمعععاة ي،  هعععو  

 ة  مملأس  ول  ا  ضس فس ة  خ ة ً  ةملع ر امد او   ثما ب  .

 

                                                           
  217فس ر  مس ر ا ب    1948 مسولب /10تمد  ان و ت  مثنو ةةوو فس ت  م    ةا  ثنس ر،   اودته  ا ومنو  ام ةو فس ر  مس فس  1
 .1953  ةا  ثنس ر   اعبمو  ام منو  ا  رنو هس ةم هد    انو تةدل اعو مو  2
 .1986  خا   ن   ا      1981ةم هد    انو   ناة   اد    ثفبم نو تع  نط ء ة ظوو  اة د   ثفبم نو  3
 ،  قلل م ةط  اوالأنو تسوج إ  ر   ةا  ثنس ر   اوة ط .1789أ د ته  ا ومنو  اا منسنو  ا بنسنو فس  4
 .1970خ ص  اس و  اا ممو  نضو  انلن  إانة   4 امد   2009ل اس و ةد نو  اامبمم  5
 ا.5427   ،   اود ر ب   ة اس   ةمو  اد    امبرنو ) 7فس تةنس،   خل  ن   ا     رو   قو  1997  اودل فس  6
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 المطلب الثاني: تطوير دور القاني الإدار  في تسوية ن اعات التعويض

 اانلعععععس اععععع  مةعععععا  رعععععد    ا  ضعععععس  لإ   ي فعععععس  ق راعععععه  اعععععج إ عععععب ء ل إر  اومعععععبع 

 اامععععةم  فععععس ة عععع   نعععع ع  اوالأنععععو ااو  مععععو  ام ةععععو،   اععععل رمععععد  تطبقععععه إاععععج ة  ز عععع ل 

 ،  ععععة   ةععععو  اامععععةم  1978اسعععع و  4 اوالأنععععو،  هععععو  ةعععع  مظةععععب  انعععع ً فععععس  ا عععع نةر  قعععع  

إ وععععع    اامعععععةم    ا ضععععع ًنو     هععععع    عععععدة  ث ت اعععععغ  ا ةععععع ل  اوثا عععععو  اخعععععبا فعععععس

 او  مععععر أ   ععععد  تسععععان   اامععععةم   أي أر  ا ةععععو  ا ضعععع ًنو  اوثا ععععو اعععع   معسعععع     هعععع ، 

 ضعععل  إ ب ء تةعععع   اوالمععععو ااعدمععععد  اامععععةم ،   امعععس   اومعععع منب ااعدمععععد تمععععةم   عععع    

ة  ععععص،  ما عععع   ا  ضععععس  لإ   ي إاععععج  ا ة  ععععد  ام ةععععو ااعدمععععد  اامععععةم  فععععس ة عععع   نعععع ع 

إ عععب ء ل  ااع نعععو فعععس  اوعععة    اودننعععو  اواو اعععو فعععس  اثلعععب    اوم م عععو،   اوالأنعععو ةماوعععد ً  اعععج

 إر  ا  ضعععس  لإ   ي ثز   ننععععب ةاث عععص فععععس  اوعععة    ام   مععععو ، فن عععمر  انععععه تع نععععو 

 امعععد    ثن ععع ل فعععس  اامعععةم ،  نععع  نعععص  اومعععبع  اعععج  اامعععةم   امععع     او  عععص، إث 

 أنه ا  مةفب  ان ل تع نو هو   اامةم .

 لإ   ي م ابا أر مة زر رن   او  فع   اضب   فس ن ع  اوالأنو ااو  مو  ام ةو.ف ا  ضس  

 ر  الععع    ا  ضعععس  لإ   ي ملسععع   ق راعععه  اعععج  وعععل  لإ     فعععس ة ععع    اامعععةم  ةععع  رعععن  

 اضععععو ن ل  اوو ة ععععو ااوععععة ط ن  ق ععععد  و مععععو  ععععو  اوالأنععععو  اث  ععععو،  اععععج   العععع   أر 

ة نو ةلاعععا  اامعععةم   ععع  نععع ع  اوالأنعععو، كوععع   ا  ضعععس  نععع  ي،  مولأععع  أر م عععد   رلأعععل ةةضععع

نعععه  فعععس ن اععر  ا نععع ر م عععة  إرعععن   او ععاعو  ام ةعععو   اث  ععو، إ  ر  زمع ععو نة ععع ً ةعع   ااعععة

 ا  ضعععس ربفعععع ةلاعععا  اامعععةم ، إث أر هعععو  ث مو عععع ةععع  تث عععن   اولاعععا  اعععوي ة عاعععه  لإ    ، 

فعععس  ث الععع    اضعععة ر    اعععج  ا  ضعععس  لإ   ي  اانلعععس   عععد ت عععدمبق ااامعععةم  م عععر أر م خعععو 

  لآتنو:

:  امعععد  هعععة  ابضععع  رعععن   اطعععب ل،   لإن ععع ل هعععة  ااسعععةمو تحقيمممق العمممدن والإنصممماف أولا  

 رن   اوالأنو  او    و   اامةم   او د  او الأة ،   اج  ا  ضس تلأبمس هوم   اولدأم .

 : هة  اول شب  او  ي  اومكد .الضرر الواجب تعويضه ثانيا  

 الضرر الرئيسي والتبعي والمرتد. التعويض عل  ثالثا  

معععععا  ر  اعععععو     عععععب،  ا نوعععععو  اع ن نعععععو اام ععععع    ةمعععععاو ته، تحديمممممد التعمممممويض:  رابعممممما  

 1  ثمامو    ا ماس اام   .

:  هعععس  ا نوعععو  ا  منعععو  أم معععة ،   ا نوعععو  اع ن نعععو، القيممممة المكونمممة للقيممممة الحقيقيمممة  امسممما  

   ا نوو  او   نو ر ام    ل  اخبا.

:  هعععس  ام   عععب  او  معععو   ا  نةننعععو  ااعععس معاعععةي  انةععع   اوععع   فعععس سممما/ مشمممتملات العقمممارساد

  ق  ةمن .

 إمكانية التصرف في العقار فورا  وحيازته " الاستعمان الفعلي". سابعا  

أي ةعععدا  اامعععةم  ةعععع  ا نوعععو  أ  يراقمممب القانمممي مممما تقممموم بمممه الإدارت إزاء العقمممار: ثامنممما  

  و. اع ن و ااوالأنو  او   

اللجممموء إلممم  ال بمممرت لتقمممدير التعمممويض بقواعمممد تقنيمممة وفنيمممة ودراسمممات مت صصمممة  تاسمممعا  

: الأععس مععا  تعدمععد  اولاععا  اامةمضععس،  إمععد ع ت بمععب ةلأاععةب رمععد  ناةعع ء  اثلععب  لتقيمميم العقممار

 2 مة ع ااوعلأوو.

أي ر نا ععع    اوعلأوعععو إانعععه  رنععع ر  اعععل فعععس ةعضعععب  ت بمعععب  معاينمممة المكممما  المنممم وع: عا مممرا

 ة   اوةضةع  او   ع . 

  رمععععع ر  لإ عععععب ء ل   امعععععس 2023اسععععع و  472 عععععة  قعععععب    قععععع  تعليمممممق  عشمممممر إحمممممد

اسعععع و  4  اضععععة ر   اث  ععععو رعععع اامةم   عععع   ام عععع   ل  اث ضععععمو ا لأعععع    ا عععع نةر  قعععع  

                                                           
 .18،ص1992 اثلب   ا ض ًنو فس  اوة    اودننو ، ةطلمو ز ار ،  ا   ًب ،  ةان نس رغد  ي، 1
 .20، ص2008 ا  م س،  اع ةا  امن نو  ا انو فس  اامبمع  اانلس،      الأار  اةط نو ، ر غ زي ،   ومو 2
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إر هعععو   ا عععب    ععع ء ق  عععب  فعععس  1  را بمعععب رمععع   ا لأععع    اث  عععو ر اوالأنعععو  ام   معععو.1978

أكعععد  اعععج توععع    عععبل قنوعععو  اامعععةم  ك ةاعععو فعععس  ععع   ت عععب   فعععع  أناعععر  ة نلعععه، إث أنعععه 

 اامععععةم  ااو اععععل  ا ععععاس  أي  اسعععع رو أ  شعععع نل  ام عععع   فععععس  عععع   ت  نععععو قععععب       ام عععع   

ااو اعععل  اسععع رو، أ   لإقعععب   ة عععه  ر لعععة   اامعععةم ، فععع  ت لعععل ة عععه أي   عععةا أةععع    اوعععع ك  

م عع    اععوي  مععاا   اامععةم  ر الأ ةععل ااوط الععو رعع ي  ععو، كوعع  ث ت لععل أي   ععةا ةعع  شعع نل  ا

 ة  رل     ام    ااو ال  اس رو.                                    

ةعععع  أ عععع ق مالععععن  أر  اومععععبع  اانلععععس ثز   م خععععو رة ععععد   ا ضعععع ء   ز   ح  ا عععع نةر ، 

  ا  ضعععس فعععس انلنععع  اعععنس ةاث  ععع ً فا عععع  انعععه أ لععع ء كلنعععب ،  مب عععع الأ لأععع    ام ةعععو فعععس 

 ا ععع ع ،  ر ااععع اس ثز اععع  ه  اعععل  عععمةرو فعععس ت عععدمب  اامعععةم ،  كعععل  اعععل نععع تج  إ عععب ء ل

 ععع   عععد    عععة   معععاة  ةاعععن    عععن  شعععوةاس   ًععع  ةسعععا ب، مععععد  ة   عععل  اد اعععو ةاععع   

 .2اا ونع رمواه فس تث  ه  إخ  ه

تطممموير القواعمممد القانونيمممة رمعععد تسعععان   اضعععةء  اعععج ةةضعععةع  العععع   اوةمعععة  رععع   ال اتممممة: 

 تة ا   ا واو ة   ا ا ًج   ااة ن ل : ن ع الملكية للمنفعة العامة ،المتعلقة ب

 النتائج: أولا  

 عععو  اوالأنععععو ممالعععب   عععع ً ةعععع    عععةا  لإنسعععع ر تعونععععه  اوة انعععو  اد انععععو   ا ععععة نن   -1

  اةط نو.

ننعععع ب  ق ععععة     عععع   اعععع ص  ادمععععاة ي ممالععععب  عععع ًو  امة ًععععو   ام مععععس فععععس  -2

  و ر  ع  اوالأنو ااو  مو  ام ةو .تدهة  تطة   ا ة  د  ا  نةننو  اواما

 عععد    عععة  ق ضعععس إ   ي ةاث عععص فعععس  اوعععة    ام   معععو أ ا إاعععج  عععمةرو تع نعععو  -3

  اامةم   ام    ة   ا  ضس  ام  ي.

 اواغععس اعع  ممعع      ً   ن نعع ً اا  ضععس فععس نعع ع  اوالأنععو، رععل قاععص  4إر  ا عع نةر  قعع   -4

  املأانو  ا زةو. ة      فم انو تدخاه  ار ت ظن  إ ب ء ل  ا  ع تمةزق

إر  عععو  اوالأنعععو  عععو  مععععاة ي تعونعععه  اد اعععو  ة نعععد فععععس  ععع ثل ق نةننعععو ت   ععععه  -5

  اد او فس  د   ق نةننو.

ةععع   عععو  او اعععل  او    عععو ةالأناعععه ااو عععاعو  ام ةعععو  اع عععة   اعععج تمعععةم  ةععع  ي  -6

      م رو ثًو.

 التوايات: ثانيا  

اسعععننس،   اعععج  اومعععبع ةععع غ  اسعععاطو  ا ضععع ًنو  او معععد ةععع   ثمعععا  انو   عععد   ا -1

إ   ح ة وة عععو ةععع   لآانععع ل تولأععع   ا  ضعععس ةععع  ةا رمعععو ت  نعععو أ لأ ةعععه   عععةث 

 ااع نو  اامةم   ام   .

  اوععع    معععاة  شععع ةل  ةسعععا ب معاعععةي  اعععج ة وة عععو ةععع   ا ة  عععد  اول شعععب   -2

  الأ فاو اعو  اوالأنو  كن نو  اامةم   قنواه.

ةةععععع ً،  خ ة ععععع   ا عععععلأةك أر تااععععع    اد اعععععو  اانلنعععععو رامةعععععد تة   اد انعععععو  و -3

  اد انو  اع ةنو اعو  اوالأنو  اث  و .

 قائمة المصادر والمراجع

  العربية : أولا/الكتب
 ومعععو  ا  م عععس،  اع عععةا  امن نعععو  ا عععانو فعععس  اامعععبمع  اانلعععس،      الأاعععر  اةط نعععو  -1

 .2008، ر غ زي ، 

                                                           
   .24/10/2024    او وع  ا  نةر  اانلس ت   لإط ع را  م  2023أكاةرب اس و 5 د      الباو ر  اانلس رودم و طلبا فس  1
 82،ص2014ل  او  مو  ام ةو ،      اثاد ننو اا مب،  ا لو  ا دموو،  ا   ًب ، ااو مد أنظب/ ةب  مس نة   ادم ، ن ع  اوالأنو ة  أ  2

 .30،ص2019رمده ، خان و  ة س،  ا  نةر  لإ   ي  اانلس  اعدم ، ةلأالو طب راس،  ة 
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 .2019خان و  ة س،  ا  نةر  لإ   ي  اانلس  اعدم ، ةلأالو طب راس،  -2

معععانو ر  اطوععع  ي، ةلعععع  ئ  ا ععع نةر  لإ   ي ) ا ععع ء  ا عععع نسا،      ا لأعععب  امبرععععس،   -3

 .1979 ا  هب ، 

 اسعععند  سععع   المععع  ، نععع ع  اوالأنعععو ااو  معععو  ام ةعععو،      ا لأعععب  اععععدم ،  ا ععع هب ،   -4

 .1963، م و 1ط

 لععععد او م   ادمععععةقس، قعععع نةر نعععع ع  اوالأنععععو  ا دمععععد،      ا لأععععب  امبرععععس ، ا عععع هب  ،  -5

1990. 

عوععععععد  اعععععععب  ي، أ ععععععة   ا عععععع نةر  لإ   ي،  معععععع ًل  لإ      امععععععملنو ) ا عععععع ء ة -6

 .2003 ا  نسا  اوبك   ا ةةس ااد  م ل  امان ، طب راس 

ةب  مععس نععة   اععدم ، نعع ع  اوالأنععو ةعع  أ ععل  او  مععو  ام ةععو ،      اثاد ننععو اا مععب،  -7

 ،2014 ا لو  ا دموو،  ا   ًب ، 

 اوعععععععععة    اودننعععععععععو ، ةطلمعععععععععو                            ةانععععععععع نس رغعععععععععد  ي،  اثلعععععععععب   ا ضععععععععع ًنو فعععععععععس  -8

 . 1992 ا   ًب ، 

ن ععععب  اععععدم   ا  ضعععععس، أ ععععة   ا عععع نةر  لإ   ي،      ا لأعععععب  امبرععععس،  ا ععععع هب  ،  -9

  ة  رمده . 441،ص2016 اطلمو  ا  ننو، 

 الرسائ  العلمية:ثانيا  : 

) مععععععع او  وععععععع   أرعععععععة  ب،  ثمعععععععان ء  لإ   ي فعععععععس  ا ععععععع نةر  اانلعععععععس   او   ر  -1

 .2009/2010ة  سانبا،   ةمو طب راس، كانو  ا  نةر،  ام    ا  ةمس 

معععب ح  اعععدم   الأن نعععس، نععع ع  اوالأنعععو ااو  معععو  ام ةعععو  رعععب ةج  ااطعععةمب  اموب نعععس،  -2

  .2010 م او ة  سانب، كانو  ا  نةر   ةمو طب راس ، 

 التشريعات والاتفاقيات الدولية ذات العلاقة ثالثا  :

 .1969اة   اانلس  اومق   لإ  ر  ادم -1

 .2011 لإ  ر  ادماة ي  اانلس  اومق   -2

 .1948 لإ  ر  ام اوس اع ةا  لإنس ر  -3

 .1789 لإ  ر  ا بنسس  ام اوس اع ةا  لإنس ر  -4

 7  أ عععد ته  ا ومنعععو  اةط نعععو  اانلنعععو رودم عععو ر غععع زي، فعععس 1951 ادمعععاة   اوالأعععس  -5

    هو  ت  م   خةاه  ن   ا    1951أكاةرب 

 .1966مةد  اد اس  اث ص ر اع ةا  ثقا   مو   ث او  نو   ا   فنو  ا -6

 .1953 ا  نةر  اودنس  اانلس  -7

 رم ر تم م   اعبمو. 1990اس و  20 ا  نةر  ق   -8

 فس ش ر  اوالأنو  ام   مو1978اس و  4 ا  نةر  ق   -9

رم ر  لإ ب ء ل   امس   اضة ر   اث  و ر اامةم   2003اس و  472 ا ب    ق   -10

  .1978اس و  4   ام    ل  اث ضمو ا لأ    ا  نةر  ق   

 .2017ةمب ع ةسة    ادماة   -11

 .1963 اون  ا  ثفبم س اع ةا  لإنس ر   اممةب  -12

 1953 اون  ا  ا   رس اع ةا  لإنس ر  -13

 1997 اون  ا  امبرس اع ةا  لإنس ر  -14

 .1988 اةان و  اثضب ء  الألبا اع ةا  لإنس ر  -15
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 تدريب للموارد البشرية في تحسين ال دمات الإداريةأثر استراتيجية 

 "دراسة ميدانية عل  مستشف  ال لي  بمدينة طرابلس الكبرى "

The impact of the human resources training strategy on improving 

administrative services 

"A field study on Al khalil Hospital in Tripoli, Al-Zawiya Street" 
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 مل   

هععععدف   اد  مععععو إاععععج  اامععععبل  اععععج أاععععب  مععععاب تن نو تععععد مر ااوععععة     المععععبمو فععععس تعسععععن  

 اثعععدة ل  لإ   معععو فعععس ةسامععع ج  اثانعععل  ااث  عععس رودم عععو طعععب راس  الألعععبا.  معععاثد    ال  ععع  

ةعععع  خعععع    اوعععع ةج  اة عععع س  ااعاناععععس، ااع ععععة   اععععج  الن نعععع ل  اواما ععععو روةضععععةع  اد  مععععو 

ا ة عععب  .  ااع نعععو أهعععد ل  اد  معععو 38 معععال نو تععع  تةزممةععع   اعععج  ن عععو  اد  معععو،   ااعععس قة ةةععع )

ا ف عععب  ا وعععع  الن نععع ل   اوماةةععع ل،  فعععس ضعععةء  اعععل 18قععع    ال  ععع  را عععون   معععال نو شعععوا )

 عععععبا  وعععععع  تعانعععععل  الن نععععع ل،   خالععععع    ا بضعععععن ل ر معععععاثد    اع ةعععععو  لإ  ععععع ًنو ااماعععععة  

ا،  معععاثد    ال  ععع   امدمعععد ةععع   امععع انر  لإ  ععع ًنو ااع نعععو 26ا لإ عععد  )SPSS ث او  نعععو)

أهععععد ل  اد  مععععو ة ةعععع  ةمعععع ة ل  ث تلعععع ط ا ونععععع تسعععع يثل  اد  مععععو   اواةمععععط ل  اعسعععع رنو 

  ثنعب فععع ل  اومن  معععو  تعانعععل  ثنععععد    السعععن ،  ةم ةعععل  ا ععع  كعععب  نلععع خ،  رمعععد إ عععب ء  وانعععو 

 اعععع ًج كعععع ر أهوةعععع  ةعععع  ماععععس: ة  تة ععععا   اد  مععععو  اععععس  ععععد  ةعععع   ا ااعانععععل  الن نعععع ل،  فبضععععن ت

ناعععع ًج  الععععع  أر تععععد مر  امعععع ةان   ا ععععد  فععععس  اوسامعععع ج  اععععج طلنمععععو أ وعععع اة  قلععععل ألةععععبل 

 ثاععععو إ  عععع ًنو ثمععععاب تن نو  اةعععع ، كوعععع  كمعععع    ا اعععع ًج   ععععة  أاععععب  ةو  مععععاة  اوةعععع    وا

وسامععع ج  اثانعععل  ااث  عععس رودم عععو تعععد مر ااوعععة     المعععبمو فعععس تعسعععن   اثعععدة ل  لإ   معععو ر

طعععب راس  الألعععبا،  ر ععع ء  اعععج هعععوق  ا اععع ًج، تة عععس  اد  معععو رععع اابكن   اعععج  ااعععد مر ااوعععة    

 المععععبمو روسامعععع ج  اثانععععل  ااث  ععععس رودم ععععو طععععب راس  الألععععبا،   اععععل ةعععع  خعععع   تطععععةمب 

 اا  ةس  اوة     المبمو  فو   ان   ل كل  لن و.   الب ةج  ااد ملنو

   مو، تعسن   اثدة ل  لإ   مو. ااد مر،  اوة     المبمو،  اثدة ل  لإ و ا  نو: الأاو ل  ا
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Abstract 

1 The study aimed to identify the impact of a human resources training strategy 

on improving administrative services at Al-Khalil Specialized Hospital in Greater 

Tripoli. The researcher used the descriptive-analytical method to obtain data related to 

the study topic through a questionnaire distributed to a study sample of 38 individuals. 

To achieve the objectives of the study, the researcher designed a questionnaire that 

included 18 items to collect data and information. Based on this, data were collected, 

analyzed, and hypotheses were tested using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS), version 26. The researcher employed various statistical methods to 

achieve the study’s objectives, including correlation coefficients for all study 

questions, arithmetic means, standard deviations, simple regression analysis, and 

Cronbach’s alpha coefficient. After conducting the data analysis and testing the 

hypotheses, the study reached several conclusions, the most important of which are as 

follows: The results showed that training new employees at the hospital on the nature 

of their work before they start performing their tasks is crucial. The results also 

revealed a statistically significant impact of the human resources training strategy on 

improving administrative services at Al-Khalil Specialized Hospital in Greater 

Tripoli. Based on these findings, the study recommends focusing on human resources 

training at Al-Khalil Specialized Hospital in Greater Tripoli by developing training 

programs that cater to the growth of human resources according to the needs of each 

job. 
Keywords: Training, Human Resources, Administrative Services, Improving 

Administrative Services.
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:المقدمة  

تسعععععمج  او ظوععععع ل ر معععععاوب   اااطعععععة   ت عععععدم  أفضعععععل خعععععدة تة ،  ممعععععد  أس  اوععععع   

 المعععبي، أي  اوعععة     المعععبمو،   عععب  ا   معععو فعععس هعععوق  اموانعععو، ةوععع  م معععل  ثمعععا و   فعععس 

ا، ف ااععععد مر 2020ت وناععععه ةعععع  خعععع    اععععاما    ااععععد مر ضععععب     اونععععو نمعععع     المععععنب )

ة ععععععووو ااطععععععةمب قععععععد  ل  ا ععععععب  ا، هععععععة  وانععععععو ة ظوععععععو 2018كوعععععع  مةضعععععععه  اا مععععععه)

  او وة ععععو، ةعععع  خعععع    ااعععع انب  اععععج ةمعععع  فة   ةةعععع   تة    ت  هعععع تة ، ااع نععععو ناعععع ًج 

 .ةاوةمو فس إط   زة س ةعد 

تمعععد  اوعععة     المعععبمو فعععس  اوسامععع ج ةععع  أهععع  أ عععةاة ،  نععع  تامعععر     ً  نةمععع ً فعععس 

ق  اوعععة   ،   اعععل ةععع  تع نعععو أهعععد فة ،  اعععوال م عععر  اعععج  اوسامععع ج إمععع ء  هاوععع   كلنعععب رةعععو

خععع    تلععع ع  معععاب تن ن ل فم اعععو أهوةععع   ااعععد مر،  اعععوي ةععع  خ اعععه ت عععلغ  اوعععة     المعععبمو 

أك عععب قعععد    اعععج أ  ء ةة ةةععع  رلأ ععع ء   فم انعععو، ةوععع  مسععع ه  فعععس تع نعععو أهعععد ل  اوسامععع ج 

  ف اثععععععدة ل  لإ   مععععععو  كنعععععع   أم مععععععنو اموععععععل (22، ص2011)عبمممممما ،رمععععععلأل أفضععععععل 

ر  ثةعععب  اابكععع   اعععج إ عععد    تطعععةمب  الأعععة     المعععبمو  اومهاعععو فعععس  او ظوععع ل، ةوععع  ماطاععع

ةثااعععص  او ععع ثل، روععع  فعععس  اعععل  الأعععة     لإ   معععو   ا  نعععو   اوة نعععو،  تةعععدل هعععوق  اثعععدة ل 

إاععععج ت ونععععو قععععد  ل  امعععع ةان    مععععا و   ةةعععع   تة   إرععععد   تة ،   اععععل ةعععع  خعععع   رععععب ةج 

ع نععو  اهعععد ل  ثمععاب تن نو   اا  نومعععو تد ملنععو  تطةمبمععو تسعععة  فععس تة نعععه  ةععة ه  نععععة ت

 .(11، ص2014) عيب،   لإنا  نو   اثدةنو ااو ظوو 

 نط قعععع ً ةوعععع  مععععلو مععععنا     مععععو أاععععب  مععععاب تن نو  ااععععد مر ااوععععة     المععععبمو فععععس تعسععععن  

  اثدة ل  لإ   مو روسام ج  اثانل  ااث  س/ رودم و طب راس  الألبا.

 :مشكلة الدراسة وتساؤلات ا

او  اد  مععو فععس ةع  اععو ةمععلأ ةعع  ه عع   عع    ال  عع   ء ةعع  مععلو  بضععه فععس  او دةععو، اععج ضععة 

" ممما أثممر اسممتراتيجية التممدريب للممموارد البشممرية فممي تحسممين ال ممدمات  الرئيسممي اسععم     الإ  رععو  عع

 -،  ما بع    هو   اسم    ااس يثل  اا انو: "الإدارية مستشف  ال لي / بمدينة طرابلس الكبرى؟

تعسععن   اثعدة ل  لإ   مععو روسامعع ج  هوو  معاب تن نو  ااععد مر ااوععة     المعبمو فععسةع  ةععدا ةسعع  -

    اثانل/ رودم و طب راس  الألبا

تعسععن   اثععدة ل  لإ   مععو روسامعع ج ةعع  ةسععاةا   قععو  مععاب تن نو  ااععد مر ااوععة     المععبمو   -

   اثانل/ رودم و طب راس  الألبا 

تعسن   اثدة ل  لإ   مو روسام ج  اثانل/ رودم عو  مو فسة  أاب  ماب تن نو  ااد مر ااوة     المب -

   طب راس  الألبا

 فرنيات البحث:

 :ثخال    ا بضنو  اا انو اج  تسمج  اد  مو 

رعععععن   معععععاب تن نو  (α≤0.05)مة عععععد أاعععععب     ثاعععععو إ  ععععع ًنو   عععععد  اوسعععععاةا  اوم ةمعععععو -

ل/ رودم عععععو  ااعععععد مر ااوعععععة     المعععععبمو  تعسعععععن   اثعععععدة ل  لإ   معععععو روسامععععع ج  اثانععععع

 طب راس  الألبا.
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 أامية البحث:

مو ل  ةهب  اد  مو فس أهونعو إ عد   ةاطالع ل تعد مر  اوعة     المعبمو،  ااعس تمالعب ةع   اب  فعد  -

 ام مععنو ا  عع ح أي ةممسععو، إنا  نععو أ  خدةنععو،  قععد تضععو   هععوق  اد  مععو تعسععن   اثععدة ل 

  ه  فس تع نو أهد ل  اوسام ج.  لإ   مو كواغنب ت رع ر  ال  ه    ل أهونو أم منو تس

 اد  مععو ر هونععو كلنععب  كةنةعع  تا عع    ةةضععة  ً  نةمعع ً، هععة  مععاب تن نو تععد مر  قكوعع  تعظععج هععو -

 اوة     المبمو  ااعس تمعد  اةمعناو  ام معنو ا  ع ح أي ةممسعو، ر  ال  هع   ابيمعو  اوسعا لانو اةع  

  ن ماة   اج  اودا  المند.

 أاداف البحث:

 اج تع نو  اهد ل  اا انو:تسمج  اد  مو إ

 اامعععبل  اعععج  انععع ل  ااعععد مر ااوعععة     المعععبمو فعععس ةسامععع ج  اثانعععل  ااث  عععس/ رودم عععو  -

 طب راس  الألبا.

 اامعععبل  اعععج  اثعععدة ل  لإ   معععو  او دةعععو روسامععع ج  اثانعععل  ااث  عععس/ رودم عععو طعععب راس  -

  الألبا.

اثعععدة ل  لإ   معععو فعععس رعععن   معععاب تن نو تعععد مر ااوعععة     المعععبمو  تعسعععن   طلنمعععو  ام قعععو  -

 ةسام ج  اثانل  ااث  س/ رودم و طب راس  الألبا.

 معععاب تن نو ت عععدم  رمععع   او اب ععع ل   ثمعععا ا   ل   اعاعععة   اوسععع  د  فعععس  ثمعععا     ةععع   -

 ااعععععد مر ااوعععععة     المعععععبمو فعععععس تعسعععععن   اثعععععدة ل  لإ   معععععو فعععععس ةسامععععع ج  اثانعععععل 

  ااث  س/رودم و طب راس  الألبا.

 متغيرات البحث:

  ماب تن نو تد مر  اوة     المبمو  تغير المستق :الم -

 تعسن   اثدة ل  لإ   مو. المتغير التابع: -

 .حدود الدراسة

 مععععاب تن نو تععععد مر  قا ععععبل  اععععج ةةضععععةع أاععععب  الحممممدود المونمممموعية)الأكاديمي(: -

 ااوة     المبمو فس تعسن   اثدة ل  لإ   مو. 

فعععععس ةسامععععع ج  اثانعععععل  اد  معععععو  تاو عععععل  اععععععد    اولأ ننعععععو اةعععععوق الحمممممدود المكانيمممممة: -

  ااث  س/رودم و طب راس  الألبا.

 . 2024أن   ل هوق  اد  مو فس  ا  ص  ا   ة   ام    الحدود ال منية: -

أاعععب  معععاب تن نو  ااعععد مر ااوعععة     المعععبمو  كععع ل هعععوق  اد  معععو  اعععج  الحمممدود العلميمممة: -

 .لبافس تعسن   اثدة ل  لإ   مو ةسام ج  اثانل/ رودم و طب راس  الأ

 الدراسات السابقة:

أ بم   امدمد ة   اد  م ل  ااعس ت   اع  ةةضعةع  ااعد مر   اثعدة ل  لإ   معو فعس  او ظوع ل ةع  

 ضو ة : 

أثر تدريب المموارد البشمرية علم  تطبيمق "(، بعنوا : 2015:)مرزوقي وبودرامة، الدراسة الأولي

الم   اوممس ل  ا    نو ر   ثمعو  "    مو ةند ننوإدارت الجودت الشاملة في المؤسسة الج ائرية

ةممسعع ل  ا إ      اموانععو  ااد ملنععو رعع  رعمععطنص، هععدف  هععوق  اد  مععو إاععج  اامععبل  اععج ةسععاة

، إضع فو إاعج AMC :،BCR،SCAEK،BATICIM ع   نو   ةعو   قمعو رةثمعو معطنص  هعس

وععو رععن   وانععو ةسععاةا ةو  مععو،  تطلنععو     ععب إ      ا ععة    امعع ةاو،   اععل راعانععل  ام قععو  ا  ً
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 ااد مر،  ةساةا ةو  مو     ب إ      ا ة    ام ةاو.   تلم   اد  مو  او ةج  اة  س  ااعاناعس 

ا ف ب   ز ع   اعج ك فعو  لإطع   ل 46ة  خ      مو ةند ننو،  ن  ت  تطةمب  مال نو ةلأةنو ة )

 :و إاعج  ا اع ًج  اا انعو اوم  تا ة       تد ملنو أ  أك ب ر اوممسع ل ةععل  اد  معو.  تة عا   اد  مع

ه عع ك ةسععاةا ةاةمعع  لإ      ااععد مر ر اوممسعع ل ةعععل  اد  مععو،  مععا  ةو  مععو  تطلنععو     ععب 

كو  تة د   قو ةم ةمو رن  إ      ااد مر  ةدا ن  ح تطلنو  .إ      ا ة    ام ةاو رد  و ةاةمطو

 .إ      ا ة    ام ةاو

"أثمر التمدريب علم  أداء المموارد البشمرية  ، بعنموا :(2020:) بن عمار، بن عيماد،الدراسة الثانية

"ةسععاغ ن " هععدف   اد  مععو إاععج ةمبفععو أاععب  دراسممة الحالممة المؤسسممة العموميممة اتصممالات الج ائممر

 ااد مر  اج أ  ء  ام ةان  فس  اوممسو  اموةةنو ثت  ثل  ا   ًب.   اودل  اد  مو  اعج  اوع ةج 

فعب  ةوع   50 اعج  ن عو ةما عو ةع   وو كو  ت  تةزمعع  معالن نت   امة    اج  ا ًو  اوممس،   اة  س

تا ة  تد مل ً أا  ء  واة . تة ا   اد  مو إاج أر  ااد مر ممول  اعج تعسعن  أ  ء  افعب     اعل ةع  

اوممسع ل إاعج  ماغ   ااط قع ل،  ا عل هعو  تا ع  خ   ت ونو  اوم  ل  تطةمب  اوة   ل   س   

  عل ةاساسعاو  ة اظوعو تلعدأ راعدمعد  ث ان  ع ل  ااد ملنعو اع   ضعع تطلنو من مو  ااد مر  اعج ةب

 ت  نو  البن ةج  ااد ملس  أخنب ً ت نن   وانو  ااد مر،   ة   هاو   ة  طبل إ      اوة     المبمو 

راد مر ةةل نة     مو ة ة   اج أهوناه  ضب  ته ااعسن   اثدةو  ا عنغ.  ه  ك ق   و كلنب  أر 

ممععة   اععج  اموعع   رعع ا  ع. أ  عع   اد  مععو   ً  ععس فععس  اوممسععو  أر اععه   ًععدنةععب   ت ااععد مر اععنس أ

رضععب    تععةفنب أ   ل  ااععد مر   ا نعع   روب قلععو  اموانععو  ااد ملنععو ةعع  تعدمععد  ث ان  عع ل  ت نععن  

 . اموانو

 أثمر اسمتراتيجيات المموارد البشمرية علم " (، بعنموا :2020:) الصوالحة، العدوا ،ةلثالدراسة الثا

،    مو تطلن نو  اج قط ع شبك ل  ث  مو،  ا  ر هدف  هوق  اد  مو إاعج تحقيق التمي  التنظيمي

ةمبفعو أاععب  مععاب تن ن ل إ      اوععة     المععبمو  اععج تع نعو  ااونعع   اا ظنوععس    مععو تطلن نععو  اععج 

لن نعع ل قطعع ع شععبك ل  ث  مععو  ا  ننععو.    اوععدل  اععج  امععاةب  اة عع س  ااعاناععس ااام ةععل ةععع  ا

 ت  ن ة ،  شوا   اد  معو  امع ةان  فعس  اةلع ًص  ا نع    فعس شعبك ل  ث  معو  ا  ننعو، تع  تةزمعع 

ا  معال نو  ونمةع   ع اعو 185ا  مال نو  اج ة اوع  اد  مو، راا  د   ثمعال ن ل  اوسعاب   )195)

لإ  ععع ًنو %ا. تععع  تعانعععل  الن نععع ل ر معععاثد   ربنععع ةج  اعععبز   95اااعانعععل  ث  ععع ًس،  ر سعععلو )

(SPSS)  ثاو إ   ًنو   د ةساةي ا. تة ا   اد  مو إاج   ة  أاب  (a<0.05)  معاب تن ن ل 

إ      ا  ءا  اج تع نو  ااون     اامةمض ل، إ      اوة     المبمو ة اومو ) ااةلنص،  ااد مر، 

 اعج  ااونع ،  ة   ن   ااطةمب   ااد مر،   ضع نظ        ااعة ف    اامةمض ل ممع ع  امع ةان 

 . ثماو ع اوم كل  ام ةان    اة ،  تعس   ة   رنيو  امول

 الإطار النظر  للدراسة:

نظعب  او ظوعو م ظعب إانعه  اعج أنعه" ت ونعو  اوةع   ل  اوبتلطعو  و ااد مر ةع    ةع تعريف التدريب:

   اولأ فعدل معد ةعر   ء  امول   خل  او ظوو". أة  ة    ةو نظب  ا عب  فتنعه م ظعب إانعه  اعج أنعه" ة 

كععوال  (.2005)حسممن، ر  ااعد مر م مععد ةع  ةةعع   ل،  قعد  ل  ةمبفععو  افعب  "  اواع  عو اا ععب  ا

 بل نم ط ة ظ  ةساوب مبك   اعج  ا عب  ااع نعو تغننعب ةم  فعه  ةة   تعه  قد  تعه  ا  نعو  او  راعو 

 ةاطال تععه ث ان  عع ل ةعععد ق فععس  ا ضعع ع  اب ه ععو   اوسععا لانو فععس ضععةء  اموععل  اععوي م ععة  رععه 

 (.2016)جمي ،   تطام ته  اوسا لانو اد  ق فس  او اوع.
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ملأو       ااعد مر فعس تطعةمب ةةع   ل  امع ةان    اومع  ل  ا زةعو ا  ء ةةع ةة  أامية التدريب: 

رب ةج  ااد مر  ا م او تسع  د  اعج تطعةمب  . ،م  ر ً  اج أ  ء  او ظوو رملأل   ر م انو، ةو  م ملأس إ

 ا  عدي   لإرعد  س اعدا  اوعةل ن ، ةوع  م ماةع  أك عب قعد    اعج ةة  ةعو  ااععدم ل  ةة   ل  اا لأنعب

كو  أر  ااد مر  اوساوب مس ه  فس تطةمب  اوة   ل  ا ن  معو   لإ   معو  .  ثرالأ   فس  ل  اوملأ ل

 (.2022)نشاش،  ااوةل ن ، ةو  مم ي إاج تعسن   ا  ء  لإشب فس   اموان ل  لإ   مو

 :ب ايمجالات التدري

 فب    ا د   اج  امول  إ     تد مر  ام ةان   ا د .تد مر  ا -

  ااد مر  لإشب فس   لإ   ي. -

  ااد مر  اج  اة ر. -

 (.141، ص1997)الشنوان ، ااد مر اامان   افب    ت  ن ة .  -

 مف وم تحسين ال دمات الإدارية:

ننعب ة  معو، وع  م اج ن الع ً معام ً  اثدة ل هس  ول ة ند مساةدل تعسن  نة نو  اعن   اا ب    او ا

 ةة    في ل ةد رو  اون ً   وان ً إاج   ةو  اممر  إاج هني ل  شبك ل ةعانو   انه ن ال ً م د  خلب

 (.17، ص2021)ال يتي،أ  إقانونو أ    اونو. 

هععس خععدة ل ةا ة ععو  ةب  ععل ةا ععاو، ت اةععس رثدةععو ةالأ ةاععو، تع ععو  اهععد ل  ال ممدمات الإداريممة:

ةرععو ةعع   اثععدة ل،  هععس    ععب أم مععس   كعع    ععن    كنعع      وععو، تسعع ه  ةعع  خعع    اوطا

ة وة و  لإ ب ء ل   اموان ل   انمطو   اوة  ، ر ماةب ةل شب أ  ننعب ةل شعب، فعس ت عدم   او عاج 

أ   اثدةععو، روعع  ماة فععو ةععع   ان  عع ل  اوسععاةال أ   اوسععا ند،  ر ااعع اس تع ععو أهععد ل  اوممسععو أ  

 (.11، ص2014يب، ) ع او ظوو. 

 تصنيف ال دمات الإدارية:

 (2021)الفرنساو  و  رو ، ت  ص  اثدة ل  لإ   مو إاج 

تمعول  اوب فعو  ام معنو ك اونع ق   الأةبرع ء   ا عبل  ا ععس   ثت ع ثل،  ال دمات العامة: -

 ر لإض فو إاج  ا  ل   اوة   ل   اثدة ل  الادمو.

 بطو   ادف ع  اودنس   ا ة ل  امسلأبمو.تغطس ةب فو  ام  دمات السلامة العامة: -

تمعول  اوممسع ل  اعلأةةنعو  اعج ةثااعص  اوسعاةم ل، كع لإ    ل  اوعانعو  ال دمات الحكوميمة: -

   اةز   ل   اةني ل  ام ةو.

تمول  اثدة ل  ااعس ت عدةة   امعبك ل   اوممسع ل  اث  عو، ة عل  امعبك ل  ال دمات ال ااة: -

  اا   مو   اوممس ل  اثنبمو. 

 : ال دمات الإدارية تدرج

تلععدأ ةعع   اوب فععو  ،  نعع  ععد  تا ععةع  اثععدة ل  لإ   مععو فععس  اوععدر  تلأععةر  اععج ةسععاةم ل

 ابًنسنو  ااس تثد   اودم و ر كواة ، ة ل  اول نس  اعلأةةنو   اوممسع ل  ام ةعو،  ت عل إاعج  اوب فعو 

   معو  ابًنسعنو، ك اولع نس  اوعانو  ااس تثد   ا ن ء  اسلأ نو  فماج ةساةا  اودم و تة د  اثدة ل  لإ

كو  تاوبك  ةب فو أخبا ة عل ةب كع    اعلأةةنو   اةز   ل،   ااس ت د  خدة ل ةا ة و ااوة ط ن ،

 امبطو   لإط  ء   البمد   ثت  ثل. أة   اج ةساةا  ا ن ء فااعةفب خعدة ل إ   معو ةعانعو تالعس 

ةلأ تععر  البمععد،  ةعطعع ل  امععبطو   ان  عع ل  اسععلأ ر  انةةنععو، ة ععل ةب كعع   اثععدة ل  اعلأةةنععو،  

ةععع تطععة   اوععدر تاطععة  أمضعع ً  اثععدة ل  لإ   مععو ااالنععو (، 2021)الفرنسمماو  و  ممرو ،  ا عغنب  
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 ث ان  عع ل  اوا  مععد  ااسععلأ ر،  مععا   اععل ةعع  خعع   إنمعع ء ةب فععو  دمععد   تعععدم   اوب فععو  ا  ًوععو، 

  تةفنب خدة ل إالأاب ننو ااسةنل  لإ ب ء ل.

 لدراسة:الإطار العملي ل

 إجراءات الدراسة:

تضو  ة اوعع  اد  معو ك فعو  امع ةان  فعس ةمع ج  اثانعل  ااث  عس،  شعوا   ن عو  اد  معو 

ً ا ةةل 50) و،  ااع نو أهد ل  اد  مو قع   ن ا  مال38 قد ت   ماب  ع) انة   و، ت  تةزمع  ثمالن ن 

 انر  لإ  عع ًنو  او  مععلو  ال  عع   مععاثد    اوعع ةج  اة عع س  ااعاناععس. ةسععاثدة ً  امدمععد ةعع   امعع

 Statistical Package for Socialر ث اوعع    اععج  اع ةععو  لإ  عع ًنو ااماععة   ث او  نععو "

Sciences( "SPSS   25ا  لإ د. 

:النتائج والمناقشة  

 :الإحصائي لأفراد عينة الدراسة الواف

سر  اث  ًص  اةلن نو ا د ت   ماثب ح  االأب   ل   ا سر  اويةمو ااةزمع أفب    ن و  اد  مو  

   امث نو  ادموةنب فنو،   ال  اج  ا عة  اا اس:

  اة ص  لإ   ًس افب    ن و  اد  مو:ا 1) د   

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات
 % 61 23  كب الجنس

 % 39 15 أن ج

 %100 38  او وةع

 % 63 24 م و 30أقل ة   العمر

 % 34 13 م و 30-50

 %3 1 م و 50لب ة  أك

 % 100 38  او وةع

 % 47 18  راة    اس المستوى الأكاديمي

 % 47 18 رلأ اة مةس

 % 3 1 ة  سانب

 % 3 1  كاة  ق

 % 100 38  او وةع
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 % 34 13 م ة ل 3أقل ة   ال برت العملية

 % 37 14 م ة ل 4-6

 % 18 7 م و 7-9

 % 11 7 م ة ل 9أكلب أ  مس  ي ة  

 %100 38  او وةع

 %8 3 ةدمب إ     المسم  الوظيفي

 %3 1 ةب قر

 %11 4  ًنس قس 

 %78 30 ةةلص

 %100 38  او وةع

 IBM SPSS Statistics   26  الإحصائيالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البرنامج 

 نة  ةع   اعوكة ، رن وع  ك نع  %ا ةع   ن عو  اد  معو كع61أر ةع  نسعلاه )ن  ظ ة   ا د   أ  ق  -

 .%ا ة   ثن  39نسلو )

 30%ا ةع   ن عو  اد  معو ك نع  أ وع  ه  أقعل ةع  63ة  نسعلاه )كو  أ ضع  نا ًج  ااعانل ر ر  -

ا م و، فس  ن  ك ن   اقل شبمعو 50-30%ا ة   امن و ك ن  أ و  ه )34م و، رن و  ة  نسلاه )

 %ا ة    و اس  ن و  اد  مو.3)نسلاه  م وا رة قع ة  50أكلب ة   ا يو  اوع ة   )

ة  ) اد  م ل  ا  ةمنعو   اوم هعد  امانع ا   ةاس    و رلأ اة مةس،   راة     م رن و  ك ن  نسلو   -

%ا 3   و ) ادكاة  ق   او  سانبا رة قع ) ة   د  ة ةو   ة   اقل نسلو   ةا%ا الأل 47رة قع )

 ة    و اس  فب    ن و  اد  مو. 

%ا ة    و اس أفب    ن و  اد  معو ك نع  37 ًج  ااعانل  ث   ًس  ر ة  نسلاه )كو  أ ضع  نا -

 هعو  معد  أر  امع ةان  موالأعةر ،م ة لا،  هعس أ اعس نسعلو  6م ة ل  اس أقل ة   4خلبتة  )ة  

مع ة ل 3%ا ة    و اس  فعب    ن عو  اد  معو ك نع  خلعبتة  )ةع  34 اثلب   اوة نو،  ة  نسلاه )

مع ة ل 7%ا ة    و اس  فب    ن و  اد  مو ك ن  خلعبتة  )ةع  18ة  نسلاه ) ف قلا، فس  ن   ر

%ا ة    و اس  فب    ن و  اد  مو ك ن  خلبتة  11م ة لا، رن و  ك ن  ة  نسلاه )9 اس أقل ة  

 م ة ل ف ك با 9)

%ا ةع    وع اس  فعب    ن عو  اد  معو كع نة  ةع  78 ة  ة   ن   اوسوج  اعةلن س فع ر ةع  رسعلاه ) -

%ا ة    و اس  فب    ن عو  اد  معو ةع   يمع ء أقسع   11معو  اوةل ن ، رن و  ك ر ة  نسلاه )شب
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%ا ة    وع اس  فعب    ن عو 3 ث    ل،  ة  نسلاه ) مب   و اس  فب    ن و  اد  مو ةد %ا ة 8)

  اد  مو ك نة  ة   اوب قلن .

 الأساليب الإحصائية المست دمة في الدراسة:

 (Chronback Alpha)  مععاثد   ال  عع  ةم ةععل  ا عع  كععب  نلعع خالاسممتبانة: ا تبممار ثبممات  أولا  

 ،  ااس تمنب إاج قة   ث تل ط رن  ف عب ل  ثمعال نو ،لإخال   ةدا  ثتس ا  اد خاس ا  ب ل  ثمال نو

 أنععه اععة اعع  إ عع     ثخالعع   ةععب  أخععبي فسععالأةر  ا ان ععو ا راععو،  ممالععب  اعععد  ا نععج  او لععة  اةععو  

ك ااعع اس: تععد مر ،  ك نعع  ناعع ًج هععو   ثخالعع   ام   ععب  اواغنععب ل  اد  مععو %(60) هععة  اوم ةععل، 

ةو  مد   اعج   عة    قعو  تسع ا  (0.930)عسن   اثدة ل  لإ   مو  ت، (0.894) اوة     المبمو 

 تب ر    انو  عد ً رعن  ف عب ل  ثمعال نو  هعو  معم ي لإةلأ ننعو الع ل  ا اع ًج  ااعس نع عل  انةع    عد 

 .و  ثمال نوتطلن

 تحلي  بيانات عينة الدراسة: ثانيا  

 تقييم متغيرات الدراسة:

 قعد تع  قن مُعه ةع  خع   ة نع س   او    ال    ة ن س انلأبل  اثو مس فس تعانل نا ًج  ن و  اد  معو 

ا    ع ل، أ  فعو 5ةماص ة  خوس قن  تب     أ ز نة  ة   نع     عو رعن  أ  فعو رمعد   أ طنع )

 ،  ث أ  فعو رمعد  نا    ع ل،  ث أ  فعو  أ طنع     اع3،  ةع معد  أ طنع )ا     ل4 أ طن )

كو  ت  إ ب ء  لإ  ع ء  اة ع س   خالع    ثنععد    اثطعس  السعن  ااع عة   أ طن     و    د ، 

ا،  ك نع  ناع ًج ةاغنعب ل  اد  معو 0.01  عد ةسعاةا ةم ةمعو ) ة   الع    ال  اج  ا ا ًج  اوب ة 

 -ا كو ماس: 2كو  فس  ا د    ق  )

 البعد الأون: تدريب الموارد البشرية:

 كل مم    و لإ  ر ل أفب    ن و  اد  مو  ا  اواةمط ل  اعس رنو   ثنعب ف ل  اومن  م2 د  )

 ةسام ج  تد مر ااوة     المبمو فسة  أمياو رمد 

  ااث  س/رودم و طب راس  الألبا.  اثانل

 IBM SPSS Statistics 26   او د : إ د    ال    ر ث او    اج رن ن ل  البن ةج  لإ   ًس

           

 اواةم    امل   ل ل

  اعس رس

 ثنعب ل 

 اومن  ي 

 0.802 3.71 تعد   اد   ل  ااد ملنو   ة ك ة   أ ق تة  اام ةان  رةضةح  روةضة نو ت ةو. 1

 0.981 3.89 مة د ربن ةج تد مر ةساوب االأة     ام ةاو فس  اوسام ج. 2

 0.685 3.74 ر رطلنمو  واة .ة ااد ملنو  ااس مثضع اة   ام ةا تبتل   اد   ل 3

 0.777 3.79   ر اوسام ج  سر  اع  و.ما  تد مر  ام ةان 4

ما  تد مر  ام ةان   ا د  فس  اوسام ج  اج طلنمو أ و اة  قلل ةو  ماة  اوة    5

  واة .

3.68 0.834 

 0.638 3.83 ما رع  اوسام ج ةدا  اا د   اع  ل فس أ  ء  ام ةان  رمد  ااد مر. 6

 0.896 3.78  ااد مر مس ه  فس تعسن   ا  ء  اوة س اام ةان . 7

 0.741 3.92 ه  ك   ان   ل ةعد   اااد مر   ااطةمب فس  اوسام ج. 8

تد مر  اوة     المبمو مس  د فس تطةمب  ا د  ل  ا ب مو   ا و  نو فس  9

  اوسام ج.

3.84 0.718 

ما  ت دم   اد     ااة نه رمد  ااد مر ااطلنو  اوة   ل  اولأاسلو فس ة     10

  امول.

3.91 0.811 
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ةسام ج  ا ف ب ل  ة  تد مر  اوة     المبمو فس10ا،   اوي مض   د )2ماضغ ة   ا د    ق  )

 ك   ان   ل ا   ااس ت ص" ر ر ه 8م  ظ  ا  ب   ق  )  اثانل  ااث  س/رودم و طب راس  الألبا

ا، ر نعب ل 3.92ةعد   اااد مر   ااطةمب فس  اوسام ج."   ءل فس  اوبتلو  ا اج رواةم   س رس )

ا،   ااس ة   ه  " ما  ت دم   اد   10ا    ءل فس  اوبتلو  ا  ننو  ا  ب   ق  )0.741ةمن  ي راا)

ا، ر نعب ل 3.91اةم   س رس)، رو  ااة نه رمد  ااد مر ااطلنو  اوة   ل  اولأاسلو فس ة     امول"

ا  اوبتلو  ا  ا و   ااس ن    "مة د ربن ةج تد مر ةساوب 2ا  قد   اا   ا  ب   ق  )0.811ةمن  ي)

ارن و  ك ن  0.981ا، ر نعب ل ةمن  ي راا)3.89االأة     ام ةاو فس  اوسام ج" رواةم   س رس)

سام ج  اج طلنمو أ و اة  قلل ةو  ماة  ا  ااس تضو  " ما  تد مر  ام ةان   ا د  فس  او5 ا  ب  )

ا، ر نعب ل 3.68، رواةم   س رس)اوة    واة " ف د   ءل ر اوبتلو  اخنب 

-1 ا نوو  ادنن  االدملا / د   اوساةم ل= ) –) ا نوو  امان   الدماو   راطلنو  اوم  او: ا.0.834ةمن  ي)

-3.67 اواةم  ة  ) ا،  اوساةا 1-2.33 اودا.  روال ملأةر  اوساةا  او ث   ة  ) 1.33=3ا /5

ا. إ  ً مولأ     ا ة  إر  ونع ف ب ل ةعة  تد مر  اوة    3.68-5 اوساةا  اوبت ع ة  ) ا، 2.34

  المبمو ك ن  روساةا ةاةم .

 المحور الثاني: تحسين ال دمات الإدارية.

 كل مم    د  مو  و لإ  ر ل أفب    ن و  اا  اواةمط ل  اعس رنو   ثنعب ف ل  اومن  م3 د  )

 ةسام ج  اثانل   ة  تعسن   اثدة ل  لإ   مو فسة  أمياو رمد   

  ااث  س/رودم و طب راس  الألبا.

  IBM SPSS Statistics  26   لإ   ًس او د : إ د    ال    ر ث او    اج رن ن ل  البن ةج 

ةسامع ج  ا ف عب ل  عة  تعسعن   اثعدة ل  لإ   معو فعس8ا،   اعوي مضع   عد  )3ماضغ ةع   ا عد    قع )

مع ز  اوسامع ج   ح ا    ااعس تع ص "م4م  عظ  ا  عب   قع  )  اثانل  ااث  س/رودم و طعب راس  الألعبا

ا، رعع نعب ل 3.95 اامعع  ر  ا وعع  س رععن   امعع ةان "، ف ععد  عع ءل فععس  اوبتلععو  ا اععج رواةمعع   سعع رس)

ا،   ااعس ن ع  "ه ع ك    عو ااعسعن   عة   3ا   ع ءل فعس  اوبتلعو  ا  ننعو  ا  عب   قع )1.064ةمن  ي)

ا رن وعع    ااعع  0.870)ا، رعع نعب ل  اومنعع  ي3.92 اثععدة ل  لإ   مععو فععس  اوسامعع ج" رواةمعع   سعع رس)

ماون   اوسام ج را دم  خدة ل إض فنو ث ت دةة   اوسام ن ل  ا فس  اوبتلو  ا  ا و    ااس ة   ه  "2 ا  ب  )

ا 5ا رن وع   ع ءل  ا  عب   قع )1.103ا،  ر نعب ل ةمن  ي )3.89"  ن  ك ر  اواةم   اعس رس) اخبا

" ل رع ا لة  ةع  طعبل  اوسعم ان    خعل  اوسامع جر ر تعظعج  افلأع    اولالأعب    ثرعد      ااس ن  "

المتوس   العبارات ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار 

 0.685 3.74 ما   اام طص ةع  ام ةان   اوم  ادمة  ةم كل   خل  اوسام ج  خ   ه. 1

 1.103 3.89 دة ل إض فنو ث ت دةة   اوسام ن ل  اخبا.ماون   اوسام ج را دم  خ 2

 0.870 3.92 ه  ك    و ااعسن   ة    اثدة ل  لإ   مو فس  اوسام ج. 3

 1.064 3.95 مم ز  اوسام ج   ح  اام  ر  ا و  س رن   ام ةان . 4

 0.878 3.66 تعظج  افلأ    اولالأب    ثرد   ل ر ا لة  ة  طبل  اوسم ان    خل  اوسام ج. 5

تةفب  اثدة ل  لإ   مو  اد     اوماةة ل  ا زةو رم ر  اسن م ل   لإ ب ء ل  6

  لإ   مو.

3.84 0.855 

 0.921 3.74 تةفب  اثدة ل  لإ   مو  ان ل فم او اااة  ل  تا س  او  ظ ل   املأ  ا. 7

 1.018 3.79 ةل.تسا نر  اثدة ل  لإ   مو رملأل فم   ااوملأ ل   اطال ل  اث  و ر ام  8
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ا ر اابتنعر  ثخنعب   أر  ونعع ف عب ل ةععة  0.878ةمنع  ي)ا، رع نعب ل 3.66  رواةم   سع رس)فلأ ن

 تعسن   اثدة ل  لإ   مو ك ن  روساةا ةاةم .

ك أاععب  مععاثد   ال  عع   خالعع    ثنعععد    اثطععس  السععن  اومبفععو ةعع  إ   كعع ر ه عع  لإالعع ل فبضععنو  اد  مععو  

 ااث  عس/ رودم عو   ااد مر ااوة     المعبمو فعس تعسعن   اثعدة ل  لإ   معو روسامع ج  اثانعل ثماب تن نو

 ا فلأ ن   ا ان و ك اا اس:0.01طب راس  الألبا،   ال   د ةساةا ةم ةمو)

تحليمممم  الانحممممدار البسممممي  للفرنممممية الرئيسممممية لأثممممر اسممممتراتيجية  ( نتممممائج ا تبممممار4جممممدون)

البشممممرية فممممي تحسممممين ال ممممدمات الإداريممممة بمستشممممف  ال ليمممم / بمدينممممة  التممممدريب للممممموارد

  طرابلس الكبرى

  

     IBM SPSS Statistics   26 او د : إ د    ال    ر ث او    اج رن ن ل  البن ةج  لإ   ًس

  

رعن  تلع ط ةة لعو  قةمعو ا،  هو  مد   اج   ة    قعو   R=0.875أر قنوو) ا4)تمنب نا ًج  ا د  

 ماب تن نو  ااد مر ااوة     المبمو  تعسن   اثدة ل  لإ   مو روسام ج  اثانل  ااث  س / رودم و 

 مععاب تن نو ا  هعو  مم عس أر رمعد )0.7652R=) نع  تلعن  أر قنوعو ةم ةعل  ااعدمعد  طعب راس  الألعبا

تعسعن   اثعدة ل ةع   االع م  فعس )%ا 76.5ا قد فسعب ةع  ة عد  ق ةع  نسعلاه ) ااد مر ااوة     المبمو

ا، ةعع ر ع ء  امة ةعل  اخعبا ا راعو. كوع  تلعن  ةع   لإ   مو روسام ج  اثانل/ رودم عو طعب راس  الألعبا

ا،  هعس Sig=0.000ا   عد ةسعاةا ا عو )117.225ا  اوعسعةرو قعد راغع  )Fا ر ر قنوعو)4 ا د   )

كوع   ا≤0.05)  ثنععد     عد ةسعاةاا  هعو  ممكعد  ثاعو 4.113ا  ا د انو   ال اغو)Fأكلب ة  قن )

ا   عد t=10.827ا  اوعسةرو تسع  ي )Tا،  أر قنوو)β(=0.875 تلن  ة   د    اوم ة ل أر قنوو

ا،  هعوق تمكعد  ثاعو  اوم ةعل 1.687 ا د انعو ) (t)ا،  هس أكلب ةع  قنوعو Sig=0.000ةساةا ا و )

ا  نعبف   ا بضعنو 0H ابًنسعو ) ر  ء  اج ةع  معلو  كعبق، ن لعل  ا بضعنو ا،≤0.05)  د ةساةا

(1H( 0ا أي أر فبضععععنو  اة ععععةH ا  ااععععس تعععع ص" مة ععععد أاععععب     ثاععععو إ  عععع ًنو   ععععد ةسععععاةا

تعسعن   اثعدة ل  لإ   معو روسامع ج   ماب تن نو  ااد مر ااوة     المبمو فس ااب ا≤0.05) ادثاو

  ااث  س/ رودم و طب راس  الألبا.  اثانل

 نتائج الدراسة:

تعسعن    ماب تن نو  ااد مر ااوعة     المعبمو فعس ااب   مو  اوند ننو  ااس ق   رة   ال   ر  ء  اج  اد

 رمععد  ااعانععل  ت سععنب ،  ااث  ععس/ رودم ععو طععب راس  الألععبا  اثععدة ل  لإ   مععو روسامعع ج  اثانععل

  الن ن ل خا    اد  مو إاج ة وة و ة   ا ا ًج كو  ماس:

 اR)  الن ر

  ث تل ط

(2Rا 

ةم ةعععععععععل 

  ااعدمد

(Fا 

  اوعسةرو

β 

ةم ةعععععععععععل 

  ثنعد  

 قنوو

T 

DF 

   عععععع ل 

  اعبمو

Sig 

 ادثاععععععععععععععععععو 

  ث   ًنو

مة عععععد أاعععععب     ثاعععععو 

إ  ععععععععععععع ًنو رعععععععععععععن  

 معععععاب تن نو  ااعععععد مر 

ااوععععععععععة     المععععععععععبمو 

عسععععععععن   اثععععععععدة ل  ت

 لإ   معععععععو روسامععععععع ج 

  اثانل

0.875 0.765 117.22

5 

0.875 10.8

27 

1 0.001 

36 
37 
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%ا أةع   سعر 61.0ك ر أنالة  ةع   اعوكة   ر سعلو ) أ ضع   اد  مو أر ة ب  ل  ن و  اد  مو -

%ا، أة  ةع  92.0 اومهل  اماوس  فلأ ر أنالة  ة    ةاس ) اللأ اة مةس   ادراة   ام اسا،  ر سلو )

ةع  ن  نعو   %ا63.0م وا،  ر سعلو )30 نالة  ة   ا يو  اموبمو )أقل ة   فلأ رن  نو  ا يو  اموبمو 

%ا أةع  فنوع  37.0مع ة لا،  ر سعلو )10مع ة ل  اعس أقعل ةع   4 اثلب  فلأ ر  ك به  ةع  شعبمعو )

 %ا.78 نالة  ة  شبمعو ةةلص  ر سلو ) لأ رمثص  اوسوج  اةلن س ف

 مععاب تن نو  كوعع  أ ضععع  ناعع ًج  ااعانععل  ث  عع ًس  اععج   ععة    قععو   تلعع ط ةة لععو قةمععو رععن  -

ث  ععس/ رودم ععو طععب راس  اا  ااععد مر ااوععة     المععبمو تعسععن   اثععدة ل  لإ   مععو روسامعع ج  اثانععل

%ا رن وع  87.50 قعد راغع  قعة   ام قعو ) ا**R=0.875 ن  راا ةم ةل  ث تلع ط رن ةوع  )  الألبا.

تعسععن  %ا ةعع   ااغنععب ل  اع  ععاو فععس 76.5ا،  هععو  مم ععس أر )0.7652R=راععا ةم ةععل  ااعدمععد)

 مععاب تن نو اععب أرودم و طععب راس  الألععبا تمععة   اععج / ااث  ععس  اثععدة ل  لإ   مععو روسامعع ج  اثانععل

 .  ااد مر ااوة     المبمو

 إر تطلنو تد مر  اوة     المبمو فس ةم ج  اثانل  ااث  س روساةا ةاةم . -

 إر تطلنو تعسن   اثدة ل  لإ   مو فس ةم ج  اثانل  ااث  س روساةا ةاةم . -

معع ج مة ععد أاععب     ثاععو إ  عع ًنو ااععد مر  اوععة     المععبمو فععس تعسععن   اثععدة ل  لإ   مععو فععس ة -

  اثانل  ااث  س.

 توايات الدراسة:

 اوع فظععععو  اععععج تععععد مر  امعععع ةان   ا ععععد  فععععس  اوسامعععع ج  اععععج طلنمععععو أ وعععع اة  قلععععل  -

 ةو  ماة  اوة    واة .

 اوع فظعععو  اععععج ت عععدم   اععععد     ااة نعععه رمععععد  ااعععد مر ااطلنععععو  اوةععع   ل  اولأاسععععلو فععععس  -

 ة     امول.

 سن  ةساةا  اثدة ل.ضب     اابكن   اج ت دم   او  ظ ل  ا  نو ااع -

 ال اتمة:

ن د ةو  ملو أر ه  ك   قو إ   ًنو رن  تعد مر  اوعة     المعبمو  تعسعن   اثعدة ل  لإ   معو فعس 

ةمعع ج  اثانععل  ااث  ععس ف ثمععا و   فععس تطععةمب ةةعع   ل  ك عع ء ل  اوععةل ن   تم معع  قععد  تة  

  ج رملأل ةاعةل. تة نةة  مولأ  أر مس ه  فس تعسن  ةساةا  اثدة ل  لإ   مو فس  اوم
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  جمالية لحرفيات ال   الديواني كمد   لإثراء التصميم ال  في المعاار الوظيفة ال

   د    ال   ن  :

- ضة هنيو تد مس ر اومةد  ام اس اا  ن ل  ا  ةر - اةةو  لد  اس    ا  كةع، ةع ضب ةس  د-أ

 ر   مو  ادهو نس.

-ن ل  ا  ةر ضة هنيو تد مس ر اومةد  ام اس اا   -ةسمة  ةسمة   ا   ل، ةع ضب ةس  د-أ

 ر   مو  ادهو نس.

 مل   البحث : 

تمععد  اعععب ل  ادمة ننععو ف ععةر  اثعع   اععدمة نس ةعع  أهعع  ة عع ثل  ا عع   اامععلأناس   او ععة  

 ا وععع اس    عععب  امععع س  اعععوا م خعععب رعععه  ااعععب    لإمععع ةس ة عععو قعععب ر  دمعععد  ،  ا عععد رةعععب 

اواععععع رععععه  اعععععب ل  اثعععع   اععععدمة نس أنظعععع   ف عععع نس  امعععع ا   اغبرععععس قلععععل ف عععع نس  امب رععععو اوعععع  ت

إةلأ نعععع ل تمععععلأنانو ه ًاععععو  ق راناةعععع  اوثااععععص   ادمة ننععععو ةعععع  قععععن   و انععععو     نععععو ،  ةعععع 

  اموانععع ل  اا عععونونو ،    تعععل  فععع   اثععع ل فعععس  اعععةط   اعععدمة نس، روب منععع ل ةمعععابكو

ب هعععوق  امة ةعععل  ا عععو  ،   ثةاعععد  ، شعععلأا  ة ةععععه  امعععاةرنو،  معععو ته  ا  نعععو، رعسعععر تظععع ف

ةةععدل ام قععو  م  ةنععو رععن   اةلعع ًص  ثمععامو انو  اوامععد    شععلأ  ،   ااععسو  ا أابهعع  فععس ر نعع

 قععد ةةععد هععو  كاععه    اوةعع   ل  اولأاسععلو فععس نا ً ةعع   ادثانععو   ااملنبمععو   ا و انععو، اا ثعع  

 اوونعع    اععج  ععمند  اا  انععد   امعع انر رعلأعع   ام قععو  دانععو ألةععبل  ااعععةثل اةعع  نا ً ةعع 

اا ثعع    اععوي   اث ةعع ل   اةلعع ًص، فضعع ً  عع   ارمعع    ا  نععو   ا و انععورععن    ام قععو  اول شععب 

 .    نو اة  مو تة   اماةرنو  اواونر   تل  راو ل  اوة  ا ل   اوما د ل ةم  كس ملأةر

 مولأععع    عععد خا نعععو  العععع  نععععة  ت ععع هن  ةاعععد خان  ةاعععب رطن  رعععن  تمعععلأن ل ف نعععو 

الأ  مععععو امعععع انر  ت  نعععع ل ةسععععاعداو ااةانععععص ا و انعععع ل  اثعععع   اععععدمة نس  رععععن   اموانعععع ل  ثر

  ل  ا ععع و   اثعع    ا ععب    اوععععن  رععه ةععع تطةمعععع  اث ةعع ل   ااععة ر  اث فنعععو لإناعع ح أشععلأ  

ا اندمععععو ،  مععععبي  ال   ععععو أر نظعععع   ام قعععع ل  امععععلأانو فععععس  اثعععع   اننععععب  ا و انععععو  اواونعععع    

 ةم ا عععو  اشعععلأ    اث فنعععو  اععدمة نس تو عععل أ عععد  ا ة نعععر  اة ةعععو   اوامعععد   فععس ر ععع ء  ت عععون  

اوععع  ماونععع  رعععه ةععع  ت عععةع  إاعععب ء فعععس  لإم ععع ع  ا  عععس   اا  معععو  اعسعععس   ا وععع اس  اعععوي ممالعععب 

 قنوو أم منو فس ر  ء  ااملأن ل  اث فنو .

 الكلمات المفتاحية : الامكانات التشكيلية ،  الحرف الديواني ، التصميم ال  في المعاار.

Research Summary 

Diwani letters and calligraphy are among the most important fields 

of plastic arts, the aesthetic component and the cornerstone that Islamic 

heritage has been rich with for many centuries. Diwani calligraphy has 

dazzled the eyes of Western artists before Arab artists, due to the aesthetic 

and spiritual values that Diwani letters possess, their enormous formative 

potential and their ability to undergo various design processes. The art of 

pottery in the Arab world has been linked to references with common 

roots and extensions, which have shaped its stylistic features and artistic 

characteristics, according to the combination of these factors and their 

impact on the structure of the forms, which paved the way for a dynamic 
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relationship between the multiple functional functions of pottery and the 

skills acquired in their instrumental, expressive and aesthetic results. All 

of this has paved the way for a dialectical relationship in which 

transformations have shown their distinctive results in terms of traditions 

and styles due to the direct relationship between materials and functions, 

in addition to the artistic and aesthetic dimensions of pottery, which has 

been linked to the representation of legacies and beliefs together in order 

to be a structure with its distinctive stylistic features .                                 

The research background can be traced towards two interconnected 

and interrelated trends between artistic formations of the aesthetics of 

Diwani calligraphy and the innovative processes of new methods and 

techniques to combine the line and the surrounding space with the 

adaptation of ceramic materials and colors to produce forms with a 

distinctive and unconventional aesthetic quality. The researcher believes 

that the systems of formal relationships in Diwani calligraphy represent 

one of the important and multiple aspects in the construction, design and 

treatment of ceramic forms due to its diversity and enrichment in artistic 

rhythm and sensory and aesthetic harmony, which is considered a basic 

value in the construction of ceramic formations.                                        

Keywords : Plastic capabilities, Diwani letters, contemporary 

ceramic design .                                                                                           

 :  المقدمة

ممعععد  اثععع   اعععدمة نس ةععع  أهععع   اوظععع هب  اعضععع  مو  ةععع  أهععع   ا  عععةر  لإمععع ةنو ، فةعععة 

إرععد  س فبمععد م طععةي  اععج ة عع منس  قععن   و انععو ت اعع  فنةعع   ل بمععو أةععو ،  ا ععد أرةععب   وععل

      امعععبا ةععع   ونعععع أنعععع ء  امععع ا  فةعععة مواععع ز ر وععع    ب فعععه معععة ء   اثععع   اعععدمة نس

اثدة  ة  عععب     تثعععول أمعععاةب  االأعععب   ا  عععدل فعععت    مععع  معععاثدة  ة  عععب   أ  ةا ومعععو

 اعععب ل الأةنعع  كاوععو ملععبز فنةعع   وعع    اوم ععج فععج  تعع انب ً    نعع ً فععس  اعع  س ،  اععة   اومعع 

 اثطععةط فععج  بكععو ةاة  ععاو لإناعع ح تمععلأنل  تة فععو ةععع  وعع   تبكنععر  اعععب ل الأععج ت سعع ب

 ف س  و اس ردمع . 

د  ً  فنعععب ً الإرعععد ع  ا  عععس   عععةهب اعععو  معععبا  ال   ععع ر أر  اثععع    الأا رعععو  امبرنعععو ة ععع

 ال ععع ء  اامعععلأناس او ععع    ااعععو ا  ا  عععس  قنوعععو  و انعععو  ف نعععو   انعععو ،  قعععد تمعععد ل  امععع انر 

  ثت  هعععع ل فععععس تمععععلأن ل  اثعععع ل  اوم  ععععب  اععععس  ثرالأعععع   فععععس ر عععع ء  ا سعععع    اث فنععععو 

 ر ماثد    اث ة ل   ل  اا انب ل  ااةننو   او ةس  ا و انو .  

مبرعععس اعععه ق نةنعععه   ثااعععه  الأعععل  عععبل اعععه شث عععناه ،  ماسععع   اععععبل رععع ر فععع اعبل  ا

رععع ا ب   مسعععااةوة   ا  ععع ر ر معععاةب أخععع   ، اوععع  مواععع ز رعععه ةععع   سععع  شعععلأاه   وععع    اعععه   قعععو
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ه دمعععاه اعععوال  معععاثد  فعععس أنعععب ا ةثاا عععو كععع ر أ اةععع   ا ععععص   اوعععع ل    ععع  م   الأاعععر 

  (1)فس ت من     ة ل  اوس  د   امو ًب . 

 اثععع   اعععدمة نس    عععب ً أم معععن ً ةععع      عععب  ا ععع   اامعععلأناس كةنعععه مو عععل  ا ععع ء   ممعععد

 ام معععس   اةععع   فعععس ا  فا ععع   لإمععع ةنو  هةما ععع  ، فععع اعب ل  ادمة ننعععو اةععع  قنواةععع    و اناةععع  

 ثااةععععع   اا ظنعععععو ، كوععععع  أر أشعععععلأ    اععععععب ل ت نعععععد فعععععس  ااععععععب  ةععععع   ادثاعععععو    اوم عععععج،  

وععع    ةب نعععو فعععس  اام ةعععل ةمةععع    اامعععلأنل رةععع  ،  الأ ةععع  أك عععب   عععب ل  ااغعععو  ادمة ننعععو اةععع   

ق  دمعععو  تم نعععد ً   س معععنو فعععس  اامععع طس ةعععع شعععلأاة   ر ناةععع   ا عععة مو ،   اامعععلأنل رععع اعب ل 

 ادمة ننعععو ماطاعععر إت  نععع ً امعععلأل  اععععبل   معععوه ق  عععدم ً  تةلن عععه فعععس  نع ععع ء ل  ا  مععع   امعععلأل 

 ا  2)  م  خطةطة    نع  ءتة  .  اوبمة   ث رد اا   ر ة  أر ما   كا راة  

  اواونعع      معع    اثعع   اععدمة نس   قععد   ععو  اثعع   اععدمة نس  عع اه  ا و انععو  العع  ز  

مو اععه ةعع  ةلععدأ أم مععس فععس  الأوعع    فععس تعسععن   نمععب  اماععة    اععوي   ععو ة ةععة   ا وعع   روعع 

  الأمععص  فععس   لإ عع      لإت عع ر   فلأعع ر ااعععبل  اععدمة نس  ااععب  ا   ععل فععس تع نععو  ا وعع  

قععع ل ةةعععدل إاعععج تطعععة   ت عععةع ةظععع هب  ععع  ةعععداةثل  اثععع   ااعععس تونععع ل فعععس نمعععةء   

 (3) االأةم  ل  اثطنو .   و  

  اثععع   اعععدمة نس  فعععب ع هعععوق  اععععب ل   اعععوا مواععع ز ر وععع    ب فعععه معععة ء  معععاثدة  

  تثعععول أمعععاةب  االأعععب   ا  عععدل تععع انب ً    نععع ً  ة عععب   أ  ةا عععاو فعععت    معععاثدة  ة عععب  

تة فعععو ةعععع   س ،  اعععة  ت عععا   اععععب ل الأةنععع  كاوعععو ملعععبز فنةععع   وععع    اوم عععج فعععسفعععس  اععع 

 وعععع   تبكنععععر  اعععععب ل الأععععج ت سعععع ب  اثطععععةط فععععج  بكععععو ةاة  ععععاو لإناعععع ح تمععععلأنل ف ععععس 

   (4) .اة  ل زخبفنو تع و  ا  او   اوم  ب   و اس ردمع ملأةر نا  ه

تةطعععدل أ كععع ر  فععع   اثععع ل ةععع  أهععع   اععععبل  ا  نعععو  ااعععس ة  معععة   ا  ععع ر ة عععو أر 

 لإمعععع   فععععس ةثااععععص  اععععل    ادمة ننععععو  لإمعععع ةنو، أقلععععل  ا  عععع نةر  اععععج فعععع   اثعععع ل إقلعععع ثً 

 ظنوععع ً   معععاط  ة  أر م ا عععة  أ وععع ثً خ فنعععو  اعععج ةسعععاةا  ععع ِ  ةععع   اا  نعععو  ا  نعععو ،  اععع  

  ا وعع   ، ار ملأععةر  ملأا ععة  رععوال ، رععل   ععاة  إاععج أر ملأععةر أ وعع اة   اث فنععو ةعع   ا ث ةععو

ممععد ةنعع   ت ععب  رةعع   اثعع ل   ً ا  نععس  اععوهر   ا ضععو ر مععامو اة  االبمععو  اومععدنس  اععويرععدم

  (5) امبرس  لإم ةس . 

 مشكلة البحث :

مععع ةنو ، ةععع  خععع   معاعععل فععع   اثععع   اعععدمة نس ةب اعععو مععع ةنو   فنمعععو رعععن   ا  عععةر  ث

 إةلأ ننعععو   تمعععد  أمععع انله  اا ةمدمعععو  ةععع  اث  ً عععه  اا ة عععو فعععس هن تعععه وأهوناعععه  ا و انععع

أ ععععةاه  لععععب ت ةمععععد  اعععععب ل  ر ناةعععع   امععععلأانو   ق رانععععو تطععععةمبق ، ث ت ا ععععه ةعععع  ضععععل 

                                                           
 38  ، ص  2002رنب ل ،  –     اما  ااو م   – ا  كاس  ، خنب  ادم  :  ا     ا1)

(2) Maha Mohammed Alsudairy , The aesthetic of Arabic calligraphy in Saudi plastic painting , Journal 

of Human and Social Sciences (JHSS) ,  Vol 7, Issue 2 (2023) ,  p 21. 

مونو ،  امد  ا لد  اوعس   ،    ا  اس ، ةعس  ،  اس  لد  اوعس  ،  و انو  ام قو  ال  ًنو فس  االأةم  ل  اثطنو ، ة او  اك  3)

 . 214، ص  2023،  109

اإرب هن  ، م     وب  ةعود ةثا   ،  اا انب ل  ا و انو اسلأر  ثاة ر ةع ة ب  ل  اثطةط  امبرنو لإاب ء  ااة و  ا خبفنو ، ة او 4)

اب    اعض  ي رن   اا ظنب " ا -ا ،  اومتوب  اد اس  اب رع  مب 11 د  خ ص )  - او اد  اا مع  - امو      ا  ةر   اماة   لإنس ننو 

 . 435، ص  2024  اوو  مو " ، أربمل ، 
ا لة   ، ن ةا  اس ،  و ان ل  اعبل  امبرس فس أ و    اث  ل   د  ادانوس ، ة او  امو      ا  ةر   اماة   لإنس ننو ،  امد  5)

 . 401، ص  2018 ا  ة   مب ، 
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قة  ععد  أ ععة   نسععر    اال م ععو   ااععس تثضععع رو وععل إنمعع ء تة  إاععج قععة نن  تعلأوةعع   فععو

ا راعععو تبتلأععع  إاعععج ةنععع  ر ا رععع  رلأعععل  عععبل  ف ععع ً ال ناعععه  امعععلأانو  ةععع  ماماعععو رةععع  ةععع  أ ضععع ع 

ف  نةهعععع  فععععس راععععة  أ اععععج ةب تععععر  ا وعععع   فععععس  رالأعععع   أشععععلأ    أمعععع انر  ةععععد  س  كعععع  

ةعععع      ثرععععد ع فععععس ةعععع   سععععدق ةعععع   ناظعععع   و تلأةم عععع ل  واعععع  فععععس طن تةعععع  اوععععب   ا ععععد   ا

 ت  معععر  ت  معععو  اععععب ل،   الأمعععص  ععع  ةععع  هعععة  دمعععد   عععب ةععع  تلأةم ععع ل   ااعععس تو اععع  

 ا  ننعععو ةععع   ااةمعععع  ربيمعععو  و انعععو  ف نعععو  معععا    ةععع  خ اةععع   اثطععع ط إاعععج  املعععة   اعععج  ا ةعععو

فعععس    معععو  االأةم ععع ل  ةععع   نا عععه ةععع  ةالأععع ل  و انعععو   طععع  او  هععع  ةععع  خععع    اا عععةع فعععس 

 اشعععععلأ     امععععع انر  اا ةمدمعععععو   ام قععععع ل  ر ععععع ء ر نعععععو خطنعععععو ةا ة عععععو تبتلأععععع   ا ة  عععععد 

  ا ععععة   ا  نععععو   ا و انععععو   هععععا   ا  عععع ر  اثعععع  ل  اوم  ععععب رععععدم  ةنلأن ل  اعبكععععو فععععس 

سععع    اث فنعععو  إكسععع رة  أرمععع   ً  سعععنو   و انعععو ،  ت ععع   ً ةعععع  اضعععةء   ا عععب   تمعععلأن ل  ا 

ا ععععن نو نوعععع  ح  دمععععد  ةعععع  خعععع    امععععس   ام   ععععب  اامععععلأنانو فععععس  اثعععع   اععععدمة نس  قععععد 

ةععع   اوم ا ععع ل  ا  نعععو   اا  نععع ل  اعدم عععو   ل  اث فنعععو  اادنعععو فعععس ر ععع ء ةععع مجمععع  دل  اطن ععع

ر عععع ء  امععععلأل  اث فععععس  اوم  ععععب ااع نععععو  ة نععععر  نعععع  تمععععد ل  امعععع انر   ثت  هعععع ل فععععس 

  و انو .

 اوععع  ك نععع   النيعععو   او اوعععع ة عععد  إاةععع    ا  ععع ر اااملنعععب  ععع  ةلأ عععةر  ن تعععه  ت   اعععه 

ةمةعع   اةعع  أابهعع   اععس  اسععاةك  لإنسعع نس نعععة ناعع ح  ا وعع    اث فنععو  ااععس تاو ععل فععس  امععلأل 

ا سعععنو رعععن   ام   عععب  اامعععلأنانو   اوضعععوةر  نععع  تاععععد   ام قععع ل  اعسعععنو   اولأ ننعععو  معععا   ا

 اوسعععاود  ةععع   اطلنمعععو ،  اةعععب  اعععوي ماطاعععر ضعععب    تطاعععع  ا  ععع ر إاعععج  النيعععو  اوعنطعععو رعععه 

 ت ونععععع ة ب  تععععه  ا  نععععو ا ععععن نو تمععععلأن ل تملنبمععععو   ل أ عععع او قةةنععععو فععععس تطععععة  ا عععع فس 

 ة اومس . 

كةمعععناو   تلأوععع  ةمعععلأاو  العععع  فعععس  رالأععع   ةعععد خل ت بملنعععو ر معععاثد    اثععع   اعععدمة نس

تمعععلأنانو ملأعععةر فنةععع   اثععع     عععب ً أم معععن ً فعععس  اا عععون  رامعععلأن ل ت وعععع رعععن   اوضعععوةر 

نعععععو تلأسعععععر  اا عععععون   اط قعععععو ا و  اس ااععععععب ل  ادمة ننعععععو ااع نعععععو قعععععن  ااغعععععةي   اامعععععلأن

  اوب نععععو فععععس  ااعععع انص رععععن   اوا  قضعععع ل  ننععععب  اوا  قضعععع ل ةعععع  اععععةر  شععععلأل  ةسعععع  و ، 

 فس  ااس ي   ابًنسس  لآتس :  ةملأاو  الع   ل  انه ف د تعد 

ةعععع   اةلن ععععو  ا و انععععو اعب فنعععع ل  اثعععع   اععععدمة نس اوععععدخل  لإاععععب ء ااا ععععون   اث فععععس  -

  اوم  ب  

  ما بع ة  هو   ااس ي   ااس يثل  ا ب نو  اا انو :

ةععع   اةلن عععو  ا و انعععو اعب فنععع ل  اثععع   اعععدمة نس  ةععع  هعععس أ عععةاه  ا ة  دمعععو ةععع   ةعععو  -1

 نظب  اوثا ن  .

 .   ةدا تع نو تو ا  اث   ادمة نس  اج  اث ل ة  قلل  اولعة  ف ن ً ة -2

 كنص مولأ  إم    قن   و انو  تملأنانو ر اث   ادمة نس  اث فس  اوم  ب   -

ةععع  هعععس أنسعععر طعععبا  اامعععلأنل   اا عععون   اث فنعععو   ااعععس تع عععو أ اعععج  ا و انععع ل االأا رععع ل  -

  اج  اا  ةن   اث فنو  اوم  ب   

معععا     ةععع  تةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس ثمعععاث ص ة طا ععع ل  دمعععد  ت عععبي كنعععص مولأععع   ث -

  اا ونو ل  اث فنو  اوم  ب   
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م اعععبا  الععع   ةر أنعععه مولأععع  تةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس ر معععاةب مسععع  د  اعععج فمممروض البحمممث  

  ماعد   ةد خل تملأنانو ت بي  اا ونو ل  اث فنو .

تععع  م  فععع   اثععع ل تععع  فنةععع  تةلنعععص  : قعععد   ا ععع   لإمععع ةس نو   ععع ً ةلةعععب  فعععس اميمممة البحمممثأ

فنععععبا  ال   عععع ر أنععععه ةعععع   اهونععععو رولأعععع ر أر مععععا   ،  الأا رعععع ل  امبرنععععو فععععس تمععععلأنل  امععععطغ

 لإفععع    ةععع  تاعععل  اة اعععو اوسععع  د  رمععع   ا  ععع نن   اولاعععدًن   اعععج ت عععدم   اعاعععة   اامعععلأنانو 

  ا و انو ااا  ةن   اث فنو .

 ااعععس ممعععاغل  انةععع   عععد  كلنعععب ةععع   ا  ععع نن    أ عععلع   لإةلأ نععع ل  اامعععلأنانو ااثععع   اعععدمة نس

 ا  نععععو  اامععععلأنانن   اوسععععاون   اوم  ععععبم  ، تنعععع   ً اععععه ا اععععه  الأوععععس   ا ععععة س ، فععععس  اعنعععع   

مععع ةس ،  هعععس  اعععج قعععد  كلنعععب ةععع   اا عععةع   ثخعععا ل   اا عععب  ،  اعدم عععو اامععع ا   امبرعععس  ا

  اوضععوةر ،   ا ععن نو ةعع  ف عع ر لآخععب  ةعع  راععد اخععب أمضعع ً ،   اا ععةع هععو  مطعع    امععلأل 

  ا لأععععب    اع ضعععع    اوعضععععةر ، إضعععع فو إاععععج  اا  نعععع ل  طععععبا تةلنععععص ر نععععو  اعععععبل 

  ادمة نس فس  ا و    ا  نو .

  تاضغ أهونو  الع  فنو  ماس : 

  ثهاو   ر ااب    لإم ةس ااامبل  اج أنة ع  اث   ادمة نس   و ان تة   ااملأنانو . -

 ر ادا ف  نس  اث   ادمة نس . ثهاو   رد  مو أم انر  اا بم -

 كاسععع ب خلعععب ل  ةةععع   ل مد معععو   قونعععو ةا ة عععو رععع اثطةط   الأا رععع ل لإناععع ح أ وععع    -

 ف نو خ فنو ةلالأب  .

 أاداف البحث :

مةععععدل  الععععع  أمضعععع ً إاععععج تةلنععععص  لإةلأ نعععع ل  اامععععلأنانو ااثعععع   اععععدمة نس   الأا رعععع ل  -

 افلأعععع    اا ععععونونو   انععععو   امبرنععععو اوسعععع  د  رمعععع   ا  عععع نن    اولاععععدًن   اععععج  مععععااة  

  ا نوو  ا و انو   ااملنبمو اااملأنل  اج  اا  ةن   اث فنو . 

 اامعععبل  اعععج  امععع انر  اا بملنعععو ااثععع   اعععدمة نس  ااعععس تماوعععد رععع ااةر   اث ةعععو   اا عععةع  -

 فس  ام ق ل  ال  ًنو ثماعد   ت ونو ل خ فنو ةلالأب  . 

 عععو ةععع  خععع    يمعععو  ام قععع ل  ام معععنو كن نعععو إم ععع    عععن ن ل تمعععلأنانو ر اا بمعععر ةثاا -

 ااث   ادمة نس     ماة . 

 كاسعععع ب  اط قععععو   اوب نععععو فععععس ت عععع     اثعععع   اععععدمة نس ااع نععععو قععععن   و انععععو ت ععععبي  -

  اا ونو ل  اث فنو . 

 الدراسات السابقة : 

: ف  انععععو ربنعععع ةج قعععع ً   اععععج ت نععععن   اث ةعععع ل  ( 2023دراسممممة أممممم  محمممممد محمممممود )  -

ص  اثعععع   اععععدمة نس رعععع اث ل ااع عععع ل  اععععج هةماععععه اا ونععععو رمعععع   اوسععععاثدةو فععععس تةلنعععع

   (1)ةة   ل  ااملأن ل  اث فنو اط ال ل  اابرنو  ا  نو .

 عععد   ربنععع ةج تعععد ملس ة اعععبح ةععع  خععع    اامعععبل  اعععج     إ :تةعععدل  اد  معععو إاعععج 

 اث ةعععع ل  اوسععععاثدةو فععععس تةلنععععص  اثعععع   اععععدمة نس رعععع اث ل ااع عععع ل  اععععج هةماععععه  ت ننوععععه 

  ةةععععع   ل  اامعععععلأن ل  اث فنعععععو اط الععععع ل  اابرنعععععو  ا  نعععععو ،     معععععو ف  انعععععو اا ونعععععو رمععععع

 البنعع ةج  ا عع ً   اععج ت نععن   اث ةعع ل  اوسععاثدةو فععس تةلنععص  اثعع   اععدمة نس رعع اث ل ااع عع ل 

                                                           
 نن   اث ة ل  اوساثدةو فس تةلنص  اث   امبرس ر اث ل ااع  ل  اج هةماه اا ونو ا ةعوة  ، أةل ةعود: ف  انو ربن ةج ق ً   اج ت1)

  ،  2023رم  ةة   ل تملأنل  ال طو  اث فنو اط ال ل  اابرنو  ا  نو ، ة او  ا     اا ون  ،  او اد  ا   ،  امد   ا   ، نةفولب ، 

 .   32ص 
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 اعععج هةماعععه اا ونعععو رمععع  ةةععع   ل  اامعععلأن ل  اث فنعععو اط الععع ل  اابرنعععو  ا  نعععو ، تة عععا  

سعععاثدةو فعععس تةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس رععع اث ل ث معععع فظ  اد  معععو إاعععس : أر      اث ةععع ل  او

 اعععج هةمعععو  اثععع   اعععدمة نس،  فم انعععو  البنععع ةج  ا ععع ً   اعععج ت نعععن   اث ةععع ل  اوسعععاثدةو فعععس 

تةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس رععع اث ل ااع ععع ل  اعععج هةماعععه  اعععج ت ونعععو رمععع  ةةععع   ل تمعععلأن ل 

  اث فنو اط ال ل  اابرنو  ا  نو . 

اا ونعععو رمععع   تةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس رععع اث ل  معععو تماوعععد  اعععجهعععوق  اد أوجمممه الا مممتلاف : 

،  تسعععاثد   اوععع ةج  اا بملعععس ر معععاثد     البنععع ةج  ا ععع ً   اعععج  ةةععع   ل طععع ب  اابرنعععو  ا  نعععو

 ت نن   اث ة ل .  

 ععع  ،  تامععع ره ةعععع  اد  معععو  اع انعععو فعععس  معععاثد    اثععع   اعععدمة نس رععع اث لأوجمممه التشمممابه : 

  ادمة ننو  ت ون   اشلأ    اث فنو .  طبمو  ماثد   أنة ع  اثطةط

:  لإةلأ نععععع ل  اامعععععلأنانو  (2021)  فاطممممممة ال امممممراء مصمممممطف  مصمممممطف  علمممممية دراسممممم -

ااععععععب ل  ادمة ننعععععو كوعععععدخل لإاعععععب ء  اا عععععون   اوم  عععععب، رعععععع  ةسعععععال ةععععع   مععععع او 

ة  سعععانب رم عععة ر "  ثمعععا     ةععع   اعب فنعععو فعععس  ال ععع ء  اامعععلأناس ا سععع   لإنسععع ر كوعععدخل 

   (1) لإاب ء  اا ون   اوم  ب

 ا  عععع ر   ععععد تلأععععب  ق اععععلم   ام   ععععب كعععع ر مغنععععب ر ععععة   أ  رعععع خبا فععععس شععععلأاة  

 معة هعععع  ثرالأعععع       ععععب أخععععبي  دمععععد  فموانععععو  االأععععب     ااب مععععد  اوسععععاوب ااو ععععب  ل 

 اععععب ل تلأسعععر  اععععب ل  ادمة ننعععو نة ععع  ةععع   لإم ععع ع   اا ععع ن   اة دمعععس  اوالأ ةعععل، هلأعععو   

اااغاععر  اععج ةمععلأاو  ا ععب  . رععل أنععه إم عع ع  ت عع ن    االأععب   ث ت ععص أهوناععه   ععد  ععد أنععه  مععناو

م عععاج  ععع   ناظععع    اة عععد ل   او عععب  ل.  مةعععدل  العععع   اعععع اس إاعععج  اامعععبل  اعععج  اععععب ل 

 ادمة ننعععو  إةلأ ن تةععع   اامعععلأنانو ر معععاةب  االأعععب   كبيمعععو  و انعععو فعععس إاعععب ء  اا عععون   اوم  عععب 

 انر  ااعععس تلعععبز ةةععع     ا  ععع ر فالأعععب    اععععب ل مماوعععد  اعععج  اة دمعععن ل انةععع  ةععع  أ ا  امععع

انععععه إ    ععععد  خطعععع   اععععة رسععععن  مععععماب  اععععج  ابيمععععو  ال ععععبمو  م سععععده    اثعععع  ر نة  ععععه 

  ل خطعععةط ه دمعععنو أ  ان عععو أ  م وعععع رن ةوععع  أ ن نععع ً   لأععع  هعععو   ً  ز  مععع ق ممعععلأل ة ةععع   ب فععع

م ععع ع  االأعععب   مماوعععد  اعععج قعععة نن   سععع رنو   م ضعععنو  ةاة انعععو ه دمعععنو. فععع االأب   نعععةع ةععع   لإ

 اععوي مو عععل تب مععد  ا لأعععب .  هععو   ااب معععد  اععج    عععد . ف رععد أر ماضعععو     ععب  اا عععةع  اعععج 

ملأسععله اععب ء  قععة  فععس  ر    ععد.  ةعع  اعع  فععتر  االأععب   ةعع   ا ععن   ااععس ث مولأعع  إن  اةعع .  نعع  

معععععة  هععععوق  اعععععب ل إاععععج ر نة  ةعععع  ف نععععو.  قععععد  ععععد  أر تلأععععب    اعععععب ل  ادمة ننععععو ةععععب ل 

  ةع  عععو ا ب ضعععه رةعععدل تع نعععو  لإةلأ ننععع ل  اامعععلأنانو ااععععب ل  ادمة ننعععو  ععع ءل ناععع ًج  العععع

الأععع     اعد اعععو فععععس   ثمعععا     ة ةععع  فعععس تع نععععو  ا عععن   ا  نعععو  أمعععس  اا ععععون   تع نعععو  ثر

   .ةو  اا ونو ل  تع نو  ا  نر  اةلن س فس  ااة و  ا خبفنوء اا ونو ل  ة 

مة ننعععععو  إةلأ ن تةععععع   اامعععععلأنانو ر معععععاةب تسعععععاثد   اد  معععععو  اععععععب ل  اد أوجمممممه الا مممممتلاف :

ةعععو ء  عععب،   اعد اعععو فعععس  اا عععونو ل  ة  االأعععب   كبيمعععو  و انعععو فعععس إاعععب ء  اا عععون   اوم

  . اا ونو ل  تع نو  ا  نر  اةلن س فس  ااة و  ا خبفنو

 .  تام ره فس  ماثد    اعب ل  ادمة ننو  إةلأ ن تة   ااملأانوأوجه التشابه : 

                                                           
م او ة  سانب رم ة ر " ثما     ة   اعب فنو فس  ال  ء  ااملأناس ا س  ا  اس  ، ف طوو  ا هب ء ة ط ج : رع  ةسال ة   1)

 . 171  ، ص  2021،   63 لإنس ر كودخل لإاب ء  اا ون   اوم  ب ، ة او كانو  اابرنو  ا ة نو ،   ةمو  او  ة   ،  امد  

http://demo.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A
http://demo.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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،  ااععععب  ا وعععع اس ااةلنععععص  اثعععع   (2016امر عبممممد الع يمممم  ) دراسممممة عبممممد الحميممممد عمممم -

   (1)  ادمة نس فس ت ون   امطغ  اث فنو .

ما ععع     العععع     معععو  ااعععب  ا وععع اس ااةلنعععص ة وة عععو ةععع   اثطعععةط  ادمة ننعععو فعععس 

 اا عععونو ل  اث فنعععو  ا  نعععو ،  قعععد توععع   اا برعععو  اعععج ة وة عععو ةععع   اطععع ب ر سععع   اابرنعععو 

اطالعععو  اللأععع اة مةس  ةععع    ت عععونو ل  تطلن عععع ل  2و فعععس ةععع    خعععع ل  ا  نعععو ر  ةمعععو طنلععع

 اثععععع ل اوب اعععععو  او  سعععععانب،  تاو عععععل أهونعععععو  العععععع  فعععععس أنعععععه م عععععد   عععععد  ً ةععععع   اعاعععععة  

 اا ععععونونو  انسععععنب    ا م اععععو أةعععع    او ععععو   ا  شعععع   ط اععععر  اا ععععون  خ  ععععو ةععععع ةمععععلأاو 

ا خبفعععو  اعععج  ا سععع   ن عععص  اثلعععب  فعععس ة ععع    اا عععون   اث فعععس  طبمعععو  اامعععلأنل  طعععبا  

 اطن نعععو   اوعب قعععو،  نععع  م عععد   اثععع   اعععدمة نس  و انععع ل  دمعععد  إاعععج  او عععاج  اث فعععس مولأععع  

 . ماثد ةة  ا  ت  ء ر ا و    ا  نو   اموانو  اا ونونو

ااةلنععععص ة وة ععععو ةعععع   اثطععععةط   مععععاثد    اد  مععععو ااوعععع ةج  اا بملععععسأوجممممه الا ممممتلاف : 

 .   ادمة ننو فس  اا ونو ل  اث فنو

 ااعععب  ا وععع اس ااةلنعععص ة وة عععو ةععع   اثطعععةط  ادمة ننعععو فعععس  اا عععونو ل أوجمممه التشمممابه : 

 .   اث فنو  ا  نو

 اععععج  اثعععع ل   اععععدمة نس  اثعععع  :( 2008دراسممممة سمممميماء عطمممما الله حسممممين السممممعد  ) -

   (2) لإم ةس  اج نة مو  ا بر  اب رع  اة بي . 

س  اعععج نة معععو  ا عععبر  اب رعععع ت   اععع   ابمععع او  اثععع   اعععدمة نس  اعععج  اثععع ل  لإمععع ة

 اة عععبي   قسعععو   ال   عععو  مععع ااة  إاعععج أ رمعععو ف عععة ، كعععل ف عععل ا اعععو ةل  ععع ، تضعععو  

 اولعععع   ا   ةععع   ا  عععل  ا      معععو  اثععع   اعععدمة نس  اعععج  اثععع ل قلعععل  لإمععع  ، رعععدءً  

رمععععله  ا  مععععب   ادمة ننععععو  اععععج رعععع    اب فععععدم ،  ت   اعععع   ال   ععععو  الأا رعععع ل فععععس  ام ععععب 

س  اعععج  اثعع ل،  رمعععده   اعضععب، اععع   نا اعع  رمعععده  إاععج رععع    امعع  ، اععع   نا اعع  إاعععج  اس معع ن

   مععععو  اثعععع   اععععج  اثعععع ل  امب قععععس قلععععل  لإمعععع  .  تضععععو   اولععععع   ا عععع نس ةعععع   ا  ععععل 

 ا      مععععو  اثعععع   اععععج  اثعععع ل  لإمعععع ةس  اوللأععععب  اععععج نة مععععو  ةععععد  اثا عععع ء  اب شععععدم . 

  معععو رد معععو  اثععع   لإمععع ةس،  تطعععة ق  اعععج  فعععس  اولعععع   ا  اععع    اخنعععب تطبقععع  إاعععج  

نة مععععو  ام ععععب  اةععععةي، روعععع  فععععس  اععععل أشععععةب  اثطععععةط   اثطعععع طن .  فععععس  ا  ععععل  ا عععع نس 

ت   اععع  ةسعععنب   اثععع   تطعععة ق ر ام عععب  امل معععس فعععس  اولعععع   ا  ،  فعععس  اولعععع   ا ععع نس 

 ا، ةعع   ا  ععل  ا عع نس ت   اعع  ر اد  مععو  اثعع   اععج خعع ل  ام ععب  امل مععس  اوللأععب فععس  امععب

اععع  تطبقععع  إاعععج شعععله   معععب   امعععبب.  خ  ععع   ال   عععو  اولعععع   ا  اععع  اطعععب ز مععع ةب ء 

 اث فعععس،   اثععع   اعععدمة نس،   ا وععع  ح  ااعععس  واععع   اثععع   اعععدمة نس  انةععع .  ت   اععع   ال   عععو 

فعععس  ا  عععل  ا  اععع   اععععدم   ععع   اد اعععو  اطةاةننعععو،  أهععع   ا وععع  ح  ااعععس لةعععب  انةععع   اثععع  

ا اعععب .   نا اععع  فعععس  ا  عععل  اب رعععع إاعععج إمعععب ر  رععع   ةععع     ء  اعععدمة نس ةععع  خ فنععع ل تاعععل  

 ا ةعععب،  ت   اععع  ر اد  معععو  اث فنععع ل  ااعععس تعوعععل كا رععع ل ةععع   امةعععدم   العععةمةس اععع   اسععع ة نس. 

 أخنعععبً  تة عععا   ال   عععو فعععس نة معععو  العععع  إاعععج ة وة عععو ةععع   ا اععع ًج،  قنعععدل  العععع  ر  ًوعععو 

                                                           
 امطغ  اث فنو ، ة او  امو      ا  ةر   اماة   ا لد  ام م   ،  لد  اعوند   ةب ،  ااب  ا و اس ااةلنص  اث   امبرس فس ت ون 1)

 70، ص  2016، مةانة ،  3 لإنس ننو ،  ا ومنو  امبرنو ااعض      ا  ةر  لإم ةنو ،  امد  

ا اسمدي  ، منو ء  ط     سن  :  اث   امبرس  اج  اث ل  لإم ةس  اج نة مو  ا بر  اب رع  اة بي ،  م او ة  سانب،   ةمو 2)

  2008  ، كانو  لآ  ب ، قس   لآا   ، رغد 
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 العععع ،  رة عععص الأاعععة ح، اععع   ععع زل  العععع   او ععع     ادمة ننعععو   ا  لنعععو  ااعععس تضعععو ة  

 رو وة و ة   ااة ح   اشلأ    ااس  وا   اث   ادمة نس.

 اثععع   اعععدمة نس  اعععج  اثععع ل قلعععل  لإمععع     الأا رععع ل   معععاثدة   اد  معععوأوجمممه الا مممتلاف : 

 ت   اععع  ر اد  معععو  اث فنععع ل  ااعععس ،  فعععس  ام عععب  اس مععع نس  اعععج  اثععع ل،  رمعععده   اعضعععب

 .    امةدم   الةمةس ا   اس ة نس تعول كا ر ل ة 

 .  تام ره فس  ماثد    اث   ادمة نس  اج  اث ل  لإم ةسأوجه التشابه : 

 مصطلحات البحث : 

 :    الحروف العربية-1

هعععس أ عععد ة عععب  ل  ااغعععو  ادمة ننعععو   ااعععس تسعععوج رععع اعب ل  ار دمعععو أ  أ عععبل  ااة عععس 

ً  بفعععع 28أ  أ ععععبل  ام عععع   ملاععععا  ععععد ه   ز  أشععععلأ   ةاونعععع     ععععطاغ  انةعععع   هععععج  ةععععة  

 امعععبب اادثاعععو  اعععج كاوععع تة   او طةقعععو   اولأاةرعععو  ااعععس ما ععع هوةر رةععع   ما عععاةر ةععع  خ اةععع  

 ععععة  ف عععع   نعععع  تضعععع  كععععل  ععععة    اعععععب ل  امعععع ا   قععععد  تثععععول هععععوق  اعععععب ل  مععععبر 

   (1)  اوام رةو ة   ن   اةنيو مة ء ك ن   ب ف ً ةم وو ة  ةطو أ  ننب ة  ةطو .

هعععة  اعععل  ا ععع   ا ونعععل  اوبًعععس  اعععوي مةعععا  را عععةمب  اا ععع ل  ادمة ننعععو المممديواني:  ال ممم  2-

ربمععع   عععب ل ه  ًةععع  اااملنعععب  ععع   الأععع   ،  م عععة   اعععج أ   ل  قة  عععد ةمب فعععو تثضعععع 

ا ععععة   قة  ععععد ةد  مععععو ،  تاونعععع   ب فععععه ر اوب نععععو   اطة  نععععو   ا  رانععععو ااوععععد   السعععع  

    (2)   ثماد      اام رل.

 عععد   زمععع   ل إهعععة  ا لأعععب روةععع   ل  اا لأنعععب  اماوعععس رمعععد تعانعععل     عععب  اموعععل   اثمممراء:-3

   (3)أ  إض ف ل فنه . 

أر  اا ععععون   ةععععد ةعععع ظ  اعظععععو ه  فععععو   لعععع ًص ةعععععد    مسععععاةدل ت ونععععع التصممممميم : -4

و تمعععابك فنةععع  غعععةاعععو ،  اا عععون  ا ام   عععب  ااعععس تثعععد   اةعععدل  ا ةععع ًس ةععع    عععد  كانعععو ةالأ 

 ظعععن   ععع   ةععع  خ اعععه مولأععع  تلعععدمل  افلأععع   رةضعععةح كوععع  أر  اا عععون   ونعععع  ا  عععةر فةعععة ت

 مم ععس  االأععةم   اععوي مضعع   ام   ععب  اامععلأنانو فععس  ععن ن ل ةمن ععو تعوععل ةضعع ةن   و انععو .

(4)   

ة عععاج نبضعععس أ  ف عععس ة ععع ةع ةععع  خ ةعععو  اطعععن  )معععنانلأ ل  الأاوةننععع   او ًنعععوا،  ال ممم ف :-5

ل أا عع ء  وانععو  اامععلأنل ةععع ر عع ء  امععلأل ا راعع ً رمععد  ملأععةر  اطععن   عع اس  ا زرنععو  طنلععع  اامععلأن

  (5)  امبا رمد  وانو  اعبمو .  ا ماثد   ا   ل،    اس  ا  رو  ة ًو ً 

 

 

                                                           
ا ةعوعععد  لعععد  اوعسععع  : " اةلن عععو  ا خبفنعععو ااثععع   امبرعععس كوعععدخل ت بملعععس ااعععد مس  اا عععون  فعععج  اابرنعععو  ا  نعععو"    مععع اه 1)

 10    ص1987ة  سانب   ننب ة مة ق   كانو  اابرنو  ا  نه     ةمو  اة ر   

امععععلأنانو ااا بمععععر رعععع اث   امبرععععس كوععععدخل ثمععععاعد   ةععععد خل ت ععععبي  اا ععععونو ل ا  زا ،   ننعععع  ةعوععععد ،  ا ععععن   ا و انععععو   ا2)

 . 192  ، ص  2023،  2،  امد   23 ا خبفنو ، رعة  فس  اابرنو  ا  نو   ا  ةر ،  او اد 

و ا  ا معععة  ، ن عععع ء فةععععد : "  اعب فنعععو  اوم  ععععب  كو ععععد  لإاععععب ء  ثرعععد ع  ا عاععععس اععععدي طعععع ب كانعععو  اابرنععععو  ام مععععنو رد اعععع3)

 . 15    ص  2014 الأةم  "    م او ة  سانب   كانو  اابرنو  ا  نو     ةمو  اة ر   

اةعوععععة   ، مععععاةا   وععععد ،  ااععععب       ق فععععس  اععععب ء  اا ععععون   ثرععععد  س ااثعععع  ل  اوم  ععععب ، ة اععععو  ااععععب     اا ععععون  ، 4)

 . 54، ص  2021 او اد  ا    ،  امد   ا  نس ، أربمل ، 
(17) Hamer, F., & Hamer, J. :The potter's dictionary: Of materials and techniques. Bloomsbury 

Academic ,  2016 . 
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 نوع البحث :

ممععد هععو   الععع  ةعع   العععة   ا ظبمععو  اولأالنععو،  ااععس مععم   ال   ععو ةعع  خ اةعع  إاععج تع نععو   

 ة وة و ة   اهد ل  اماونو.

 :ناتأدوات جمع البيا

   اودل  ال   و فس هو   الع   اج  اولأالو  اماونو فس  وع  اوماةة ل   الن ن ل   

  ااس تسة  فس إ ب ء  الع  .

    مو ااث   ادمة نس   اامبل  اج   قاه  ال  ًنو   ا و انو .حدود البحث : 

 ملدأ ة  ت  م  ه  ال    ر فس رع ةو   ا ظبي   اوي    اوي ت   ا هة  اةقالحدود ال منية:  -1

 : ةدم و طب راس الحدود المكانية -2

تالععععع  ال   عععع ر  اوعععع ةج  اة عععع س  ااعاناععععس فععععس ضععععةء  لإطعععع    ا ظععععبي  -من جيممممة البحممممث :

 االع  كو  ماس :

  ا  نو   ااملأنانو .  با  اث   ادمة نس  مو ته -

 . تةضنغ  ام انر  ااملأنانو  اطبا ت      اث   ادمة نس فس  ا و    ا  نو -

 اامععععبل  اععععج  و انعععع ل  اثعععع   اععععدمة نس ةعععع  خعععع   ت ععععةع   قاةعععع   لإنمعععع ًنو   ال  ًنععععو  -

  مععععاثد   ت  نعععع ل  ااععععة ر  تةلنععععص  اث ةعععع ل رةعععع    مععععاثد ةه لإاععععب ء  اا ععععون   اث فععععس 

  اوم  ب  .

تمععد أشععلأ    اعععب ل  ادمة ننععو ةعع  أهعع   ام   ععب  اامععلأنانو نظععب ً ا عع  تة  الإطممار المعرفممي: 

ااععس تاععنغ اةعع   ااملنععب  عع   اعبكععو   الأااععو    هععس  اةنيععو  ام ةععو  او سععوو   اوعععد    الأ ة ععو  

الأنععععع ر  اموعععععل  ا  عععععس    تاضعععععو  ة وة عععععو  ام قععععع ل   ام   عععععب  اامعععععلأناو فعععععس تلأةم ععععع ل 

ةعسةمعععو    اةععع  تععع انب ر عععبي  اعععس  اومععع هد روععع  تعواعععه ةععع  تمعععلأنل ةونععع  اام   عععب  ااعععس 

  (1)تعاةي ةضوةن ً تملنبم ً . 

   نش ت ال   الديواني وتطورا :أولا  

امععععر  اثعععع   اععععدمة نس     ً فععععس ن مععععو  اهونععععو فععععس  ا  ععععةر  لإمعععع ةنو  اععععس  خععععا ل 

  عععة ه  ، ف  اعععل ةلأ نعععو رععع  ز   ةونععع   فعععس ف ةنةععع   اوا ة عععو ك  عععةر  اموععع    ،   اثععع ل ، 

 ر  تا اععععج نو   ععععه  اب ًمععععو ر شععععلأ اة   ا  نععععو فععععس  لآمعععع ل  ا ب ننععععو  اععععج  ععععد  ،  او و وعععع ل

 اوسععععع  د   اموععععع     لإمععععع ةنو   ااعععععس ما اعععععج فنةععععع   ث سععععع س  اة عععععد نس   اعععععو ا  ابفنعععععع 

 رط رمة   اب  س 

 قعععد تطعععة   اثععع   اعععدمة نس  لعععب ةب  عععل  ااععع  م   اوثاا عععو ،  ك عععبل ةسعععون ل  اثععع  

 اثعععع   ال ععععبي ..    اثعععع   الأععععةفس ،  اثعععع   اوععععدنس ،    اععععدمة نس ة ععععل )  اثعععع   اولأععععس ،

،  قععععد  مععععا بل أمعععع انر  اثعععع   اععععدمة نس  ه دمععععاة   اععععج قة  ععععد   ننبهعععع  ةعععع   اثطععععةط ا

 هلنععععو تلأعععع   تلأععععةر ة  انععععو رت وعععع ع  اثطعععع طن  خعععع    ام ععععة   لإمعععع ةنو ة ععععو  اث فععععو 

  اةةةنو  اس  اث فو  ام و ننو .

   (2) مولأ  تةضنغ أ ة   اثطةط فنو  ماس :  

                                                           
ا  ط طعععع  ي  ،  رعععع ب  سعععع   لععععد  اعلأعععع :  ا ععععن   ا و انععععو فععععس أشععععلأ    اعععععب ل  امبرنععععو   ثفعععع    ة ععععه فععععس تععععد مس  اثعععع ل ، 1)

 2    ص2004اة ر     م او ة  سانب   ننب ة مة     كانو  اابرنو  ا  نو     ةمو  
 193( رزق ، رانيا محمد : مرجع سابق ، ص 2)
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ةفععو  امب قنععو  قععد ةدم ععو  الأ ةهععة خعع    ضععغ قة  ععدق  أ ععةاه خطعع ط ال مم  الكمموفي :

 معععامول االأا رعععو  ا خبفنعععو فعععس  اموععع     لإمععع ةنو  كا رعععو  او ععع  ص ،  هعععة خععع  ه دمعععس 

  ب فععععه ةسععععا نوو  مغاععععر  انةعععع   ثت عععع ق  ابأمععععس   اف ععععس اامطععععس  لإ سعععع س ر ثمععععا ب   

  ا لعععع ل ، فامععععد ل أنة  ععععه  أشععععلأ اه  ا خبفنععععو ة ةعععع   الأععععةفس )  السععععن    اوععععة ا   اوط ععععب 

 وبرع ... ا   او هب   ا

 
 ( نموذج من ال   الكوفي1 ك  )

هعععة أك عععب  اثععع   اعععدمة نس انةنعععو  هعععة  اونععع  ر  اعععوي م ععع س  انعععه رب  عععو   ممم  الثلمممث :

 اعععس  اوسععع  د   اموععع     لإمععع ةنو   اوعععد  س ،  هعععة ،  قعععو  ا  ععع ر ،  قعععد كاعععر خععع   ا اععع  

مولأععع  تمعععلأناه خععع  معاوعععل  اامعععلأنل   اعبكععع ل  ماونععع  رلألعععب أ  ععع    ب فعععه  ت عععةع معععولأة   

  اس هنيو أشلأ   ه دمنو ك اد ًب  ،  ة  أنة  ه  ا ا  )  ا اس ،  اابكنر ا . 

 
 ( نموذج من    الثلث2 ك  )

 قععععد مععععوس رةععععو   ثمعععع  انععععه كعععع ر مسععععامول فععععس نسعععع   ا ععععب ر  الأععععبم    مممم  النسممممر :

  الأاعععر  اوثاا عععو ،  مسععع  د خععع   ا سععع   الأ تعععر  اعععج  اسعععنب ر اوعععه رسعععب و أك عععب ةععع  خععع  

 اعع    اععل ا ععغب   عع   ب فععه االععد  ااعع  خعع   ا اعع  ةععع  اوع فظععو  اععج ت  مععو  ب فةعع   ا

 انةناةعععع    اوسعععع ف ل رن ةعععع    اوععععد     ععععد   ةععععج  ا  عععع ط ةوعععع  م ماةعععع  أك ععععب  مععععاثد ة ً فععععس 

   بن   اع اس .
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 ا نوة ح ة  خ   ا س 3شلأل )

 ننعععو لةعععب  تطعععة  فعععس فععع  س ااععععل  عععب ل  ادمة ال ممم  الفارسمممي )  ممم  التعليمممق ( :

ةعععععل  ععععب ل  الأا رععععو  ا   مععععنو ،  مواعععع ز ردقععععو رمعععع   اعععععب ل فععععس رععععد ماة  أ  نة ماةعععع  

   ضم  اه نسل ً خ  و  هة موا ز ر ابقو   ابش قو   اا  ن  فس كا رو  ب فه  ةد ته . 

  ة   اثطةط  ااس أ اة  تبكس : 

 
 ( نموذج من ال   الفارسي4 ك  )

س كا رعععو  ب فعععه  مونعععل إاعععج  السععع طو هعععة خععع   ونعععل    ضعععغ  رعععدمع فععع  ممم  الرقعمممة :

  المعععد  ععع   اام نعععد فعععس  اامعععلأنل أ   اابكنعععر أ   ا خبفعععو  هعععة أمعععبع  أمعععةل  اثطعععةط فعععس 

 الأا رععو اعععو  مسععامول فعععس     معع   اعلأةةععع ل  رعععن   ام ةععو  فعععس  لإ  نعع ل  اا   معععو    ععع  م  

، هععع    ا ععععص   الأاعععر   او ععع ل ،  تلأاعععر  ب فعععه أ اعععس  اسعععطب  عععد   عععب ل ) ح ،   ، ع

 ا فتنة  ت ة      اسطب . 

 
 ( نموذج من    الرقع5 ك  )
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 اسععععاط ر  ام وعععع نس رغععععبا كا رععععو     ر ععععد  هععععو   اثعععع   عععع    ال مممم  الممممديواني :

 الععععب ء ل   ابتععععر  ابفنمععععو  ت انععععد  ا مععععوو   لإنم ةعععع ل  اسععععاط ننو ،  اععععه نة عععع ر  مععععة نس 

اد      ثنسعععععن رنو   ااعععععد خل    اعععععدمة نس  ابقمعععععو ر اانةنعععععو   ثمعععععنععععع قمعععععو   اعععععس ا ،  ماو)

ةع فعععس معععول  اععععب ل ،أةععع   اثععع   اعععدمة نس  ا اعععس فناونععع  رة عععة   بكععع ل  ععع  اامععع رل   اا

 إ ب رنو  ن   ةد    زخبفنو   ل ت ةمس ل زخبفنو .

 : مكانات التشكيلية للحرف الديواني مف وم الإ ثانيا  

اةعععع  ةعععع   اوب نععععو تاواععععع  اعععععب ل  امبرنععععو رطلنماةعععع   أشععععلأ اة  ةعععع   نةمععععو ر ضععععل ة 

  اوط   عععو   اوعععد   اا  معععه   اامععع رل   ااعععد خل    تمالعععب هعععوق  ام   عععب رو  رعععو  او ةةععع ل 

 اامعععلأنانو ااععععب ل  ادمة ننعععو   ااعععس تاونععع  رةععع  فةعععوق  او ةةععع ل  اامعععلأنانو تو عععل  ا عععن   ا و انعععو 

ةر  ااعععس تعععد   طلنمعععو هعععوق  اععععب ل  تمطعععج اةععع  شث عععناة   ا بمعععد   ت ب هععع  رعععن  مععع ًب  ا  ععع

 .  لإم ةنو

ر اوب نعععو   اوط   عععو  ق راناعععه ااوعععد   ا  عععس   لإ نععع     السععع   فناسععع   اثععع   اعععدمة نس

  ااععععد مب   اابرنععععع   اط قععععو  ننبهعععع  ةعععع   اةنيعععع ل  ا  نععععو  اععععج راغعععع   ععععة    اعععععبل 

 . ادمة نس أك ب ة  ة ًو  ة   فس رم   ا ن ر

  ماون   اث   ادمة نس رو  ماس : 

 ةو تبتنلة   تة زمة    س   ناظ ةة  . ت  مر  ب فه   ما   -

شج ةع أي  ة   كا رنو  ث مطبأ  اج  ةهبه   ت لل أر تاملأل ر ي شلأل ه دمس  تاو -

  ه     أي  ب ل أخبا . نتغننب  هو  ة  مو

  ا د    اج إ ط ء  اا ةع فس  ثم  ع ةع  اا ةع  اعسس .  -

 ا واو  اة  د  . اطة  نو ة  خ    ول تب كنر  أشلأ   ةثاا و االأاوو  ا -

 تعول فس ا  م ه   ا   ل  ا خبفنو   املأانو  ا  نو .  -

   (1) اام رل    ااد خلا.    اا  مو   اود    اوط طنو   مواال  اث   ادمة نس    ل )  ااد مب  -

    عععع   اعععععب ل  ادمة ننععععو  ت  هعععع ً ف نعععع ً ةالأعععع ة ً  اععععج ةععععب  ام ععععة   نعععع  راععععا 

 اا ععععدمب   ثهاوعععع      ماونعععع   اعععععب ل  ادمة ننععععو  اعععععب ل  ادمة ننععععو    ععععو  ظنوععععو ةعععع  

 : ر امدمد ة   او ةة ل  ااملأنانو  مةل ت ة   ال   و فنو  ماس روكب رم  ة ة  

 
 ( نموذج من ال   الديواني6 ك  )

                                                           
امو  و ،  ف ء ةعود ، نة   ادم  ، أةنب   لد   ،  ثما     ة   و ان ل  اث   امبرس  ف   اثد ع  ال بي فس إاب ء ت ون  1)

 . 476  ، ص  2018، أربمل   1مب  ا  ء ة رس  اط     اوطلة و ،  او او  اماونو الأانو  اابرنو  ا ة نو ،  امد   اب رع  
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 هعععس أ عععد  او ةةععع ل  اامعععلأنانو  ااعععس تاعاعععج رةععع   اععععب ل  ادمة ننعععو  نععع   : الممممد

   (1) اعب ل  ادمة ننو .  تاضغ ة  خ    اابكنر  ال  ًس اشلأ  

 هة ةد أ   ء  اعب ل رطبم و أف نو  ن  رس  أ   ء ة   اعب ل   ةادل ةو   : البس 

  (2)م ه  فس إ ط ء   س س ر ثما ب     ثت  ر فس شلأل  اعب ل . 

رعن  ممابك ةع كاوو أخبا اة  ن س  هج قلة   اعبل ا مام    ة  كاواه :الاستعارت

  اعبل . 

 هعععس ةععع  أهععع   ععع  ل  اثععع   ااعععن  فعععس شعععلأل  اععععب ل  نععع  تلأعععةر هعععوق  : التمممدوير

  (3)  اعب ل  اج هنيو ن ص   ًب  أ    و تد مب  اقة س فاظةب رملأل ةسادمب .

رم   ةمن و ةلأةنو شلأل ه دمس ةمن   م  د ره  نط ا  اعب ل ة  ةبك  أ  : التشعب

 . ة ل  اد ًب 

س   وةععع   طةاةععع   ععع  طبمعععو ةععع   هعععس ق رانعععو  اععععب ل ار تععع     فععع : المطاطيمممة

   (4) ب ل  اب ء   اة ء   اة     ا ةر  ة  ش رةة  . 

تمالب  لأس   و  اوط طنو   فت   ك ن   اوط طنو هس ق رانو  اعب ل ار ت      : الضغ 

فج   وة   طةاة    ف ر  اضغ  هة ت ونع  اعب ل فا نب ة لأومو  املأل اا خو أقل     ةولأ  

. (5)   

 هععة أ ععد  او ةةعع ل  اامععلأنانو  ااععس ماونعع  رةعع   اعععب ل  : لحممرف الواحممدتعممدد  ممك  ا

  ادمة ننو   ف اعبل  اة  د مولأ   موه ر ك ب ة  شلأل . 

هس أ د  او ةة ل  ااملأنانو  ااس م  ب  رة   اث   الأةفس    هس ق رانو  اعب ل  : الت ويه

   (6) ار تبم  فس هنيو أشلأ   ه دمنو   ل ز  م .

 عععب ل  اثععع   اعععدمة نس  إ عععدا  او ةةععع ل  اامعععلأنانو  ااعععج تونععع   :نق العجمممم أو الممم

ه ةععع ً فعععج  المعععد  امعععلأاس    ا وععع اس ااععععب ل ،  قعععد  رمضعععة   ععع  رمععع   هعععج تامعععر     ً 

  ا  طو أشلأ ثً  د  ف د تلأةر ةسادمب  أ  ةبرمو أ  ة ا و .   تثول

ثععع   اعععدمة نس  هعععة ةععع   او ةةععع ل  ااعععس  ن عععب  رةععع   ا : التشممماب  والتمممدا   والتمممراب 

 مععع تس ةععع  ت  رعععل  اععععب ل  ابأمعععنو ةعععع  اف نعععو فعععس  االأةم ععع ل ةععع  خععع   خ  عععناس  اوعععد 

   (7)   الس  .

هنيععععو ضعععع  ًب رعنععع  تاعععععة  إاععععج   م  عععد رععععه تعععد خل  اعععععب ل ةععععع رمضعععة   اععععج

  أ  أك عععب  م مععع  ن  ةا ععع   تناععع عععب ل كاوعععو    عععد  أ  كاو     عععب زخب فنعععو  قعععد تضععع ب

  ن   ا  نو  ا و انو .  ال إط   ماون  ر ا ة 

                                                           
 . 55ا ط ط  ا ،  ر ب  س   لد  اعلأ  : ةب ع م رو   ص 1)

 . 55ا ن س  اوب ع  اس رو   ص 2)

 56ا ط ط  ا ،  ر ب  س   لد  اعلأ  : ةب ع م رو   ص3)

معععغةاو خمعععلنو ةم  عععب  ا ةعوعععد ، معععوب  زا :    قعععو  اععععب ل  امبرنعععو ر ععع   اثعععد ع  ال عععبي   ثمعععا     ة ةععع  فعععس  وعععل ة4)

 . 39    ص  2015،  م او ة  سانب   كانو  اابرنو  ا ة نو     ةمو  او  ة     

  39ا ن س  اوب ع  اس رو . ، ص 5)

اأ ود ،  مو ةعس  : " رالأ   ةثب  ل ت ونونو ااملأن ل  دمد  ة   اعب ل  امبرنو  ،  م او ة  سانب   كانو  اابرنو     ةمو ر ة  6)

 .121ص     2011  
 . 122ا ن س  اوب ع  اس رو   ص 7)
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رععععد  س فععععس  اعععععب ل اواطالعععع ل  اا ععععون  إ هععععة  ععععل امععععاةب تمععععلأناس  : التكممممرار

ااة عععة   اعععج أ اععععج قنوعععو  و انعععو  مولأعععع  تع ن عععه رععععبل    ععععد أ  كاوعععو   خعععل  لعععع    أ  

 .  واو ك ةاو  ر ي أماةب  فج أا ةس  و

الأعععج  اعبكعععس  او  عععة  رعععه ق رانعععو  اععععب ل اااععععةمب  امعععلأاس   : قابليمممة التحريمممف

ة اةفعععو   ااععععةمب فعععس أشعععلأ    اععععب ل  ادمة ننعععو قعععد اضعععغ ا ععع  فعععس  عععة   ننعععب تاتظةعععب  

ملأعععةر  اعععج هنيعععو     عععب   ةنعععو أ   نة ننعععو أ  نل تنعععو  نععع  ملأعععةر شعععلأاة   ال ععع ًس  اعععج هنيعععو 

   (1)هوق  ام   ب . 

 التصميم ال  في المعاار : 

  نعععو،  هعععة فعععس   ل  اةقععع  اوععع  كععع ر ة ععع    اثععع ل، ر ععع اه أ عععد ة ععع ثل  اابرنعععو  ا

ةعع     فععد  ا عع   ااطلن ععس  اععوا م لععع ةعع  خعع    نلععه فععج إضعع فو قععن   و انععو  ت ععدم     فععد

 دمععد  اااملنععب  عع  تاععل  اث ةعع ل ربيمععو تمععلأنانو  دمععد   ةم  ععب  ، فععتر  ععةهب  أرمعع   فلأبمععو

ث ةعععو هعععة  نعععدة ح رعععن   ا عععن   ا و انعععو   اةلن نعععو ااو عععاج فعععس ق اعععر    عععد اا  ا ععع   ااطلن عععس

 اوسعععاثدةو معععة ء كلعععب   ععع  هعععو   او عععاج أ   عععغب فتنعععه اعععنس رةمعععم   ف عععل  ا ععع   ععع   اعنععع   

   (2)  ا ل فج نم   ةمظ   ا  ةر .  اعض  مو  ااس هس

  انعععه فععع اث  ل  عععن  مملعععب  ععع  أفلأععع  ق   ن م ثتعععه م عععر  اعععل فعععس تل  انعععو  امعععلأل 

 ثعععع  ي   اثعععع  ل ةعععع    اوضععععوةر   اوالة ععععو رال  انععععو  ا ععععع    اثعععع ل ، فلأوعععع  تولأعععع   ا

  اوعععع   ةة ضععععنمه  خطةطععععه  أاة نععععه، فلأعععع ر اععععه  ااععععب  اة ضععععغ فععععس نا  ععععه فضعععع ً  عععع  

 ااعععععةثل  ثقا عععع  مو   ث او  نععععو   ااطععععة  ل  ا لأبمععععو  ااععععس  اعععع  رععععه  ماعععع  ه  اععععل 

ت  وعع ً  ان عع ً  تل  انععو   ضعععو ر مععاثد    ا ععع   اععج  اثعع ل  لععب  دانععو ةا   اععو ااة ععة  

 و  املأل .إاج   قو فس ر ن

  ر  العع    اثعع ل ةعع   ا  ععةر  اععوي تامععد  ة ا  تةعع   تا ععةع أشععلأ اه  ملأ ععب  مععاثد ة ته

  اعن تنععو  انةةنععو  ا  منععو   ا و انععو،  اةععب  اععوي ممطنععه رمعع   ااونعع   عع  ننععبق ةعع   ا  ععةر

 ، مولأععع  أر ماعععنغ اامعععل ب  امدمعععد ةععع  فعععبص  اموعععل  لإناععع  س  اثععع ا، إ   ةععع  تعععة فبل اةععع 

اونعععععو   اموانعععععو   اظعععععب ل  او ًوعععععو راعععععوانل  ام لععععع ل  لإ   معععععو   ااوةمانعععععو  اثلعععععب ل  ام

   (3)  إنا ح أ د أ  رم  ةموةثته  اوا ة و . ا ندة ح فس

 تا ععععةع  تامععععد  ة عععع ثل  اابرنععععو  ا  نععععو  ةعععع  رن ةعععع  ة عععع    اثعععع ل  نعععع  ممععععد ةعععع  

 نععع  ك نععع  ة عععو  ااطلن نعععو  ااعععس ما عععل إنا  ةععع  رععع او اوع ااسععع  د  اعععج ت وناعععه ،   او ععع ثل

ةععع     ب  ثرالأععع     اامعععلأنل  اعععوا م وعععع  لإةلأ نععع ل  اوثاا عععو ،  هعععج  قعععدم   از    رععع 

 ر او اوع .   ل  اه  ان ه

 :مقومات تصميم العم  ال  في 

 .فلأب  أ  هدل تسمج  ااة و ااع ن ه -

 .أم س ر  ًس ةعد   -

 . يمو  فلأب   ا   ر   ن نو  ام   ب   خل  ااة و -

                                                           
 .  58ا ط ط  ا ،  ر ب  س   لد  اعوند : ةب ع م رو   ص1)

 . 420، ص 3، ط 2008ا ةعود  ، ةعود  س :  امس  اا  مثنو اا    ااملأناس  اوم  ب      ا لأب  امبرس ، 2)

لععععد   ، أ وععععد  ، أمععععو ء أرععععة رلأععععب ،  اثعععع ل اةعوععععة  ، مععععاةي أ وععععد  ،  لععععد ا ة    ،  ومععععو  سععععن  ، شععععمل ر  ،  لنععععب  3)

 2016 اوم  عععب كو عععد  اومعععب ع  عععغنب ،  او اعععو  اماونعععو الأانعععو  اابرنعععو  ا ة نعععو ،  امعععد   اسععع  س ،  ا ععع ء  ا    ، أربمعععل ، 

 . 90  ، ص 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

185 
 

 .ل  اوثاا و فس  اا  نو ماثد    اا  ن   -

 .ة ب  ل تملأنانو ة  نو ااع نو فلأب   ااة و -

 .  (1) من  ة  ي تاع و ة  خ اه فلأب   امول ر ة   ةبًنو ) اث ة ل ا  -

 وتتمث  المقاومات فيما يلي : 

إر  امععلأل هععة  اةنيععو  ااععس  تثععوه   اموععل  اث فععس ،  اععنس ه عع ك فععبا فععس  ا وعع   الشممك  : 

ء قععد  تثععو هنيععو خ  ععو أ  ةاث  ععو ،  تاععل  اةنيععو هععس شععلأل  اموععل  ا  نععو ، فععتر كععل شععس

 (2)  ا  س .

  ةمعع ً روعع  لأ   اد خانععو أ   ااععس تمععول  ثا عع أةعع   اةنيععو فةععس تاععل  اوسعع  و  اسععطعنو  اث   نععو

معععد ه  ةعع  خطععةط  ةسعع   ل  ة ةععس  أاععة ر تونعع  هععو   اموععل  ا  ععس  عع  ننععبق كوعع  هععة 

  (3)فس ف   اث ل . 

  عععب  اعسعععنو  ااعععس ماععع اص ة ةععع  ،  هعععس قعععد تلأعععةر معععومنو أ   ةععع     اموعععل هعععس  امالممممادت : 

ر عععبمو ،  تثااعععص رععع خا ل  او ععع    اعععوي مو اعععه  اموعععل  ا  عععس ، فلأعععل فععع  ةععع    ،   اوععع    

 اثعع    ااععس تلأاسععر  ا ععنغو  ا  نععو رمععد أر مام ةععل ةمةعع   ا  عع ر ،  م ععة  راعبمبهعع   ت ظنوةعع  

   (4) ت سنو     به  . 

ااعععةر كن نعععه    عععة ق فعععس ةثااعععص  ا مععع ط ل  لإنسععع ننو ، ف  عععدق فعععس  ا ععع   اامعععلأناس :   اللمممو 

  اموععع     فعععس ف عععةر  ا ب  فعععس  اماعععة   اطلنمنعععو  ننبهععع   معععبتل  ر اععععدم   ععع   اضعععةء ، 

فععت   كعع ر  اضععةء هععة  او لععع  هععة  امعع س فععس  يمععو  اشععن ء فععتر  ااععةر هععة ة لععع  امعععمة  

 ااعععع انب رةعععع    اا   ععععل ةععععع  اموععععل  اث فععععس ث مععععبتل  ر اشععععن ء  هععععة    ععععب  لإ سعععع س  

ر امععععلأل   اةنيععععو ف عععع  ر ععععد    ان طععععه رعععع ااة ر   اظعععع    اوة نععععو  اععععس  اسععععطغ ،  مععععبتل  

 ةماب ل  ًنسنو :  و ااةر ر  ا

 ةماب ل تملأنانو ةبتلطو رما   ا و   .  -

 ةماب ل منلأةاة نو ةبتلطو ر  سنو  لإنس ر .  -

   (5) س   لإنس ر . ةماب ل فسنةاة نو ةبتلطو ر -

أ  ء  اةلن ععععو ر ععععة   أفضععععل ، كوعععع  مععععبتل  أمععععاةب  ثناعععع ح فااغنععععب ةعععععد  ل الوظيفممممة : 

ً  اا عععون  معععة ء كععع ر  نا  ععع ً كونععع   ً أ   وععع   ً ف نععع   ً خ  ععع    النيعععو رقطمعععو    عععد  ،  معععبتل  أمضععع ً   

ً خ   نعععع  اوعنطععععو مععععة ء ك نعععع   وعععع ً  أ    خععععل  اةعععع ك   اوغا ععععو روعععع  ماة فععععو ةععععع  اطعععع رع   

  (6) اوون  االنيو   ا   فو  ا  نو ااو اوع. 

                                                           
اا ععععون  ، ا ةعوععععة   ، مععععاةا أ وععععد ،  ااععععب       ق فععععس  اععععب ء  اا ععععون   ثرععععد  س ااثعععع  ل  اوم  ععععب ، ة اععععو  ااععععب     1)

 .  54  ، ص  2021 او اد  ا   ،  امد   ا  نس ، أربمل ، 

 .  55ا اوب ع ن سه ، ص 2)

(33) Amyra throt m7md ms6fy  : "al7rof al3rbya k3nsr tshkyly fy algdaryat alm3asra fy 

alo6n al3rbyw dorha fy 7fz altrathwalhoya" mgla al3marawalfnonwal3lom alansanya , 

almgld(7) , al3dd 36 , 2022 
ا أرععععة  ق ، إموعععع ر  : و انعععع ل أاععععة ر فععععةا  اطعععع ء  ا  عععع  س لإاععععب ء أمععععطغ  اشععععلأ    اث فنععععو   لإفعععع    ة ةعععع  فععععس تععععد مس 4)

 اثعععع ل ر اابرنععععو  ا  نععععو ،"  اوععععمتوب  اسعععع ةي ) امبرععععس  اسعععع رع،  اععععد اس  اب رعععععا "إ      اومبفععععو  إ      أس  اوعععع    ا لأععععبي فععععس 

   2012أربمععععل ،  12- 11اماعععن   امععع اس فععععس ة عععب   اعععةط   امبرععععس" ، كانعععو  اابرنعععو  ا ة نععععو،   ةمعععو  او  عععة   ، ةممسععع ل  ا

 75، ص 

 .  76ا أرة  ق ، إمو ر  : ةب ع م رو ، ص 5)

ننععععو ا  العععو    ، ةعوعععد   ةعععد  اسعععند ةعوعععد :  اوم ا ععع ل  اواوسعععنو الأمعععطغ  اث فنعععو  أابهععع  فعععس إاعععب ء  ا عععن   ااملنبمعععو فعععس  ا6)

 . 71  ، ص  2006 اث فنو"،  م او ة  سانب، كانو  اابرنو  ا  نو،   ةمو  اة ر ، 
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 العوام  المؤثرت في التصميم :

 ط خ   عععو  ععع   ال ععع ء  ا  عععس   تعععه تعععماب فنعععه  تععععد  نمععع عععد  مة ةعععل رماععع اب  اا عععون  

ر  وانعععو  اا عععون  تلعععدأ رععع اا لأنب    ار  او عععو  ث مملعععب إ اا لأنعععب  اعععوه س ااو عععو     نععع  

امول فعععس  اعععل  ااملنعععب خ ةععع ل  أ   ل ةال م عععو   كوععع  أر  ععع    س معععه فعععس  ا عععب      الأ عععه مسععع

 اةععععدل ةعععع   اا ععععون  ما ععععةع را ععععةع  اع  عععع ل  ثنسعععع ننو   ث او  نععععو   النيعععع ل  اوثاا ععععو 

ً ه ةععع  ً   ام عععة   اواغنعععب     ةوععع  م عععلغ ةمعععه   عععة  نظععع   ة ة عععس ةعععد  س ااموعععل أةعععب   

ً  ضب  م    (1).  ااو و     تاعد   امة ةل  اوماب  فس  اا ون   

  اثععع ل  ت  ن تعععه  أمععع انله ، ف عععد تلأعععةر هعععوق  ا عععاو ةبتلطعععو روم عععج  اععع ص  الأاععع رس 

كاو نعععل  ت سعععند اوععع  تم نعععه  اا سعععنب ل  ااغةمعععو   ااعانانعععو ، ةطب  عععو ر عععنا  و انعععو تملنبمعععو 

 دمعععد  ةا ة عععو ةععع  اعععةر  ةاوعععس  تلأعععةم  ف عععس ننعععب ة نعععد ر رمععع   ةععععد  ،  قعععد تلأعععةر تاعععل 

و انعًععع  م   ععععل رععععه  اثعععع   عععع   اوم ععععج، ةمكععععد   اععععج  ا  نععععر  ا ععععاو   تل طًعععع  ت ععععةمبمً   

 اب  عععس   اط قعععو  ادم  ةنلأنعععو   ا و انعععو  اث  عععو رةعععوق  اععععب ل ةظةعععب  إم هععع  ر عععنا  و انعععو 

ةثاا ععو،  رعع اة ر  ت  نعع ل  اثعع ل  اوم  ععب،  قععد تلأععةر تاععل  ا ععاو رععن   اثعع ل ةعع  اععه ةعع  

ه  ااغةمعععو   اب  نعععو   امعععلأانو أشعععلأ    أاعععة ر  ة ةعععس  تبكنلععع ل ،  رعععن   اععععبل روداةثتععع

، تمطععس  ععع ثل تملنبمعععو تعععد ك ةععع   ا ظعععب   امعععوةانو ااموعععل  اث فعععس، ر لإضععع فو إاعععج  ا ظعععب  

   (2)  اا  نانو او ب  ل  امول   اسلر فس  خان  ه   إ    ة  ر اولأ ر   ااةر  او  ملن  .

 ل   الأاععععل   لإطعععع    قععععد ت عععع  ز  ا  عععع ر  اوم  ععععب  ععععد    ثمععععاثد ة ل  ااةننععععو

ةغععع مب  وععع  معععلو إنا  عععه فعععس   عععة  مععع ر و  اااسععع  نا   تعععه  اث فنعععو رطععع رع ف عععس، اا اندمعععو 

 او اوعععع ،  طلنمعععو  ا   فعععو   ثكامععع ف ل  اعدم عععو   ا اسععع نو  ااعععس معن هععع   هعععو     عععع إاعععج

مولأعع  أر ممععد ةب اععو ةعع  أ وععو  أمععبع  ف ام ععب  اعععدم  ث ماسعع  رعع ااغنب  اععد ً    سععر رععل

 عع اوس  ممبفةعع   لإنسعع ر ةعع  قلععل  أهعع  شععسء قععد مة ععص رععه أنععه   ععب اعع ةب  ععل  ااغنععب  ااععس 

 اث فععس مععة ء  اععج  ععمند  امععلأل  ، إث أنععه ةةوعع  كعع ر  ثخععا ل   ااغنععب   ضععع ً فععس  ا اعع ح

 نا  عع ل  ام ععة   اسعع ر و ، فعع  م ععةز  اعلأعع   اععج  ا  ععةر  اعدم ععو أ   مععاثد    ااععةر ،  عع 

تملنععب ً ةعع   لآخععب  اععل ثر كععل  أ  أر   ععدهو  أك ععب ر نةعع  أ ععة  ةعع   ا  ععةر  ا دموععو أ   املأععس

   (3) اوي م اوس إانه .   ف  معا ظ ر نواه ر ا سلو اام ب

 ام عععب ةععع  خععع    معععاثد ةه اا عععلغو   قعععد أفععع    اثععع  ل ةععع   ااطعععة   اعععوي شعععةدق

 دمععد    ااغنععب ل  اعد انععو  ااععس شععةده   ام ععب مععمن ً ة ععه ثرالأعع   ة ةععة   ااةننععو  روعع  ما ععو

فاعع  تلأعع   ااععة ر ة ععب  إضعع فو  مثااععص فععس ةضععوةنه  ا  فاععه  عع   اثعع ل  اا انععدي، ااثعع ل

                                                           
(37) Nrmyn mmtaz m7md ms6fy : "smat al5da3 albsry fy al6by3awalastfada mnha fy mgal 

al5zf" , alm2tmr alsnoy (al3rby alsab3 ،aldoly alrab3) " edara alm3rfaw edara ras almal 

alfkry fy m2ssat alt3lym al3aly fy msrwalo6n al3rby" , klya altrbya alno3ya, gam3a 

almnsora , 11-12 abryl , 2012 . 

ا ة عععط س ، أةنعععب  اعععب ل ةعوعععد:  اععععب ل  امبرنعععو كم  عععب تمعععلأناس فعععس  ا عععد  م ل  اوم  عععب  فعععس  اعععةط   امبرعععس     هععع  2)

  ، ص  2022، نععععةفولب ،   36ا ،  امععععد  7ةر   اماععععة   ثنسعععع ننو،  او اععععد ) فععععس   ععععظ  ااععععب     اةةمععععو" ، ة اععععو  اموعععع      ا  عععع

48 . 

  ،  1986ارسعععنةنس  ، ةعوعععة  ،  ا ععع  فعععس  ا عععبر  اممعععبم  ةععع   اا انبمعععو  اعععج فععع   ام ةعععو ،  اةنيعععو  او عععبمو  ام ةعععو االأاععع ب ، 3)

 16ص 
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  اث فععس رععل   تلطعع  رعع ااطة  ل  اماونععو   ا اسعع نو اام ععب  اععج  اسععطغ  اثعع   س ااالأععةم 

   (1) اعدم  . 

 تواععع ز  ادثاعععو فعععس  اموعععل  ا  عععس  اامعععلأناس  ثمعععنو   اثععع ل تعدمعععد  را عععمند  اوم عععج ، 

 هععع   ا  ععع ر ،  ةععع  اععع  معععا  ةب  هععع  ةععع  خععع    واعععو ضعععب   ل أي تمعععلأنل  عععة   فعععس 

معا  ةععع   اموعععل ن سعععه، رمنعععد   ععع   اث ةععع ل اامعععلأنل ةم عععج م وعععس ر نعععو  اموعععل أك عععب اعععب ء فعععس 

 افلأععع  ، اعععو   ادثاعععو هعععس ماسعععاو ةععع   اموانععع ل تمعععابك فعععس ةسعععاةا  ا ةععع    عععدة  تماوعععد  اعععج 

مماوععععد  اععععج  ععععة س  اواا ععععس، اعععع   اعععععة س، )) تلععععدأ رعععع لإ   ك  هععععة  اوسععععاةا  ا    اععععوي 

 اامعععبل رة ععع ه  وانعععو  ه نعععو، اععع  ماعععس  اعععل ةسعععاةا  ا ةععع   اعععوي مسععع  د  اعععج فعععل  ةعععةز 

   (2) ام ة ل   ااة ل إاج  ثاواا . 

 تمد مععو  اوم ععج هععس ةعع   اسععو ل  ا نععد   ااععس تعسععر ااعع ص  اععدثاس فععس  اموععل  ا  ععس 

الأةنةععع  تعوعععل    انةععع  ر ن اععع ح أكلعععب  اامعععلأناس  اث فعععس،  اعععوي ماضعععو  ة عععب  ل معععا   ثشعععاغ  

  ةععع ل ةلأ  عععو تعععم ي  اعععج تععع  م ل ةامعععد  ، ))  تمد معععو  اععع ص ث تمعععة  ثاالععع س ةسعععاةم ته ، 

   (3) إنو  او  مولأ  أر نطاو  انه  اامد   اوا  ن  اادثثل  ااس مالأةر ة ة اا . 

 اار :أوجه الاستفادت من الامكانات التشكيلية كمد   للتصميم ال  في المع

إر    معععو  اوعاعععةا ه ععع  ةعععد    فعععس تب وعععو  اثععع   اعععدمة نس  تم ةعععدق ةعععع فععع   اثععع ل 

 مم عععس إ   ك اابة معععو  ااةننعععو م عععجء فعععس ر ععع ء  ااعظعععو  اة قمنعععو  ك عععب ةععع   اا بمعععد  ر ااععع اس 

هععععس  ااعظععععو  ااععععس تع ععععو  ادهمععععو   ععععد  اثعععع  ل قلععععل أر تلأععععةر   ععععد  اواا ععععس  هلأععععو  تل ععععج 

ق راععو اااغننعععب رعع اوم ج  اعب فعععس رععل   اعبفععس  م عععد  ا عع   اعنععع    ااعظععو ةا دةععو  اعععج  اموععل  

  ا  نو تلأب   ة   اوولأ  قب ءته فس  ن  فل  ةةزق .

 ممعععد  امعععلأل ةععع  أهععع   ام   عععب  ا  نعععو  ااعععس تمعععابك فعععس ت معععنس  اموانعععو  لإرد  نعععو ، 

ف ام   ععععب  ا  نععععو هععععس  لعععع     عععع   معععع ًل تمععععن   ا  عععع ر  اععععج راععععة   اغ مععععو  اوععععب   ت  نععععوه  

 تو ناةععع    ااملنعععب   ةععع  ةععع  خععع   ت ظعععن   او عععب  ل  اعععج  فعععو  انععع ل تبكنلنعععو ت معععد ةععع  

  (4) ما  رو  اواا س اامول  ا  س   ثن و ب  ا و اس. 

 ةععع  رعععن  أهععع  ة ععع هن  ت عععون   تععع من   اثععع ل  انعععو ر ععع ء  اة عععد ل  امعععلأانو   ابة معععو 

ظ   ا  عع ر  اثعع  ل هععوق  او عع هن  فععس  ال عع ء  اث فععس فةععس  او دةععو  ا اععج اااملنععب ،   ن وعع  معع 

  ةر ةعععع      ععععب ةبًنععععو تعععع ظ  رمععععلأل ةعععع   مبتلةعععع ، إ  أر  اا ععععون    ااعععع من   اث فععععس مالأعععع

اا نعععب فعععس  اععع  س أ  معععنس روم عععج ةمعععن  ، هعععو   اوم عععج مثااعععص إ   ةععع  أ نعععد ت ظنوةععع  رمعععلأل 

 خععب ، انملعععب  عع  شعععسء  خععب،  اعععل إر ت ظععن   ام   عععب هععة أمععع س  ااملنععب  ال عععبي اغعععبا 

  (5)م     اوم ج  اوب   ااواا س تساوه إم ق  اج م ةوه . إ

                                                           
 . 19ا   او د   اس رو ن سه ، ص 1)

،   1شعععععلأ ثل  تطلن ععععع ل ،  اوغعععععبب،  اعععععد    النضععععع ء ، ة معععععة  ل كانعععععو  لآ  ب ،  طا رة سععععع  ، أ وعععععد ، نظبمعععععو  ااا عععععس إ2)

 151  ، ص 1995

   ، 1986ا رعععع  ل ،   ثر ،   س  اسنسعععععنةاة ن  ، تب وعععععو  لعععععد  اسععععع   رععععع   لنعععععد ،  او عععععدب ،      م ععععع   اا لأعععععب   ا معععععب، 3)

 62ص

  فس  اث ل  او بي  اوم  ب ، ة او   ةمو ر رل ااماة   لإنس ننو ، ا  ك ل   ،  ر ب ماو ر ،  لد    ،  م  س ة ال ، ر نو  اسب4)

 34، ص  2013،  1،  امد   21 او اد 

،  12ا اة ر ،   ث  لد  لإاه ،  املأل فس خ فن ل مة    اسمة ي )    مو تعانانو ا ، ة او ةنس ر ااد  م ل  اك  مونو ، ة اد 5)

 . 243، ص  2013،  22 امد  
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إ   ر ت عععون    تععع من   اثععع ل  اوم  عععب هعععة ة ظةةعععو تب رطنعععو ةععع   ام قععع ل تبتلأععع  

 اعععج  امعععس  ااعععس تعععد    ت معععد ةععع   ااو معععل رعععن   ام   عععب ،  تسععع  د  اعععج  معععل  اا عععون  

 ال ععع ء  اا عععونوس ،  اث فعععس    اغعععو ة عععب ء     ضععععو روععع  تضععع نه هعععوق  امعععس ةععع  تمعععلأنل 

ف ااغععععو  ال ععععبمو  ااععععس مسععععاثدةة   اثعععع  ل  اوم  ععععب هععععس أمعععع س إنمعععع ء  اا ععععون   تعععع من  

   (1) اث فس ة   ن  تع  ه،  اج  فو ة  هن  تبتل  ر اا ظن   ال بي . 

 ت منسعععع ً  اععععج ةعععع  ت ععععد  مولأ  عععع   ا ععععة  أر ت ععععون   اموععععل  اث فععععس هععععة  وععععل فلأععععبي 

 نس ، إ  أر  اثعععع  ل مموععععد فضعععع ً  عععع  فةوععععه  ا  ععععس ق ععععدي أر  ععععغ  ااملنععععب  رعععع اث   اععععدمة

 اامعععلأناس إاعععج  وانععع ل تبكنعععر  تعانعععل ال نعععو  امعععلأل  او عععو  ، فة ععع  مثضعععع فلأعععب  اثععع  ل 

انلعععدأ ةب اعععو أخعععبا ةععع    إاعععج قعععة نن  ف مععع ء إناععع ح  اموعععل  طعععبا تمعععلأناه   انععع ل تاةم عععه

ةعععع ة اضعععن ل أ   تعععه ةب  عععل  اامعععلأنل  ا لأعععبي ه ععع  رععع ثخا      لإضععع فو اامعععلأل روععع  معععا ء  

   (2) لإنا  نو . 

لإلةععع    ةعععةز ةمن عععو )  اثععع   عععد     اوم  عععب ر  معععامواة  طعععبا ناعععو  فععع ر  اثععع  ف

 اعععدمة نسا ،  نععع  نعععبا أنةععع   معععاثدةة  خطعععةط  برنعععو  معععاموا  فعععس  او ضعععس ،   معععاعداة  

سعععنو خطةطععع ً  معععاموا  فعععس  اع ضعععب اادثاعععو  ععع   ااعععب     النيعععو ،   اسن معععو ،   اع اعععو  ا  

 فس رم   ا ن ر .. ا  ة   ادثثل  ااملنبمو  اخبا. 

 تناون الباحثا  عم  الفنا / سامي غربي لل   الديواني عل  ال  ف

رعنععع   نعععه كععع ر مغنعععب ر عععة   أ  رععع خبا فعععس شعععلأاة   معة هععع  ثرالأععع       عععب 

 تلأسعععر  اععععب ل فعععس  ، أخعععبا  دمعععد  فمانعععو  االأعععب     ااعععب    اوسعععاوب او عععب  ل  اععععب ل

 نعععع  م عععع ع  و انعععع ل  ، اثعععع   اععععدمة نس نة عععع  ةلأعععع   لإم عععع ع   اا عععع ن   اة دمععععس  اوالأ ةععععل 

 رةعععوق ،تملنبمعععو  دمعععد  ةا ة عععو ةععع  اعععةر  ةاوعععس  تلأعععةم  ف عععس ننعععب ة نعععد ر رمععع   ةععععد   

 اععععب ل  ااعععس  ضعععم   اعععج  اثععع ل م ععع ع  ا  ععع ر ت  نععع ل  اعععج  اثععع ل  اوم  عععب    أفععع   

 ام عععب ةععع  خععع    معععاثد ةه  اثععع   اعععدمة نس روععع   ا  ععع ر  اث فعععس ةععع   ااطعععة   اعععوي شععع هدق 

ما عععو ةعععع  ااغنعععب ل  اعدم عععو  ااعععس شععع هده   ام عععب مععع  ن ً ة عععه ثرالأععع   ة ةعععة   دمعععد ااثععع  

فاععع  ملأععع   ،  اعععدمة نس  اعععج  اثععع ل رعنععع  مثااعععص ةضعععوةنه  ا  فاعععه  ععع   اثععع ل  اا انعععدي

 اماونعععو   اثععع  ة عععب  إضععع فو  اعععج معععطغ  اثععع   س االأعععةم   اث فعععس رعععل   تعععل  رععع ااطة  ل

   ا اس نو اام ب  اعدم   توا ز  ثثل فس  امول  ا  س  اج  اث ل.

 
 ( نموذج من ال   العربي عل  ال  ف7 ك  )

                                                           
 88،  امد   21ود شوس ،  ثمام     املأاس   انو تةلن ة  فس  اث ل  لإم ةس ، ة او كانو  اابرنو  ام منو ،  او اد ا  طنو ، أ 1)

 .  74، ص  2015، 

، كاس  ا  ةر  78   مو تعانانو ،  اك  موس ،  امد   –ا   ا رندي ، ن     ة   ، خ ة نو  اا ون  فس  ا ع   اث فس  اوم  ب 2)

 . 98، ص  2016غد   ،  ا وناو ، ر
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 ( نموذج من ال   العربي عل  ال  ف8 ك  )

 
 ( نموذج من ال   العربي عل  ال  ف7 ك  )

 النتائج: 

 يماعععه ةععع  أاعععب  النيعععو    اا ونمعععس ،  معععاود  اثععع  ل  اوم  عععب فعععس أمعععاةره  اابكنلعععس -

 ةععع   ااعععب    اعضععع  ي  امبرعععس  امعععملس   ااعععب   ، اث فنعععو   ادمة ننعععو فعععس  ا عععن ن ل

 لإمععع ةس ةععع  خععع    اثععع   اعععدمة نس ، ك معععااة    ا خععع  ل   اشعععلأ    اعب فنعععو ر اة نةععع  

  ابة معععو ، إ   هعععر  اعععج تععععةمب  أضععع فه نوععع  ح  دمعععد  فعععس هنيعععو  اوال م عععو  رعععدثثتة 

 اثععع    ا ضععع ء  اعععد خاس    عععب السععع طو   اام نعععد ةسعععاثدة ً    م وعععع رعععن  نظععع   تلأعععةم س

تمعععلأناس  وععع اس ت  عععغ  ععع   يمعععو  ا  ععع ر  او تنعععو    اثععع   س   اواوعععس ك مععع س ال ععع ء

   ااملنبمو فس أ و اه  اث فنو.  ا و انو

 اوم  ععب، تلمعع ً اا ععةع  امعع انر  ت ععةع  ا ععن ن ل  ال  ًنععو   ادثانععو فععس نا  عع ل  اثعع ل -

 و رععع اث  فن  ، فضععع ً  ععع  ف  انعععو  ااعععب  ا وععع اس  اعععوي مملأعععس طلنمعععو  اعععبيا اث  ععع

 ال عععععبمو الإةلأ نععععع ل    افلأععععع    اوملعععععب   ععععع   اوةضعععععة  ل   ا عععععد     اومععععع هد

  ااملأانو ر اث   ادمة نس . 

ةعع      ف  ععل    اوععد  اثعع  ل  اوم  ععب  اععج  اثعع   اععدمة نس   ااععةر  تةلن ععه اوعع  اععه -

أشعععلأ ثً كة عععد ل ر عععبمو تمخعععو فنةععع   تل عععج الدثاس ، اعععووعععو فعععس تلأ نعععص  اوم عععج  اععع قن

 اا لأب / اوضععوةر ،  هععوق  اشععلأ   تعوععل  ثااةعع  أمضعع ً رعنعع   ثاععة ر  ثااةعع    ةاععو

 ةضوةر  املأل ن سه . تض   ثاو  ااة ر   ثاو  املأل ان لغ  ااةر   ثً   
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 التوايات :

معععلأنانو   ا و انعععو رععع اث   اعععدمة نس إ عععب ء  امدمعععد ةععع   اد  مععع ل ا معععا     ةععع   اعاعععة   اا -

 ثماث ص  اة  تملأنانو   و انو لإاب ء  اا ون   اث فس  اوم  ب .

إ عععد   ةطلة ععع ل  كاعععر رععع اث   اعععدمة نس تم عععج ر ععع   اثععع ل  اوم  عععب ، ةعععع  عععبا  -

االععع   ن   طالعععو  ا ععع   ثطععع ع  انةععع    ثفععع      تةانعععو ة عععة  ل هعععو   ا ععع  ، اناسععع ج

 اس تا     ت   ب  اث ل  اوم  ب.  اد  م ل  ا ة ة  ، فس

  امانععع  فعععس فعععب ع  اثععع ل  إ طععع ء أهونعععو كلعععبا ااطعععةمب ة عععب  ل  اد  معععان   ا انعععو -

 ا وناعععو ،  اوععع  م سععع   ةعععع  ااطعععة   ا  عععس   اا  عععس فعععس  ضعععو  كانععع ل  ةم هعععد  ا  عععةر

 اامععلأنل   تععةفنب  اةمعع ً   اا  نععو ثةلأ نعع ل  اثعع   اععدمة نس ،   اععل ابفععد ةسعع  و  امعع ا 

  اس ر و . ث فس را   ب  دمد  تو ل تة    ااا   ب ا

 المراجع :  والمصادر

 38  ، ص  2002رنب ل ،  –     اما  ااو م   –خنب  ادم   ا  كاس ،  ا     - 1

2- Maha Mohammed Alsudairy , The aesthetic of Diwani calligraphy in 

Saudi plastic painting , Journal of Human and Social Sciences (JHSS) ,  

Vol 7, Issue 2 (2023) ,  p 21 

 ععع  ا  اعععس  لعععد  اوعسععع  ،  اعععس  لعععد  اوعسععع  ةعسععع  ،  و انعععو  ام قعععو  ال  ًنعععو فعععس  – 3

 . 214، ص  2023،  109 االأةم  ل  اثطنو ، ة او  اك  مونو ،  امد  

 ثاعععة ر ةعععع ة عععب  ل مععع     وعععب  ةعوعععد ةثاععع   إرعععب هن  ،  ااععع انب ل  ا و انعععو اسعععلأر  - 4

 - اثطعععةط  ادمة ننعععو لإاعععب ء  ااة عععو  ا خبفنعععو ، ة اعععو  اموععع      ا  عععةر   اماعععة   لإنسععع ننو 

" ااعععب    اعضععع  ي  -ا ،  اوعععمتوب  اعععد اس  اب رعععع  معععب 11 عععد  خععع ص )  - او اعععد  اا معععع 

 .  435، ص  2024رن   اا ظنب   اوو  مو " ، أربمل ، 

اععععبل  اعععدمة نس فعععس أ وععع    اثععع  ل   عععد  اعععدانوس ، ن عععةا  اعععس  لعععة  ،  و انععع ل   - 5

 . 401، ص  2018ة او  امو      ا  ةر   اماة   لإنس ننو ،  امد   ا  ة   مب ، 

ن ععع ء ةعوعععد  لعععد  اعونعععد ،  و انععع ل  اععععب ل  ادمة ننعععو فعععس  ارمععع    ا  اعععو كوعععدخل  – 6

و   ا  ععععةر ، كانععععو لإاععععب ء  اا ععععون   ا خبفععععس  اوم  ععععب ، ة اععععو رعععععة  فععععس  اابرنععععو  ا  نعععع

 .  86، ص  2022،  1،  امد   24 اابرنو  ا  نو ،   ةمو  اة ر ،  او اد 

أةعععل ةعوعععد ةعوعععة : ف  انعععو ربنععع ةج قععع ً   اعععج ت نعععن   اث ةععع ل  اوسعععاثدةو فعععس تةلنعععص  -7

 اثعععع   اععععدمة نس رعععع اث ل ااع عععع ل  اععععج هةماععععه اا ونععععو رمعععع  ةةعععع   ل تمععععلأنل  ال طععععو 

،    نعععو ، ة اعععو  ا ععع    اا عععون  ،  او اعععد  ا   ،  امعععد   ا   اث فنعععو اط الععع ل  اابرنعععو  ا

  .  32  ، ص  2023نةفولب ، 

رعععع  ةسعععال ةععع   مععع او ة  سعععانب رم عععة ر :  ف طوعععو  ا هعععب ء ة عععط ج ة عععط ج  اعععس -8

" ثمععععا     ةعععع   اعب فنععععو فععععس  ال عععع ء  اامععععلأناس ا سعععع   لإنسعععع ر كوععععدخل لإاععععب ء  اا ععععون  

  ،  2021،   63 او  ععععة   ،  امعععععد   اوم  ععععب ، ة اععععو كانععععو  اابرنعععععو  ا ة نععععو ،   ةمععععو 

 .  171ص 

 لعععد  اعونعععد  ععع ةب  لعععد  ام مععع  ،  ااعععب  ا وععع اس ااةلنعععص  اثععع   اعععدمة نس فعععس ت عععون   -9

 امعععععطغ  اث فنعععععو ، ة اعععععو  اموععععع      ا  عععععةر   اماعععععة   لإنسععععع ننو ،  ا ومنعععععو  ادمة ننعععععو 

  70، ص  2016، مةانة ،  3ااعض      ا  ةر  لإم ةنو ،  امد  

 اعععج  اثععع ل  لإمععع ةس  اعععج نة معععو   اعععدمة نس  اثععع  معععنو ء  طععع     سعععن   اسعععمدي : -10

 ا ععععبر  اب رععععع  اة ععععبي ،  معععع او ة  سععععانب،   ةمععععو رغععععد   ، كانععععو  لآ  ب ، قسعععع   لآاعععع   ، 

2008  

http://demo.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A
http://demo.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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 لعععد  اوعسععع  ةعوعععد : " اةلن عععو  ا خبفنعععو ااثععع   اعععدمة نس كوعععدخل ت بملعععس ااعععد مس  - 11

"    معععع اه ة  سععععانب   ننععععب ة مععععة ق   كانععععو  اابرنععععو  ا  نععععو    اا ععععون  فععععج  اابرنععععو  ا  نععععو

  10    ص1987  ةمو  اة ر   

  ننعععع  ةعوععععد  زا ،  ا ععععن   ا و انععععو   اامععععلأنانو ااا بمععععر رعععع اث   اععععدمة نس كوععععدخل   -12

ثمععععاعد   ةععععد خل ت ععععبي  اا ععععونو ل  ا خبفنععععو ، رعععععة  فععععس  اابرنععععو  ا  نععععو   ا  ععععةر ، 

 . 192  ، ص  2023،  2،  امد   23 او اد 

ن عععع ء فةععععد  ا مععععة  : "  اعب فنععععو  اوم  ععععب  كو ععععد  لإاععععب ء  ثرععععد ع  ا عاععععس اععععدي  -13

طععع ب كانعععو  اابرنعععو  ام معععنو رد اعععو  الأةمععع  "    مععع او ة  سعععانب   كانعععو  اابرنعععو  ا  نعععو   

 . 15    ص  2014  ةمو  اة ر   

 ثرعععععد  س ااثععععع  ل  معععععاةا   وعععععد ةعوعععععة  ،  ااعععععب       ق فعععععس  اعععععب ء  اا عععععون   – 14

،  2021 اوم  ععععب ، ة اععععو  ااععععب     اا ععععون  ،  او اععععد  ا    ،  امععععد   ا عععع نس ، أربمععععل ، 

 . 54ص 

 15- Hamer, F., & Hamer, J. :The potter's dictionary: Of materials 

and techniques. Bloomsbury Academic ,  2016 . 

 و انعععو فعععس  شعععلأ    اععععب ل  ادمة ننعععو :  ا عععن   ا  رععع ب  سععع   لعععد  اعلأععع  ط طععع  ي -16

 معع او ة  سععانب   ننععب ة مععة     كانععو  اابرنععو  ا  نععو      ثفعع    ة ععه فععس تععد مس  اثعع ل ،

  2    ص2004    ةمو  اة ر  

  193  نن  ةعود  زا : ةب ع م رو ، ص  – 17

   فعععع ء ةعوععععد مععععو  و ، أةنععععب   لععععد   نععععة   اععععدم  ،  ثمععععا     ةعععع   و انعععع ل  اثعععع – 18

 اعععدمة نس  فععع   اثعععد ع  ال عععبي فعععس إاعععب ء ت عععون  ة رعععس  اط ععع    اوطلة عععو ،  او اعععو 

  ، ص  2018، أربمععععل   1 اماونععععو الأانععععو  اابرنععععو  ا ة نععععو ،  امععععد   اب رععععع  مععععب  ا عععع ء 

476 . 

 . 55 ر ب  س   لد  اعلأ  ط ط  ا : ةب ع م رو   ص  -19

 . 55ن س  اوب ع  اس رو   ص  – 20

 . 56لد  اعلأ  ط ط  ا : ةب ع م رو   ص ر ب  س    -21

  قعععو  اععععب ل  ادمة ننعععو ر ععع   اثعععد ع  ال عععبي   ثمعععا       : معععوب  زا ةعوعععد – 22

 مععع او ة  سعععانب   كانعععو  اابرنعععو  ا ة نعععو    ة ةععع  فعععس  وعععل ةمعععغةاو خمعععلنو ةم  عععب  ،

 . 39    ص  2015  ةمو  او  ة     

 39، ص  . ن س  اوب ع  اس رو -23

 رالأعععع   ةثب عععع ل ت ععععونونو اامععععلأن ل  دمععععد  ةعععع   اعععععب ل " :سعععع  أ وععععد مععععو ةع -24

 .121    ص 2011 م او ة  سانب    انو  اابرنو     ةمو ر ة     ،   ادمة ننو

 . 122ن س  اوب ع  اس رو   ص  -25

 . 58  ط ط  ا : ةب ع م رو   ص; ر ب  س   لد  اغ -26

معععععلأناس  اوم  عععععب      ا لأعععععب ةعوعععععد  سععععع  ةعوعععععد :  امعععععس  اا  مثنعععععو اا ععععع   اا – 27

 . 420، ص 3، ط 2008 ادمة نس ، 

معععاةي أ وعععد ةعوعععة  ،  ومعععو  سعععن   لعععد ا ة   ،  لنعععب  لعععد   شعععمل ر ، أمعععو ء أرعععة  -28

رلأعععب أ وعععد ،  اثععع ل  اوم  عععب كو عععد  اومعععب ع  عععغنب ،  او اعععو  اماونعععو الأانعععو  اابرنعععو 

 . 90  ، ص  2016 ا ة نو ،  امد   اس  س ،  ا  ء  ا    ، أربمل ، 

معععععاةا أ وعععععد ةعوعععععة  ،  ااعععععب       ق فعععععس  اعععععب ء  اا عععععون   ثرعععععد  س ااثععععع  ل  – 29

  ،  2021 اوم  ععععب ، ة اععععو  ااععععب     اا ععععون  ،  او اععععد  ا   ،  امععععد   ا عععع نس ، أربمععععل ، 

 .  54ص 

 .  55 اوب ع ن سه ، ص   – 30
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 31 - Amyra throt m7md ms6fy  : "al7rof al3rbya k3nsr tshkyly fy 

algdaryat alm3asra fy alo6n al3rbyw dorha fy 7fz altrathwalhoya" mgla 

al3marawalfnonwal3lom alansanya , almgld(7) , al3dd 36 , 2022 

 و ان ل أاة ر فةا  اط ء  ا    س لإاب ء أمطغ  اشلأ    اث فنو : إمو ر أرة  ق  -32

 ا  نو ،"  اومتوب  اس ةا ) ادمة نس  اس رع،  اد اس  اث ل ر اابرنو    لإف    ة ة  فس تد مس

ةممس ل  اامان   ام اس فس ة ب   اةط    اب رعا "إ      اومبفو  إ      أس  او    ا لأبي فس

 75  ، ص  2012أربمل ،  12- 11 ادمة نس" ، كانو  اابرنو  ا ة نو،   ةمو  او  ة   ، 

ا  ل  اواوسنو الأمطغ  اث فنو  أابه  فس إاب ء ةعود   ةد  اسند ةعود  الو    :  اوم  -33

   2006 ا ن   ااملنبمو فس  اننو  اث فنو"،  م او ة  سانب، كانو  اابرنو  ا  نو،   ةمو  اة ر ، 

 . 71، ص 

 34 - Nrmyn mmtaz m7md ms6fy : "smat al5da3 albsry fy 

al6by3awalastfada mnha fy mgal al5zf" , alm2tmr alsnoy (al3rby alsab3 

،aldoly alrab3) " edara alm3rfaw edara ras almal alfkry fy m2ssat alt3lym 

al3aly fy msrwalo6n al3rby" , klya altrbya alno3ya, gam3a almnsora , 11-

12 abryl , 2012 . 

أةنعععب  اعععب ل ةعوعععد ة عععط س :  اععععب ل  ادمة ننعععو كم  عععب تمعععلأناس فعععس  ا عععد  م ل  -35

ب  فععععس  اععععةط   اععععدمة نس     هعععع  فععععس   ععععظ  ااععععب     اةةمععععو" ، ة اععععو  اموعععع     اوم  عععع

 . 48  ، ص  2022، نةفولب ،   36ا ،  امد  7  ا  ةر   اماة   ثنس ننو،  او اد ) 

ةعوعععة  رسعععنةنس ،  ا ععع  فعععس  ا عععبر  اممعععبم  ةععع   اا انبمعععو  اعععج فععع   ام ةعععو ،  اةنيعععو  -36

  16  ، ص  1986 او بمو  ام ةو االأا ب ، 

 .  19 او د   اس رو ن سه ، ص  -37

أ وععععد رة سعععع  ، نظبمععععو  ااا ععععس إشععععلأ ثل  تطلن عععع ل ،  اوغععععبب،  اععععد    النضعععع ء ،  – 38

 151  ، ص 1995،   1ة مة  ل كانو  لآ  ب ،  ط

  ثر رعععع  ل،   س  اسنسععععنةاة ن  ، تب وععععو  لععععد  اسعععع   رعععع   لنععععد ،  او ععععدب ،      -39

  62، ص   1986 م    اا لأب   ا مب، 

 رعععع ب مععععاو ر كعععع ل  ،  م عععع س ة اععععل  لععععد   ، ر نععععو  اسععععب  فععععس  اثعععع ل  او ععععبي  – 40

، ص  2013،  1،  امععععد   21 اوم  ععععب ، ة اععععو   ةمععععو ر رععععل ااماععععة   لإنسعععع ننو ،  او اععععد 

34  

  ث  لعععد  لإاعععه  اعععة ر ،  امعععلأل فعععس خ فنععع ل معععة    اسعععمة ي )    معععو تعانانعععو ا ،  -41

 . 243، ص  2013،  22،  امد   12اك  مونو ، ة اد ة او ةنس ر ااد  م ل  

أ وععععد شععععوس  طنععععو ،  ثمععععام     امععععلأاس   انععععو تةلن ةعععع  فععععس  اثعععع ل  لإمعععع ةس ،  -42

 . 74، ص  2015،  88،  امد   21ة او كانو  اابرنو  ام منو ،  او اد 

تعانانو ،    مو  –ن     ة    ا رندي ، خ ة نو  اا ون  فس  ا ع   اث فس  اوم  ب  -43

 . 98، ص  2016، كاس  ا  ةر  ا وناو ، رغد   ،  78 اك  موس ،  امد  
 

 

 

 

 

 

 
 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

193 
 

 ت ثير تغير مصدر الإسمنت عل   واص ال رسانة اللدنة والمتصلبة

 جامعة ال يتونة - قسم ال ندسة المدنية كلية ال ندسة أبوذينة،علي محمد  فعبد الرؤوأ. 

Raoufabuthina@azu.edu.ly 

 :المل  

 )ةعانعععوتةعععدل هعععوق  اد  معععو ااو   نعععو رعععن  أنعععة ع  ثمعععو    اوة عععة   فعععس  اسعععةا  اوعاعععس 

  نعععع  تعععع  ااثبمعععع نو،ا ةعععع   نعععع  ت انبهعععع   اععععج  اثععععة ص  اادنععععو   اوا ععععالو  ةسععععاة   

   ةثاا عععو )ةعانعععو  ةسعععاة   ا  هعععس  معععاثد   معععلمو أنعععة ع إمعععو   رة ت نعععدي ةععع  ة ععع 

بقعععر   معععو   معععةا  اثوعععنس   معععو    ا ععع رو معععو   العععد    معععو    اوإمعععو    ثتعععع    إ

 ر س مةمص  او بي   مو   ه  م   ااةنسس.-  مو    امسلأبي

ألةععبل  ا اعع ًج أر  ونععع أنععة ع  لإمععو   ةةضععةع  اد  مععو قععد    عع   ا سععلو  اوطاةرععو ةعع  

 او   ةععععو  اا ععععونونو ااثاطععععو  اثبمعععع ننو ةععععع ت عععع  ل رسععععن  فععععس ناعععع ًج ة   ةععععو  اضععععغ  

  ةو  مم ع  اج  ماثد   أي ة ة  فس إنم ء  اةن كل  اثبم ننو.  ثنع  ء، ة   ةو 

 تم يد

مععو   هععة ةعع    ن  وععو، إ   أضعع    اةعع   اوعع ء نع ععل  اععج ةةنععو ا  ععو، تاعععة   ععالو رمععد  لإ

لأمعععو   خعععة ص فاعععب  ةععع   اععع ة  معععة ء ك نععع  فعععس  اوععع ء أ   اةعععة ء،  ر ااععع اس ن عععة  أر ا

 ععععار   اة ععععة  إاععععج   ااععععه  ا ععععالو تععععع  مععععو    ا ععععد    اععععج  ااهند  انلأنععععو أي أر الإ

مععععو       هععععع   كوعععع    ث وعععععو الإ اوعععع ء نان ععععو اعععععلم   اا عععع   ل  الأنون ًنعععععو  اوثاا ععععو  

معععاثد ة ل إ عععب  اوثاا عععو  هعععو   اعععد   مظةعععب فعععس ةسعععيةاو  ععع   اا  عععو رعععن   اوعععة     ام  

مععععو   رلأ ععععب  فععععس  ا وعععع    لإنمعععع ًنو   اومو  مععععو   اععععج  اععععل ملأععععةر ةعععع   اضععععب  ي  لإ

ةمبفععععو  وانعععع ل  عععع   و  إناعععع ح  امععععو    الة ت نععععدا ر نة  ععععه  اوثاا ععععو  كععععوال تمنععععن  

 ةمبفععععععو  اابكنلعععععع ل   اثععععععة ص  الأنون ًنععععععو   اطلنمنععععععو   االأععععععةم   الاععععععة ي اوبكل تععععععه 

 ت    تةعععع      مععععو  ااغنععععب ل  اوثاا ععععو  او عععع  لو ااا عععع   ل  الأنون ًنععععو رععععن  ةبكلعععع ل 

 ا7  ص2007) إة      امو     او ء

 نان ععععو الأ ععععب   اطاععععر    ت عععع ع مععععمب  ثمععععو    اوعاععععس أ   ععععد  تغطناععععه اع  ععععو  اسععععةا 

 اوعاعععس، تععع   اا عععةء  اعععج  معععانب    لإمعععو   ةععع      ةثاا عععو رعععد ر   عععب ء أي  خالععع   ل ةععع  

ةاعععه ا معععاثد   فعععس ءو ةععع   عععة    ثمعععو    اوسعععاة    ة  ا ةععع ل  ام ةعععو اد اعععو انلنععع  اااع ععع

 معععو  اوثاا عععو، كوععع  أنعععه ةععع   اة  عععر  اعععج  اوة دمعععن   اوعععدننن   انعععب ا  لإنمععع ًنو   اومو 

تةضعععنغ فعععبا  ا عععة   رعععن  أنعععة ع  ثمعععو    اوعانعععو  اوثاا عععو،  هعععل رتةلأ ن ععع   اع عععة  ة ةععع  

  اج ة مدل  ة ه  ةموب   تالس  ااطام ل  اوب ة  ة ة .

  ا :وأاداف الدراسة اامية

و    الة ت نععدي  اواععة فب فععس  اسععةا  مععاثد   أنععة ع ةثاا ععو ةعع   لإمعع  اد  مععو هععوق تا عع   

اومبفععو تعع انب  د  مععو اهععوق   ام  مععو، تةععدل  اثبمعع نو لإناعع ح  اانلععس )ةعاععس  ةسععاة  ا

  اوا عععالو ااثبمععع نو،     معععو تععع انب نعععةع  ثعععة ص  اادنعععو ا تغننعععب نعععةع  لإمعععو    اعععج

 ةمبفعععو تععع انبق  اعععج  ،ااثبمععع نو  ام  معععو  اة دمعععنو تعسعععن   اث ععع ًص  لإمعععو   فعععس

  اوماةةع ل   الن نع ل رمع  را عدم   اموعل ماونع  هعو  .امعغنانو  ة   ةعو  اضعغ    ثنع ع ء ا

 اواما ععععو راعععع انب تغنععععب نععععةع  لإمععععو    الة ت نععععدي  اععععج  اثععععة ص  اونلأ ننلأنععععو ااثبمعععع نو 
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 تةضعععنغ تععع انب نعععةع  ثمعععو    اعععج  عععة    اثبمععع نو  ام  معععو   ام  معععو،  مضععع  اا ععع   ثنالععع ق

  اامنند. اوساثدةو فس   و    

 البرنامج العملي:

تععع  فعععس هعععو   العععع   اعععر  تة معععد أنعععة ع ةثاا عععو ةععع   ثمعععو    اواعععةفب فعععس  اسعععةا  اانلعععس 

ً معععة ء كععع ر ةعانععع .  كعععوال تععع   اعععر رععع قس  اوعععة    ا انعععو  اوسعععاثدةو فعععس إ عععد    ً    ةسعععاة    

 اع عععو ةععع  اثاطععع ل  اثبمععع ننو ةععع  ة ععع    ةعانعععو  إ عععب ء  ثخالععع   ل  ا زةعععو  انةععع  اا

 عععد   معععلع خاطععع ل خبمععع ننه كععع ر نعععةع  ثمعععو   هعععة  اواغنعععب إةط ر اةععع  ااوة  ععع  ل، اععع  

ً مةةعع 28  7 اة نععد رةععع ،  قععد توععع  ةم ا عععو  ونععع  اثاطععع ل فععس  اوععع ء اا اعععبتن   ،  تععع   وعععل  

ً مةةععع 28  7خالععع   ة   ةعععو  اضعععغ    عععد  ا اعععبتن  إ ،   خالععع   ة   ةعععو  ثنع ععع ء   عععد  ا اعععب   

 مة .  28

 ة ال رسانية:مكونات ال لط

 الإسمنت:

معععاثد   معععلمو أنعععة ع إمعععو   رة ت نعععدي ةععع  ة ععع    ةثاا عععو ةعانعععو إفعععس هعععو   العععع  تععع  

 ا.1 ةساة   ، ت  تةضنعة  فس  ا د   )

ا 2022  ) اوعععدنس   ةمعععو  ا ماةنعععو- ةعع  ةمعععب ع تثعععبح طالعععو أخعععبم  ر سعع   اة دمعععو  اودننعععو

 -لأنونعععع ًس   اومععععدنس الإمععععو   تعععع   اع ععععة   اععععج ناعععع ًج  خالعععع   ل  ثمععععو   ) اابكنععععر  ا

 اوسععع  و  اسعععطعنو  ا مةةعععوا  اوةضععععو فعععس  ا عععد   ،  ااعععس   اوبكلععع ل  ام معععنو الإمعععو   

  ا.  نعععع1997   اانلنعععو) ل1997اسععع و  340 عععد    اوة  ععع  ل  اانلنعععو  قععع  ك نععع  ضعععو  

  نه ت   خو  امن  ل ة  ن س أكن س  لإمو    ااس ت   ماثد ةة  فس هو   الع . 

 ا أنة ع  ثمو    اوساثد 1) ا د   

 راد  ثنا ح  امبكو  او ا و الإمو   نةع  ثمو    .  
 ة   اثاطو 

  اثبم ننو

رة ت ندي  1

    ي
 ITH   او انلن   ثتع    امبرس ااو   ثل ة  ع  البح زانا 

رة ت ندي  2

    ي
 LIB   او انلن  هانو الإمو    اوس هوو ة  ع الد  امبكو  ا

3 
ت ندي رة 

    ي

هانو الإمو    اوس هوو ة  ع  امبكو  ا

  اوبقر
 MUR   او انلن 

4 
رة ت ندي 

    ي

هانو الإمو    اوس هوو ة  ع مةا  امبكو  ا

  اثونس
 SUK   او انلن 

5 
رة ت ندي 

    ي

هانو الإمو    اوس هوو ة  ع  امبكو  ا

  ا  رو
 SLA   او انلن 

6 
رة ت ندي 

    ي
  مو    امسلأبي-اةط نو ر س مةمص  امبكو  

  او 

 ة ب
ELA 

7 
رة ت ندي 

 ةمد 
Hanacem Tunisia 

  او 

 تةنس
HNA 

 

 

 الركام الناعم:
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 قعععد ك نععع   ابكععع    ا ععع     اوسعععاثد  فعععس هعععو   العععع  تععع  تة معععدق ةععع  ةعععع  ب ة ط عععو زانعععا ، 

 اوسععوةح رةعع  ناعع ًج  ااععد ح  او ثاععس   اثععة ص  ا ن م ًنععو اابكعع    ا عع    ت ععع ضععو   اعععد   

ا.  اوععععع  رععععع ر  اعععععةزر  2002    اانلنعععععو)   2002اسععععع و  49فعععععس  اوة  ععععع  ل  اانلنعععععو  قععععع  

%   0.56   2.70 ا عععععة س  نسعععععلو  ثةا ععععع ص  نسعععععلو  اوعععععة    ا   وعععععو   الأ  فعععععو هعععععس 

  اج  ااة اس. 3ك  /         %2730  1.39

 الركام ال شن :

تععع   خالععع    ااعانعععل  او ثاعععس اابكععع   تععع  تة معععد  ابكععع    اثمععع  ةععع  كسععع   ل ة ط عععو  اةنعععب . 

    اانلنعععو)   2002اسععع و  49 اثمععع    ا اععع ًج ك نععع  ضعععو   اععععد   ااوة  ععع  ل  اانلنعععو  قععع  

ر  اععععةزر  ا ععععة س  نسععععلو  ثةا عععع ص  نسععععلو  اوععععة    ا   وععععو  ةم ةععععل  ا.  اوعععع  رعععع 2002

%   19.6%   1.12%   2.46   2.61 ا عععععععععد    اعععععععععةس  ن اعععععععععةس   الأ  فعععععععععو هعععععععععس 

  اج  ااة اس. 3ك  /  %1529   22.69

 الماء :

تععع   معععاثد    اوععع ء  ا ععع اغ اامعععبب فعععس إ عععد    اثاطععع ل  اثبمععع ننو   اعععوي تععع   خالععع  ق فعععس 

الاععععع  ناععععع ًج  ثخالععععع   ةط ر اعععععه اععععععد   أم  اا  نعععععو  اوثالعععععب ل  اوسععععع هوو.  شعععععبكو  اسعععععد

 ا.1988    اانلنو)            .1988اس و  294 اوة    ل  اانلنو  ق  

 ( ACI مريكية )الأو ل  ال لطة ال رسانية باست دام الطريقة  تصميم

  اوععععدل هععععوق  اد  مععععو  اععععج إ ععععد   خاطعععع ل خبمعععع ننو ر مععععاثد    ثمععععو    الة ت نععععدي 

  كعع   نعع     خمعع   ةعع ء  ك نعع  نسععلو  اثاعع   سععر  اومعع منب اا ععون   اثاطععو  نسععلو  اوعع ء 

 اثاطعععععو  اثبمععععع ننو  مةضعععععغ نسعععععر  كونععععع ل ا2)%  ا عععععد    قععععع  0.445إاعععععج  لإمعععععو   

  اACI اوساثدةو ) اطبم و  ثةبملأنو 

 ا مةضغ  او   مب  ااس  ماثدة  فس  اثاطو  اثبم ننو2 ا د   )

 3 ابك    ا     ك  /  3 زر  او ء ك  /  3 ابك    اثم  ك  /  نسلو  او ء إاج  ثمو   3 ثمو   ك  / 

442.6 0.445 886.82 197 791.58 

 

 ة اللدنة:ا تبارات ال رسان

 ا تبار ال بوط:

 مةدل هو   ثخال   إاج قن س    و  اامغنانو ااثبم نو  اادنو، ت    ب ء هو   ثخال    ف  ً 

 اStandard, 2006ا )  Part 1, 1-206 ,1:2006-BS 8500ااوة    ل  البمط ننو )

 اعداد العينات:

 X 150 رمعععع      ععععد    خاعععع    ععععر  ن عععع ل خبمعععع نو فععععس قة اععععر اولأملعععع ل  دمدمععععو رإتعععع  

150 X 150  ةاععع ،  فعععس كعععل خاطعععو معععا  ت ظنعععص  ا ة اعععر رمعععلأل  نعععد رتز اعععو ر  مععع   اثبمععع نو

ة ةععععع   ت ونمةععععع    رطةععععع   نعععععد  او عععععع أي تسعععععبب  ت مناةععععع  ةععععع   اعععععد خل او عععععع  اا ععععع ا 

 اثبمععع نو  معععةةاو  ا عععل رمعععد ت عععالة ، كوععع  تععع    عععد    خاععع    عععر خبمععع نو فعععس ة  شعععنب 

 ةا . ا X 100 X 500 100ة  س ) 

 

 ا تبارات ال رسانة المتصلبة :
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 ا تبار مقاومة الضغ :

ةاعع    ععد   ( X 150 X 150 150 ) ععب ء  خالعع    اضععغ   اععج  امن عع ل ة عع سإتعع  

ً مةةعععع 28   7  ا اععععب ل  ا ة نععععو ةعععع  تعععع  م   ا ععععر، تعععع   خالعععع    امن عععع ل ر مععععامو    ةعععع ز   

 سلأ عععع    / ا عععع  ننو  اععععج ةنغ عععع   ر  0.25تلأسععععنب  اولأملعععع ل  رومععععد  تعونععععل ا رعععع  ق   عععع د ق 

 ,Standard) اBS1881: part 116:1983 ثنةنععع  ،   فععع و ااوة  ععع  ل  البمط ننعععو )

 ا. 1983

 ا تبار مقاومة الانحناء:

 28ةا    د  X 100 X 100 500ت     خ ال        ا من    ل او     ةو  ثن  ع      ء ة        س 

  و   ثخ ال      ف  و  ا  و  ة        ل  ا  ل  بم   ط ن   نو ة  ت  م   ا ر،  ت       ب ء ه ً م    ةة

)BS1881:part 118:1983( (Standard, 1983 .ا 

 مناقشة النتائج :

 نتائج ا تبار ال رسانة في الحالة اللدنة : 

 ا تبار ال بوط:

 تعع  إ عععب ء  خالععع    اةلعععةط ا ونعععع  اثاطععع ل  اثبمععع ننو  اوماوعععد  فعععس هعععو   العععع   قعععد تعععب  ح

ةعععع ا  هععععة ضععععو   اةلععععةط 50 -17ة ععععد    اةلععععةط ا ونععععع  اثاطعععع ل  اوسععععاةدفو ةعععع  رععععن  )

ا مةضعععععغ ناعععع ًج  خالععععع    اةلعععععةط 3 اا ععععونوس  سعععععر  اوة  ععععع  ل  البمط ننععععو.  ا عععععد   )

ا مةضعععغ ناععع ًج  خالععع    اةلعععةط 1 امعععلأل ) ااثاطععع ل  اسعععلمو  اوسعععاةدفو فعععس هعععوق  اد  معععو، 

 اامن  ل  اود  مو.

 ال    اةلةطخإا نا ًج 3 ا د   )
 ة د    اةلةط )ة ا نةع  لإمو    اوساثد   ة   اثاطو  . ل

1 ITH 30  البح ) ثتع  ا 

2 LIB  17 الد 

3 MUR 50  اوبقر 

4 SUK 33 مةا  اثونس 

5 SLA 24  ا  رو 

6 ELA 40 ر س مةمص - مو    امسلأبي 

7 HNA Hanacem 20 
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 يع ال لطات( يونا نتائج ا تبار ال بوط لجم1 ك  )

 

ةعععع  ناعععع ًج  خالعععع    اةلععععةط مالععععن  ا عععع  أر أ اععععس قنوععععو هلععععةط ك نعععع  ااثاطععععو  اثبمعععع ننو 

(MURا   ااعععس أ طععع  هلةطععع ً ةععع ، ةوععع   ماةععع   افضعععل رعععن   اثاطععع ل ةععع   50ة عععد  ق   

ةععع ،  40ا رو عععد   هلعععةط ELA نععع  معععةةاو  ا عععر   او   اعععو اععع  تانةععع   اثاطعععو  اثبمععع ننو )

قعععد مععع ا   قعععل قنوعععو هلعععةط ةععع  رعععن  كعععل  اثاطععع ل ا LIB)نو رن وععع  ك نععع   اثاطعععو  اثبمععع ن

 ة . 17رةلةط قد   

 نتائج ا تبار ال رسانة في الحالة المتصلدت:

 نتائج ا تبار مقاومة الضغ :

ً ةلأملععع 42تععع  تعدمعععد ة   ةعععو  اثبمععع نو ااضعععغ   ة   نعععو  ا اععع ًج امعععد   توععع  ةم ا اةععع  فعععس   

ً مةةععع 28  7 اوععع ء،  ةعععد   اوم ا عععو ك نععع  ا اعععب   ةلأملععع ل الأعععل  3،  تععع  أخعععو ةاةمععع   عععد   

ا   امعععلأل  قععع  4خاطعععو ةععع   اثاطععع ل  اسعععلمو  اوسعععاةدفو فعععس هعععوق  اد  معععو،   ا عععد    قععع  )

 ا ملن  نا ًج  خال   ة   ةو  اضغ .2)

ماضعععغ ا ععع  ةععع  ناععع ًج ة   ةعععو  اضعععغ  أر  ونعععع أنعععة ع  لإمعععو    اد خاعععو فعععس  لإخالععع   ل قعععد 

% ةعععع   او   ةععععو 75أمعععع    هععععس  7 اا ععععونونو رمععععد     عععع   ا سععععلو  اوطاةرععععو ةعععع   او   ةععععو

 7 نععع  ك نععع  أ اعععج ة   ةعععو ضعععغ  خععع     اMpa22.5 ا أي )Mpa30  اا عععونونو )

ا  رن وعععع  Mpa 44.84ا  ااععععس أ طعععع  ة   ةععععو ضععععغ  ة ععععد  ه  )ITHأمعععع   هععععس  اثاطععععو )

 ك نععععع  أقعععععل  اثاطععععع ل  اثبمععععع ننو ة   ةعععععو ااضعععععغ  فعععععس ن عععععس  اموعععععب هعععععس  اثاطعععععو 

(HNA)  ة   ةو ضغ  ة د  ه   ااس أ ط( Mpa 35.63. ا 

 ا نا ًج  خال   ة   ةو  اضغ 4 د   )

  ة   اثاطو  . ل
أم    7نسلو  ا م    ة   اMPAة   ةو  اضغ  )

ً مةة 28إاج    
  ً مةة 28 أم   7

1.  ITH 44.84 49.29 9.92% 

2.  LIB 39.21 48.51 23.71% 

3.  MUR 37.67 45.00 19.45% 

4.  SUK 36.70 44.25 20.57% 
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5.  SLA 42.66 47.10 10.40% 

6.  ELA 40.04 50.29 25.59% 

7.  HNA 35.63 41.17 15.54% 

 

 
 

ً مةة 28أم     7ا نا ًج  خال    اضغ  ااثبم نو رمد 2 املأل )  ة   اوم ا و فس  او ء  

 نتائج ا تبار مقاومة الانحناء:

 28ق  اد  مو  هة ة مة  فس  او ء  اج ةة د  ثخال    او ب  فس هو 21تو  ةم ا و  د  

ً مةة    ا د    ق   ن  ل الأل خاطو. 3،  ن  ت    اس ب قن  ة   ةو  ثنع  ء ة  ةاةم   د   

 نع  ء اامن  ل  اوم ا و فس  او ء.خال   ة   ةو  لإإا ملن  نا ًج 3ا   املأل  ق  )5)

 ا مةضغ نا ًج  خال   ة   ةو  ثنع  ء5 د   )
ً مةة 28 (MPA)ة   ةو  ثنع  ء   ة   اثاطو  . ل   

1 ITH 10.32 

2 LIB 8.47 

3 MUR 10.14 

4 SUK 7.53 

5 SLA 11.15 

6 ELA 10.79 

7 HNA 8.6 
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 ا مةضغ نا ًج ة   ةو  ثنع  ء3 املأل )

ا ألةعععععبل أ اعععععج قنوعععععو SLA ا اععععع ًج  اواع عععععل  انةععععع  تةضعععععغ أر  اثاطعععععو  اثبمععععع ننو )

با، رن وعععع  ك نعععع   اثاطععععو  اثبمعععع ننو او   ةععععو  ثنع عععع ء ة   نععععو ةععععع  ونععععع  اثاطعععع ل  اخعععع

(SUK.ا  قل  اثاط ل ة   ةو ا نع  ء 

 ال لااة:

 ة  خ    اد  مو  اوموانو  ة  قمو  تعانل  ا ا ًج مولأ  تاثنص ة  ماس:

 اعععج أاثدةو فعععس هعععوق  اد  معععو،  قعععد ك نععع  ت ععع  ل قعععن   اةلعععةط رعععن   اثاطععع ل  اوسععع -

ا، رن وععع  MUR   اوبقعععر )معععو إبمععع ننو  اوعاةمعععو  اعععج قنوعععو هلعععةط ااثاطعععو  اث

 ا.LIBمو   الد  )إااثاطو  اثبم ننو  اوعاةمو  اج  ك ن   قل قنوو هلةط

ألةععععععبل  ا اعععععع ًج أر  ونععععععع  اثاطعععععع ل  اثبمعععععع ننو أ طعععععع  ة   ةععععععو  اضععععععغ   -

 اا ععونونو  اوطاةرععو ةععع ت عع  ل رسععن  فععس  او   ةععو،  نعع  كعع ر  ا ععبا   ععد فاععب  

ً مةةععععع 28 خالععععع    ا  أقعععععل خاطعععععو ELAغ  )رعععععن    اعععععج خاطعععععو ة   ةعععععو ااضععععع  

((SUK   6ث م معععد  ععع Mpa  ااثاطععع ل  اوعاةمعععو  اعععج  ثمعععو    الة ت نعععدي

  ام  ي، ةو  مم ع  اج  ماثد   أي ة ة  فس إنم ء  اةن كل  اثبم ننو.

اعععة ظ ةععع  ناععع ًج  اثاطعععو  اثبمععع ننو  اع  معععو  اعععج  ثمعععو    الة ت نعععدي  اومعععد   -

(HNAنعععو ر ونعععع  اثاطععع ل  اخعععبا ا، أنةععع  قعععد أ طععع   قعععل ة   ةعععو ااضعععغ  ة   

 مة . 28  7خ   فاب ل  ثخال   

هعععس  افضعععل فعععس إخالععع   ة   ةعععو  لإنع ععع ء   اSLAك نععع   اثاطعععو  اثبمععع ننو ) -

  تانةععع  ر ععع  ا رسعععن  ث (Mpa 11.15) نععع  أ طععع  ة   ةعععو  نع ععع ء ة عععد  ه  

ا  رن وععع  MUR, ITH, ELA ا  اععو خاطععع ل خبمععع ننو ) (Mpa 1)م مععد  ععع  

 ا.SUKط ل  اثبم ننو ة   ةو الإنع  ء ك ن   اثاطو )أقل  اثا

مععععو    اوسععععاةال  تمعععع نمه  اععععج  مععععاثد    لإممكععععد  الععععع   ممعععع ز ةعععع  ا ععععو  -

ةععع    الة ت نعععدي  امععع  ي  اوعععة   فعععس  نمععع ء  اةن كعععل  اثبمععع ننو  ثنمععع ًنو ك ظنعععبق

مععاثد ةه فععس   وعع    ال عع ء  اخععبا ة ععل  اععل ط إمععو    اوعاععس   ععد   قا عع    لإ

 ان مو.  ا

  كر وتقدير:

قعععع    اطالععععو  سععععن  معععع ا   لععععد    ةعوععععد  لععععد ا لس مععععان    قععععد ي  رععععة اثنب  ةةنععععب 

رعععععت ب ء  اد  معععععو  اوموانعععععو  ت  نعععععو  اثاطععععع ل  اثبمععععع ننو ضعععععو  ربنععععع ةج  معععععالأو   
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   قعععد رعععواة  2023   معععو  اللأععع اة مةس ر سععع   اة دمعععو  اودننعععو ر  ةمعععو  ا ماةنعععو اسععع و 

    ء. ةد ً مساع ةر  انه  ا

 المراجع :المصادر و

أ.  ةعوعععة  إةععع      . ةعوعععد أةعععن . خعععة ص  اوعععة     خال   تةععع      ةمعععو  او  عععة    -1

 .7ص   2007ة ب 

أمععع ةو  اسععع ًغ ا       أ.  وععع    اوعععدنس )  –ةممعععد ةثاععع    –ةمعععب ع )مععع ةس فبمعععل  -2

فسعععع   اة دمععععو  اودننععععو  تعععع انب ة ععععد   لإمععععو    اععععس خععععة ص  اوةنععععو  ثمععععو انو ا

 .2022  ا ماةنو  ةمو  

لا  اث  و ر اون ق  اوسامواو فس  1988اس و ) 294 اوة    ل  ا ن منو  اانلنو  ق   -3

  اثبم نو،  اوبك   اةط س ااوة    ل   اوم منب  ا ن منو، طب راس.

لا  اث  عععععو ر لإمععععععو    1997اسعععععع و ) 340 اوة  ععععع  ل  ا ن معععععنو  اانلنععععععو  قععععع   -4

 طب راس. -  اوم منب  ا ن منو الة ت ندي،  اوبك   اةط س ااوة    ل 

لا ابك    اثبم نو ة   او      2002اس و  ) 49 اوة    ل  ا ن منو  اانلنو  ق   -5

 .طب راس ٠ اطلنمنو،  اوبك   اةط س ااوة    ل   اوم منب  ا ن منو 

1- BS 1881 :Part116: 1983  ''Method for determination of 

compressive strength of concrete cubes'', British Standards 

Institution, 2park Street, London,W1A 2BS, UK, (1983). 

2- BS 1881: Part118: 1983 ''Method for determination of flexural 

strength'', British Standards Institution, 2park Street, London,W1A 

2BS, UK, (1983). 

3- BS 8500-1:2006, Concrete complementary British Standard to BS 

EN  206-1, Part 1 Method of specifying and guidance for the 

specifier. 
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 ت ثير أبعاد رأ  المان الفكـــــــــــر  عل  تحقيق المي ت التنافسية

 المصارف التجارية العاملة بمدينة بني وليدة ميدانية عل  ـدراس
 

 د  لي  الصقرد. إبراايم أحم

 قسم التموي  والمصارف –الاستاذ المشارة 

 جامعة بني وليد
Email :sagar.klil445@gmail.com                                                    

 :الملخص
 اامعععبل  اعععج أرمععع    أس  اوععع    ا لأعععبي  تععع انبق  اعععج  اونععع    اا  فسعععنو  إاعععس هعععدف   اد  معععو

عععععل  اد  مععععو  اععععج ةة  ةععععو  ااعععععدم ل  تعسععععن   ا  ء  قععععد تعععع   ةععععدا قععععد    او عععع  ل ة

 مععععاثد    اوعععع ةج  اة عععع س  ااعاناععععس ااام ةععععل ةععععع  الن نعععع ل  ااع نععععو أهععععد ل  اد  مععععو تعععع  

ت عععون   معععالن ر  تةزممعععه  اعععج ةعععةل س  او ععع  ل  اا   معععو ةععععل  اد  معععو  نععع  راعععا  عععد  

 معععععاثد    ثخالععععع   ل ا  معععععالن ر  تععععع  14ا أمعععععالمد ة ةععععع  )150 ثمعععععالن ن ل  اوةز عععععو )

ا ااعانععععل t-test ث  عععع ًنو ك اواةمععععط ل  اعسعععع رنو   ثنعب فعععع ل  اومن  مععععو   خالعععع   ل )

 تة ععععا   اد  مععععو إاععععج ة وة ععععو ةعععع   ا اعععع ًج أهوةعععع    ععععة    الن نعععع ل   خالعععع    ا ععععب ا 

رأ  الممممممان  -) رأ  الممممممان ال يكلمممممي  قعععععو رعععععن   أس  اوععععع    ا لأعععععبي ر رمععععع  ق  ا  اعععععو 

 اععععج  اونعععع    اا  فسععععنو ااو عععع  ل  نعععع  كعععع ر رمُععععد  أس  مممممان العلاقممممات(البشممممر  ورأ  

 اوععع    اةنلأاعععس  ثك عععب تععع انب ً مانعععه  أس  اوععع    المعععبي تععع   أس ةععع    ام قععع ل  اعععج  ااعععة اس 

 ةععع  خععع    ا اععع ًج مة عععس  ال  ععع  ة وة عععو ةععع   ااة عععن ل نعععوكب ة ةععع   ثهاوععع   رعععبأس 

ااو ععع  ل  م معععد ةععع   ا عععد    اا  فسعععنو اةععع   اوععع    ا لأعععبي ر  الععع  ق أ عععد  اوعععة     اة ةعععو 

  اموععععل  اععععج   عععع   أس ةعععع    ام قعععع ل ر  العععع  ق ممعععع ز  ا نوععععو  اوضعععع فو ااو عععع  ل قنععععد 

  اد  مو. 

 أس -  أس  اوعععع    اةنلأاععععس- أس  اوعععع    ا لأععععبي - الأاوعععع ل  ثفاا  نععععو:  اونعععع    اا  فسععععنو 

  أس ة    ام ق ل.- او    المبي 

Abstract: 

This study aimed to explore the dimensions of intellectual capital 

and its impact on competitive advantage, as well as the ability of the 

banks under investigation to face challenges and improve performance. A 

descriptive analytical approach was employed to handle the data. To 

achieve the study's objectives, a questionnaire was designed and 

distributed to employees of the commercial banks in the study, with a 

total of 150 questionnaires distributed, of which 14 were excluded. 

Statistical tests, including means, standard deviations, and t-tests, were 

used to analyze the data and test the hypotheses. The study found several 

key results, the most significant being the existence of a relationship 

between intellectual capital and its three dimensions (structural capital, 

human capital, and relational capital) on the competitive advantage of the 

banks. Among these dimensions, structural capital had the most 

significant impact, followed by human capital and then relational capital. 

Based on these findings, the researcher recommends several suggestions, 

including emphasizing intellectual capital as a crucial resource for banks 
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to enhance their competitive ability and strengthening relational capital, 

as it enhances the added value of the banks under study. 

Keywords: Competitive advantage - Intellectual capital - Structural 

capital - Human capital - Relational capital. 

 :المقدمة
إنناا ياع ر ار المةلمال عالممريال عالمنايشال الوادتدي عالالساراة الشارممل ياع ناا  المم ةمااة ا مار 

الاهامااا   الاا ح مااا  المتسشاااة الم اارسيل إل  شاامو إلااو الح ااةف ر ااو مساا ي  نايشاايل ماا   اا ف
رأس ماااال  –رأس الماااال اللي لااا   -) رأس الماااال الب ااار  بااارإل المااااف الأبااارح لثلماااا   ال   ااال 

لام ماا  منان ااا الانايشاايل عزمااا ي م ااا ا الشااةهيلب ي ااة لشاااه  لواان  يماااف يااع  م ماا   العلاقااات 
 المنايشل ع حقسق الابابار عزما ي البأاءي ع حشس  الا اء ل م ارف.

 طااةمر رإل الماااف الأباارح لماةاار  طااةي إسااارا ي يل لا  متسشاال  شاامو ل  قاااء إل الاسااا مار يااع 
ع شمو إل  بةل يع صاداري المنايشال بلا لأ ياثل ها   الدراسال   ادف إلاع ممريال  اث سر إلماا  رإل 

 الماف الأبرح ر و  حقسق المس ي الانايشيل ل م ارف الا ارمل مح  الدراسل.

 م  لة الدراسة أولًا:
الأبرح م  ا صةف غسر الم مةسل الاع  شااه  ياع رادري المنامال ر او   اق مسا ي  لمد رإل الماف

 نايشيل م    ف  رسيخ الممريال عالاباباار عادباداذ لا لأ ياثل الم اارف الا ارمالب ما   ا ف ماا 
 ةاج ااان مااا   حااادلاة عمنايشااال وااادتدي ياااع الشاااةق الماااالع  حااااا  إلاااو  طاااةمر ع حااادت   ااادما  ا 

 نايشيل الامر ال ح تاط ب اسااقطا  البأااءاة ال وارمل الماة  ال الااع  الم رسيل لاحقسق مس ي
 شاه  يع   ق منا اة ع دماة ماليال مامسا ي  شااه  ياع  قادل  هيمال يرمادي ل مما ء ع باةل راا ري 
ر ااو الابسياا  مااع المالسااراة المح ياال عالمالمياال عرااا ري ر ااو الاطااةمر المشااامر لمةا  اال الاحاادلاة 

دري الانايشيلب ل لأ يثل رإل الماف الأبرح لماةر إمد إه  ا هداف الاع  شامو ع حشس  الا اء عالق
 الم ارف الا ارمل إلو  حقيقن عمما سةق لمن  إل ن ةص طةيمل المون ل  يع الشتاف الاالع :

 هل هناك علاقة بين رأس المال الفكر  وتحقيق الميزة التنافسية للمصارف محل الدراسة. -
 لسابقة ثانيا: الدراسات ا

بعنااوار رأس المااال الفكاار  وتااىثيرع علاالأ فاعليااة اادا  فاا  الق ااا    2023. دراسااة )عدااود  1
 المصرف  الليد .

  دف الدراسل إلو الامرف ر و رإل المااف الأبارح عمنةنا ان عماد   اث سر  ر او ا  اء ل م اارف 
 الا ارمل ال سةيل

إل الماااف الأباارح ر ااو يار ياال اد اء عرااد  ةصاا د الدراساال إلااو إناان هناااك  أاااعة يااع منةناااة ر 
ل م اارفب ذا لأ عجاة   ام  يااع ال ينا  الانايماع عمماا ا ناماال اد ارمال الااع  وا ع ر ااو 
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الاطةمر ادبداذ ب عجة   م  يع الةدماة الم رسيل الاع  قدم ا الم ارف مح  الدراسل  ت ر 
 س  اً  ر و يار يل اد اء.

ور ت اااوير رأس الماااال الفكااار  فااا  تحقياااق المميااازة بعناااوار د  2023. دراساااة ) أنااادراوس  2
                                         التنافسية للمنظمات العامة المصرية بالت ديق عللأ بنك مصر.         

هااااديد هاااا   الدراساااال إلااااو الاماااارف ر ااااو  عر رإل الماااااف الأباااارح عمااااد   طااااةمر  لاحقسااااق المساااا ي 
ر اااو إسااااةدا  المااان ا الةصاااأع الاح س اااع لاح سااا  الم رااال باااس   الانايشااايل بعراااد ارامااادة ال ام ااال

عجة  ر رل بس   طةمر رإل الماف  -مالسراة الدراسل عرد  مققد الدراسل م مةرل ناائا إهم ا :
 الأبرح ع حقسق المس ي الانايشيل .

ديقا  بعنوار أثر رأس المال الفكار  علالأ الميازة التنافساية دراساة ت   2020. دراسة )الحجاج  3
 عللأ الدنوك    الإردنية.

 –هااديد الدراساال إلااو الاماارف ر ااو إ اار رإل الماااف الأباارح لثلمااا   ال   اال ) رإل الماااف ال واارح 
رإل الماااااف الم ئقااااع( ر ااااو المساااا ي الانايشاااايل مساااا   اااا  اساااااةدا  الماااان ا  –رإل الماااااف ال ين ااااع 

بإناان هناااك ر راال إم ااائيل  الةصااأع الاح س ااعب  ةصاا د الدراساال إلااو م مةراال ماا  الناااائا إهم ااا
 بس  رإل الماف الأبرح عإلما   ال   ل ر و المس ي الانايشيل.

بعنوار دور رأس المال الفكر  كم لا  لانجااع عملياة التحاول ( 2021. دراسة ) ملي ة  حمزة 4
 نحو الإدارة الإلكترونية.

لاطةسااااق اد اري  عهااااديد هاااا   الدراساااال إلااااو  ة ااااير  عر رإل الماااااف الأباااارح ذمط ااااب إسااااارا ي ع
 ادلبارعنيل.

عرااد  ةصاا د الدراساال إناان هناااك ر راال ام ااائيل لمنةناااة رإل الماااف الأباارح  شاااه  يااع ان ااا  
 رم يل الاحةف إلو اد اري ادلبارعنيل.

 بعنوار رأس المال الفكر  ودورة ف  تحقيق الميزة التنافسية .  2017. دراسة ) بدوى. 5
ر ااو رإل الماااف الأباارح ع عري يااع  حقسااق المساا ي الانايشاايل لااد   هااديد هاا   الدراساال إلااو الاماارف

رإل الماف ال وارح  -بنأ ي شطس  مح  الدراسل بعرد  ةص د الدراسل إلو م مةرل ناائا إهم ا :
 لد  الم رف لش   لون  ذةسر يع  حقسق المس ي الانايشيل .

رع عللأ الادا  المال  ف  الدنوك   بعنوار واقع رأس المال الفكر  وأث2019. دراسة )عددالدائم  6
 المدرجة ف  بورص  فلس ين .

لقااد رذاا ة هاا   الدراساال إلااو ممرياال مااا إرا ذااال هناااك إ اار لاارإل الماااف الأباارح ر ااو ا  اء المااالع 
ل م ارف مح  الدراسال عإلاااً ل امارف ر او رإل المااف الأبارح عمنةنا ان ع ةصا د الدراسال إلاو 
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 تةجااد  ااث سر لاارإل الماااف ال واارح ر ااو ا  اء المااالع ل م ااارف م مةراال ماا  الناااائا إهم ااا إناان لا
 بسنما تةجد  ث سر لرإل الماف ال ين ع عرإل ماف الم راة ر و ا  اء المالع ل م ارف.

  بعناااوار أثااار لصاااائص لجاااار المراجعاااة علااالأ مساااتوى الافصااااع 2013. دراساااة )مليجااا   7
 المحاسد  عن رأس المال الفكر .

راساال ر او الوارذاة الم اارمل المشا  ل ياع سااةق الاعراق الماليال الم ارح بااس  لقاد رذا ة ها   الد
مسا  هاديد الدراسال إلاو ممريال إ ار مشااة  الاي اا  المحاساةع ر او رإل  2013 -2011رامع 

الماف الأبرح عإلااً ممريل إ ر محد اة الحةذمل ر و مشاة  الاي ا  المحاسةع مس   ةص د 
ع مشاااةح الاي ااا  المحاسااةع مساا   ةصاا د الدراساال إلااو إناان الدراساال إلااو إناان تةجااد انةأااا  ياا

تةجد انةأا  يع مشاة  الاي ا  المحاسةع ر  رإل الماف الأبرح يع الورذاة محا  الدراسال 
ل لأ إعصد الدراسل لارعري الاهاما  ل ما ي الةرع لد  الورذاة لثهميل الاي اا  را  رناصار 

 ل عإراما  المماتسر الاروا لل .رإل الماف ال ورح م    ف الدعراة الادرمةي
  بعنوار رأس المال الفكر  ودورة ف  تحقياق الميازة التنافساية ل اركة 2011. دراسة )شعبار  8

 الاتصالات الخلوية الفلس ينية .
لقاااااد رذااااا ة هااااا   الدراسااااال ر اااااو رإل المااااااف الأبااااارح ع عري ياااااع  حقساااااق المسااااا ي الانايشااااايل لوااااارذل 

لامارف ر او ماد   اةير إلماا  رإل المااف الأبارح عماا إرا ذاناد الا  الاة مح  الدراسل عذ لأ ا
   أ ا لما   مم  ر و  حقسق المس ي الانايشيل.

مس   ةص د الدراسل إلو م مةرل م  النااائا إهم اا عجاة  ر رال ام اائيل باس   اةير ماط  ااة 
 ي الانايشايل عإل رإل الماف الأبرح لاحقسق المس ي الانايشيل مس   ما أ الوارذل مشااة  مر أاع ل مسا

رإل ماااف الم راااة لشاااه  لواان  إ ةاار ماا  لااارع الالمااا  عرااد إعصااد الدراساال لااارعري إل   ااا  
الورذل لون  إ ةر مع رإل الماف الأبارح لثلماا   لثرا ااري إماد الماةار  الرئيشايل ل وارذل ع ل  قاة  

 لمم يل  طةمر مشامر لن لاحقسق المس ي الانايشيل.    
 :راسةالد وضفر ثالثاً: 

  ذ تااىثيرلا يوجااد ماا   اا ف مواان ل الدراساال عإهااداي ا لمناا  صااياغل الأر اايل الرئيشاايل ا  ياال:  
 الدراسة. قيدرف اف  المص عللأ الميزة التنافسيةرأس المال الفكر   ابعادحصائية إدلالة 

 -ا  يل: عم    ف الأر يل الرئيشيل    اواقاق الأر ياة الأرعيل 

رف ايع الم  ر و المس ي الانايشيلرإل الماف ال ورح  مد لم ائيل إلل  لا حر  ث سرلا تةجد  -1
 الدراسل. مح 

ياااااع  ر اااااو المسااااا ي الانايشااااايلرإل المااااااف ال ين اااااع ل ماااااد م اااااائيل إ لالااااال  حر  اااااث سرلا تةجاااااد  -2
 الدراسل. مح رف االم 
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ياااااع  ر اااااو المسااااا ي الانايشااااايلرإل مااااااف الم رااااااة ل ماااااد م اااااائيل إ لالااااال  حر  اااااث سرلا تةجاااااد  -3
 الدراسل. مح  رفالم ا
 أهداف الدراسة: رابعا

  شمو الدراسل إلو  حقسق ا هداف ا  يل:

  حدتد مأ ة  المس ي الانايشيل عامنانيل  حقيق ا. .1

 الامرف ر و عارع إ اري رإل الماف الأبرح يع الم ارف مح  الدراسل. .2

  حدتد ا ر رإل الماف الأبرح لثلما   ر و  حقسق المس ي الانايشيل. .3
 ساً: أهمية الدراسةلام

  رجع إهميل الدراسل الو ا س ا  الااليل:
  ام   إهميل الدراسل يع الا راء الأبرح م  النامساس  الم ميل عالمم يل. .1

 المشاهمل يع  قدل   راسل  شارد القطاذ الم ريع يع  حقسق إهداين. .2

 .المشاهمل يع  طةمر عزما ي ا  اء ل م ارف مح  الدراسل .3
 الدراسةسادساً: منلج 

تام اا  م امااع الدراساال يااع المااام س  لالم ااارف الا ارماال المام اال يااع مدتناال  مجتمااع الدراسااة: -1
بنااع علسااد عهااع )م اارف ال م ةرماال سااةف ال ااس  بم اارف ال م ةرماال بنااع علساادب الم اارف 

 الا ارح الةطنع(.

ف محا  :    ا ياار المسنال ما  القياا اة اد ارمال عالماةلأس  المماةمس  لالم اار عينة الدراسة -2
 الدراسل.

 متغيرات الدراسة:  -3

 رإل الماف الأبرح لثلما  . المتغير المستقل: -

 : المس ي الانايشيل.المتغير التابع -

: لمامد ال ام  يع ه   الدراسل ر و المن ا الةصأع الاح س ع م    ف عص  أسلوب الدراسة  -4
مااع الةياناااة عالمم ةماااة ماا  الحالاال مة ااةذ الدراساال لاساااةدا  الاساااةيال لثرا ااار  إ اي مناساا ل ل 

م امع الدراسل ع ح س  الم رل بس  مالسراة الدراسل الاالمل عالمشاق ل ع حدتد الا  ا  عرةي الم رل 
 بس    أ المالسراة. 

 سابعاً: حدود الدراسة:
إرا ااارة الدراسااال ياااع م ال اااا الاطةيقاااع ر اااو يااارعذ م ااارف ال م ةرمااال  الحااادود الم انياااة: -1

 ةطنع لمدتنل بنع علسد .عالم رف الا ارح ال

 .م31/12/2023إللأ  1/1/2023 : إجرمد ه   الدراسل يع الأاري م الحدود الزمانية -2
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 :الإطااار النظاار  

 أولًا: مفلوم رأس المال الفكر  
  -هناك المدتد م  الامرمأاة لرإل الماف الأبرح ن ذر من ا ما ت ع :

لمااام س  يااع المناماال الاا ت  لواان ةل رإل الماااف . إل رإل الماااف الأباارح  ح مناماال هاا  ا ياارا  ا1
ال واارح عكيناا  المناماال عهااة لواان  رإل الماااف ال ين ااع ب عهاا  لواان ةل رإل ماااف المناماال ماا  

                                                                                                  43  ص2016) جاد الرب المم ء
م مةرال ماا لما بان الماام ةل لالمتسشااة الام يميال ما  الم ااراة  عالةةاراة عالمواارر . إع هة 2

عالا  اهاة عالم راة الاجاماعيال عالانايميال عالم اار الاامنيل عاساارا ي ياة المما  الااع  شااه  
  25  ص2017) الراشدى   يع  حقسق إهداف المتسشاة عريع جة ي إ ائ ا ع مس ها . 

مااام س   شااطيع إناااا  الايبااار ال دتاادي الاااع ماا    ل ااا  شااطيع المناماال إل . هااة نة اال ماا  ال3
   144  ص2009) العنز    ما  نقاط القةي يع مةارع را ري ر و إرااص الأرصل المناس ل . 

 ثانياً: أهمية رأس المال الفكر  
 د الدائم  فرحات   عد’ ) عجلار إل إهميل رإل الماف الأبرح لمن  م رها يع النقاط الااليل 

لمااااا ز الاساااااا مار ياااااع رإل المااااااف الأبااااارح مشااااااة  إ اء المنامااااال ع اصااااال الااااااع  امااااااع لمرذااااا   .1
 اسارا ي ع رة .

  م م  القدري الانايشيل . .2

 زما ي ذأاءي إساةدا  ا صةف عمحقق إ اميل ع دمل إيا  . .3

 زما ي القدري الم ميل القا ري ر و الابداذ عالالسر عالا دتد . .4

 ارف ع قاياة جدتدي يع المتسشل .لشارد يع   ق مم .5

  م م  المم  برإل الماف الأبرح لإرا ار  الاسا مار الحقيقع ل ممريل عالمم ةماة . .6

 ثالثاً: الميزة التنافسية 
  -هناك م مةرل م  الامرمأاة الاع  ةس  المس ي الانايشيل من ا :

ع مرذاا  إيااا  لالنشاا ل هااع راادري المناماال ر ااو صااياغل ع طةسااق الاسااارا ي ياة الاااع   م  ااا ياا .1
  2006) أبو ب ر  ل مناماة الا ر  المام ل يع نأس النواط . 

لثن ا المةرع الأرمد طةم  ا مد ال ح  طةري المنامل ر  طرمق إ اء إنوطا ا لون  ممس  عيماافب  .2
 عإسااال ف نقاااط رة  ااا الدا  ياال لثن اااي  قااادل  منااايع يائقاال ل مائن ااا لا لشاااطيع منايشااةها  قااادلم ا.

                                                                                               80 ص2012الق   )

هاااااع رن ااااار  أاااااةق ل منامااااال تاااااا   حقيق اااااا ياااااع مالااااال إ  ار اااااا لاساااااارا ي يل ممسنااااال ل انااااااايس.  .3
    1996لليل )
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 ل  االعمالاطاار 
 تحليل وعرض الديانات  

 -الدراسة:  أسلوب وأداة أولا:
إرامد ال ام  ر و المن ا الةصأع الاح س ع ل ةياناة الااع  ا  جمم اا ما  المسنال لم اماع الدراسال 
لالم ارف مح  الدراسل عل ح ةف ر و الةياناة ال زمل الاع  حقق إهداف عيرع  الدراسل يقد 

هين ل مسنل عالاع      مي  إساةيال إوام  إلو ج ئسس  ال  ء ا عف منن  ناعف الة ائص الدلملرا
)الجاااانل  العماااار  المسااااتوى التعليماااا   التخصااااص العلماااا   ساااانوات الخداااارة  نااااو   واااام  

المام اا  يااع إلمااا  رإل الماااف الأباارح  )المتغياار المسااتقل إمااا ال اا ء ال ااانع يقااد  ااام  الوظيفااة  
إل ع   هياسن لمقيال لينرة الةماسع عمابةل م     ل محاعر مس   ناعف المحةر ا عف لمد ر 

المتغيار الماف ال ورح عال انع محةر رإل الماف ال ين ع عالمحةر ال ال  رإل المااف الم رااة إماا 
 ي ة المس ي الانايشيل مس     هياسن لثساةدا  مقيال لينرة. التابع

 -للتحليل: يدين عدد الاستديانات الموزعة والمرجعة والخاضعة   1)الجدول رقم 
الاسا اناة  ةزرلالاسا اناة الم اس  الم رف ة

 المرجمل
الاسا اناة 

 المشا مدي
الاسا اناة 

 الةا مل ل اح س 
 40 5 40 45 م رف ال م ةرمل بنع علسد 1
 47 3 47 50 م رف ال م ةرمل سةف ال س  2
 49 6 49 55 الم رف الا ارح الةطنع 3

 136 14 136 150 ادجمالع

 .ل المسدانيل يع  ة بياناة الدراس م  إردا  ال ام  -الم در: 
( لاأرمغ الةياناة عجدعلا ا عاجراء الاح س  spssلقد إرامد ال ام  يع  ح س  الةياناة ر و برناما )

الام ائع ل ا مس  إوام  الاح س  الام ائع ر و لما مقاتيس الام اء ذالابراراة عالنشاب 
 (.t,testالانحراف المعيارح ع  ا اراة ) –الماةسط الحشابع  –المئةمل 

 -الديموغرافية: تحليل العوامل  نياً:ثا

عصاااأا لااا ما   اااائص مأااار اة رسنااال ال حااا  الدلمةغراسيااال المااااامنل ال ااادعف الااااالع تة ااار 
 الةليأاااال، ساااانةاةال اااانس، المماااار، المشاااااة  الام يمااااع، الاة ااااص الم مااااع، عهااااع )ال يالاساااااةل

 (.الةةري
 -الديموغرافية: ل وفقا للخصائص " يوضح توزيع تكرار العينة المستلدفة بالتحلي 2الجدول رقم " 

ر . 
 م

 النسبة المئوية التكرارات الديار المتغير

 %  80 120 ذكر الجنل 1
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 % 23.33 35 أنثلأ

 العمر 2

 % 29.33 44 35قل من أ لأإل 20من 

 % 39.33 59 45قل من أإللأ  35من 

% 24 36 60قل من أإللأ  45من   

 % 7.33 11 فىكثر 60من 

3 
توى المس

 التعليم 

 % 18.66 28 دبلوم

 % 65.33 98 جامع 

 % 5.33 3 ماجستير

 - - دكتوراع

 % 10.66 16 ألرى 

التخصص  4
 العلم 

 % 22 33 محاسبة
 % 6.66 10 اقتصاد

 % 25.33 38 إدارة أعمال
 % 19.33 29 التمويل والمصارف
 % 23.33 35 علوم إدارية ومالية

 % 4.60 7 ألرى 

 
 

5 

 
 

 الوظيفة

 % 2 3 المدير العام
 % 2 3 مساعد  المدير العام

 % 17.33 26 رؤسا  أقسام

 % 14 23 نواب رؤسا  أقسام

% 56.66 85 موظفين  

 سنوات الخدرة 6

% 13.33 20 " سنوات 5" سنة إللأ "  1من "   

"  10" سنوات إللأ "  6من " 
 سنوات

40 26.33 %  

% 33. 50 " سنة 15" سنة إللأ "  11من "   

% 18.66 28 " سنة 20" سنة إللأ "  16من "   

%10 15 " سنة فىكثر 21من "   

 ر و ناائا الدراسل. لالاراما  م ام  إردا  ال  -الم در: 
 - من الجدول السابق يتضح الآت  :

 ( %80)نشا ل الا ذةر ب لاد %( بسنماا 23.33)إل نشا ل ادناات  ة اغ ال دعف تةاس  لناا  الجنل: -1
الدراسااال هااا  مااا  يئااال  محااا ف ار إل إ  ااار الماااةلأس  لالم اااتةاااس  مااا  إجماااالع الم حاااة س ، عهااا ا 

 ال ذةر.
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، (35راا  ماا  إإلااو  20)ماا  إرماااره  الممرماال ماا  %( 30)ال اادعف إل مااا نشااةان  تةااس  العماار: -2
ش ل المةلأس  ، ذما ب لد ن%( 39.33( هع )45ر  م  إإلو  35)م لد نش ل ال ت  إرماره  م  ع 

%، عذاناد نشا ل الا ت  إرمااره  ما  الأئال  (24)ع ( ها60را  ما  إإلاو  45)م  الأئل الممرمل ما  
رف رساد الدراسال ها  ا، عه ا لمنع إل إ  ر المةلأس  يع الم ا%( 7.33) يث  ر هع( 60)الممرمل 

 .(45ر  م  إإلو  35)م  الأئل الممرمل م  

 
مسنال لحم اةل متها   ب اة ، ياع الما  إيارا  %( 18.66)إل  تة ار ال ادعف التعليم :المستوى  -3

متها  الماجشااسر عالا ت  لحم اةل ، %(65.33)مس  ال ت  لحم ةل مته ة جامعيل ب لاد نشاةا   
، عهاا ا لمنااع إل إ  اار  %(10,66)لحم ااةل مااته ة إ اارح الاا ت  نشاا ل المااةلأس  %(، ع ل 5.33)

 ه ة جامعيل.الدراسل ه  مم  لحم ةل مت  مح  فار المةلأس  لالم 
م    ف الاط ذ ر و ال دعف تاةاس  إل إغ اب الماةلأس  ياع الم اارف  العلم :التخصص  -4

%(  اا  25.33محاا  الدراساال هاا  ماا  مم اال الاة ااص الم مااع إ اري الارماااف مساا  ب لااد النشاا ل )
%(  ااا  ياااع المر  ااال ال ال ااال  ة اااص المحاسااا ل 23.33 ة اااص الم اااة  اد ارمااال عالماليااال بنشااا ل )

%( عهاا ا تاادف 19.33%(  اا   ة ااص الامةماا  عالم ااارف بنشاا ن راادرها )22ئةماال راادرها )بنشاا ن م
 ر و إل إ  ر المةلأس  م  مم ل لنالةرمةل إ اري ا رماف. 

%( هاا  ماا  يئاال المااةلأس  عمااارع النشااب مةزراال ر ااو 56.66ماا  ال اادعف تاةااس  إل ) الوظيفااة: -5
 دراء عرؤساء الارشا  .المةلأس  المن أس  لم ا  م  مدراء رامةل عمشاردعا الم

ماا  ال اادعف تاةااس  إل المااةلأس  الاا ت  لمم ااةل يااع الم ااارف محاا  الدراساال  الخداارة:ساانوات  -6
%( عياع المر  ال ال انيال ها  33راا ( بنشا ن مقادارها ) 15-11إ  ره  م  إصاحا  الةةاري ماا باس  )

 20-16  )%(  اا  إصااحا  الةةااري مااا بااس26.33ساانةاة( بنشا ن ) 10 - 6إصاحا  الةةااري مااا بااس  )
%( عه ا تدف ر و إل إ  ر المةلأس  لالم ارف محا  الدراسال ها  ما  18.66را ( بنش ن ردرها )

 را (. 15-11إصحا  الةةري ما بس  )
 -للديانات: التحليل الوصف   ثالثاً:

رإل الماف الأبرح سةف نمر  م مةرل م  الا ا اراة م    ف إلما  لممريل رإح المسنل مةف 
 .ل يال داعف ا 
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 -الفكر : المال  لإبعاد رأس" يوضح التبار المتوس ات الحسابية  3الجدول رقم " 

 رإل الماف الأبرح منةناة  الاش ش 
الماةسط 
  رجل المةايقل الحشابع

 مر أمل 3.54 رإل الماف ال ورح  ا عف
 مر أمل 3.43 رإل الماف ال ين ع ال انع
 ماةسطل 2.88 رإل ماف الم راة ال ال 

 مر أمل 3.41 الدرجل الب يل
 عللأ نتائج الدراسة. من إعداد الباحث استناداً المصدر: 

 

م  ال دعف الشابق تاار لنا إل ناائا ا ا اراة الماةسط الحشابع عالانحراف المعيارح دلما  رإل الماف الأبارح 
 ماةسطل. تةس  إل  رجل المةايقل يع ال مد ا عف عال انع ذاند مر أمل عيع ال مد ال ال 

 -الب ر : رأس المال  ااول:البعد 
 -الب ر : " يوضح التبار المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية ف  بعد رأس المال  4الجدول رقم " 

الماةسط  الع اراة ة
 الحشابع

الانحراف 
 المعيارح 

الاهميل 
 النشةيل

 الر  ل المشاة  

1 
مل ال ت  لدت   م اراة ع ةراة الم ارف  مم  ر و اساقطا  المناصر ال ور 

  اسيل يع م اف الاةطيط عالاناي  لول  المةارع اد ارمل الم مل
 3 مر أع 75.48 0.465 3.77

2 
مةلأع الم ارف لدت   اسامدا  لاقاس  عموارذل الممارف عالةةراة مع 

 ا  رم   عل  ةف م  يقدال مرذ ه  الةليأع.
 2 مر أع 75.91 0.464 3.80

3 
 ما أ ناا  مم ةماة ل مةار  ال ورمل لمااز لالدرل عالحدا ل عسررل  الم ارف

 1 مر أع 76.13 0.497 3.81 الانأس  لمس   ر و الم ارف المنايشل.

4 
الم ارف  حرص  ائما ر و  طةمر ع درمب ع ثهس  المةلأس  ل ما ي مماري   

 ع نأس  المم  ل ة ي راليل.
 6 مر أع 69.03 0.448 3.45

5 
 ةير ل مةلأس  الةياناة عالمم ةماة ل ةرها المةا أل   اء م ام    الم ارف

 لالون  المط ة .
 8 ماةسطل 66.02 0.417 3.30

 5 مر أع 69.68 0.440 3.48 الم ارف  طةر عمحش  م اراة مش  الا رف لدح المةلأس . 6

7 
لد  الم ارف المةلأس  ال ت  لما بةل القدري ر و الابي  مع  لةط المم  

 لسةميلا
 9 ماةسطل 64.73 0.461 3.24

8 
الم ارف  و ع ر و إرامل الح قاة النقاويل بس  المةلأس  لاسا مار طارا   

 الأبرمل.
 4 مر أع 73.33 0.492 3.67

9 
الم ارف  قد  مةاي  ل    المةلأس  إصحا  الممريل الاامل لنايل ا نامل 

 عالقةانس  عمنا اة  دماة ال نارل الم رسيل.
 7 ماةسطل 66.45 0.423 3.32

 مر أع  0.47 3.54  ح س  إسئ ل لمد رإل الماف ال ورح 
 .عللأ نتائج الدراسة من إعداد الباحث استناداً  مصدر:ال
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م    ف ال دعف الشابق ع ح س  لمد رإل الماف ال ورح  ةس  إل جاء يع المر  ل ا علع إل 
( 3.81 ل عسررل الانأس  لماةسط مشابع )الم ارف  ما أ ناا  مم ةماة  مااز لالدرل عالحدا

( 7%( عيع المر  ل الا سري الأقري رر  )76.13.(عإهميل نشةين مقدارها )497ع نحراف معيارح)
المام  ل يع إل لد  الم ارف مةلأس  لما بةل القدري ر و الابي  مع  لةطاة المم  السةميل 

%( عهد  64.73إهميل نشةين مقدارها).( ع 461%( ع نحراف معيارح)3.24ماةسط مشابع مقدار  )–
تدف ر و إل مشاةح  طةسق لمد رإل الماف ال ورح مر أع مس  ب لن الماةسط الحشابع لن 

 .(.47( عانحراف معيارح) 3.54)
 -: اللي ل رأس المال  الثان :البعد 

 -: اللي ل المال " يوضح التبار المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية ف  بعد رأس  5الجدول رقم " 

 الع اراة ة
الماةسط 
 الحشابع

الانحراف 
 المعيارح 

ا هميل 
 الر  ل المشاة   النشةيل

1 
اد اراة  ةير ذايل الةسائ  الاع  اير ل مام س  الاط ذ ر و 

  ايل المم ةماة  عإنامل عرةانس  الم ارف.
 1 مر أع 71.84 0.494 3.59

2 
ن از ا رماف لد  الم ارف كين  إ ارح لشارد ر و ا

 المط ةمل لن  س ةلل.
 5 مر أع 64.29 0.482 3.41

3 
لد  الم ارف كين   نايمع تامس  بدرجل راليل م  الة ة  

يع الم راة بس  الرؤساء عالمرؤعسس  عمام  سرمال 
 المم ةمل ل ميع المشاةماة اد ارمل

 8 مر أع 64.69 0.499 3.23

4 
إصحا  القرار لد  الم ارف إنامل ل مم ةماة    ع  

 لالمم ةماة ال زمل.
 2 مر أع 70.82 0.526 3.54

5 
الم ارف  ما أ ذا ر ر مع ماة ص يع م اف إنامل 

 المم ةماة عالحاسب ا لو عالا  الاة.
 6 مر أع 67.35 0.443 3.37

6 
الم ارف  مامد ر ع كين   نامع عا ر لحش  إ اء 

 3 مر أع 69.59 0.488 3.48 المةلأس  عالمم ياة اد ارمل.

7 
لد  الم ارف مةلأس  لما بةل مرمل ا ةار القراراة المام قل 

 لثرمال   السةميل ر  طرمق  أةما عاسع ل ش طاة
 4 مر أع 69.39 0.444 3.47

8 
الم ارف  قة  لمقارنل إ اء رم يا  ا مع رم ياة مما  ل يع 

م ارف إ ر  ب دف الاساأا ي م  المقارنل عا  اف الاحشسناة 
 رم ياة الم ارف يع طرمقل إ اء المم .إلو 

 7 مر أع 65.31 0.491 3.27

 مر أع  0.49 433.  ح س  إسئ ل لمد رإل الماف ال ين ع
 عللأ نتائج الدراسة. من إعداد الباحث استناداً المصدر: 
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( 1ماااااا  ال اااااادعف ع ح ساااااا  ناااااااائا لمااااااد رإل الماااااااف ال ين ااااااع يااااااع المر  اااااال ا علااااااع الأقااااااري رراااااا  )
ا إل الا اراة لالم ااااااااارف ذاااااااا  الدراساااااااال  ااااااااةير ذاياااااااال الةسااااااااائ  الاااااااااع  اااااااااير عالاااااااااع محاةاهاااااااا

ل ماااااام س  الاطااااا ذ ر اااااو ذايااااال المم ةمااااااة عانامااااال عراااااةانس  الم اااااارف بمسااااا  ب اااااغ الماةساااااط 
%( عيااااااااع 71.84.( عإهمياااااااال نشااااااااةين راااااااادرها )494( عمااااااااثنحراف معيااااااااارح راااااااادر  )3.59الحشااااااااابع )

رف محاااااا  الدراساااااال لاااااادت ا كيناااااا   نايمااااااع ( عهااااااع إل الم ااااااا3المر  اااااال الا سااااااري الأقااااااري رراااااا  )
لحسااااا  لاااااام   اااااديق المم ةمااااااة   تامسااااا  لالة اااااة  ياااااع الم رااااااة باااااس  الرؤسااااااء عالمرؤعساااااس

.( عإهمياااااااال 499( عانحااااااااراف معيااااااااارح )3.23ل ميااااااااع المشاااااااااةماة اد ارماااااااال لماةسااااااااط مشااااااااابع )
ل %( بعهااااا ا تااااادف ر اااااو إل مشااااااةح  طةساااااق ال ماااااد ال اااااانع عهاااااة لماااااد رإ64.69نشاااااةيل مقااااادراها )

 (. 0.49( عإنحراف معيارح )3.43الماف ال ين ع مر أع مس  ب غ الماةسط الحشابع لن )
 -العلاقات: رأس مال  الثالث:البعد 

 -: العلاقاتالمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية ف  بعد رأس مال  " يوضح التبار 6الجدول رقم " 

 الع اراة ة
الماةسط 
 الحشابع

الانحراف 
 المعيارح 

الاهميل 
 النشةيل

 الر  ل المشاة  

باحقسق ر اء ععلاء ال مائ  عالحأاظ ر و ر راة طس ل   ا  رف االم  1
 مم  .

 4 ماةسطل 58.38 0.47 2.92

سياسل عا حل لاطةمر ر ران مع المتسشاة  ما أ ف ار الم  2
 الحنةميل عمتسشاة القطاذ الةاص ال ت  تامام ةل ممن.

 5 ماةسطل 56.97 0.46 2.85

لم رل ر ميل عمح يل عاسمل مع مرا   ال حةت  ر  ط ف ار الم  3
 عالاساواراة لون  لم ز ردرا ن ر و الابابار.

 2 ماةسطل 60.00 0.51 3.00

 1 مر أع 68.89 0.45 3.44 هميل ذةسري ا  ا  المشتعليل الاجاماعيل. ةلع إ  م ارفال 4

 6 ماةسطل 56.77 0.49 2.84 الانايس. ةالثجراء مشر مشامر لمنا اة ع دم قة  ف ار الم  5

ه  رذائ  إ ل الم راة الاع لم ب ا مع زمائنن م   ماةر إف ار الم  6
 المنايشل ال ح لحققن ر و منايشين م  الم ارف.

 3 ماةسطل 59.39 0.47 2.97

 9 ماةسطل 51.11 0.41 2.56 عاراراماة رم ئن عم  موا    .لآراء لممريل   ا  ف ار الم  7

 7 ماةسطل 56.16 0.39 2.81 شمع إلو  ة يص الةرد ال ز  لاقدل  الةدمل ل مم ء.لم ارف  ا 8

 8 ماةسطل 52.32 0.39 2.62 بدراسل  لسسراة الةسئل الانايشيل ليقة  لمةا ةا ا لاسامرار.   ا  فار الم  9

 10 ماةسطل 50.71 0.40 2.54 .المم ء الدائمس  م الا إ اسيل ر  غسره  م  المم ء منر ف ار الم  10

 ماةسطل  0.59 2.88   ح س  إسئ ل لمد رإل ماف الم راة
 عللأ نتائج الدراسة. من إعداد الباحث استناداً المصدر: 
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( عهااااع إل الم ااااارف  ااااةلع 4ال اااادعف الشااااابق تةااااس  إناااان جاااااء يااااع المر  اااال ا علااااع الأقااااري رراااا  )
( عإنحاااااراف معياااااارح 3.44الحشاااااابع )إهميااااال ذةساااااري ل مشاااااتعليل الاجاماعيااااال مسااااا  ب اااااغ الماةساااااط 

( لماةساااااااط مشاااااااابع 10%( عياااااااع المر  ااااااال ا  ساااااااري الأقاااااااري ررااااااا  )68.89( عإهميااااااال نشاااااااةيل )0.45)
%( عهاااااااا ا تاااااااادف ر ااااااااو إل مشاااااااااة  50.71( عإهمياااااااال نشااااااااةيل )0.40( عانحااااااااراف معيااااااااارح )2,54)

 طةسااااااق ال مااااااد ال الاااااا  عالم مااااااا  يااااااع رإل ماااااااف الم راااااااة ل م ااااااارف محاااااا  الدراساااااال ماةسااااااط 
 ( .3( عه  مشاة  إر  م  الماةسط الحشابع )2,88س  ذال الماةسط الحشابع )م

 :البعد الرابع: الميزة التنافسية
 " يوضح التبار المتوس ات الحسابية والإنحر افات المعيارية للميزة التنافسية7الجدول رقم "

 الع اراة ة
الماةسط 
 الحشابع

الانحراف 
 المعيارح 

الاهميل 
 النشةيل

 الر  ل المشاة  

1 
 

الممريل البام ل للإجالل ر  إسئ ل لدت    ما أ مةلأع الم ارف  
 ال مائ  عاساأشارا   .

 2 مر أع 73.85 0.422 3.73

ج   حشسن ا إم   الماليلعمنا اة ال نارل   دما نجة ي  قي  ف ار الم  2
 لاسامرار.

 1 مر أع 77.64 0.418 3.92

ال ة ي   ةع ماجاة  راليل ماليلمنا اة ع دماة  قد  ف ار الم  3
 عرغ اة ال مائ .

 15 ماةسطل 61.43 0.480 3.11

 3 مر أع 72.80 0.460 3.68 .ةاصأاة عمماتسر ال ة يمرند  قدل   دما ن مطالقل  رارع ف ار الم  4

راء ال مائ  لة ةص جة ي آة ص منال ل امرف ر و الم ارف   5
 ل  . الةدماة المقدمل

 16 لماةسط 59.96 0.505 3.04

 13 ماةسطل 62.69 0.478 3.17 مد   إ اري ال ة ي الوام ل ذةيار اسارا ي ع. اةنو ف ار الم  6

 9 ماةسطل 65.85 0.358 3.33 عمقارما   . لآرائ  لثيبار إيرا   ع بدارا    عا      ا  ف ار الم  7

ل   القدري ر و   ق إيبار إبداعيل جدتدي  م ز لدت ا مةلأس  ف ار الم  8
 انا ا يع الشةق.من

 6 مر أع 69.80 0.476 3.54

 دما ن اراما ا ر و  راساة الشةق ال دتدي لسابي  لطةر م  الم رف  9
 مم ا.

 14 ماةسطل 61.64 0.474 3.12

المم  ذ  ء  عإسالسبسياسل الا دتد عادبداذ يع  دما ن  ناا رف االم  10
 إساسع م   قايان الانايميل.

 12 طلماةس 64.17 0.408 3.25

 شارد الابنةلةجيا المشاةدمل ر و سررل  طةمر ع نةمع منا اة  11
 ل م رف. الماليلال نارل 

 5 مر أع 70.91 0.465 3.59

ر ع الاسا الل لحاجاة ذايل المامام س   الماليل  نلقدر  امس  ف ار الم  12
 ممن ذما عنةرا عيع الةرد عالمنال المناسةس .

 11 ماةسطل 64.59 0.427 3.27

 ارف لالمرعنل لاحقسق إهداي ا ا   الةطط عالشياساة الما مل يع الم  13
 .عمةاج ل الالسسراة الةسئل الاع  حد م  اسادامل المس ي الانايشيل لن

 10 ماةسطل 65.43 0.468 3.31
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ر و يار الم اف إما  ال مائ  لاقدل  اراراما     مم  ف ار الم  14
 .ع  شسدها ماطةري  حا ع  ط ما   

 7 مر أع 69.85 0.512 3.53

ر و نط  مم ةماة إ ارمل   مد م  الابام  عالانشسق  مامد ف ار الم  15
 .بس  اد اراة يع  نأس  المم ياة

 8 مر أع 68.38 0.517 3.46

 4 مر أع 72.17 0.519 3.65 البأس ل باطةمر ذأاءي المم ياة. عا سالسبالطرق  اةنو رف االم  16
 ر أعم  0.541 3.52 لمس ي الانايشيلا ح س  إسئ ل لمد 

 عللأ نتائج الدراسة. من إعداد الباحث استناداً  المصدر:

م  ال دعف الشابق م    ف  ح س  المس ي الانايشيل تاار إنن جاء يع المر  ال ا علاع الأقاري ررا  
مشامر ( لثل الم ارف  قي  جة ي  دما ن عمنا اة ال نارل الماليل م  إج  الاحشس  لون  2)

%( عيع المر  ل 77.64( عإهميل نشةيل مقدارها )0.418( عانحراف معيارح )3.92لماةسط الحشابع )
( عإهمياال نشاا ل 3.04( عماةسااط مشااابع رراا  )0.505( لااثنحراف معيااارح رراا  )5الا سااري الأقااري رراا )

 أع. ( عهة مشاة  مر 3.52%( عه ا تة ر إل الماةسط الحشابع ل مس ي الانايشيل هة )59.96)
  -الفروض: التبار  رابعاً:

لا يوجد تىثير إ ا ار الأر  الرئيشع مس     صياغل الأر  يع صةري ير  المد  ر و إنن 
 دو دلالة أحصائية ابعاد رأس المال الفكر  عللأ الميزة التنافسية ف  المصارف محل الدراسة.

الأر يل    ل ير ياة يرعيل علبع تامن  ال ام  م  ا ا ار   أ الأر يل بة ة  رمنا باقش  
  -تا  ا ا ار ذ  من ا ر و مد  :

عللأ الميزة رأس المال الب ر  بعد لحصائية إدلالة   ذ تىثيرلا يوجد الفرض الفرع  ااول  .1
 الدراسة.محل رف اف  المص التنافسية

عللأ رأس المال اللي ل  لبعد حصائية إدلالة   ذ تىثيرلا يوجد الفرض الفرع  الثان   .2
 الدراسة. محل رفاف  المص يزة التنافسيةالم

عللأ رأس مال العلاقات لبعد حصائية إدلالة   ذ تىثيرلا يوجد الفرض الفرع  الثالث  .3
 الدراسة. محل رفاف  المص الميزة التنافسية

 تحليل الانحدار البسيط:" يوضح التبار الفرضية الفرعية ااوللأ باستخدام  8الجدول رقم " 

  R2عامل التحديد )م معامل الارتباط
قيمة الدلالة 
 الإحصائية

أس المال لر  معاملات الانحدار
 التنافسية عللأ الميزة الفكر  

 رإل الماف ال ورح  ال ابد
0.87 77.6% 0.00 1.927** 0.56** 

 ر و ناائا الدراسل. اً م  إردا  ال ام  اسانا  الم در:
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حدار ال شيط عمشاةح الدلالل يثن ا  لد الناائا لالنار إلو ال دعف الشابق عم    ف  ح س  الان
) لا يوجد تىثير د  دلالة أحصائية بين رأس مال الب ر  يع ال دعف ر و ريا ير يل المد  

لماف ال ورح لال هناك  ث سر رة  بس  رإل اعللأ الميزة التنافسية ف  المصارف محل الدراسة  
صأر( عهة إر  م  مشاة  الدلالل القياسع   مشاة  الدلالل لشاعح ) عالمس ي الانايشيل مس

تة ر إل الاهاما  ل  ا ال مد  ( ممام  رة  عطر ح عه ا0.87( عممام  الار  اط ذال )0,05)
مد رإل الماف ال ورح(( تت ح إلو زما ي القدري الانايشيل ل م ارف مح  الدراسل عه ا ما ))ل

 (. 0.56ع حان الم مل الةطيل ل  ا ال مد مس  ذاند )

 تحليل الانحدار البسيط:" يوضح التبار الفرضية الفرعية الثانية باستخدام  9الجدول رقم " 

 معامل الارتباط
معامل التحديد 

(R2  
قيمة الدلالة 
 الإحصائية

عللأ  رأس مال العلاقات  معاملات 
 التنافسية ةالميز 

 رأس مال العلاقات الثابت
0.65* 45.1 0.008 0.74* 0.37** 

 من إعداد الباحث استنادا عللأ نتائج الدراسة. در:المص
 

ماا  ال اادعف الشااابق عماا   اا ف  ح ساا  الانحاادار ال شاايط عمشاااة  الدلالاال يثن ااا  لااد الناااائا يااع 
)لا يوجاد تاىثير  ذ  دلالاة  أحصاائية باين رأس ماال العلاقاات ال دعف ر و ريا ير يل المد  

مسااا  إل هنااااك ر رااال باااس  رإل مااااف ة   علااالأ الميااازة التنافساااية فااا  المصاااارف محااال الدراسااا
( 65( عمماماا  الار  اااط ذااال )0.008( عمشاااةح الدلالاال )0.37الم راااة عالمساا ي الانايشاايل لمقاادار )

 لماةر ممام  طر ح عرةح . 
 

 تحليل الانحدار البسيط:" يوضح التبار الفرضية الفرعية الثالثة باستخدام  10الجدول رقم " 

  R2التحديد )معامل  معامل الارتباط
قيمة الدلالة 
 الإحصائية

عللأ  رأس المال اللي ل  معاملات 
 الميزع التنافسية

  اللي ل  مالالرأس  الثابت
0.93* 87.1 0.00 1.28** 0.64* 

 من إعداد الباحث استنادا عللأ نتائج الدراسة المصدر:
 

نحدار ال شيط عمشاةح ( ع ح س  الا10م    ف  ح س  الةياناة المة حل يع ال دعف رر  )
) لا يوجد تىثير دور دلالة احصائية لبعد رأس الدلالل يثل الناائا  لد ر و ريا ير  المد  

 نن  ةجد ر رل  ث سر رةمل المال اللي ل  عللأ الميزة التنافسية ف  المصارف محل الدراسة   
اعح )صأر( عهة إر  م  بس  رإل الماف ال ين ع عالمس ي الانايشيل مس  إل مشاةح الدلالل لش
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( عذال هناك ممام  ار  اط رةح بس  المالسرم  الاالع عالمشاق  0.05مشاةح الدلالل القياسع )
( لممنع إنن ذ ما زا  الاهاما  ب  ا ال مد زا ة ردري الم ارف مح  الدراسل ر و 0.93لممدف )

 زما ي المس ي الانايشيل.
 -والتوصيات: النتائج  سادسا:

 -نتائج: ال
)رأس المااااااال الب اااااار   رأس مااااااال العلاقااااااات  رأس رإل الماااااااف الأباااااارح لإلمااااااا   ال   اااااال  -1

ذةمااادي عامااادي لااان  اااث سر إم اااائع راااةح تااات ر إلاااو  لسسااار القااادري الانايشااايل  الماااال اللي لااا  
 ل م ارف مح  الدراسل.

ع عجااااااة  ر راااااال إر  اطياااااان  رةماااااال بااااااس  رإل الماااااااف ال ين ااااااع ع حقسااااااق المساااااا ي الانايشاااااايل ياااااا -2
 .الم رف مح  الدراسل 

هناااااااك  اااااام  يااااااع لمااااااا الةاااااادماة الم اااااارسيل الاااااااع  قاااااادم ا الم ااااااارف محاااااا  الدراساااااال  -3
  ت ر ر و المس ي الانايشيل.

 ااااام  ياااااع برنااااااما الحاااااةاي  عالمناياااااثة ل ماااااةلأس  لالم اااااارف محااااا  الدراسااااال مماااااا تااااات ر  -4
 س  اً ر و  حقسق المس ي الانايشيل.

ف الأباااااارح ر ااااااو المساااااا ي الانايشاااااايل هااااااة رإل إ  اااااار  ااااااث سر إم ااااااائع بااااااس  إلمااااااا  رإل المااااااا -5
 الماف ال ين ع  ت ين رإل الماف ال ورح ت ين رإل ماف الم راة.

 -التوصيات: 

 -بناءً ر و الناائا الاع    الاةص  إلس ا نةصع لا  ع: 

ل ب الاهاما  برإل الماف الأبرح لثرا ار  إمد المةار  ال امل ل م ارف ع طةمر  لون   .1
 المس ي الانايشيل .مشامر لاحقسق 

المم  ر و  طةمر الةراما الادرمةيل الاع  رذ  ر و الم اراة الأنيل لام م  ذأاءي المةلأس   .2
 عردر    ر و الابابار .

ل ب ر و الم ارف  ة يص مس انيل لادرمب المةلأس  ع طةمر م ارا    مما لشاه  يع  .3
  م م  رإل الماف ال ورح.

ح عمشامر  لما  رإل الماف الأبرح ع ث سر  ر و الا اء ل ب ر و الم ارف إجر  قسي   عر  .4
 لاحدتد ا ما   ال ح  حاا  إلو  حشس  ع طةمر .

المم  ر و  طةمر الةدماة الم رسيل الاع    ةع اماياجاة المم ء عزما ي علائ   مما  .5
 لشاه  يع  حقسق المس ي الانايشيل .

 يع الةدمل الم رسيل. إجراء  راساة لأ   اماياجاة المم ء ع أاس      .6
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المم  ر و  ر  لمد رإل ماف الم راة لثرا ار   رعري لام م  القيمل الماايل ل م رف  .7
 عالادرمب المشامر لريع البأاءاة ع حشس  الم رل مع ال مائ .

 راجعاااالمائمة ق
 . المراجع العربية 1

 أولًا:  الكت  
ب ار طس ال الةااراء ل نوارب  سساات العلمياة  إدارة رأس المال الفكر  ف  المؤ مامد الراواد  .1

 .2017منل المنرملب الشمة للب 
ب  ار ا اراء ل نوار  اساتراتيجية الإدارة المعرفياة فا  منظماات ااعماالمشس  ر  ل مشس ب  .2

 .2008عالاةزمع برمال ب ا ر لب 

ريب م ارب ب ار الباا  الحادت ب القااه إدارة الابدا  والتميز التنافس سسد محمد جا  الر   ب  .3
2016. 

ب  ار ال ازعرح ل نوار  إدارة رأس المال الفكر  ف  منظمات ااعمالصالر المن ح عآ رعل ب  .4
 .2009عالاةزمعب رمالب ا ر لب 

ب ار الحامد ل نوار  الخيار الاستراتيج  وأثرع ف  تحقيق الميزة التنافسيةمحع الدت  القطبب  .5
 .2012عالاةزمعب رمالب ا ر ل ب 

ب الدار ال امعيال ب الموارد الب رية مدلل لتحقيق الميزة التنافسيةإبة لنرب  م طأع محمة  .6
 . 2006م رب 

ب الاادار ال امعياال ب ادسااانندرمل ب    المياازة التنافسااية فاا  مجااال ااعمااالنةساا  مرسااع   ساا  .7
 .1996م ر ب

 ثانيا: البحوث والدراسات المجلات العلمية  
 المصاارف  الق ااا  فاا  الإدا  فاعليااة علاالأ يرعوتااىث الفكاار   المااال رأسب  الااد صااالر رةااة  .1

بم  ااال الم اااة  الانشاااانيل عالاطةيقيااالب   ال سةيااال الا ارمااال الم اااارف ماااع مسدانيااال  راسااالب الليدااا 
 .2023ب 15جاممل المرربب ذ يل ا  ا  عالم ة  ر ر الا يار ب المد 

فا  الدناوك المدرجاة  واقع رأس المال الفكر  وإثرة عللأ اادا  المال ساجد  الد رةد الدائ ب  .2
ب رساالل ماجشااسرب غسار منواةريب ذ يال الا ااريب ال اممال الاسا ميلب غا يب ف  بورصة فلس ين

 .2019ي شطس ب 

أثر رأس الماال الفكار  علالأ الميازة التنافساية دراساة ت ديىياة علالأ ر و عيشع الح ا   ب  .3
 .2020ب  1ب م  ل جاممل رمال المرميلب المد  الدنوك ااردنية
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ب م  ال الاطرعمال  رأس المال الفكر  ودورة فا  تحقياق الميازة التنافسايةرةدالله بدع  ب يةاز .4
 . 2017ب 8ل نور الم مع ب المد ب

دور رأس المال الفكر  كم ل  لانجاع عملية التحول نحاو لم ينل رةد غرلب عمم ع مم يب  .5
لب م  ل الحات إرا اا لل  راسل مالل الةذالل ال  ةمل ل انميل الاجاماعي –الإدارة الإلكترونية 

 . 2021مماصري

دور رأس المال الفكر  ف  تحقيق ميازة تنافساية للمؤسساات الاقتصاادية فا  لةنري يرمانعب  .6
ب رسااالل  ذاااةرايب جامماال محمااد ماااسرب دراسااة حالااة شااركة الاساامنت ظاال اقتصاااد المعرفااة

 .2016سنريب ال  ائرب 

 عللأ وأثرع الفكر   المال رأس عن د المحاس الافصاع محدداتب م ي ع الحني  رةد م دح .7
ب ا عف الم  دب  بن ا جامملب الا اري ذ يلب  عالامةم  ل ا اري الم ميل الم  ل  المال  الادا 
 .2013ب ا عف المد 

دور ت ااوير رأس المااال الفكاار  فاا  تحقيااق المياازة التنافسااية مرياد ن اار سااامع  إناادراعلب  .8
و بناااأ م ااارب م  ااال ال حاااةت الا ارمااال ب الماااد  ب لاااالاطةسق ر ااا للمنظماااات العاماااة المصااارية

 .2023ا عفب 

رأس المال الفكر  ودورة ف  تحقيق الميزة التنافسية ل ركة م طأع رجب ر ع وع الب  .9
ب  راسل مالل ب رسالل ماجشاسرب ذ يل الا اري ب ال اممل الاتصالات الخلوية الفلس ينية جوال

 .2011الاس ميل ب غ ي بي شطس  ب
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Abstract 

Road traffic accidents are an important problem all over the world. The 

roads in Michigan highway are far busier today than before. It led to 

increase traffic flow and crashes happened every 44 minutes, each 6 

hours one person die in Michigan (MTCF1992).   The success of traffic 

safety and highway improvement programs hinges on the analysis of 

accurate and reliable traffic accident data. This study discusses the 

present traffic accident information on 18 freeways in Michigan State. It 

shall also discuss the Identification of high rate accident Locations by 

using GIS Software and safety deficient areas on the highway. Traffic 

accident in hotspot from the relevant authorities were collected, the data 

collected from (2010-2014) MTCF. So, implement Inverse Distance 

Weighted IDW and Kriging analysis the remedial measures to those 

accidental locations (Hot Spots). in this paper which particular interest to 

find difference between two areas that were have high rate of accident by 

used IDW and Kriging methods which, can be applied for finding the hot 

spots that are discussed in this paper so far that one can choose the 

suitable methods allow to the demand which can be of accident. Both 

method analysis workflow is applied to weighted features either because 

provided input features with an analysis field or because the incident 

aggregation procedure has created weights from incident counts. IDM is 

similar to Kriging in that it weights the surrounding metrical values to 

conclude a prediction for an unmeasured location. 

 Keywords: 

MTCF Michigan Traffic Crash Facts. Accident Analysis, Inverse 

Distance Weighted IDW, Kriging 
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1- Introduction  

Michigan is the eleventh biggest state in the USA by area, with a total 

land mass of 96,716 square miles. It was approximated which the human 

population 9,909,877 persons living in Michigan which 0.3% percent 

change from 2010 to 2014. Based on (MDOT 2015) the entire Length of 

road had also increased from 110,656 miles in 1960 to 122,901 miles in 

2010 to accommodate an increase in numbers of vehicles and vehicle 

mileage increased to 1.8 percent in Michigan. This also led to an increase 

licensed drivers and total Numbers of registered vehicles on Michigan 

roads to 0.4 percent (2014).  

In the year 2010, the total number of road accidents was 282,075 with 

fatalities of 868, seriously injured 51,672, and slightly injured 229,535. 

There were 298,699 total crashes statewide in 2014 and death rate per 

100 million miles of travel is 0.9. There were 298,699 total crashes 

statewide in 2014 – a 14.9 percent increase from 2010 as shown in figure 1. 

Figure 1: total of accident in statewide from (2010- 2014) 

This research evaluates the effect of accident factors that caused accident 

which based on analysis of the accident and roadway environment data. 

The technique has three basic phases, identification, diagnosis and 

remedy. The sequence of phases is to identify the causes and contribution 

factors to safety problems at accident prone locations and suggest 

appropriate countermeasures. 
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2- Literature review 

HotSpot could be the process to find these spots in the freeway network 

which can be high number of accident and hazardous area. This including 

of subsequent ways to recognize the particular hotspots to research the 

issues and diagnosis at every spot and appraisal particular side effects, 

arranged, points, apply and then check in final results. 

Hospot relation goal to spot possible sites over high accident chance 

related to comparable location. Strategy could possibly product in 

sometimes discovering a new protected location as dangerous (false 

positive) or maybe a dangerous location as protected (false negative), 

Simon Washington, etc. (2014) proposed an association of a new PDO 

equivalency working out as well as quantile regression method to identify 

hotspots inside a transport community. Specifically, difficulties in 

connection with description as well as crash intensity usually are 

discussed simply by integrating similar PDO accident, whilst this 

considerations joined to this point is not calculate dynamics regarding 

similar PDO crashes as well as the lack of balance regarding crash facts 

usually are attended to with the non-parametric quantile.[1] Road 

incidents are affected by many reason, as traffic, design, weather 

conditions, vehicle and human perception and ate , (Shinar, 2007) .[2] 

Hotspot location process which has been executed within Flanders-

Belgium. As a whole, around 300 hotspot areas have been chosen, (Pauw 

etc.). 2014 Whichever 134 destinations, improved concerning 2004 and 

2007, ended up especially analyze. The acquired tactic is surely an 

empirical Bayes before- and also following analyze that numbers for 

results associated with general trends, which include regression to the 

actual mean. Two unique proportion organizations ended up proven. The 

outcome of the actual hotspot location management, an important 

lowering in the volume of accident has been found. [3] 

Based on calculated entropy values Shannon Entropy approach classified 

as five groups can be determination of hotspots. 5 levels are select based 

on studied decline value intervals. 11 hotspots centers are taken into 

application and it is founded that 5 of 11 are in the 2nd safety level, 3 of 

11 are in the 3rd safety level and 3 of 11 as so. [4] Used Bayesian 

Networks BNs to identify accident hotspots in road safety analysis to 

describe and compute the creative relationships between factors 
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outstanding to accidents. BNs achieve common acknowledgment with the 

debut of computational algorithms that implement their using. [5] 

This study aimed to define hotspots where there is a high risk of crashes. 

The historical crash data, that was drawn from the Hennepin County and 

used in this study, involved a period of five years from 2003 to 2007 and 

was collected at different times during the day. In this study, two 

geostatistical methods were compared: the kernel density estimation 

(KDE) and kriging methods. The normal and quartic kernels were 

adopted in this study with two different bandwidths to estimate the 

density for the entire crashes that took place in Hennepin County in the 

period previously mentioned. The outcomes of both methods represented 

in estimated crash frequencies are compared and evaluated using the 

prediction accuracy index (PAI) and hotspot ranking comparison. The 

study results based on PAI evaluation showed that kriging has a unique 

capability in locating and identifying hotspots that surpasses KDE. 

Hotspot ranking comparison pointed out that there was only an average of 

65% of mutual hotspots identified by the two methods. This result 

indicates that there is a significant difference between the two methods in 

hotspot identification. [6] 

(Ansari and Kale, 2014) approved Kriging is a multistep process; it 

includes discover statistical analysis of the accident data. However, 

kriging is not a widely used approach in the definition of hotspots or in 

the safety of road network studies. [7]   

This research study was conducted to pinpoint accident hotspots and 

clusters in North Dakota. Ordinary kriging (GIS) and single linkage 

method (SAS) were used in this study. Data utilized in this study shows 

that in the course of thirty-seven years from 1975 to 2011, the rate of 

fatalities due to road crashes in North Dakota has increased even more 

than the increase in vehicle miles travelled (VMT). The single linkage 

method was effectively used to determine clusters and it provided 

information about threshold zones for counties prone to higher rates of 

traffic crashes. The single linkage method was found to promote the 

ordinary kriging in defining crash hotspots and clustering in the different 

North Dakota’s counties, but ordinary kriging be unsuccessful to identify 

several of the area. The results of this study can be helpful in creating 

plans to eliminate road fatalities and promote road safety in North 

Dakota. [8] 
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Based on (Ansari and Kale, 2014) KDE and Thin-plate Spline provide 

smoothing surface, applied IDW when having a specified area of 

maximum and minimum values needed. Both point and polygon features 

and can find out the participation of the clustering of like values when 

used Moran’s, while Getis-Ord Gi can divide the clusters two part as high 

and low values with applied for point and polygon features. Figure 1 

present the features on which the methods can be used, it also compares 

about how the produce these methods. [7] 

 
Figure 1: Different Methods for accident hotspot Analysis 

 

(Abdulla Ali, 2014) based on the KDE the area recorded accidents on a 

period of 5 years from 2010 to 2014. It was found that the major causes 

of accidents at this site were weather condition and road surface 

problems. [9] 

3- Methodology: 

The proposed methodology in this study illustrates how GIS can be used 

to identify hotspots locations.  This study is based on ability of 

Arcmap10.3 GIS for network accident analysis includes two main parts: 

Data collection and analysis accidents factor. 
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This study discusses the present traffic accident information in Michigan 

State. It shall also discuss the Identification of high rate accident 

Locations by using GIS Software and safety deficient areas on the 

highway. Traffic accident in hotspot from the relevant authorities were 

collected, the data collected from (2010-2014) MTCF. This information 

insert into using the programmed option useful in GIS. In request to 

model the aforementioned factors and realized the result, a step-by-step 

method as given below has adopted. [10] 

1- Data collected from MTCF for high number of accident happened 

in 18 freeways in Michigan for the year 2010-2014. 

2- Add Michigan map data from Library is based upon geographic 

extent under MI Geographic Framework State Roads (shapefile 

v14a). Map used Projected Coordinate System: NAD_1983. 

3- Add data accident table in ArcMap to display X and Y coordinate 

with edit Geographic Coordinate System:   

GCS_North_American_1983 to identify in MI map. 

4-  Create a file containing the entire project using the (Arc Catalog). 

5- The establishment of a database containing spatial database (File 

Geodatabase - USA) and then contain (Dataset - Michigan) the site 

characteristics (Coordinate System). 

6-  Transform the metadata to spatial data (Excel File to Table). It then 

converts the data tables to raster layer. 

7- Divide the highways accidents with an equal distance. The cadastral 

Action Network points accidents for a distance of 400 meters X 400 

meters. 

8- Opening (Arc Map) program and add layers. 

9- Convert that layer (Polygon) to a bitmap layer, so that we can deal 

with them in the derivative (Interpolation). 

10- Repeat step 1to 9 for each year and Export data and saving as 

shapefile. 

11- Merge all Export data accident for each year as shapefile. 

12- Determined hotspots by use two methods are evaluated and 

compared: first is the most very used Inverse Distance Weighted 

(IDW) method and the second is the kriging method. 

3.1 Data Analysis  

Data collection and dataset preparation this dataset which used in this 

paper includes two major   information.   Spatial   data   including   

accidents location, in this study accident report sheets during 2010 to 

2014 are collected from MTCF. This study is based on historical accident 
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data from (2010-2014) revolving in major freeway in Michigan as shown 

in Figure 2.  Digitizing x, y coordinates to make spatial data from existing 

map and documents. The accident position attribute table include data as 

(road condition, weather, Type of accident, driver age and x, y 

coordinates).  

 
Figure 2. Major accidents location in freeway Michigan 

 

Total of 370,016 accidents that occurred within 5 years, where 237,132 

crashes occurred in dry condition and 646, 16 occurred snowy, slushy and 

icy condition. It is obvious that the clear weather condition has higher 

average of accidents. Where occurred 188020 in clear weather, 38502 in 

Rain and 46447 in Snow/blowing condition. Figure 3: shows that more 

than two-third of accident happened in road condition. Similarly, more 

than half of accident were property clear weather conditions. 

 

 
 

Figure 3: Percentage of accident based on road condition and weather conditions 
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Figure 4: guide a summary of methodology for the meant research. 

Above-mentioned, two statistical methods, IDW and kriging methods, 

were applied to estimation, accident density through the 18 freeway in 

Michigan State. A summarized detailing of each method is offered in 

Section.3.2 and 3.3 next the crash rating, a Polygon of 400 M on every 

side of the freeway network was applied to delimit the evaluated produce 

of the two methods. An essential purpose of select a 

Polygon volume of 400 M was to identify a limited spatial analysis unit 

that was utilized to total and output the resulting outputs of accident of 

the two methods theorize in this research. In addition, other freeways that 

do not include freeways bit are minimum unlikely to have many record of 

accident.  Utilize Polygon of 400 M should be beholding logical for 

provided that enough accuracy for recognize existing locations of 

accidents. A smaller cell perhaps more prone to the problem of result 

incorrect accidents statistics, while a larger cell perhaps possible a lack of 

detailed information. As the mean goal of this research is to compare the 

showing of the two methods, a chosen of the similar-sized cell was to 

implement a comparison. 

                        

 
Figure. 4 Flowchart of the methodology and compared research 

 

3.2 Inverse Distance Weighted (IDW) Method 

Inverse Distance Weighted (IDW) is a perfect method which implement 

the situation that the evaluated significance of a point is affected more by 

known points than by those farther away. IDW method used general 

equation as shown: 

 
………………………………………………………………………..1  

Hotspot selection

compared

Polygon of 400 M ×400 M

Use IDW and Kriging Methods

Geodatabase Accident Data
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Where, 𝑍0 is the z-score estimated at point 0, Zi is the known z-score 

value at point i, s is the total number of accident locations used to 

estimate the unknown z-score, di is the distance separating point i from 

point 0, and k recognize the level of effect based distance between points. 

(Ansari and Kale, 2014). [7] 

 

3.3 Kriging Method 

Kriging supply rating at unknown locations based on a group of available 

observations by describe and quantifying spatial variability of the zone of 

benefit. Let x and xi be location vectors for rating point and a set of 

monitoring at known locations. The term of a general kriging sample as 

shown below: 

………………………………………………………2 

x and xi be location vectors for estimation point and a set of observations 

at known locations, respectively,  

with i = 1… n. In this study, 

 x indicates a single point/location where a number of crashes likely to 

occur is estimated using nearby observations, xi.  

3.4 Hotspots selection criteria 

When notify the number of accidents over the grid cells, the outputs are 

approaching in a color insert map. In both the methods, the rating takes 

place through the entire research regions. Those areas outwardly out the 

road network are probable to have generally zero values excluding 

regions that are very close to the network. So this special, value was 

chosen as to make certain that grid cells of 400 by 400 m in the neighbor 

of highways are included. In both the methods was used the same grid 

cell size 400 by 400 m2), thus controlling the numbers of total cells for 

the comparison. Every class clarify the order based on hotspot level.  

These categories as risk level 1, risk level 2, and so on. hotspots are then 

determined by the top objective risk level, i.e., level 9. This approach 

drives an equal comparison from the view of density in hotspot covering. 

The hotspots resulting of the various combinations of IDW and Kriging 

analyses appear to be similar, as possibly seen in Figure 5 and 6. 
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Figure 5 IDW estimation results for all 5 years’ accident left and right 

Gaussian Kriging function. 

 

4- Results and discussions 

IDW is similar to Kriging in that it weights the near a known point 

significance to derive a prediction for an unknown point significance. The 

general equation is particular as: 

…………………………………………………………………..3 

In IDW, the weight λi, count on just on the distance to the prediction 

location as the Kriging method, the weights are based for configuration   

of the measured points and distance between the known points and the 

prediction location. To utilize the spatial configuration in the weights, the 

spatial autocorrelation must be quantified. Thus, in ordinary Kriging, the 

weight λi, count on a suited sample to the weighted points, the distance to 

the prediction location, and the spatial relationships between the weighted 

values around the prediction location. (Ansari and Kale, 2014). [7] 
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Table: 1 presents a comparison between these two methods by using both 

the length of highway section and Polygon area coverage. A slight 

variation in hotspot location is observed among different the hotspots 

comparatively, most of the hotspots are located around intersections and 

interchanges in both the methods; however, the hotspots from the kriging 

method are a little spread out. 

 

 

Year 

No. of 

accident 

No. of accident 

Hotspot used IDW  

No. of accident 

Hotspot used Kriging 

Hotspot1 Hotspot2 Hotspot1 Hotspot2 

2010 70,094 31,471 N/A 30,801 N/A 

2011 80,801 39,697 N/A 38,969 N/A 

2012 67,071 30,768 4,298 30,657 4,262 

2013 73,413 32,837 4,761 32,783 4,761 

2014 78,637 36,003 5,054 35,355 4,827 

Table: 1 showing comparisons of IDW and kriging methods 

The above findings can be explained as follows: the two test methods 

experience some difference, suggesting that one method can be used as a 

replacement of another. Conclude from that kriging and IDW methods, 

could be used for the potential methods in hotspots analysis.  

IDW present the Maximum accident area identified by applying IDW 

process on Michigan freeways, which the circle shows the discover 

hotspot, which estimated value of a point is affected more by near known 

points than by those ultimate far. Use IDW when we require looking for a 

specific range of maximum and minimum values. Kriging suppose that 

the distance between points consider a spatial connection, which can be 

used to clarify variation in the surface. Kriging is most suitable when we 

know there is a spatially correlated distance or alignment in the data. 

Figure 6 shows the maximum accident identified using optimized hotspot 

formed before applying IDW and Kriging process. 
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Figure 6 Hotspots by IDW method left and right kernel method for each year 

5- Conclusion 

The two geostatistical methods theorize in this analysis are called IDW 

and kriging. Kriging is comparable to IDW in such it weights the 

surrounding weighted values to derive a prediction for an unmeasured 

site. Kriging estimate that the distance between observe points consider a 

spatial engagement which can be applied to clarify difference in the 

surface. The Kriging tool suit a mathematical function to a particular 
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number of points, or radius to locate the result value for each site. The 

two methods were compared in a case study for identifying crash hotspots 

in the road network of the Michigan state. Five years of historical crash 

data, inferring the spatial distribution of the expected crash frequency 

using the two methods. The estimated crash frequencies were then used 

for subsequent hotspot identification, and the identification results were 

then compared using criteria, namely percentage difference in hotspots 

identified. It was found that, IDW is similar to Kriging in weights a 

known point to derive a prediction for an unknown point significance. 

According to the criterion, kriging is superior in its ability to pinpoint the 

hotspots than that of the IDW. A comparison on hotspot ranking indicates 

that the two methods have resulted in moderately different lists of 

hotspots. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

232 
 

REFERENCES 

[1] Washingtona, Haqueb; applying quantile regression for modeling 

equivalent property    damage only crashes to identify accident blackspots 

2014. 

[2] Shinar, Traffic safety and human behavior. Elsevier, Oxford, England 

2007 

[3] Pauw, Brijs, Wets; Safety effects of an extensive black spot treatment 

program in Flanders-Belgium 2014 

[4] Murata; An Entropy (Shannon) based Traffic Safety Level 

Determination Approach for Black Spots Procedia Social and Behavioral 

Sciences; 2011) 

[5] Gregoriades and Mouskos; Black spots identification through a 

Bayesian Networks quantification of accident risk index Dept. of 

Computer Science and Engineering, European University Cyprus;2012 

[6] Thakali; Identification of crash hotspots using kernel density 

estimation and kriging methods: a comparison, Springerlink.com; 2015 

[7] Ansari and Kale; Methods for Crime Analysis Using GIS; 

International Journal of Scientific & Engineering Research 2014 

[8] Molla, Mohammad M and Matthew; Geostatistical approach to detect 

traffic accident hotspots and clusters in North Dakota; Upper Great 

Plains Transportation Institute; 2014. 

[9] Abdulla Ali, N Bandara, Identification of Accident Blackspots in 18 

Michigan Freeways using GIS, IGTF2014-Pres000056. 

[10] Michigan Traffic Crash Facts A summary of traffic crashes on 

Michigan roadways Department of Transportation1992. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

233 
 

Lithology identification using open-hole well-log and Cross 

plots of L1-G Reservoir , Hon Member of  Gir Formation 

,Facha Oil Field, block  -11, Sirt Basin-Libya 
H. . , Mohamed 2                 Sayah-Hadeel. S.El -halifa El Gariani¹         , Alaa .S. Wali² Naima K

3Targhi 

Geologist Engineering, Geology  3University of Tripoli                          2University of Tripoli                       1

Department 

Geological Engineering                         Geological Engineering                            Mellitah Gas Company, Tripoli -

Libya   

Department, Tripoli- Libya                   Department, Tripli- Libya                                        

  
1                       nkgariani@gmail.com2                     alaaswali6@gmail.com3    mhmtarghi@gmail.com

  

 

Abstract 

Sirt Basin  is the youngest sedimentary basins in Libya  , It covers 

are an area of 600,000 km²,in central Libya and  contains a basin  

fill which reached a thickness of 7500 m ,the Facha  Oil Field is 

belongs to Harouge oil company  and located within Concession 

11 in the Sirt Basin . This study utilized well log cross-plots to 

accurately delineate the lithologic units and also used 

petrophysical evaluation methods to determine the reservoir 

properties of the dolomite intervals in five wells (L3, L4, L5, L6 

and L8-11wells) of the Facha oil field, sirt Basin. The result of the 

cross-plot clusters shows two major lithologies of the upper unit is 

dolomite and the lower unit is anhydrite units bed, thickness of 

upper part about 43 feet and thickness of lower part (anhydrite) 

about 52 feet, where the variation of thickness of upper and lower 

part between wells in study area from the North west to the south 

east, of the L1-G reservoir is not big varies in all wells. Fluid 

detection analysis shows that reservoirs L1-G in Hon member of 

Gir Formation (Lower Eocen) contain oil, with the average 

volume of shale ranges from 4 to 12. % with the average porosity 

ranges from 23 to 30%, the average water saturation ranges from 

18 to 39%, and the average net pay thickness ranges from 14 to 

42%. 

Index Terms: Sirt Basin, Facha Oil Field, L1-G in Hon 

member, Gir Formation,  Lower Eocen,  , lithologic units,  

dolomite and anhydrite units , volume of shale, porosity, water 

saturation, net pay thickness, Harouge oil company.  

 ال لااـة

-L1ل مممم ا   العلاقمممماتالمفتوحممممة وبممممار تسممممجيلات الآدام سممممت  ب  الصمممم رالواممممف تحديممممد 

G حممموض سمممرت11- متيمممازي عقمممد إالنفطممم جيمممر، حقممم  الفا ممماال لتكممموين امممو ، عضمممو ،-

 . ليبيا

mailto:nkgariani@gmail.com
mailto:nkgariani@gmail.com
mailto:alaaswali6@gmail.com
mailto:alaaswali6@gmail.com
mailto:mhmtarghi@gmail.com
mailto:mhmtarghi@gmail.com


 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

234 
 

 600000 ععععةا مععععبل هععععة أ ععععد   ا ععععة ا  ابمععععةرنو فععععس انلنعععع  ،  مغطععععس ةسعععع  و 

كناعععةةاب ةبرعععع ، فعععس  مععع  انلنععع   معاعععةي  اعععج  اععععةا  اعععج    معععر م عععل معععولأة  إاعععج 

اموانعع ل  ا  طنععو  م ععع ةاععب ،  ممالععب   ععل  ا  شعع   ا  طععس  ااعع رع إاععج شععبكو  اةععب ح ا 7500

رععع   اثدة  فعععس هعععوق  اد  معععو تسععع ن ل  لآ مععع. فعععس  عععةا معععبل 11ةانععع ز ضعععو    عععد  لإ

ااعدمعععععد  اة عععععد ل  ا عععععثبمو ردقعععععو كوععععع   معععععاثدة  طعععععبا  اا نعععععن   الاب فن مععععع ًس ااعدمعععععد 

  ااعععع رع االأععععةم   ا نععععب ةعععع   اموععععب – خ عععع ًص طل عععع ل ةلأوعععع   اععععد اةةن   ضععععة هععععةر

فععععس   ععععل ا L3   L4   L5   L6   L8-11wells)فععععس خوسععععو  رعععع     مةمععععن   اسعععع اس ا

تظةعععب ناععع ًج ة وة عععو  ام قععع ل   او ععع طع  إاعععج نعععة ن  ةععع  .  عععةا معععبل - ا  شععع   ا  طعععس

،  نععع  نةععع    اةةنععع   أنةنعععد م أ اعععج   ا عععثبمو اة عععص  ا عععثبي  ابًنسعععنو ااة عععد ل 

هوعععع    ًنسععععنن   اة ععععص  ا ععععثبي  لعععع     عععع    ععععبم  لةععععبلأ ل  اوبمععععةةور  ام قعععع  

 ، تلأوععع  فعععس طل عععو أنةنعععد م   اسععع انو   اة عععد  طل عععو  اعععد اةةن  تلأوععع  فعععس  اماةمعععو  اة عععد 

 قعععد ، 52  عععة اس  اسععع اس  ا ععع ء  معععول قعععد  43  عععة اس  اماعععةي  ا ععع ء  نععع  كععع ر معععول

ً تل م عع  نعع  كعع ر ه عع ك  ة ط ععو فععس  لآرعع   رععن    اسعع اس  اماععةي  ا عع ء فععس مععول كلنععب ً  اععنس  

مةضععععغ تعانععععل  . L1-G اثعععع  ر  امععععبقس،  ا  ععععةب إاععععج  اغبرععععس  امععععو   ةعععع   اد  مععععو

نةععع  تعاعععةي  فععس  ضعععة هعععةر ةعع  تلأعععةم   ا نععب ر L1-G الأمععص  ععع   اسععة ًل أر  اث  نععع ل 

ةسعع ةنو تاععب  ح ٪ ةععع ةاةمعع  12إاععج  4ماععب  ح ةعع   اععج   عع   ا معع   ا ععثبي رواةمعع  

 ماعععب  ح ةاةمععع   ،٪39إاعععج  18تمعععلع  اونععع ق ةععع  كوععع  ماعععب  ح ةاةمععع   ،٪30إاعععج  23ةععع  

 .خ    ثر    اود  مو ٪42إاج  14 اسول  ا  فس ااولأو   ثنا  س ة  

المممدولوميت  L1-Gات مكممممن قمممحممموض سمممرت، حقممم  الفا ممما النفطيمممي، طب: الكلممممات الدالمممة

صممم رية، المممدولوميت يوسمممين السمممفلي، الوحمممدات التكممموين الجيمممر، العممممر الأ ،عضمممو امممو 

السمممممم  الصمممممافي ، تشمممممبع الميممممماا ، مسمممممامية ، والأن يمممممدريت، حجمممممم ال يمممممت الصممممم ر  ، 

 .ال روج للعمليات النفطية

1. Introduction: 

The Facha Oil Field is lies within Concession NC11 in the western 

portion of the Sirt Basin, this field is bounded by Waddan Up lift from 

the west and Dahra – Hofra platform from the east, and the Facha field is 

located in the N-W Concession 11, approximately 50 Km North Ghani 

field and 60 Km west of Jofra field. The field was discovered in 1963 by 

the wildcat well L1-11. The three main productive horizons of the Facha 

field are Gir, Mabruk and Farrud. The Lower Eocene (L1-G) reservoir in 

Hon member of Gir Formation  is one of reservoir rocks in Facha oil field 

 which dominated by anhydrites rock  with microcrystalline dolomites 

and  divide in to main layers start from layer L1-A  in bottom to L1-Q on 

top member with gross thickness over 1150 feet   (Harouge Oil Company 

report,2010).Figure (1) 

The main aim of this study is to delineate the lithology type and predict 

reservoir qualities of the (L1-G) reservoir, the reservoir layer  units using 

the cross-plots and petrophysical evaluations of L1-G reservoir in Hon 

member the Gir Formation in the Facha oil field, The main method used 
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in this study were applied Petrophysical analysis  by  Techlog software 

for five selected wells (L3 ,L4 , L5, L6 and L8-11) content electrical logs, 

include Gamma-ray (GR), Neutron (N), Resistivity log, Electrical 

resistivity ,Sonic log and density log and Formation tops, by using 

software , in order to delineate the lithology type  and predict reservoir 

qualities of the  L1-G reservoir. 

The data sets that used in this study provided by Harouge Oil Company 

including geological, and well log data, also some published papers have 

been used. The main method used in this study were applied 

Petrophysical analysis by Techlog software for five selected wells, by 

using software, in order to delineate the lithology type and predict 

reservoir qualities of the (L1-G) reservoir in Hon member of Gir 

Formation .Maps has been generated by using Surfer 13 software, cross 

plot by using the Techlog 2015 software from Schlumberger is applied for 

all methods conducted in this work. Techlog is a wellbore-centric 

petrophysical application composed of a platform and a suit of add-on 

application modules. The platform comprises tools for loading, 

visualizing and editing data. The software collects and combines all 

wellbore data into intuitive application to carry out analyses. It has the 

ability to integrate both log and core interpretation in one platform, using 

real-time workflows for well construction. (Schlumberger, 2015). In this 

work several modules of the software are applied, in order to obtain all 

the information needed for the final result of the petrophysical evaluation.  

Fig. (1) Location map of Facha oil Field study area, concession 11 (Harouge , 2016) 

A Techlog project was created, and well log data from well L3, L4, L5, 

L6 and L8-11 was imported. In order to gather the relevant data needed, a 

selected set of wireline logs was saved as a harmonized datasets for 

further use in Techlog calculations and interpretations. 
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2. Overview to Geology and Structure Geological Setting of Sirt 

Basin: 

The Sirt Basin is one of the youngest sedimentary basins in Libya and 

Overall drilling density of the basin is 3.3 wells per 100 km², with an 

average field depth of 2,100 m in North central Libya and contains 

sedimentary deposits sequence reaching a thickness off approximately of 

7500 m. Recent indications of hydrocarbons within grabens suggest that 

these areas have potential as well as clastic reservoirs beneath the 

carbonate reservoirs in the Central Sirte Basin. The offshore area beyond 

200 m depths is largely unexplored (Mohamed A. Saleem 2015). The 

Sirte Basin is a late Mesozoic and Cenozoic triple Junction continental 

Rift (extensional basin) along Northern Africa that was initiated during 

the late Jurassic Period. And it began to form by tensional tectonic 

activities in the middle Mesozoic. By the early upper Cretaceous 

(Cinomanian) time, the general structural pattern of Basin was 

established. Tectonically, the Sirt Basin is a northwest elongated Basin 

made of a series of northwest-southeast trending Platforms or uplift 

(Horsts) and Troughs (Grabens) (Fig. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. (2) Structural Major elements of Sirt Basin in Libya (aapg.org,1999) 

The basin subsided slowly during the cretaceous and the Tertiary, and 

particularly in the Eocene time when the maximum rate of Subsidence of 

the basin was reached (Berggren, 1974). During the Oligocene to 

Miocene the present day structural elements of the Sirt Basin comprises 

several NNW-SSE trending troughs of grabens separated by intervening 

horsts, which comprises four major NW-SE grabens with intervening 

horsts: Hun Graben, Waddan Uplift, Dor El Abid Trough and Zallah 
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Trough, Dahra Platform and Beda Platform, Al Hagfa Trough, Zelten 

Platform and Al Jahamah Platform, Agedabia Trough and Rakb High. In 

the southeast, the Agedabia Trough passes into the E-W trending 

Hameimat and Sarir Troughs. In the southwest, the Dor El Abid Trough 

continues into the Zallah Trough before swinging S to SSW into the Bu 

Tumaym Trough. Another important SSW-NNE trending structure is the 

Kotla Graben, which separates the Beda Platform in the southeast from 

the Dahra Platform to its northwest. In general, the Sirt Basin displays an 

asymmetric half-graben style with gentle ENE dipping platforms and 

steep WSW facing footwalls, so that overall the basin deepens to the ENE 

(Swei, 2010). The Sirt Basin is a major intracratonic rift system on the 

north central African plate and comprises a complex of horsts and 

grabens that began to develop in Latest Jurassic time. This complex 

structure evolved as a rifted embayment on the northern margin of the 

African Plate. From the structure contour map of Top Facha member in   

the study area figure (3) show the structural configuration is high area in 

the southwest part and trend to lower structure towards the north part. 

These structural boundaries (major fault) in the eastern part of Field. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fi.g (3) Structure contour map of Top Facha Member  

3. Stratigraphic Section: 

Stratigraphic units in Sirt Basin are controlled by basement structures, 

which is divided the whole basin into discrete structural features. Five 

sedimentary sequences were controlled within the Sirt basin, typical of 

rift complex configuration strata and Post rift basin fill. Figure (4). The 

stratigraphy section of study area is consists of sediments from 
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Cretaceous sediments to Oligocene sediments (Harouge Oil 

Company,2010). Figure (5). 

- Kheir Formation (Lower Paleocene), This formation characterized by 

shale followed by limestone bed, where Kheir shale is one of important 

seals in the basin.  

- Gir Formation (Lower Eocene), Gir Formation is characterized by 

sequence of Anhydrite with inter bedded of Dolomite and divide in to 

several layers.  The Hon Member is a thick sequence dominated by 

anhydrites, with microcrystalline dolomites and variably developed 

halite. The dolomite interbeds of the Facha and Hon members of Gir 

Formation throughout the study area and adjacent regions indicate a 

shallow, restricted hypersaline lagoonal environment with occasional 

flooding events during times of high sea level stand leading to dolomite 

deposition. The widespread, readily creatable nature of the thin dolomite 

sequences probably indicates the presence of a shallow lagoonal 

embayment over 600km long and 150km wide, bordering the southern 

margin of the Tethys seaway to the north. Lithologies within the Hon 

Member in the study area include dolomite, laminated and nodular 

anhydrite plus locally developed halite. Dolomitization was almost 

certainly early. The anhydrite would have originally been precipitated as 

gypsum but would have been replaced by anhydrite through water loss 

soon after burial. the Hon Member is divide in to main layers based on 

reservoir department in company as below start from layer L1-A  in 

bottom to L1-Q on top member with gross thickness over 1150 feet. In 

study area the L1-G is represent the main reservoir in Hon Member which 

consists of two different type of Lithology, the upper part is dolomite and 

the lower part is anhydrite rock with cross thickness of 94 feet. Figure (6) 

shown thickness varies from 95 feet in the northern part around well L8 

to 93 feet in the central and the southeast part around wells L4 and L6-11. 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. (4) Showing Stratigraphic chart of the Sirte Basin (Saleem, 2015) 
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 Fig.  (5) Shows general stratigraphic chart concession 11and L1-G Reservoir layers in well L8 

 

Fig. (6) Thickness map of L1-G reservoir in study area 

4. Determination of Lithology from Wire Line Logs 

Cross plot is a simple graphical method to solve fairly complex 

relationships using two (or three) geophysical measurements; it can help 

to estimate the formation lithology. It has a general format; one 

measurement is displayed along the x-axis and another is displayed along 

the y-axis . Petrophysical analysis through conventional cross-plots is the 

key to relate two groups. Logs were carefully edited to compensate for 

washouts, cycle skipping, environmental corrections and any other 

problems. Therefore, through this section, we will present the main cross-

plots which are used for lithological analysis of the reservoir. In this 

study, the lithology determination has been done using conventional 

cross-plot in different ways.  

The lithology was noted and then compared to samples description from 

final well report. The L1-G reservoir can be dividing in to two type of 

lithology; dolomite layer and anhydrite layer using well logging (neutron 
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log and density log). The identifying of Lithology determination in the 

well logs is the main basis for the identification of reservoir zones from 

non-reservoir zones. A non-reservoir zone here refers in study area to 

anhydrite zone using type of log as, neutron-density log reading). 

Reservoir zone here refers to dolomite bed where Schlumberger chart 

show how identify lithology from well log ,we using the same technique 

for distinguished between dolomite and anhydrite in studied wells , using 

density log reading  for define   type of lithology ( density log reading in 

anhydrite g/cc bed about 2.87 and in dolomite bed about 2.78 g/cc) as in 

Figure (7) shows two type of Lithology in well 8-11 dolomite and 

anhydrite bed by use the density log and neutron log which the density 

trend to left and read about    2.90 g/cc and neutron read zero, the 

lithology indicated the anhydrite type and when the density log read 

about 2.78 g/cc and the neutron read about more than zero the lithology is 

dolomite. 

 
Fig. (7) Schlumberger chart for indefinite type of lithologies 

5. Methods to Determination of Lithology:  

Cross plots that are frequently used to determine the lithology are: 

1. Neutron-density cross plot. 

The neutron–density cross plot is one of the oldest quantitative 

interpretation tools it was the principal method for determining the 

formation lithology and estimates of porosity, and matrix density. The 

lithology and porosity can be calculated by this cross plots. To 

graphically find porosity using this chart, density values should be plotted 

against neutrons. The gamma ray log measures the natural radiation of a 

formation and primarily functions as a lithology log. It helps differentiate 

shales (high radioactivity) from sands, carbonates, and anhydrites (low 

radioactivity). The neutron log is a porosity device that is used to measure 

the amount of hydrogen in a formation, which is assumed to be related to 

porosity. The density log is a porosity device that measures electron 

density, and from that, formation bulk density. When these three logs are 

used together, lithologies can be determined. The cross plot well 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

241 
 

distinguishes between lithology (limestone, dolomite and sandstone). 

Porosity measurements were plotted against measurements of bulk 

density. Matrix-density values used for pure lithologies are: silica, 2.65 

Figure (8) . 3; and dolomite, 2.87 g/cm3; limestone 2.71 g/cm3g/cm

illustrate in detail the lithology and averaged porosity of the L1-G 

reservoir units in Hon member of Gir formation in well L8-NC11. These 

figures show that nearly all the points of the upper unit of reservoir fall in 

the field of dolomite which indicate the lithology of upper unit is mainly 

dolomite with lower unit fall in anhydrite. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig(8) Relationship between Neutron and density porosity in L8-NC11 

2. Acoustic-density cross plot. 

 Acoustic-density cross plot for well L8-NC11 is used in a way like to the 

neutron-density cross plot, responses from the acoustic and density the 

logs. L1-G reservoir with increasing the sonic-density cross plot can the 

determination of porosity is not very good. On the other hand, this cross-

plot is interesting for the determination of the evaporate formations. The 

result of this cross plot indicates the lithology is mainly dolomite in upper 

part with anhydrite in lower part of the reservoir figure (9). 

3. MID cross plot. 

MID cross plot is one way to guess at a simple lithology. The basic idea 

is this: take bulk density, and subtract porosity to get the apparent matrix 

density (ρmaa), and take sonic and subtract porosity to get the apparent 

matrix sonic (∆Tmaa).  Matrix identification (MID) refers to a lithology 

solution in petrophysics used to estimate the lithologies of the rocks being 

logged. The acoustic and density logs can be used to compute the 

apparent matrix transit time and apparent matrix density respectively 

(Western Atlas, 1995). A cross plot of these parameters on the MID plot  

figure (10) can show a clear lithology in L1-G reservoir of Hon member 

in well L8-11, the result is indicate that is main lithology  dolomite in 

upper layer and anhydrite in the lower layer. 
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Fig. (9) Relationship between sonic and density porosity in L8-NC11 

 

Fig. (10) Relationship between matrix density (ρmaa) and apparent matrix sonic in L8-

NC11   

5. M_N plot Method.  

The M-N cross plot is used to determine the lithology with the use of 

three type of porosity diagrams. In fact, this cross-plot eliminates the 

effect of porosity and is used for investigation of ternary mineral 

composition. To define M which is the slope of the curve   and density 

and sonic measurements have been integrated In more complex mineral 

mixtures, lithology interpretation is facilitated by use of the M-N plot 

These plots combine the data of all three porosity logs to provide the 

lithology-dependent quantities M and N. (M and N) are simply the slopes 

of the individual lithology lines on the sonic-density and density-neutron 

crossplot charts, respectively. Thus, M and N are essentially independent 

of porosity, and a crossplot provides lithology identification the two 

calculated quantities are shown in two equations below 

 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

243 
 

M= ( (∆Tf – ΔT)  /  (ρb –ρf)) ×0.01 

 

Where: Δt : interval transit time in the formation, Δtf : interval transit 

time in the fluid the formation, ρb : formation bulk density ρf : fluid 

density, ΦN : neutron porosity, ΦNf : neutron porosity of the fluid of the 

formation (usually=1.0). (Burke, J. A. etc., (1969) 

 The M-N cross plot for the, Hon member of Gir formation are illustrated 

in Figure (11). It has been observed reservoir units that of L1-G consists 

from dolomite unit in upper zone and anhydrite (represented by dolomite 

region) with some anhydrite. Which is proved previously by (MID) cross 

plot and there is a clear direction for secondary porosity. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. (11) N and M cross plot chart for L1-G reservoir in L8-NC11 

6. Petrophysical Analysis: 

    Determination Volume of Shale, The volume of shale into calculated from 

gamma ray log shown in equation 1, Serra (1986b).  

in)……Eq.1VSH= (GRlog−GRmin) / (GRmax−GRm 

Where: GR log: is the Gamma ray.-reading (log). GRclean: is the 

minimum reading a log GRsh :  is the maximum reading a log Vsh is 

the Volume of shale (%). 

The average volume of results range from 4% in well L5-11which 

located in the north part of study area and increasing toward the south, 

reached to 12 % in well L6-11 which located in the south part also 

increasing to the central part around well L4-11and reached to 12 %.   

Porosity from density log (ØD), the density porosity (ØD) is 

determined from equation 2 based the rock type of the reservoir, 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

244 
 

Schlumberger, (1997) 

Eq.2)…… )fρ - bmaρ ) / (blogρ  - bmaρ= ( DØ 

Where: ØD:.Density porosity. ρb: Bulk Density, gm/cc (log). ρf: 

Fluid Density, equal 1.1 gm/cc. ρbma : Matrix Density, equal 

2.87gm/cc for dolomite. 

Neutron porosity ØN,The neutron porosity has been directly read from 

the neutron logs .  

Total Porosity, represents the mean of the combined neutron and density 

porosities readings for water and hydrocarbon zones. Calculated from 

Equation 3 

………………………… Eq. 3 ½= [(ØN²+ ØD²) /2]D-ØN 

Where: ØN: Neutron porosity % (log), ØN-D: Total porosity.  

Average Porosity, The calculated Average porosity using equation 4  

Øavg=Σ (Øi x hi)/ Σ( hi)….……………………… Eq. 4 

Where: hi : Unit thickness (ft), Øi : Formation porosity. 

The average porosity results range from 23% in well L6-11 which 

located in the south part of study area and increasing toward the north, 

reached to 30 % in well L5-11 for more detail see figure (12 ) below 

show porosity map of L1-G  reservoir of Hun member  created by used 

Surfer software. 

 
Fig. (12) Porosity Map of L1-G Reservoir of Hon Member 

 

Determination of Water Saturation (Sw), the water saturation is calculated using 

the Archie’s equation. 

……Eq.5 

Where: Ø: Total Porosity (%), m : Cementation factor, equal 2. Rt : 

Formation resistivity, Ω.m. n : Saturation exponent, equal 2. a : is the 

Archi factor and equals to 1. Rw: is the formation water resistivity 0.306 

Ω.m. 

The average water saturation (Sw) was calculated using the equation  

Sw (avg) =Σ (Øi x Swi x hi)/ Σ(Øi x hi) …………. Eq. 6 
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The average water saturation of studied wells results range from 8% in 

well L6-11 which located in the south part of study area and increasing 

toward the central part, reached to     39 % in well L4-11 also increasing  

to the northern part around wells L5-11 reached to 36 %. Fig.(13). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. (13) 

 Water Saturation Map of L1-G reservoir of Hon Member 

Net pay thickness, The net pay thickens of the  reservoir represents 

intervals having porosity greater than or equal to the porosity cut-off of (9 

%), water saturation is less than cut-off of (50%), and volume of shale of 

less than of (30%) (Harouge oil company, 2010). The net pay thickness of 

each well is was constructed Figure (14) shown the net pay distributions 

of the reservoir in study area.  

The well correction result of wells in study area shown in Figure (15), 

indicated the reservoir present in all wells with latter varies extended in 

the area and Petrophysics result indicated the south part better than other 

area (central part) in reservoir quality and water saturation high in the 

central part due to closed to major fault in the field. 

The summary of define type of lithology by use the well log data as cross 

plots in study area for L1-G reservoir in Hon member of Gir Formation 

indicated the type of lithology of L1-G divide into two type ,the upper 

unit is dolomite and the lower unit is anhydrite bed , thickness of upper 

part about 43 feet and thickness of lower part (anhydrite ) about 52 feet, 

Figure (16) show thickness maps of upper and lower part of the L1-G 

reservoir. 
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Fig. (14) Show the Net pay Ddistributions of the Reservoir in Study Area 

 

Fig. (15) show well correction from NW to SE 

 

Fig. (16) Thickness map of upper part and lower part of L1-G 

reservoir 
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7. Conclusion 

Many different lithologies could also be identified by the cross plots as 

Neutron versus density or N versus M cross plot. These are possible 

because each lithology has a different rock properties response subject to 

fluid content and mineral properties. Basic lithologies of the L1-G 

reservoir of Hon Member in Facha oil field high can be distinguished; 

And separate between dolomite and anhydrite unit by using conventional 

cross plots. Where, the average thickness was around 94 feet. The result 

of petrophysical in L1-G reservoir of Hon Member in Facha oil field 

indicated the reservoir has good reservoir quality with the average 

volume of shale ranges from 4 to 12. % with the average porosity ranges 

from 23 to 30%. , the average water saturation ranges from 18 to 39%. 

And the average net pay thickness ranges from 14 to 42%.  These study 

parameters must be known to understand the lithology and fluid content, 

by draw cross section through study area for illustrate distribution of L1-

G reservoir indicated the reservoir present in all wells with latter varies 

extended in the area and petrophysics result indicated the south part better 

than other area (central part) in reservoir quality and water saturation high 

in the central part due to closed to major fault in the field. 
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La représentation de la femme dans la littérature féminine 

arabe et francophone : 

Étude comparative des œuvres de Nawal El Saadawi et Leïla Slimani 

Dr. Abdelhakim Almahdi Ibrahim ALCHERIF 

 مل   باللغة العربية

دراسة مقارنة لأعمان : تمثي  المرأت في الأدب النسائي العربي والفرنكوفوني

 نوان السعداو  وليل  سليماني

نعععو   ا  ط عععو اط اوععع  كععع ر تو نعععل  اوعععبأ  فعععس  ا ب،  ث معععنو  فعععس  او اومععع ل  امبر

 عععععة  ، أ عععععلغ  اعععععج ةعععععب  ام هاو ةععععع ل  ا لأبمعععععو   ث او  نعععععو لإ عععععار  ةععععع ر ا بنسعععععنو، 

 ً ً  ةةضعععة    اوععع  س   اةةمعععو   ااععععب  فعععس هعععوق  اسعععن ق ل. ت عععد  ا ةععع  قضععع م   ا عععةع  لإ   معععو 

 الأ تلاععع ر نعععة    اسعععمد  ي  اناعععج معععانو نس،  هوععع  شث عععنا ر  ة ماععع ر فعععس  ا ب  ا سععع ًس 

 ً  اةعععع ةلأ ن نضعععع ثل  اوععععبأ   تطام تةعععع     قععععع تعاععععل فنةعععع   امبرععععس   ا بنلأةفععععةنس، ق  عععع 

 وبك مو. ا

ثد  نععععة    اسععععمد  ي،  هععععس ن شععععطو نسععععةمو ة ععععبمو،  اب  معععع ل   او عععع ثل تسععععا

 اوععع  س  اعععوي تمععع نس ة عععه  ا سععع ء فعععس  او اومععع ل  امبرنعععو، ااا دمعععد رععع ا وع  ارعععةي   اظاععع   لإ

ةعععع  خعععع   أ و اةعععع  ،   ث او  نععععو،دمععععو  اععععدم    اا  انععععد   ا ععععب ل ث مععععنو  ةعععع  خعععع    

،  تسعععا   اضععةء  اعععج  امث ععن ل  ا سععع ًنو  ااعععس  تبمعع   عععة   ث هععة    فنةععع  اع اععو  ان عععج

 تع  ب  اث  ء   اثضةع.

اناععج مععانو نس، ةعع    نلةعع ،  اععج  اععبن  ةعع  أنةعع  ةعع  أ ععل ةغبرععس، هععس  عع ء ةعع  

 Chanson douce   Leث تسالأمعععص    م تةععع  ، ة عععل  ، ة ظعععة  فبنسعععس ةغععع  رس أ معععع

Pays des autres  ً اععععةتب رععععن   اا  انععععد  ا ،   اععععو  اوععععبأ  فعسععععر ، رععععل تسالأمععععص أمضعععع 

 تاسععع ء  معععانو نس، ،  معععا   امث عععس الإ  اعد اعععو ، رعععن  تةقمععع ل  او اوعععع  معععمس  اوعععبأ   

ةععععع  خععععع   أمعععععاةب أك عععععب ن سعععععنو،  ععععع  نوعععععةا  نلعععععو  ان عععععج   لإ ل طععععع ل  او  انعععععو 

   ب   ل  اةةمو.

Introduction 
La représentation de la femme dans la littérature, particulièrement dans 

les sociétés arabes et francophones, a toujours été au centre des 

préoccupations intellectuelles et sociales. Au fil des décennies, elle est 

devenue une thématique cruciale pour comprendre les enjeux de genre, 

d'identité et d'émancipation dans ces contextes. Les écrivaines Nawal El 

Saadawi et Leïla Slimani, deux figures emblématiques de la littérature 

féminine arabe et francophone, proposent des récits où les luttes, 

aspirations et réalités des femmes occupent une place centrale. 

Nawal El Saadawi, militante féministe égyptienne, utilise la fiction et les 

essais pour dénoncer l'oppression patriarcale et les injustices sociales 

subies par les femmes dans les sociétés arabes, particulièrement sous le 

prisme de la religion, de la tradition et des normes sociales. À travers ses 

œuvres, elle dresse un portrait sans concession de la condition féminine, 

mettant en avant des personnages féminins qui luttent contre 

l'invisibilisation et la soumission. 
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Leïla Slimani, quant à elle, bien que d'origine marocaine, s’inscrit dans 

une perspective franco-maghrébine plus large. Ses romans, tels que 

Chanson douce et Le Pays des autres, explorent non seulement la 

condition féminine, mais aussi la tension entre tradition et modernité, 

entre les attentes de la société et la quête personnelle d'indépendance des 

femmes. Slimani, à travers un style plus psychologique, s'interroge sur les 

ambiguïtés du désir féminin, les frustrations domestiques et les conflits 

identitaires. 

Bien que ces deux auteures évoluent dans des contextes sociopolitiques 

distincts, leurs œuvres partagent des thèmes communs comme la quête de 

liberté, la transgression des normes sociales, et la redéfinition des rôles de 

genre. Cette étude comparative se propose d’analyser les similitudes et 

divergences dans la manière dont El Saadawi et Slimani construisent la 

représentation de la femme. Comment leurs personnages féminins se 

confrontent-ils aux barrières culturelles et sociales ? Quelles stratégies 

narratives et symboliques utilisent-elles pour revendiquer une nouvelle 

identité féminine, capable de s’émanciper des carcans patriarcaux ? Ces 

questions guideront notre réflexion dans cette exploration des 

représentations de la  

1. Nawal El Saadawi : La voix d'une génération 

1.1 Contexte biographique et littéraire 

Nawal El Saadawi, née en 1931 en Égypte, est une écrivaine, médecin et 

militante féministe qui incarne la lutte pour les droits des femmes dans le 

monde arabe. Dès son enfance, elle est témoin des injustices patriarcales 

et des rigidités imposées par la société égyptienne, ce qui nourrit son 

engagement précoce en faveur des femmes. Son parcours est marqué par 

des combats personnels et intellectuels contre le patriarcat, la répression 

politique, et les violences sociétales. En tant que médecin, elle est 

confrontée aux répercussions physiques et psychologiques des pratiques 

traditionnelles comme les mutilations génitales féminines, thème 

récurrent dans ses écrits. Ces expériences alimentent son œuvre littéraire 

et militante, qui se caractérise par une critique radicale des structures 

oppressives, un appel à l'émancipation féminine, et une plongée dans la 

complexité de la psychologie féminine. 

1.2 Thèmes centraux dans l'œuvre d'El Saadawi 

Les œuvres de Nawal El Saadawi, telles que Les Femmes et le Sexe 

(1972) et La Femme au temps du jujubier (1983), abordent de manière 

frontale les problématiques relatives à la condition féminine dans les 

sociétés arabes. À travers des récits puissants, elle dénonce les structures 

patriarcales, les oppressions institutionnalisées et les normes sociales qui 

entravent la liberté des femmes. Son écriture, empreinte d’un réalisme 

brutal, décrit avec précision la violence physique et psychologique à 

laquelle les femmes sont soumises. Elle explore des thèmes comme la 
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sexualité féminine, l’excision, le mariage forcé, et la maternité, non pas 

comme des concepts abstraits, mais comme des réalités vécues par des 

millions de femmes. El Saadawi dépeint des héroïnes qui, souvent 

victimes de ces systèmes oppressifs, finissent par se révolter contre leur 

condition et affirmer leur droit à l’autonomie. 

1.3 La quête de libération et les contraintes sociales 

Dans La Femme au temps du jujubier, Nawal El Saadawi met en scène 

Firdaus, une jeune femme égyptienne qui subit les abus d’un système 

patriarcal omniprésent : mariages forcés, violence domestique, 

exploitation sexuelle. Firdaus représente, dans sa lutte et sa révolte, toutes 

les femmes cherchant à s’échapper des carcans imposés par les traditions 

sociales. Le parcours de Firdaus, marqué par la douleur et l’oppression, 

devient une métaphore de la quête de libération des femmes dans les 

sociétés arabes. En refusant d'accepter son destin, elle affirme que la 

connaissance de soi et le rejet des normes patriarcales sont les premières 

étapes vers la libération. 

El Saadawi ne se limite pas à décrire la souffrance féminine ; elle propose 

également des pistes de solution. L'éducation et la prise de conscience 

individuelle apparaissent comme des instruments essentiels pour briser 

les chaînes de l'oppression. Selon elle, la libération des femmes passe 

nécessairement par l’émancipation mentale et la reconquête de leur corps 

et de leur voix. À travers ses écrits, El Saadawi appelle à une révolution 

sociale et culturelle pour transformer les relations de pouvoir, renverser 

les dynamiques patriarcales et offrir aux femmes les moyens de redéfinir 

leur destin. 

En somme, Nawal El Saadawi a contribué à façonner la voix d’une 

génération de femmes arabes en quête de reconnaissance, de justice, et 

d’autonomie. Ses récits incisifs et ses personnages inoubliables 

demeurent des symboles de la lutte pour la dignité et l'égalité des 

femmes, non seulement en Égypte, mais dans le monde entier 

2. Leïla Slimani : Une voix moderne 

2.1 Contexte biographique et littéraire 
Leïla Slimani, née en 1981 à Fes, au Maroc, et ayant grandi en France, 

incarne une génération d'écrivaines qui explorent les complexités de la 

féminité dans un monde globalisé. Son parcours, marqué par une double 

culture, lui permet d'aborder des thèmes contemporains tout en restant 

ancrée dans ses racines marocaines. Slimani a gagné une reconnaissance 

internationale avec son roman Chanson Douce (2016), qui aborde des 

questions de maternité, de classe sociale et de violence. 

2.2 Thèmes centraux dans l'œuvre de Slimani 
Les œuvres de Slimani explorent souvent les dynamiques de pouvoir dans 

les relations humaines. Dans Chanson Douce, elle décrit l'histoire 

tragique d'une nourrice qui devient la figure centrale d'une famille. À 



 م2024 التاسعةالسنة  من الثاني النصف من 18مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 

252 
 

travers ce récit, Slimani examine les enjeux de la maternité et la pression 

sociale exercée sur les femmes, tout en révélant les tensions sous-jacentes 

qui peuvent mener à des tragédies. 

2.3 La libération des femmes et les contraintes sociales 
Dans Chanson Douce, la protagoniste, Louise, incarne les contradictions 

de la condition féminine moderne. Bien qu'elle soit présentée comme une 

nourrice aimante, son rôle cache des réalités douloureuses et des 

sacrifices. Slimani met en lumière les pressions économiques et sociales 

qui pèsent sur les femmes, en particulier celles issues de milieux 

défavorisés. 

En dépeignant Louise comme une femme à la fois vulnérable et 

dangereuse, Slimani questionne les notions de maternité et d'identité. Elle 

explore comment les attentes sociétales peuvent piéger les femmes dans 

des rôles qu'elles n'ont pas choisis, soulignant ainsi le besoin de redéfinir 

ces rôles pour permettre une véritable libération. 

3. Comparaison des approches d'El Saadawi et Slimani (version 

enrichie) 

3.1 Thèmes communs 

Malgré des origines géographiques, culturelles et temporelles différentes, 

Nawal El Saadawi et Leïla Slimani partagent un engagement fort pour la 

représentation des femmes dans leurs œuvres. Elles abordent toutes deux 

des thèmes fondamentaux liés à la condition féminine, la quête de liberté, 

et les contraintes sociales qui entravent l’émancipation des femmes. Dans 

les œuvres d’El Saadawi, comme La Femme au temps du jujubier, et 

celles de Slimani, comme Le Pays des autres, les personnages féminins 

se confrontent aux injonctions sociales et aux dynamiques patriarcales qui 

contrôlent leurs vies. 

Chez El Saadawi, les héroïnes se battent ouvertement contre des systèmes 

oppressifs institutionnalisés : la religion, la famille, l'État. Firdaus, par 

exemple, incarne une lutte viscérale contre le patriarcat, dénonçant la 

violence physique et psychologique infligée aux femmes. Chez Slimani, 

les héroïnes, tout en aspirant à une libération similaire, sont souvent 

prisonnières de leurs propres contradictions intérieures et des relations 

interpersonnelles complexes. Le personnage de Mathilde dans Le Pays 

des autres ou Myriam dans Chanson douce évolue dans des contextes 

plus contemporains, où les combats sont moins visibles, mais non moins 

profonds : concilier vie privée et aspirations professionnelles, assumer 

son désir d’indépendance face à des normes sociales plus insidieuses. 

3.2 Différences stylistiques et contextuelles 
Si El Saadawi et Slimani partagent des préoccupations communes, leurs 

styles et approches diffèrent sensiblement. Nawal El Saadawi adopte un 

style résolument militant et engagé, où l'urgence de la dénonciation de 
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l'oppression domine. Son écriture est directe, souvent autobiographique, 

et profondément ancrée dans les réalités politiques et sociales de l'Égypte 

et du monde arabe. Les expériences personnelles de l’auteure, comme 

médecin et militante, traversent ses récits, créant une dimension à la fois 

politique et universelle. Les récits d’El Saadawi ne laissent que peu de 

place aux ambiguïtés : il s’agit de dévoiler et de combattre les systèmes 

de pouvoir patriarcaux qui dominent et répriment les femmes. 

Leïla Slimani, à l’inverse, adopte un style plus subtil, introspectif et 

psychologique. Ses récits se concentrent sur les complexités internes des 

personnages féminins, explorant les contradictions entre désir 

d’émancipation et réalités familiales ou sociales. L'approche de Slimani, 

tout en étant critique, est plus nuancée : elle met en lumière les dilemmes 

émotionnels et identitaires qui façonnent la vie des femmes modernes, 

souvent dans des contextes marqués par la migration, la mixité culturelle 

et les transformations socio-économiques. Slimani, à travers ses romans, 

examine les tensions invisibles qui pèsent sur ses héroïnes, comme 

l'aliénation dans le monde domestique ou la culpabilité face aux 

ambitions professionnelles. 

3.3 L'impact de leurs œuvres 
Les œuvres de Nawal El Saadawi et de Leïla Slimani ont eu un impact 

profond et durable sur la littérature féminine arabe et francophone, mais à 

des échelles et dans des registres différents. 

El Saadawi, pionnière du féminisme arabe, a posé les fondations d'une 

littérature militante qui dénonce sans relâche les injustices patriarcales. 

Ses textes, à la fois brutaux et libérateurs, ont ouvert la voie à toute une 

génération d’écrivaines arabes qui se sont engagées à leur tour dans des 

luttes pour les droits des femmes. Sa voix, radicale et engagée, a 

largement contribué à sensibiliser aux questions des droits des femmes 

dans le monde arabe, et ses œuvres continuent d'inspirer des débats sur 

l’émancipation féminine. 

Leïla Slimani, quant à elle, en tant que voix contemporaine, apporte une 

nouvelle réflexion sur la condition féminine dans un monde globalisé et 

postcolonial. Ses romans, traduits dans plusieurs langues, trouvent un 

écho mondial en soulevant des problématiques universelles : les tensions 

entre tradition et modernité, les dilemmes des femmes face à 

l’émancipation, et la persistance des inégalités de genre dans les sociétés 

modernes. À travers une écriture plus psychologique et littéraire, Slimani 

invite à une réflexion plus intime sur la vie des femmes dans un contexte 

où les attentes sociales et les pressions individuelles coexistent. 

En conclusion, Nawal El Saadawi et Leïla Slimani, à travers des styles et 

des contextes distincts, contribuent à enrichir la littérature féminine arabe 

et francophone en proposant des représentations diversifiées et puissantes 

de la condition féminine. Leur impact dépasse le cadre de la littérature, en 
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influençant les mouvements féministes et en offrant des perspectives 

nécessaires pour comprendre les défis auxquels les femmes sont 

confrontées dans des sociétés en mutation. 

Conclusion 

La représentation de la femme dans la littérature féminine arabe et 

francophone, notamment à travers les œuvres de Nawal El Saadawi et 

Leïla Slimani, est à la fois riche, complexe et profondément marquée par 

une exploration des réalités sociales, politiques et culturelles. Ces deux 

auteures, bien qu'évoluant dans des contextes historiques et 

géographiques distincts, partagent une même volonté d'interroger la 

condition féminine, de dénoncer les systèmes oppressifs et de redonner 

aux femmes une voix puissante. 

El Saadawi, avec son approche militante et radicale, défie ouvertement 

les structures patriarcales et expose sans détour les violences infligées aux 

femmes. À travers ses récits, elle plaide pour une libération totale des 

carcans sociaux, un appel à la révolution féminine dans des sociétés 

marquées par des traditions étouffantes. Son œuvre a non seulement 

contribué à éveiller les consciences, mais elle a aussi pavé la voie à des 

générations de femmes et d'écrivaines arabes en quête de justice et 

d'émancipation. 

De son côté, Slimani adopte une approche plus introspective et 

contemporaine. Ses récits, marqués par une analyse fine des relations 

humaines et des tensions émotionnelles, soulignent la complexité des 

luttes féminines dans des sociétés modernes en pleine mutation. Son 

travail interroge les rôles de genre et les attentes imposées aux femmes 

dans un monde globalisé, offrant ainsi une perspective nuancée et 

profondément humaine sur l’émancipation féminine. 

Ensemble, les œuvres de Nawal El Saadawi et Leïla Slimani enrichissent 

le paysage littéraire et ouvrent des espaces de réflexion indispensables sur 

la condition féminine, la liberté et l’identité. Au-delà de la littérature, 

elles s'inscrivent dans un débat plus large sur les droits des femmes, 

l'égalité des genres et la réinvention des rapports de pouvoir dans des 

sociétés contemporaines en pleine transformation. Leurs récits, empreints 

de diversité et de profondeur, continuent d'inspirer, d'interroger et de 

provoquer des prises de conscience, faisant de ces deux auteures des 

figures incontournables de la scène littéraire contemporaine, dont 

l'influence dépasse largement les frontières géographiques et culturelles. 
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