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 التوصيات  ا : ثاني  

نترنت مع  تحسين جودة الأالتحتية المتعلقة بتكنولوجيات الإعلام والاتصال    ير البنيةضرورة تطو  ✓
 التدفق العالي.  ذات 

الالكو   تأهيل ✓ وتكنولوجيا  والاتصال  الإعلام  مجال  في  البشرية  دورات ادر  خلال  من  معلومات 
 تكوينية. 

 يمية. وار التعلكافة الأط إدخال تكنولوجيات الإعلام في المناهج الدراسية في ✓
 

 : قائمة المراجع 
ي، مجلة  امه في التعليم الجامعبراهيم محمد أبو عقل، واقع التعليم الإلكتروني و معيقات استخد إ .1

 .  2014ةجويلي، 8للأبحاث و الدراسات، العدد جامعة فلسطين 
ر ، مؤسسة الوراق للنشن عبد المولى ، الدراسات الاجتماعية والتعليم الإلكتروني أسامة عبد الرحم .2

 .2014ن ،عمان  ،  والتوزيع ، الأرد 
 ني للحاسوب في التعليم ر الملتقى الوطني الثا بغدادي خيرة ، تجربة التعليم الإلكتروني في الجزائ .3

 .2014 لجزائر ، مارس، الة قاصدي مرباح، ور قالعالي ،جامعة 
الجوال .4 والتعليم  الإلكتروني  التعليم   ، عبدالحميد   ، العلمي  بسيوني  الكتب  دار  للنشر  ,  والتوزيع  ة 

 .2007القاهرة ، 
5.   ، الحالية  ابلبكاي  التحولات  ظل  في  الإلكتروني  المستلتعليم  مدابلية  ق والرهانات  ض،  من  خلة 

 2015مارس18 ، 17، 16ليجي ، ي المجتمع الخايا التنمية فصالمؤتمر الدولي حول التربية و 
.  

مع .6 برنامج  فاعلية  مازن.  عثمان  بنظام  دحلان،  الأساسي  ساب  لإك  Moodleزز  التعليم  طلبة 
التربية    ستير. كليةرسالة ماج  ،ط اليومي للدروس واتجاهاتهم نحوهبجامعة الأزهر مهارات التخطي

   .2012فلسطين، ،غزة ،امعة الأزهرج
، دار  1والتعليم الإلكتروني ، ط  وسى سرحان ، تكنولوجيا التعليم  تيتية ، عمر مدلال ملحسن أس .7

 .ردن مان ، الأللنشر ، ع وائل
الإع .8 الإدارة  دور  الكريم،  عبد  الولايااشور  في  العمومية  الخدمة  ترشيد  في  المتحدة  لكترونية  ت 

و  ماجست الأمريكية  مذكرة   ، الالجزائر  والعلاقات  السياسية  العلوم  في  الحقوق  ير  كلية   ، دولية 
 . 2010/ 2009طينة ، السنة الجامعية ية ، جامعة منتوري، قسنوالعلوم السياس

العا .9 أعبد  حسن  الطي  الإلكتروني  التعليم   ، خطوة  ، بو  الإنتاج    ، التصميم   ، النظرية   ، رمي 
 .2009ديدة للنشر ،رية،  دار الجامعة الجالإسكند 
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ائده ، عوائه ،  يم الإلكتروني ، مفهومه ، خصائصه  ، فو عبد الله بن عبد العزيز الموسى ، التعل .10
 .2002أوت ، 17 ، 16ة الملك سعود ، رسة المستقبل ، جامعورقة عمل مقدمة إلى ندوة مد 

التعليم المفتوح  تروني في تحقيق أهداف  ية التعليم الإلك مسماعيل ، دور تنإالعجب محمد العجب   .11
ريل  بأ23   -21ني ، مدارس الملك فيصل السعودية ،ورقة عمل مقدمة لندوة التعليم الإلكترو ،  
،2003 . 

(  Moodle لد مو الإلكتروني ) ال عهود الصائغ ، نظام التعليم  .12
//:sites.google.com/site/ohoodalsaigh/home/nzam-altlym-mwwdlmoodel 

 . 5\10\2021: الزيارة تاريح  .13
الإ .14 التعليم   ، محمد  إيمان  مدخل  الغراب  التدريلكتروني  التقإلى  غير  المنطس  العربية  قليدي،  ة 

 .، القاهرة  2003للتنمية الإدارية ، 
إبراه  .15 الراشد  فارس  التعليميم  ورقة  ،   ، وطموح  واقع  التعليم    الإلكتروني  لندوة  مقدمة  عمل 

   .2003ل ،ير بأ 23  -21السعودية ، الإلكتروني ، مدارس الملك فيصل
ت في النظرية التعليم الإلكتروني مستحدثا  إسماعيل عبد الرؤوف ، محمد ، ،فارس نجلاء محمد   .16

   .2017اهرة ،ق، عالم الكتب ، ال والإستراتيجية
محم .17 عوض  الإمحمد  ثغرات   ، مو د  لنظام  البيانات  واعد  في  جامعة  دخال  في  المستخدم  دل 

   .5،2016، المجلد 10د ، العد  طينية للتعليم المفتوحمايتها ، المجلة الفلسالسودان المفتوحة وح
ري ، إطلاق مشروع التعليم عن بعد عبر مؤسسات التعليم العالي ، جريدة النهار  م معممري   - .18

  ، لاين  ا   www.ennaharonline.com،  2013  نوفمبر  4أون  تاريخ   لزيارة   ، 
   .2021أكتوبر 5

الإلك .19 للتعليم  التربوية  الأسس   ، الملاح  الكريم  عبد  ط  محمد   ، الثقافة 2021  ،1تروني  دار   ،
 للنشر والتوزيع ، عمان الأردن  

الهادي، .20 عبد  الإلكتر   محمد  الإلونيالمدرسة  التعليم  مجلة  المستقبل،  مدرسة  العدد  ة  ، 5كتروني، 
 المنصورة.وني بجامعة ، وحدة التعليم الإلكتر 2010مارس 

21. ، لموشي  مؤسإنايلي  في  الإلكترونية  الإدارة  تفعيل  ، سترايجية  الجزائر  في  العالي  التعليم  سات 
 .  2020خبر إيكوفيما ، جامعة سكيكدة ،منشورات م

فحد  .22 مازن.  عثمان  بنلان،  معزز  برنامج  الأساسي    Moodleظام  اعلية  التعليم  طلبة  لإكساب 
كلية التربية    ، رسالة ماجستير  ،تجاهاتهم نحوهط اليومي للدروس واخطيبجامعة الأزهر مهارات الت

   .2012فلسطين، ،غزة ،جامعة الأزهر

 
 

http://www.ennaharonline.com/
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تحقيق  الليبية ل المؤسسات الصناعيةالادارة البيئية في   تطبيق ومعوقات واقع 
 تدامة نمية المسالت

  د.فوزي محمود اللافي الحسومي
 للعلوم والتقنية المعهد العالي 

 : خص لملا
عية الليبية لتحقيق  ارة البيئية في المؤسسات الصنا واقع ومعوقات تطبيق الاد علي  هدفت الدراسة التعرف  

استخدمت    ,  الليبية   بالمؤسسات الصناعية  التعرف علي معوقات تطبيق الادارة البيئية ,    مستدامةالتنمية ال
التحليلي الوصفي  المنهج  نتائ   الدراسة  عدة  الي  الدراسة  وتوصلت   ,  : اهمها  كبيرة  ج  مالية  اعباء  يوجد 

,    ة من المخلفات الصناعية في صناعات اخري ستفاد يتم الا, لا    ت البيئية للمؤسسةللتعامل مع المخلفا
تطبيق الادارة  ل  معوقات هناك    هان,    يةاعية الليبية في المؤسسات الصنهناك قصور في تطبيق الادارة البيئ 
  صناعات اخري يتم الاستفادة من المخلفات الصناعية في  لا    هان,    بيةالبيئية في المؤسسات الصناعية اللي

تساه ,   لا  البعالمؤسسة  تحقيق  في  للتنمية  م  البيئي  من  المستدامة  د  مجموعة  إلي  الدراسة  وخلصت   ,
مخلفات المؤسسات  شروعات صناعية تعمل علي اعادة تدوير  م  كون هناكيجب ان تات اهمها :  التوصي

يلات الجمركية في مجال  توفير المساعدات المالية والتسه   و  ات الصناعية المؤسس  يجب دعم,    الصناعية
 .  لتحقيق التنمية المستدامةعلي الايزو  لبيئة وتسهيل الاجراءات للحصولحماية ا

 المؤسسات الصناعية , التنمية المستدامة , ليبيا .البيئة , الادارة  :لمفتاحية الكلمات ا
 

 :   المقدمة
التلوث ي في المؤسسات من اجل الحد من  من النظم المهمة الي يتم الاعتماد عليها فرة البيئية  تعتبر الادا

ما يساهم ئي لدي العاملين , بلداخلية والخارجية في المؤسسات , وزيادة الوعي البي البيئي وتحسين البيئة ا
استهلاكها لتحقيق  ة والحد من  ية الانتاجيفي المحافظة علي الموارد الطبيعية والمواد المستخدمة في العمل

 . التنمية المستدامة 
الموارد  اد  استهلاك  في  التمادي  البيئيي  التلوث  مخاطر  زيادة  السامة   الي  الغازات  من  تتكون  والتي   ,

والفضلات  القابل  والمضرة  وغير  ماالصلبة  وهو   , للتحلل  طرق    ة  في  التفكير  الي  رشيدة   وأساليب يدفع 
مخ  في  التلوث  للتحكم  والااطر  قوانين  البيئي  ووضع   , الحراري  طريق  لمع  وإجراءات حتباس  عن  الجته 

 .  في المؤسسات الصناعية  الادارة البيئية
وارد المتاحة بالدول , وترشيد  لسليم والمستدام للمان التنمية المستدامة قضية عالمية تتمثل في الاستغلال ا

والطاقات   المواد  التقنيةاستخدام  والتطورات  لد   والثروات  تحتاج  التنمية  فعملية  الطبيعية  ,  الظروف  راسة 
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ات والخارجية , ومواكبة التغيرات والتطور   جتماعية والثقافية , الداخليةوامل السياسية والاقتصادية والاوالع
  ,لتحقيق التنمية المستدامة  .الحديثةالتكنولوجيا التقنية و 

, من خلال المعايير  حقيق التنمية البيئية المستدامة ت لة البيئة والمحافظة عليها  المؤسسات إلي حماي  تحتاج
ال اصبحت  التي  الدولية  التصديريالبيئية  الشروط  اهم  تضعها  و دول   , العالمية  الاسواق  من  للعديد  منع  ة 

الاهتمام  رضت علي المؤسسات  بالإجراءات البيئية المطلوبة , حيث ف  هاالدول لعدم التزامالتصدير لبعض  
البي  البعد ئية  بنظم الإدارة  ادماج  الحالية اصبح ضروريا  الظروف  المؤسسات    , وفي ظل  البيئي في هذه 

 دارة البيئية في المؤسسات .ق التنمية المستدامة بواسطة الالتحقي 
ابعادها من خلال التركيز علي البعد  لتنمية المستدامة , وتحسين  مة اهتمام متزايد بالقد شهدت الدول المتقد 

والاهتمام بأبعاد التنمية    الإجراءات ومعالجة والتعرف علي اسباب التعثر والتركيزالبيئي ووضع الخطط و 
 132ستدامة علي المستوي البعيد . الم
 

 :   دراسةمشكلة ال
من  مشكلة  تعتبر   البيئية  الاساسيةالحماية  الصناعية    المسؤوليات  الاول    للمؤسسات  المسئول  باعتبارها 

النات المخلفات  نتيجة  البيئة  تلوث  هذه  عن  منتجات  عن  في جة  وضعها  يتم  حيث  المختلفة   المؤسسات 
والخشبية والمعدنية وهو    لورقية والبلاستكيةمنها والمتمثلة في النفايات ا  مكبات القمامة وحرقها والتخلص 

يعد   الطبيعيما  للموارد  و هدر  بها  المحيطة  البيئة  علي  وتأثيرها  وندرتها  للدولة  اضرار  ة  من  تسببه  ما 
وا وبيئيةاجتماعية  المس  قتصادية  المؤسسات في  هذه  تحقيق  وعليه يجب اشراك  بما يضمن  البيئية  ؤولية 

المستدام للتنمية  البيئي  الالتز ة  البعد  خلال  من  والاهتم,  البيئة  علي  والمحافظة  التنمية  ام  بمفهوم  ام 
تنحصر  , ومن هنا  بيئيةالدولية والإصدارات المهنية اللمستدامة والوعي البيئي من خلال الالتزام بالمعايير  ا

التسا الاجابة  في  الدراسة  :  مشكلة  التالي  تؤل  ومعوقات  واقع  البيما  الادارة  المؤسسات  طبيق  في  ئية 
 التالية  : تفرع منه التساؤلات يو  ية لتحقيق التنمية المستدامة ؟الصناعية الليب

 الليبية ؟  الصناعية   سات واقع تطبيق الادارة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسما  -
 ؟  ارة البيئية بالمؤسسات الليبيةما هي المعوقات لتطبيق الاد  -
 ؟ للتنمية المستدامة  ابعاد تحقيق ما مدي مساهمة المؤسسات الصناعية الليبية في   -

 
   -: دراسةأهداف ال

علي التعرف  إلي  الدراسة  هذه  المؤسسات    تسعي  في  البيئية  الادارة  تطبيق  ومعوقات  الصناعية واقع 
 -لال الأهداف التالية :  وذلك من خالليبية لتحقيق التنمية المستدامة 

 
المستدامة , مجلة  غراض التنمية البيئية كأداة لتوفير معلومات اللازمة للأ نية استخدام تقارير المراجعة, امكا 2010محمود صابر , د , محم 132

 297عدد الثاني , ص التجارة والتمويل , كلية التجارة جامعة طنطا , ال
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 .   علي واقع الادارة البيئية بالمؤسسات الصناعية الليبيةف ر التع -1
 . الليبيةبالمؤسسات الصناعية   بيق الادارة البيئيةالتعرف علي معوقات تط -2
 ليبية لتحقيق التنمية المستدامة لالتوصل الي نتائج وتوصيات تساهم في تطوير المؤسسات ا -3

 

 -:  دراسةأهمية ال
 -تي : تمكن أهمية الدراسة من خلال الأ

 .والتنمية المستدامة بالإدارة البيئيةتهتم الدراسة بالتعريف  -1
 تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية   عوقات واقع وم التعرف علي تبين الدراسة -2
 مة.لتنمية المستدااليبية في تحقيق المؤسسات الصناعية ال التعرف علي مدي مساهمة -3
بالمؤسسات تحقيق التنمية المستدامة   في  هذه الدراسة ان تساهم    يأمل الباحث أن تضيف نتائج -4

 بليبيا . الصناعية  
 

 :   دراسةمنهج ال
تبيان كأداة لجمع  س الاخدم الباحث المنهج الوصفي , المنهج التحليلي ، المنهج التاريخي , والاستعانة بستا 

 اسة .ية التي لها علاقة بموضوع الدر لكتب والدوريات والرسائل العلمالمعلومات , كما استعان الباحث با
 

 حدود الدراسة :  
 . صرمانمدينة الصناعية في  الحدود المكانية : المؤسسات 

 .  2021الحدود الزمنية : فترة اجراء الدراسة بالمؤسسات الصناعية 
 لعاملين بالمؤسسات الصناعية . بشرية : االحدود ال

 

 :  سابقةالدراسات ال
بموضوع الدراسة , وفيما يلي عرض بالدراسات السابقة  سات السابقة ذات الصلة  تناول الباحث بعض الدرا

 : 
)  دراس الواقع    (   2021  ,  وآخرون لعبيدي  ة  بين  الجزائرية  الصناعية  المؤسسات  في  البيئية  الادارة 

ة  ناع ة صالادارة البيئية بمؤسستبني   معالجة اشكالية واقعهدفت الدراسة إلي  مية المستدامة  ومتطلبات التن
في  ا النوع من الادارة  السلبية علي البيئة , وتبني هده المؤسسة لمثل هد   الاسمنت بسطيف نتيجة للآثار

نهج الوصفي التحليلي  , استخدمت الدراسة الما التنظيمي الذي يساعد علي تحقيق التنمية المستدامة  هيكله
ان المؤسسة محل الي عدة نتائج أهمها  لجمع البيانات , توصلت الدراسة  كما استخدمت الاستبانة كأداة    ,

التنظيم هيكلها  ضمن  بيئية  ادارة  تبنت  الو   إلا ي  الدراسة  المهمة  تسيير    ئوللمسحيدة  ان  هو  فيها  البيئة 
 مبادئ التنمية المستدامة من خلال ابعادها   إلي تحقيق  انها تسعي  إلاالنفايات دون اي تدخل في كميتها ,  
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% بعد ما كان يصل إلي    6ث إلي  , وقد استطاعت تخفيض نسبة التلو الاقتصادي والبيئي والاجتماعي  
 % . 400حدود 

( الاقتصادية  الا  نظم  (    2017,    علاب  دراسة  المؤسسات  في  تطبيقها  ومعوقات  واقع  البيئية  دارة 
ر ة مدي تنفيذ الاجراءات والتدابيعلي الواقع البيئي في الجزائر , معرفلتعرف  اسة الي اهدفت الدر   بالجزائر

المعوقات  اهم  تحديد   , استخد   البيئية   , البيئية  الادارة  نظم  تطبيق  دون  تحول  المنالتي  الدراسة  هج مت 
أ لوصفا نتائج  الي عدة  الدراسة  البيانات , توصلت  المؤسسات  ي والتجريبي , الاستبانة كأداة لجمع  همها 

الايزو   علي  المتحصلة  تحمل 14000الاقتصادية  هناك   , الشروط  مستوفية  من    للمسؤولية  غير  البيئية 
اهتمام الزبائن    لضغوط الحكومية وعدماهم المعوقات غياب اطرف المؤسسات الاقتصادية في الجزائر ,  

 ياب ضغوط الجمعيات البيئية . ونقص الوعي المجتمعي وغ
هدفت الدراسة للتعرف    الصناعية(  اثر الادارة البيئية علي كفاءة المشاريع    2017,    دراسة ) شراف

بني في الوصول الي  الذي يلعبه هذا الت  البيئية في المشاريع الصناعية , والدورلي واقع تطبيق الادارة  ع
,  ت الكفاءة  من  مقبولة  معدلات  بمعدلاحقيق  وعلاقتها  البيئية  للإدارة  نظري  اطار  في  تقديم  الكفاءة  ت 

عل الضوء  تسليط   , الصناعية  ضالمشاريع  عل ي  الصناعية  المشاريع  تخلي  الادارية رورة  الممارسات  ي 
و  و القديمة  الجديدة  الاساليب  نحو  االتوجه  الادارة  تمثل  اشكاالتي  اهم  احد  اهم  لبيئية  علي  الوقوف   , لها 

سات خاصة الصناعية منها , الوصول الي امام تفعيل انظمة الادارة البيئية في المؤسالعوائق التي تقف  
لمشاريع الصناعية , ا في تحسين معدلات الكفاءة في اهذه الدراسة يمكن الاستفادة منهنتائج من خلال  

ة الي عدة انة كأداة لجمع البيانات , توصلت الدراسوالتجريبي , الاستب   دراسة المنهج الوصفياستخدمت ال
لحما الدولة  تدخل  ان  أهمها  ومنح  نتائج  البيئية  الجباية  فرض  طريق  عن  البيئة    والتصاريح   د الاعتماية 

ال شانه  من  الاالبيئية  من  قدمت ثتقليل   , البيئة  علي  الصناعية  للمشاريع  السلبية  العالمية   ار  المنظمة 
بما يساعد المشاريع    للإدارةطلبات الاخري  دارة بيئية فعال يمكن ان يتكامل مع المتلتقييس عناصر نظام ال
الصناعية يتطلب   الحديث للمشاريع البيئيالتوجه  هداف الاقتصادية والبيئية , انلصناعية علي تحقيق الاا

ومات ظام للمعلان تبني نللتلوث ,    طرق تكنولوجية جديدة تكون اقل احداثا  بإدخال تغيير وسائل الانتاج  
ب مما يزيد من درجة كفاءة الاستخدام  البيئية يساعد في اتخاذ القرارات البيئية المناسبة وفي الوقت المناس

. 
دامة البيئية للمؤسسات الصناعية  ي في تحقيق الاستمة التدقيق البيئ ( مساه   2021,    دراسة ) فضيلة

حقيق الاستدامة البيئية , وباعتبار ان المؤسسات  التدقيق البيئي في ت هدفت الدراسة لمعرفة مدي مساهمة  
التي  الصن المؤسسات  اكبر  للمؤسسا  تؤثراعية  حراري  واحتباس  صناعية  نفايات  من  البيئية  ت علي 

لجانب البيئي للشركة , توصلت الدراسة الي ان معظم  احات المتعلقة باحليل مختلف الافصالصناعية , ت
ظام الادارة البيئية كان تقرير متحفظ لان الشركة لم تحصل علي شهادة  ية باستثناء تقرير ن التقارير ايجاب

ول  ,  14001الايزو   البيئية  والسياسات  الاحصائيات  مختلف  عرضت  المالشركة  تعرض  لم  علومات  كن 
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المالالبيئية ض القوائم  بالمن  بالحصيلة السنوية لمختلف المؤشرات ولم تصرح  حدود ية , صرحت الشركة 
 . انبعاتات الغازات المسببة للاحتباس الحراري  المسموح بها من

ن  2013دراسة ) حياة ,   اثر تطبيق  ال (  المؤسسات الصناعية علي استراظام الادارة  تيجية  بيئية في 
نظ  فت هد منتجاتها   الادارة  الدراسة  استراتيجية  ام  علي  تطبيقه  واثر  الصناعية  المؤسسات  في  البيئية 

ناعة الاسمنت , باعتباره من بين الادوات المعول عليها في الحد من دراسة حالة مؤسسة ص  منتجاتها مع
التفاعل  وتخفيضها والتقليل منها , هذا    فعالة لتسيير النفايات الصناعية  وكآلية,  اء والتربة  وث الهواء والمتل

تبارات  ي " الذي يراعي الاعيعرف " بالمنتج البيئ  منتجات المؤسسة ينتج عنه ما   وإستراتيجيةبين النظام  
البيئي , توصلت ة والتغليف  لبيئية والتعبئالتصميم البيئي والعلامة ا  البيئية في مكوناته وجودته من حيث 

اه نتائج  عدة  الي  بسبب  الدراسة  انه  المؤسس  حداثةمها  وبستبني  للنظام  للتشريعات  ة  احترامها  عدم  بب 
ؤسسة علي تطبيق النظام في جوانب العملية لهوائي , وتركيز الموالقوانين البيئية , فيما يتعلق بالتلوث ا

عد  ل جانب التعديل في خصائص المنتج وفق بج الانظف وإغفانولوجيا الانتاالانتاجية من خلال ادخال تك
 لية ونجاعة منتجها بيئيا .وعدم فعا 14001لي شهادة الايزو  بيئي عكس عدم حصول المؤسسة ع

مدخل لترشيد استهلاك الموارد الاقتصادية  دارة البيئية ك( استخدام الا  2016  دراسة )شراف و قويدري ,
الصناعية المشاريع  تحالدراهدفت    في  الي  المستدامة  سة  التنمية  البيئية  نظم  ب  بالأخذ قيق اهداف  الادارة 

لي ن شانه ان يساهم في تحقيق اهداف التنمية المستدامة , عمن طرف المشاريع الصناعية م المتكاملة  
اخل حلقة الربط بين التشريعات البيئية واليات السوق , التي تعد من اهم المد   بمثابة نظم  تبار ان هده الاع

وزيادة الاولويات  تحديد  علي  المشاريع  تساعد  التكال  التي  وتقليل  الاستخدام  الي  كفاءة  يؤدي  مما   , يف 
دارة  ات استخدام الاالضوء علي الي  دراسة , تسلط الك الموارد الاقتصادية للمشاريع الصناعية  ترشيد استهلا

اسة الي ان المؤسسة تعمل علي ترشيد  البيئية من اجل ترشيد استهلاك الموارد الاقتصادية , توصلت الدر 
 د الاقتصادية .استهلاكها للموار 
ا الدراسة  بالدراساعلاقة  :لحالية  السابقة  واق  ت  دراسة  في  السابقة  الدراسات  مع  الدراسة  هذه  ع  تتشابه 

الاوقات  ومع البي تطبيق  فيدارة  الليبية  ئية  الصناعية  هذه   المؤسسات  واختلفت  المستدامة  التنمية  تحقيق 
 عينة ومجتمع الدراسة .ان والزمان و لدراسة عن الدراسات السابقة من حيث المكا

 بيئية :  دارة المفهوم الا
التنظيمي   - الهيكل  يتضمن  الذي  الشامل  الاداري  النظام  من  جزء  والمسؤوليات لتواهي  خطيط 

اتها ومراجعتها  والعمليات والموارد المتعلقة بتطوير السياسة البيئية وتطبيق  والممارسات والإجراءات 
  133والحفاظ عليها . 

 
 . 122ص ,  2007, سيرة , عمان , الاردن دار الم,  ISO14000بيقات وتط نظم ومتطلبات –ادارة البيئة ,  الله العزاوي , نجم والنقار , عبد 133
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الصحي  - - التعرف  والتخطيطهي  المتاحة  الموارد  علي  الترشيد    ح  مع  لاستغلالها  في  السليم 
ف  كما تحقق الانتاج الانظة افراد المجتمع  صح   علياستهلاك الموارد الطبيعية للدولة , والحفاظ  

و  والزراعية  الصناعية  النشاطات  عن  الناتج  التلوث  من  بما والحد  والخدمية  والتجارية  السياحية 
  134ل الحالية والمستقبلية .يضمن رفاهية الاجيا

ايعرف - المؤسسات ها  علي  يجب  التي  الادارية  والسياسات  الاجراءات  من  مجموعة  بأنها  لباحث 
العمل بها للحفظ علي البيئة والمحافظة علي الموارد البيئة لتحقيق اهداف   المنظمات المختلفة ,و 

 لمستدامة . التنمية ا

اجل وضع وتحقيق اهدافها  من    عليه لتي يمكن للمؤسسة الاعتماد  هو احد الطرق العملية ا  الأداء البيئي :
اكثر تكون  ان  المؤسسة  وتشجيع   , البيئي  ادائها  مجال  ابتك  في  وأكثر  علي  تنافسية  اكثر  ومسؤولية  ار 

البيئي , يكون باحترام التشريعات والقوانين وتحسين ط الناحية  المستوي  رق الانتاج لتحقيق ايجابيات من 
 135الناحية البيئية. المالية ومن 

مجموعة من الموصفات الخاصة بكيفية عمل المؤسسات في القضاء علي التلوث  ة :البيئي الادارةنظام 
 136مي وقاعدة بيانات من اجل متابعة الأداء البيئي . عن طريق وضع نظام رس

 سات الصناعية : اهداف الادارة البيئية في المؤس
 ومنع التلوث فيها . الحفاظ علي البيئة وحمايتها وتطويرها -
 من الاخطار الناتجة عن الانشطة والأفعال المضرة بالبيئة .   ة العامةاية الصح حم -
 تنميتها وترشيد استخدامها .بيعية و الموارد الط المحافظة علي -
 ت المختصة بالسلامة البيئية تشجيع المؤسسات في الحصول علي شهادة المطابقة من الجها -
الات الزراعية والعمرانية  ميع المجمية في جمن التخطيط الشامل للتنجعل التخطيط البيئي جزء  -

 والصناعية .  
 الاداء البيئي في مجال التصنيع   يني السوق من خلال تحستحسين الميزة التنافسية للمؤسسة ف -
 سواق . اداة مهمة لتمكين المؤسسات من الدخول السريع للأ -
ها وتشجيع  ا وتحسينفظة عليهلشعور بالمسؤولية للمحارفع مستوي الوعي بالقضايا البيئية وترسيخ ا -

  137الجهود التطوعية في المجال البيئي . 
 

 . 3ص  , 2005, المنظمة العربية للتنمية الادارية , مصر ,  املةالبيئية المتك الادارة ,  جلال , سامية سعد 134
 

 الجزائر   -سطيف  مؤسسات الاقتصادية ,جامعةم للوبقة , الشريف ,قراءة في دور الدولة لتحسين الأداء البيئي المستدا نالعايب , عبد الرحم 135
للبحوث  دمج القرار البيئي في المؤسسة الاقتصادية , مجلة الادارة والتنمية  ئية ودورها في , نظام الادارة البي 2018 ,تار , دريد حنانعيواج مخ 136

 . 18, ص   13ع والدراسات , 
, الطبعة العربية   والخدمية لجودة في المنظمات الانتاجيةنظم ادارة ا,  2009,  يم ي حك يوسف , حجيم الطائي , محمد عاصي العجيلي , ليث عل 137

 .  ان , الاردني العلمية , عم, دار اليازور
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 :وظائف الادارة البيئية 
 يات حديثة تزيد من كفاءتها . وارد باستخدام تقن ترشيد استخدام الم -
 يعية . البيئي والمحافظة علي الموارد الطب العمل وضع خطط شاملة للحد من التلوث  -
بيئية وزيادة الوعي البيئي  التزامها بالقوانين واللوائح الوضع البيئي للمؤسسة والتأكد من متابعة ال -

 138لدي العاملين . 
 المؤسسات الصناعية :  ارة البيئية فيالاد اهمية
 بالتنسيق مع المنظمات المختلفة .تراقب مستويات التلوث وتحديد مدي انتشاره واتخاذ الاجراءات  -
 يل . كاليف الرأسمالية وتكاليف التشغ تحقيق وفرات في الت -
 القدرة علي التحكم في التلوث وتحقيق ربحية للمشروع الصناعي .  -

 برامج الانتاج النظيف . تنفيذ ت الخارجية في مشاركة الكفاءا -
 خلية . وضع الارشادات الخاصة بالنظافة العامة وحماية البيئة الدا -
يات في حالة  المشروع الصناعي وتحديد المسؤولة نوعية البيئة في متابعة مصدر التلوث وحماي  -

 139  التقصير.
 معوقات الادارة البيئية : 

 المشاكل البيئية . ادارات متخصصة تعالجضعف في بنية التنظيم وعدم وجود  -
 ضعف المنظمات غير الحكومية المهتمة بالبيئة .  -
ت والوسائل  ت والتوجهات والأدواصة لوضع السياسا ت البشرية المتخصعدم توفر الكفاءا -

 تنفيذ .البيئية والإجراءات الي حيز ال والمقاييس والمعايير
 القرار البيئي . نقص المعلومات التي يعتمد عليها في صناعة  -
 لتخطيط البيئي . ب اغيا -
درتها وفاعليتها للتعامل مع  النقص في الامكانيات المالية المخصصة للمشروعات البيئية وعدم ق -

  140ية .لفات والمشاكل البيئالمخ
 فوائد الادارة البيئية : 

 تحسين استخدام وتوظيف راس المال . -
 تسهيل الحصول علي التصاريح والتراخيص . -
 ية والحد من الحوادث .السلامة المهنلصحة و ضمان ا -

 
 75والممارسات , منشورات المنظمة العربية للتنمية الادارية , القاهرة, ص مبادئ , الادارة البيئية : ال2003, صلاح , نادية حمادي  138
 .  523مة العربية للتنمية الادارية , مصر , ص , المنظ ة البيئية المتكاملةالادار  ,  2005مية سعد , , ساجلال  139
,  استهلاك الموارد الاقتصادية في المشاريع الصناعية استخدام الادارة البيئية كمدخل لترشيد2016راهيمي و قويدري , محمد, شراف , ب 140

 .  44ص,  15صادية والقانونية , ع , قسم العلوم الاقت سانيةالإنوالاكاديمية للدراسات الاجتماعية 
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 الحفاظ علي علاقات جيدة مع المجتمع .  -
 . كة في الحلول البيئية تشجيع التطوير والمشار  -
 اد والطاقة .الحفاظ علي المدخلات من المو  -
 141سوقية .ة وتحسين الحصة التعزيز صورة المؤسس -

 
 المؤسسات الصناعية بالإدارة البيئية :  اهتمام  دوافع
نتيجة للتغيرات والتعقيدات والمنافسة الشديدة والقيود المفروضة علي    :  متطلبات سوق التصدير -

الاسو  لدخول  دولية  وقياسات  بمواصفات ومعايير  الصناعية  يجعل المؤسسات  , مما  العالمية  اق 
 تصدير منتجاتها للخارج .  سسات تقوم بأتباعها حتى تتمكن منهده المؤ 

ت التي تقوم الدول بوضعها وتعديلها وفق التغيرات  ساتعمل السيا  للوائ  :الالتزام بالتشريعات وا -
تحقيق الالتزام  , باستخدام اساليب المراقبة والسيطرة والمتابعة المستمرة من اجل  في المجال البيئي  

 جيال المستقبلية . البيئي لصالح الا
- : المحلية  الاسواق  في  بش  المنافسة  يرتبط  المحلية  المؤسسات  انجاح  بالمستهلك  كبير  ي  لذ كل 

 يفرض علي المؤسسات متابعة التوجهات والتغيرات التي يحتاجها المستهلك . 
عية ومقاطعتها في التعامل  ساهم في الضغط علي المؤسسات الصنا   زيادة الوعي الاجتماعي : -

 ن اجل حماية البيئة من التلوث .معها م
تحقيق العوائد المالية   ليالسياسات الصناعية ايساهم دمج البعد البيئي في    الاعتبارات المالية : -

  الكبيرة للمؤسسات الصناعية نتيجة الاعتماد علي التوجه البيئي في صناعتها الحالية والمستقبلية . 
142 

 ر المشاكل البيئية : اسباب ظهو 
لطبيعة رد البيئية كالماء والهواء وابالبيئة عن تلويثها , حيث ان تلوث الموا  فة المتعلقةاهمال التكل -

ارجية يتحملها المجتمع , حيث انها موارد تستهلك في العمليات الانتاجية او  خ تعتبر تكاليف
 اليف عوامل الانتاج  مثلها مثل تكالخدمية , وعليه يجب تحميلها كتكاليف داخلية 

جوانب الاجتماعية والأخلاقية  تمام بالجوانب الفنية والاقتصادية علي الات علي الاهتعمل المؤسس -
مزيد من الانتاج والتسويق والاستهلاك دون الاهتمام بمصادر الموارد  ي والبيئية , وتسعي ال

 وخصائصها دون النظر في مخلفات المنتجات الاستهلاكية . 

 
وق والعلوم الانسانية , مج قالبيئية كالية لتحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية , مجلة الحيدة , الادارة بن الطاهر , محمد لمين وشعبان , رش 141

 .  30,  2021,  3, ع 14
 82, ص  3200لتنمية الادارية , مصر , , بحوث المنظمة العربية لئية صالح , نادية حمدي , الادارة البي 142
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ي عائد متجدد يلة الاجل دون التفكير والعمل علصالح قصيرة الاجل علي المصالح طو النظر للم -
 . ومستمر

يعية الغير متجددة ساهم في زيادة حده التلوث  طبلي استنفاد موارد الاستخدام التكنولوجيا ادي ا -
 وثقب الاوزون وظاهرة الدفء الحراري .

 .  لامنة النظيفة لبيئة خضراء نظيفةاغلب المؤسسات لا تهتم بالتحول الي التكنولوجيا ا -
حاق الضرر بالبيئة  للموارد الطبيعية وبالتالي الالزيادة السكانية في الدول التي يصاحبها استنزاف  -

.  
اصبحت المؤسسات تهتم بالتلف تحت تأثير الجودة , لا تنظر الي التلوث علي انه عيب من   -

 143عيوب الانتاج وتقديم الخدمات . 
 مشكلات البيئية : طرق الحد من ال

 تمر بثلاث مراحل هي : نظيف : ية الانتاج الاستخدام تقن  -1
من الهذر اتناء عملية التصنيع   قةالمواد الخام والطا عملية الانتاج : من خلال المحافظة علي  -

وبها يتم ازالة المواد السامة والخطرة والعمل علي تقليل النفايات والانبعاث ومراجعة سير عمليات 
 المواد والتقليل من النفايات. تاج وظروف التشغيل والرقابة علي الان

من حيث التخزين والنقل  ج مات المرتبطة بالمنت اعاة الاعتبارات البيئية في تقديم الخد الخدمات : مر  -
 الي الاسواق المحلية والعالمية وصولا للمستهلك النهائي .

تفسير  الاثار البيئية والصحية كطريقة ل المنتج : معرفة دورة حياة المنتج والعمل علي تقليل  -
ا يجعل المنتج يحتل  مواد اللازمة لمختلف خيارات المنتج , ممتطلبات الومقارنة الانبعاث البيئي و 

 . ة كبيرة من السوق وتحقيق زيادة في الارباح حص
 التخلص من النفايات والمخلفات :  -2

 زجاجية والاستفادة منها . اعادة الاستخدام : مثل القارورات البلاستكية او ال  -
 لتدفئة وتسخين المياه .  لفات كطاقة كهربائية وحرارية : مثل ام المخاستخدا -
 ر كمدافن للنفايات لإخصابها وتسميدها . بو اضي ال: يتم في الار دفن النفايات  -
ردم الارض : يتم الاستفادة من النفايات ومخلفات الباء في ردم الاراضي المنخفضة لإعدادها   -

 ناء والمستنقعات الرخوة .للب
 لدخان والغازات السامة .في محارق خاصة بحيث لا يتصاعد منه ا : يكون الحرق  -

 
   .    الاردن ن, دار الوراق , عما 1, ط  ( ال ) المسؤولية البيئية لشركات الأعمالد الاخضر للأعمالبع , 2008 ,  نجم , عبود نجم 143
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بعض مواد القمامة او المخلفات الصلبة ) ورق كرتون , زجاج ,  م اعادة استخدا ايات :ادارة النف -3
التسويق وتحويلها الي  بلاستيك , معادن ( كمواد خام في إنتاج سلعة جديدة , ويكون من خلال فرز و 

 الاستفادة من تدويرها .   فايات وعدمدة والابتعاد عن عملية الحرق للنمنتجات مفي
قتصادية واجتماعية وصحية والسلامة المهنية والبيئية من خلال  ا تحقيق فوائد  لنظيف :المنتج ا – 4

 استراتيجية تشمل عمليات الانتاج والخدمات . 
 يئية في المؤسسات الصناعية : دوافع تبني نظم الادارة الب

دها وزيادة رد مالية نتيجة الاستخدام الامثل لموار نظام الادارة البيئية بالمؤسسة يوفر موا نيتب  -
 حسين جودته بالإضافة الي انخفاض تكاليف التخلص من النفايات . وتانتاجها 

لانطبق نظام    يحسن صورة المؤسسة ويكسب منتجاتها ميزة تنافسية مقارنة بالمؤسسات التي -
 الادارة البيئية . 

في البيئة  العاملين من الاصابة بالأمراض المتعلقة بأضرار التلوث يحمي نظام الادارة البيئية  -
 الداخلية 

ضمن نظام الادارة البيئية تحسين الالتزامات القانونية البيئية وعدم وقوع المؤسسة في تجاوزات  ي -
 وغرامات وأعباء اضافية. 

ين بتوفير البيئة  سين الأداء البيئي والعامللي المؤسسة من العملاء بضرورة تحزيادة الضغوط ع -
 144والطوارئ .  ر ة وتوفير خطط للأخطاعمل تضمن توفير الامن والسلامة المهني

 
 الاجراءات والأدوات لحماية البيئة : 

للمساهمة تعتمد علي تقديم الخدمات والموارد الطبيعية بالسعر الحقيقي , سياسة خفض الدعم :  -
 دات الزراعية والحد من الانبعاتات الملوثة .ة والمياه والأسمدة والمبيفي ترشيد استهلاك الطاق

لمالية التي تخصصها الحكومة لمكافحة التلوث وحماية الموارد  ا تلك الموارد حكومي : الانفاق ال -
التنقية والبرامج   الطبيعية وتتمثل في اصلاح الاراضي وتجديد الغابات وشبكات التطهير ومحطات 

 تجة منها . ة والصناعة والنفايات الناالخاصة بالطاق
علي تلوث البيئة , ويكون  ه علي المنتج كعقوبة لتقوم الحكومة بفرض ضريبة الجباية البيئية :   -

مساعد للدولة علي حماية البيئة وحافزا للمؤسسة علي المحافظة علي البيئة واستخدام تكنولوجيا  
بالنفايات الصلبة , الرسوم لرسوم الخاصة رسوم باختلاف انواع النفايات ) انظيفة وتكون ال

 
,  ي للمؤسسة ة البيئية ودعم الاداء البيئادة فعالية ممارسة الادارلزي كآليةبرنامج الانتاج الانظف ,    2016, برا هيمي , شراف مجاهدي فاتح 144

 ئر., الجزا 1, ع  مجلة اداء المؤسسات الجزائرية
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عاثات الجوية , الضريبة علي  نبرسوم الخاصة علي الاالمتعلقة بالنشاطات الملوثة والخطرة , ال
 145. الانبعاتات الصناعية السائلة (

 

 مفهوم التنمية المستدامة : 
عنوية وغيرها للمستقبل لموامتاحة سواء البشرية أو المالية  تعني الاستخدام الامثل لجميع الموارد ال -

  146المستقبل . و القادمة في الحاضر  البعيد مع التركيز علي حياة أفضل ذات قيمة عالية للأجيال
ايجابي   - تغيير  احداث  للعمل علي  المجتمع  افراد  يشترك في جميع  المستدامة هي عملية  التنمية 

وتحقيق الرفاهية في    راد لافالمختلفة لتحسين مستوي معيشة اشامل ومستمر في جميع القطاعات  
 147المجتمع .  

ار بيئية اقل  ثت كفاءة مع ااوخدمات لها موارد ذ  هي التي يجب ان توفر سلعالمؤسسة المستدامة : 
الخضراء والتي   الاستراتجيات وجودة مرتفعة , برؤية مستقبلية للحصول علي اعلي فوائد من خلال اعتماد 

ة مع مراعاة الاعتبارات البيئية  اصلة تحقيق الربحية دون قيود بيئي لي فكرة الاستدامة والقدرة علي مو تركز ع
 148البيئي للمؤسسة .  التي تعمل علي تحسين الأداء بعيدة المدي و   ا ومخططاتها البيئيةفي استراتيجياته 

 

 ابعاد التنمية المستدامة : 
نسبة المواليد , فرة الخدمات الصحية المتو , ي المجتمع البعد الاجتماعي : نسبة التعليم والأمية ف -1

ة المتوفرة  يجتماعية الاهلات الاالخدم, عدد منظمات المجتمع المدني وخاصة الاهلية , والوفيات 
 الخدمات الاجتماعية الحكومية المتوفرة.  , الوعي الثقافي ومدي تقبل الاخر , 

ظة علي  حافالم,  ها وزيادة المساحات الخضراءالبعد البيئي : زراعة الاشجار والمحافظة علي -2
تحول نحو استخدام  لا, مكافحة التصحر , المحافظة علي الاراضي الزراعية , المسطحات المائية 

التخفيف من استهلاك , حماية الكائنات الحية , طاقة النظيفة الطاقة الشمسية وطاقة الرياح لا
ا المعلومات تدوير المعدات الخاصة بتكنولوجي,  تطبيق فكرة المدن الخضراء والذكية, الورق 

 .  ةئ نشر ثقافة المحافظة علي البي,  بية تتم الكترونيا وجعل الاعمال المكت 

 
, كلية   بسكرة -محمد خضير جامعة ريع الصناعية , رسالة دكتوراه غير منشورة , , اثر الإدارة البيئية علي كفاءة المشا 2017شراف , براهيم ,  145

 يير , الجزائر .دية والتجارية وعلوم التس قتصا العلوم الا
عدن : جودة , المؤتمر الرابع لجامعة لعالي وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة ة في التعليم امتطلبات ادارة الجودة الشامل , 2010,  أغاالطويل ,  146

 .  86, ص   التعليم العالي نحو تحقيق التنمية المستدامة
المؤتمر  , لتحقيق التنمية المستدامة غري والمتوسطةتجارية في دعم المشروعات الصدور المصارف ال ,اللافي  حمودالحسومي , فوزي م 147

 . 4ص  , 2021   ,ي المغاربي الأول لمستجدات التنمية المستدامة , تونس الدول
تدامة , الملتقي الدولي  دامة وتحقيق التنمية المسلمستمنصوري , كمال محمد ورمزي , جودي محمد , المراجعة البيئية كأحد متطلبات المؤسسة ا  148

 .   599ص ,   2008,  1لية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير سطيف الجزائر , جرد المتاحة , كوالكفاءة الاستخدامية للموا مية المستدامةالتن
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حجم  , حجم قطاع الصناعة , متوسط الدخل الفرد , : متوسط الدخل القومي  يالبعد الاقتصاد  -3
معدلات التصدير , جم الاستهلاك ح, مدي وفرة الموارد الطبيعية ,  حجم الانتاج , قطاع الزراعة 

لة المحلية  معالقيمة الشرائية لل, حجم الدين الخارجي , حجم الدين الداخلي ,  معدلات الاستيراد , 
 .149 

 ل نجاح  التنمية المستدامة في المؤسسات  : معوا
 وجود المناخ الملائم لقبول التغيير وعدم مقاومته .  -
 ية التغيير والتطوير .دعم القيادة الادارية في المنظمة لعمل -
 ة والمادية والتقنية التي تساعد علي التغيير والتطوير .ارد البشريتوافر المو  -
الكفاءة الذين يمتلكون المهارات اللازمة للتغيير والتطوير   اصحاب سة التغيير من تكوين فريق هند  -

 . 
  150مشاركة العاملين في التغيير . -
لكي تتمكن من  تكنولوجيا المعلومات في المنظمات ضرورة أن يكون هناك تخطيط استراتيجي ل  -

المؤسسات بالتفكير   ولتحقيق هذا يجب أن تقومسية والحفاظ علي مركزها تطوير ميزتها التناف
 151لتحقيق ميزات مستقبلية للمنظمة لابداعي ويتضمن فهم قدرات النظام الحالي والتطلعا

 مؤشرات قياس الاداء البيئي :
 ة الاوزون . الناتجة عن المؤسسة وتأثر علي طبقمعدل انبعاث الغازية  -
 معدل انبعاث التي تلوث الهواء .  -
 للتربة والمياه .  السائلة والصلبة الملوثة معدل انبعاث  -
 دل استهلاك الطاقة والمياه والمواد الخام .عم -
 تكاليف ازالة او تنظيف اثار التلوث والفضلات الضارة بالبيئة ومعالجتها .  -
 واستخدام التكنولوجيا النظيفة .  تكاليف التطوير -
 تكاليف لتحسين استنفاد الموارد الطبيعية .  -
 152ة البيئة .  مات والتعويضات بسبب حمايالرسوم والغرا -

 الادارة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة : مساهمة
 التأكد من ان المؤسسة ملتزمة بالقوانين والتشريعات المتعلقة بالبيئة .  -

 
 .92ص  , 7201,  ب والنشر , القاهرةتدري, المجموعة العربية لل التنمية المستدامة,  أبو النصر , مدحت , ياسمين مدحت 149
 .25ص  , 2017,  للتدريب والنشر , القاهرة  مجموعة العربية, ال التنمية المستدامة,  ياسمين مدحتت , أبو النصر , مدح 150
  ,2018, درمان الاسلامية  ة أم, رسالة دكتوراه غير منشورة , جامع أثر الادارة الالكترونية في أداء العاملين اللافي ,الحسومي , فوزي محمود  151

 .   106ص  

 
, رسالة ماجستير غير   ؤسسة الاقتصادية لتحقيق التنمية المستدامةلعالمية في المالاستخدام المتكامل للمواصفات ا,  0112,  طارق , راشي  152

 .  سطيف –ورة , كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير , جامعة فرحات عباف منش



 م 2022 السابعةالسنة   من لالأوالنصف  من  13مجلة )البحوث العلمية( العدد 

118 
 

ير البيئة  ل تعظيم الرفاهية الاجتماعية وتوفالمسؤولية البيئية للمؤسسة من خلاتحديد وتوضيح  -
 ها . النظيفة ضمانا لاستمرار المؤسسة ونجاح

البيئية للمؤسسة ودراسة تأثيرات انتاجها علي بيئة العمل وأساليب الحد من  ت اعداد المراجعا -
دامة  نتائج بيئية اقل تكلفة وأكثر است التلوث من خلال انتهاج نظام للإدارة البيئية من اجل تحقيق

 . 
توفر الحماية  والعمل علي إنتاج منتجات خضراء لأنها  العمل علي تعديل المؤسسة لمنتجاتها  -

 لعامة وتنشر الرخاء الاقتصادي وتؤكد علي حماية البيئة . اللصحة 
طبيعة بتجديدها بما  تراعي حق الاجيال المستقبلية في الموارد الطبيعية واستغلالها بمعدل يسمح لل -

 153ستدامة . يحقق شروط الا
 البيئية في اطار التنمية المستدامة :  للإدارةخطوات تصميم منظومة 

لتحسين الأداء البيئي وتحقيق التنمية المستدامة يتعين علي المؤسسة  سياسة البيئية :ة الصياغ -
ل تطبيق محدد   صياغة سياسة بيئية واضحة ومفهومة وشاملة وموضوعية ومرنة وذات مجا

 لبيئة .  فة دورية بحكم التغيرات والظروف اوقابلة للمراجعة بص
السياسة البيئية   لتنفيذ متناسقة و خطط وبرامج متكاملة  بإعداد تقوم المؤسسة  التخطيط البيئي : -

المتطلبات  تحديد  في ) تحديد وتعريف الجوانب البيئية للمؤسسة ,   متمثلةوفق عناصر محددة 
ديد برامج الادارة  في برامج التنمية المستدامة , تح لقانونية , تحديد الاهداف البيئيةالتشريعية وا

 مستدامة ( .البيئية وفق اهداف التنمية ال
السياسة البيئية في المؤسسة يلزم توفر ) التزام افراد منظومة الادارة  تنفيذ يتم   حتى : التنفيذ -

التوعية   البيئية ,السياسة  لتنفيذ الموارد والوسائل البيئية باحترام المسؤوليات البيئية , توفير 
 ة (ي نظومة الادارة البيئللموارد البشرية , نظم اعلام واتصال خاصة بم  والتأهيلوالتدريب 

يتم مراجعة منظومة الادارة البيئية باستمرار وموضوعية بغية التحسين   الفحص والتصحي  : -
وتقويمها.  لجتها لضبط ومعرفة الانحرافات ومعا عمالوالأ الأداء البيئي من خلال تقييم الانشطة 

154 
 
 

 
لاف للبحوث , مجلة مت دامةالادارة البيئية لتحقيق التنمية المستنظم اج الانظف كإستراتيجية لدعم الانت  , 2017 ,  ظالم علية , كافي فريد 153

 , الجزائر . 5والدراسات , ع 

 
  185, ص 1, طالاردن  ان ,دار المسيرة , عم,  ISO14000نظم ومتطلبات وتطبيقات  –, ادارة البيئة  2007, عبدالله , العزاوي , نجم والنقار  154

. 
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 الدراسة الميدانية : 
تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات   ومعوقات رف علي واقع سعت الدراسة للتع مجتمع وعينة الدراسة :

في  المؤسسات الصناعية الصغيرة منمجتمع الدراسة  يتكون  الصناعية الليبية لتحقيق التنمية المستدامة ,
( استبانة صالحة  46،حيث استرد منها ) (  53 ئية بحجم)هم عينة عشواتم اختيار منحيث   صرمانمدينة 

 لتحليل . 
واقع ومعوقات تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات تطوير الاستبانة لمعرفة ب قام الباحث  دراسة :اداة ال

 ث محاور تتمثل في : , تتكون من ثلا الصناعية الليبية لتحقيق التنمية المستدامة
 رة  فق 15يقيس واقع تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية ويتكون من  :المحور الاول 

 فقرة   17يقيس معوقات تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية ويتكون من   المحور الثاني :
 فقرة . 17ن من لمستدامة بالمؤسسات الصناعية ويتكو يقيس البعد البيئي للتنمية ا المحور الثالث :

 مقياس الدراسة : 
غير موافق , محايد , موافق ,  ر موافق بشدة , : غيجات تم اعتماد مقياس لكلارت الخماسي الابعاد بدر 

 ( .4, 2,3, 1موافق بشدة , وقد اعطيت لها الاوزان التالية ) 
 

 مقياس لكلارت خماسي الابعاد ( 1جدول ) 
مة  القي

 الترتيبية 
 التقييم سبة الن الدرجة المعيارية

 ضعيف جدا 20%اقل من  1اقل من  1
 ضعيف  % 50ن  الي اقل م20% 2.5الي اقل من  1من  2
 متوسط  % 65% الي اقل من 50من  3.5اقل من  2.5من  3
 جيد  % 85% الي اقل من 65من  4.5اقل من  3.5من  4
 عالي  % فأكثر 85من  فأكثر  4.5من  5

 : ت اداة الدراسة تبا
 تم استخدام معامل كرونباخ الفا كالأتي :  بات اداة الدراسةلغرض التحقق من ث 

 

 ثبات محاور الدراسة منق لتحقرونباخ الفا لنتائج معامل ك(2جدول )
 معامل كرونباخ الفا   عدد الفقرات المحور

 % 89 15 واقع تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية 
 % 91 17 لمؤسسات الصناعية الليبية معوقات تطبيق الادارة البيئية في ا

 % 86 17 المستدامة بالمؤسسات الصناعية البيئي للتنمية 
 % 88 49 ئي لجميع المتغيرات صاحالمتوسط الا
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% وهده النسبة تمثل المتوسط الاحصائي لجميع الفقرات ,  88بلغت نلاحظ بان قيم معامل كرونباخ الفا 
الدراسة وبالتالي تعتبر  ة تساق داخلي بدرجة عالية بين افراد عين هي تعتبر مرتفعة مما يشير الي تبات واو 

 اض الدراسة .مناسبة لتحقيق اغر 
 الدراسة :  نة عي  وصف

 .  ( توزيع أفراد العينة حسب المجال الوظيفي 3جدول ) 
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 
 26% 12 المؤسسةمالك  المجال الوظيفي 

 74% 34 عامل بالمؤسسة 
 

% من  74بة  ( توزيع أفراد العينة حسب المجال الوظيفي يتضح من الجدول ان نس 3يعرض جدول ) 
 % من اجمالي أفراد العينة ملاك المؤسسة .26العينة من العاملين بالمؤسسة ونسبة   راد أف اجمالي

 
 ملين.( توزيع أفراد العينة حسب عدد العا 4جدول ) 

 لمئوية النسبة ا التكرار الفئة المتغير 
 

 العاملين عدد 
 39% 18 5اقل من 

 35% 16 10اقل من  5 – من 
 17% 8 20من اقل 10 – من 

 9% 4 20من  بر أك
% من  39يتضح من الجدول ان نسبة حسب عدد العاملين  ( توزيع أفراد العينة  4يعرض جدول ) 

 من  من اجمالي أفراد العينة    35%من العاملين ونسبة    5مل بها اقل من  مؤسسات يعاجمالي أفراد العينة  
 المؤسسة .عاملين ب10اقل من  5 –

 

 لمؤسسة .ط انشاة حسب  فراد العين( توزيع أ 5جدول ) 
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 

 
 

 نشاط المؤسسة 

 39% 18 صناعات معدنية 
 15% 7 صناعات كيماوية  

 17% 8 بناء  صناعات مواد 
 7% 3 صناعات بلاستكية 

 22% 10 صناعات خشبية 
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من   39%ة جدول ان نسبمن اليتضح نشاط المؤسسة ( توزيع أفراد العينة حسب 5يعرض جدول )
 . صناعات خشبية 22%ونسبة صناعات معدنية اجمالي أفراد العينة 

 
 ( توزيع أفراد العينة حسب نوع المخلفات البيئية . 6جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة  لمتغير ا
 
 

 نوع المخلفات البيئية 

 15% 7 مخلفات سائلة 
 15% 7 غازات وأبخرة  
 50% 23 مخلفات صلبة 

 20% 9 هتزاز الاء و الضوضا
 

من   50%يتضح من الجدول ان نسبة نوع المخلفات البيئية ( توزيع أفراد العينة حسب  6يعرض جدول ) 
 .الاهتزازالضوضاء و % 20ونسبة  مخلفات صلبة عينة اجمالي أفراد ال

 

 وجود مخلفات بيئية للمؤسسة .  ( توزيع أفراد العينة حسب 7جدول ) 
 بة المئوية نسال التكرار الفئة ير المتغ

 85% 39 نعم  للمؤسسة مخلفات بيئية يوجد 
 15% 7 لا 

يتضح من الجدول ان نسبة    لمؤسسةوجود مخلفات بيئية ل( توزيع أفراد العينة حسب  7يعرض جدول ) 
مؤسسات لا يوجد بها   15%ونسبة   مؤسسات يوجد بها مخلفات بيئية ي أفراد العينةجمالمن ا %85

 .خلفات بيئيةم
 عدد مرات تعرض العاملين لحادث بيئي . ( توزيع أفراد العينة حسب 8 ل )جدو

 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير
 

 حادث بيئيعدد مرات التعرض ل
 35% 16 لا يوجد

 30% 14 مرة واحدة
 24% 11 مرتان

 11% 5 ثلاث مرات فأكثر 
 

لعاملين لحادث بيئي يتضح من الجدول ض اتعر نة حسب عدد مرات ( توزيع أفراد العي 8يعرض جدول ) 
  30%من اجمالي أفراد العينة مؤسسات لا يوجد بها تعرض لحوادث بيئية ونسبة   35%ان نسبة 

 حدة.ؤسسات عدد مرات التعرض لحادث بيئي مرة وام
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 تحليل متغيرات الدراسة :
ية ومستوي الموافقة لتحليل ئو لملمعيارية والنسب ااستخدمت الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات ا

 متغيرات الدراسة والجداول التالية توضح النتائج :
 

البيئية في  اد عينة الدراسة المتعلقة واقع تطبيق الادارة( الاحصائيات الوصفية لإجابات افر 9جدول )
 المؤسسات الصناعية الليبية 

 لصناعية الليبية واقع تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات ا

المتوسط  الفقرة  ر
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

مستوي  
 الموافقة 

 محايد 61.4 1.36 3.07 سة .متابعة مستمرة للمخلفات البيئية للمؤسهناك  1
 محايد 59.6 1.34 2.98 والسلامة المهنية .برامج الحماية تتابع المؤسسة  2
 محايد 66 1.5 3.3 لصناعية . ا سةي قبل انشاء المؤستمت دراسة الأثر البيئ  3
 محايد 56.6 1.37 2.83 المؤسسة الصناعية .يوجد قوانين وسياسات ادارية بيئية تعمل بها  4
ة تدوير ويمكن الاستفادة النفايات الناتجة عن المؤسسة بحاجة الي اعاد 5

 موافق 80 1.16 4 منها . 
 محايد 60.4 1.39 3.02 ث . لو لت حماية البيئة من اتمتلك المؤسسة اجهزة ومعدات ل  6
 غير موافق  46.6 1.32 2.33 المنتجات .تقوم المؤسسة بوضع البطاقات البيئية علي  7
 غير موافق  47 1.27 2.35 ث . مؤسسة امكانيات مالية لحماية البيئة من التلو تمتلك ال 8
الي مكبات  تقوم المؤسسة بتحمل مصروفات نقل المخلفات الصناعية 9

 موافق 69.6 1.38 3.48 .ة القمام
 محايد 63 1.35 3.15 هناك وضوح للسياسة البيئية بالمؤسسة .  10
 موافق ر غي 46 1.14 2.3 تقوم علي مخلفاتها الصناعية . تساهم المؤسسة في دعم مشروعات   11
 ر موافق يغ 43 1.18 2.15 يتم الاستفادة من المخلفات الصناعية في صناعات اخري . 12
 موافق 68.2 1.36 3.41 ؤسسة علي معالجة مخلفاتها للحد من التلوث البيئي . لما تحرص 13
 محايد 67 1.35 3.35 ادة تصنيعها هناك طلب علي مخلفات المؤسسة الصناعية لإع 14
 غير موافق  44.8 1.13 2.24 ادة تدوير مخلفاتها الصناعية .ؤسسة بإعتقوم الم 15

 دايمح 58.6 1.42 2.93 لجميع الفقرات 
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الجدول رقم )   التي تقيس     9تشير معطيات  العبارات  إلي ان متوسط  البيئية في  (  واقع تطبيق الادارة 
 1.26 – 0.92 } قدره معياري  وانحراف{ 3.52 – 1.98 } يبية تتراوح ما بين   المؤسسات الصناعية الل

قدره    { للفقرات  العام  المعدل  بلغ  وقد  أغلب   1.45مقداره  معياري    وانحراف  2.84,  كانت  حيث   ,
ال الاولي  المتوسطات  بالمرتبة  جاءت  حيث  محايد   درجة  بمستوي  للعبارات  المالي حسابية  العبء  زيادة 

  1.26وانحراف معياري    3.52وسطها الحسابي  الناتج عن حماية البيئة للمؤسسة والتي بلغ مت الاضافي  
جاءت   , موافق  الموافقة  مستوي  عند  تقع  ال  وهي  تقوم  المخلفات سة  مؤسالعبارة  نقل  مصروفات    بتحمل 

عند  وهي تقع    1.36وانحراف معياري    3.48الصناعية الي مكبات القمامة والتي بلغ متوسطها الحسابي  
يئية للمؤسسة والتي د اعباء مالية كبيرة للتعامل مع المخلفات البمستوي الموافقة موافق , جاءت العبارة يوج

الحس متوسطها  حيث    1.37ي  يار مع  وانحراف  3.78ابي  بلغ   , موافق  الموافقة  مستوي  عند  تقع  وهي 
من التلوث بأقل متوسط    جاءت العبارة تحصلت المؤسسة علي مساعدات ودعم من الدولة لحماية البيئة

وهي تقع عند مستوي الموافقة غير موافق , وجاءت العبارة يتم   0.92ي ف معيار وانحرا  1.98حسابي بلغ  
وانحراف معياري   1.98ناعات اخري بأقل متوسط حسابي بلغ  ة في ص اعيلصندة من المخلفات االاستفا
علي   1.11 يدل  ما    , موافق  غير  الموافقة  مستوي  عند  تقع  الادارة    وهي  تطبيق  في  قصور  هناك  انه 

 المؤسسات الصناعية الليبية .البيئية في 
 

الادارة البيئية   تطبيق  قاتعو بم الدراسة المتعلقةالاحصائيات الوصفية لإجابات افراد عينة  :(10جدول )
 في المؤسسات الصناعية الليبية 

 معوقات تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية 

المتوسط  الفقرة  ر
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

مستوي  
 الموافقة 

 موافق 80.4 1.09 4.02 مؤسسة الصناعية .لا يوجد اماكن مخصصة تقبل المخلفات البيئية لل 1
 موافق 77 1.16 3.85 يوجد اعباء مالية كبيرة للتعامل مع المخلفات البيئية للمؤسسة .  2
يئة من  ؤسسة علي مساعدات ودعم من الدولة لحماية الب لا تتحصل الم 3

 موافق 79.2 1.06 3.96 التلوث .
ان ية ناعالصتطيع المؤسسة لا يوجد قوانين وسياسات ادارية بيئية تس 4

 موافق 70.8 1.33 3.54 تعمل بها . 
 موافق 75.6 1.14 3.78 نقص الوعي المجتمعي بالبيئة .  5
ت  ية المؤهلة لتطبيق الادارة البيئية بالمؤسساعدم توافر الكوادر البشر  6

 محايد 65.6 1.42 3.28 الصناعية .
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 موافق 72.6 1.29 3.63 البيئة .الشروط  لا يوجد اهتمام من زبائن المؤسسة حول اتباع 7
غياب ضغوط الجمعيات البيئة مما يجعل المؤسسة لا تهتم بالشروط  8

 وافقم 70.8 1.3 3.54 والمواصفات البيئية . 
سسة لا تهتم بالشروط غياب الضغوط الحكومية مما يجعل المؤ  9

 موافق 68.2 1.36 3.41 يئية . والمواصفات الب 
المؤسسة تهتم بالحصول علي   جعل ي تمعي بالبيئة لامجالنقص الوعي  10

 موافق 70.8 1.33 3.54 شهادة الأيزو  .
لية الحصول  تعقيد اجراءات الحصول علي شهادة الايزو  يعرقل عم 11

 موافق 72.6 1.31 3.63 عليها . 
 افقو م 74.8 1.29 3.74 زيادة العبء المالي الاضافي للمؤسسة الناتج عن حماية البيئة .  12
 موافق 72.2 1.24 3.61 ير وإرشادات واضحة ومحددة لمراجعة الأداء البيئي .عاي د معدم وجو  13
 قمواف 71.8 1.36 3.59 نة بإمكانيات المؤسسة .تكلفة الحصول علي شهادة الايزو عالية مقار  14
تقوم المؤسسة بتحمل مصروفات نقل المخلفات الصناعية الي مكبات  15

 قمواف 71.4 1.45 3.57 القمامة .
 محايد 52.6 1.4 2.63 هناك طلب علي مخلفات المؤسسة الصناعية لإعادة تصنيعها  16
 غير موافق  49.2 1.33 2.46 الحماية البيئية. هناك مساهمة وتشيع من الدولة للمؤسسة في 17

 موافق 70.4 1.35 3.52 لجميع الفقرات 
 

واقع تطبيق الادارة البيئية في  س  تقيتي  ت التوسط العبارا( إلي ان م   10تشير معطيات الجدول رقم )  
 1.26 – 0.92 } وانحراف معياري قدره{ 3.52 – 1.98 } المؤسسات الصناعية الليبية تتراوح ما بين   

للفقرات   { العام  المعدل  بلغ  وقد  مقداره    2.84قدره   ,  معياري  أغلب   ,  1.45وانحراف  كانت  حيث 
للعبا  الحسابية  درجة  المتوسطات  بمستوي  الاولي    يد  محارات  بالمرتبة  جاءت  المالي حيث  العبء  زيادة 

  1.26وانحراف معياري    3.52الاضافي الناتج عن حماية البيئة للمؤسسة والتي بلغ متوسطها الحسابي  
الم مستوي  عند  تقع  العوهي  جاءت   , موافق  المؤسسةوافقة  تقوم  المخلفات    بارة  نقل  مصروفات  بتحمل 

وهي تقع عند    1.36وانحراف معياري    3.48بلغ متوسطها الحسابي  تي  والي مكبات القمامة  الصناعية ال
ي ة للتعامل مع المخلفات البيئية للمؤسسة والتمستوي الموافقة موافق , جاءت العبارة يوجد اعباء مالية كبير 

الحسابي   متوسطها  معياري    3.78بلغ  مواف  1.37وانحراف  الموافقة  مستوي  عند  تقع  حيث  وهي   , ق 
ية البيئة من التلوث بأقل متوسط  حصلت المؤسسة علي مساعدات ودعم من الدولة لحماة ت بار جاءت الع

لعبارة يتم تقع عند مستوي الموافقة غير موافق , وجاءت اوهي   0.92وانحراف معياري   1.98حسابي بلغ  
 اري وانحراف معي  1.98في صناعات اخري بأقل متوسط حسابي بلغ  الاستفادة من المخلفات الصناعية  
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تطبيق الادارة البيئية  ل  معوقات ا يدل علي انه هناك  وهي تقع عند مستوي الموافقة غير موافق ,  م  1.11
 الليبية . في المؤسسات الصناعية 

 
ي للتنمية المستدامة  بيئراسة المتعلقة بالبعد الجابات افراد عينة الدلاحصائيات الوصفية لإا :(11)جدول

 صناعية بالمؤسسات ال
 بالمؤسسات الصناعية  ة المستدامة للتنمي البيئي البعد

المتوسط  الفقرة  ر
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

مستوي  
 الموافقة 

 موافق 70.4 1.28 3.52 ك وعي بالتشريعات والقوانين البيئية.هنا 1
 افق مو  غير 48.6 1.36 2.43 تمتلك المؤسسة برامج الحماية السلامة المهنية للعاملين بها .  2
 محايد 56.6 1.42 2.83 السياسة البيئية للمؤسسة موثقة وواضحة لكل العاملين . ان  3
 غير موافق  49.6 1.31 2.48 لص من النفايات والمخلفات .تتبع المؤسسة تقنيات حديثة للتخ 4
 افق مو  غير 49.6 1.38 2.48 تسعي المؤسسة الي استخدام مواد صديقة للبيئة . 5
 محايد 55.2 1.4 2.76 نشر الثقافة البيئة في المجتمع . ؤسسة فياهم المتس 6
 غير موافق  44.8 1.24 2.24 تشارك المؤسسة في غرس الاشجار بالبلدية وفي الغابات .  7
 غير موافق  39.6 0.9 1.98 ؤسسة للحصول علي الكهرباء .واح الشمسية بالميتم استخدام الال 8
بأهمية تدوير واستثمار المواد  ع المجتم وعيةمؤسسة بت تساهم ال 9

 غير موافق  43.4 1.15 2.17 المستهلكة .
 غير موافق  41.4 1.05 2.07 .  تدعم المؤسسة النشاطات الثقافية التي تهم المجتمع 10
 غير موافق  40.8 0.91 2.04 بالمساعدات لجميع العاملين بالمؤسسة .دوق خاص يتوفر صن  11
 محايد 64.4 1.43 3.22 الطاقات والموارد في المؤسسة  ستعمال دي في ايد اقتصاترش هناك 12
 غير موافق  50.8 1.33 2.54 يتم الاستفادة من المخلفات الصناعية في صناعات اخري . 13
لمخلفات الصناعية داخل  ر صناديق لتجميع اتدعم المؤسسة توفي  14

 موافق غير  48.6 1.3 2.43 البلدية .
التشجير والاعتناء بالمساحات  عمليات في دعم اهم المؤسسةست  15

 غير موافق  50.4 1.35 2.52 الخضراء .
 ق غير مواف 47.8 1.21 2.39 متعلقة بالبيئة . تساهم المؤسسة في دعم المؤتمرات والملتقيات ال 16
 وافق غير م 46 1.2 2.3 الصناعيةتساهم المؤسسة في دعم مشروعات تقوم علي مخلفاتها  17

 غير موافق  49.8 1.32 2.49 الفقراتلجميع 
 

ما    للتنمية المستدامة تتراوح  لبيئيالبعد ا( ان متوسط العبارات التي تقيس  11تشير معطيات جدول رقم ) 
قدره   4.15 1.59 –بين معياري  قدره    1.49 – 0.65  وانحراف  للفقرات  العام  المعدل  بلغ  وقد   ,
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سطات الحسابية للعبارات بمستوي درجة  ب المتو انت أغل , حيث ك   1.39وانحراف معياري مقداره    2.58
نة بإمكانيات عالية مقار   14001تكلفة الحصول علي الايزو  غير موافق  حيث جاءت بالمرتبة الاولي   

ا متوسطها  بلغ  والتي  معياري  وا  4.15لحسابي  المؤسسة  الموافقة   0.93نحراف  مستوي  عند  تقع  وهي 
العبا وجاءت   , الوعيموافق  نقص  بالبالمجتم  رة  شهادة  عي  علي  بالحصول  تهتم  المؤسسة  يجعل  لا  يئة 

الحسابي    14001الأيزو   متوسطها  بلغ  معياري    4.11  والتي  مستوي  وهي    1.05وانحراف  عند  تقع 
تخدام الالواح الشمسية بالمؤسسة للحصول علي الكهرباء بأقل  العبارة يتم اس الموافقة موافق , حيث جاءت  

حس بلغ   متوسط  معيوانحر   1.59ابي  ,    0.65اري  اف  جدا  موافق  غير  الموافقة  مستوي  عند  تقع  وهي 
المخلفات الصناع  لتجميع  توفير صناديق  المؤسسة  تدعم  العبارة  بمتوسط حسابي  جاءت  البلدية  داخل  ية 

بعد وي الموافقة غير موافق ما يدل علي ان المؤسسة لا تساهم في تحقيق ال تقع عند مست  هي و   1.93بلغ   
 المستدامة . لتنمية البيئي ل

 
 نتائج الدراسة : 

%  26% من اجمالي أفراد العينة من العاملين بالمؤسسة ونسبة  74ان نسبة    اظهرت نتائج الدراسة   -1
 ن اجمالي أفراد العينة ملاك المؤسسة .م
الدراسةاظهرت    -2 اقل من  39ان نسبة    نتائج  بها  يعمل  العينة مؤسسات  أفراد  من    5% من اجمالي 

 عاملين بالمؤسسة .10اقل من 5 – من اجمالي أفراد العينة من  35%  ن ونسبةالعاملي
الدراسة   -3 نتائج  نسبة    اظهرت  العين  39%انه  أفراد  اجمالي  ونسبة  من  معدنية  صناعات    22%ة 

 صناعات خشبية. 
 من اجمالي أفراد العينة مخلفات صلبة .  50%ان نسبة   رت نتائج الدراسةاظه -4
 من اجمالي أفراد العينة مؤسسات يوجد بها مخلفات بيئية . 85%نسبة اسة ان  تائج الدر ت ن بين  -5
 .ل مع المخلفات البيئية للمؤسسةيوجد اعباء مالية كبيرة للتعام هان  اظهرت نتائج الدراسة -6
 انه لا يتم الاستفادة من المخلفات الصناعية في صناعات اخري . الدراسةنتائج اظهرت  -7
 هناك قصور في تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبية  نها دراسةت نتائج الهر اظ -8
نتائج    -9 تتحصلالمؤسسة    هان  الدراسةاظهرت  البيئة من  علي مساع  لا  لحماية  الدولة  دات ودعم من 

  وث التل
 . ت اخري يتم الاستفادة من المخلفات الصناعية في صناعا لا   هان  اظهرت نتائج الدراسة -10
 .  الليبيةتطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية ل معوقات هناك  هان  الدراسةنتائج اظهرت  -11
 . المؤسسةلحصول علي الايزو عالية مقارنة بإمكانيات تكلفة ا  ان  اظهرت نتائج الدراسة -12
الدراسة  -13 نتائج  المؤسس   ان  اظهرت  بالبيئة لا يجعل  المجتمعي  الوعي  بالحصنقص  تهتم  ول علي  ة 

 . لأيزو شهادة ا
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 الشمسية بالمؤسسة للحصول علي الكهرباء يتم استخدام الالواح   ه لاان  اظهرت نتائج الدراسة -14
  ناعية داخل البلدية لتجميع المخلفات الصتدعم توفير صناديق  لا المؤسسة ان الدراسةاظهرت نتائج  -15

. 
 المستدامة .ي للتنمية د البيئ يق البعتساهم في تحقان المؤسسة لا   اظهرت نتائج الدراسة -16
 ة  انه هناك قصور في تطبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الليبي  اظهرت نتائج الدراسة -17

 

 توصيات الدراسة : 
لي اعادة تدوير مخلفات المؤسسات الصناعية   روعات صناعية تعمل عيجب ان تكون هناك مش -

. 
طبيق الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية  يئي و توعي البنشر ثقافة الضرورة العمل علي   -

 الليبية  
 قة بالبيئة . د من الدراسات المتعلالمزي وإجراءايجب العمل علي اقامة المؤتمرات واللقاءات العلمية  -
لمؤسسات الصناعية  ترشيد استهلاك الكهرباء والمياه ومسؤولية المخلفات تتحمل ايجب ان  -

 جها . ئية التي تنتالبي
توفير المساعدات المالية والتسهيلات الجمركية في مجال   و  ب دعم المؤسسات الصناعيةجي -

 .  ية المستدامةلتحقيق التنمالايزو  وتسهيل الاجراءات للحصول عليحماية البيئة 
تشريعات وقوانين ومخالفات قانونية ومالية تفرض علي المؤسسات الصناعة الترشيد وضع  يجب  -

 ة وتحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة .الطبيعيلموارد في استخدام ا
 ضرورة تشجيع الاستثمار في مجال حماية البيئة وتدوير النفايات الصناعية .  -
حصول علي الكهرباء لتحقيق  المؤسسات الصناعية للام الالواح الشمسية ب يجب ان يتم دعم استخد  -

 التنمية البيئة المستدامة . 
 

 جع : المرا
 , امكانية استخدام تقارير المراجعة البيئية كأداة لتوفير معلومات   2010ابر ,  محمود صمحمد ,   .1

 .  2ع ارة والتمويل , كلية التجارة جامعة طنطا ,اللازمة للأغراض التنمية المستدامة , مجلة التج
وآخرون  .2 ب  ,   2017,    لعبيدي  الجزائرية  الصناعية  المؤسسات  في  البيئية  الواقع  الادارة  ين 

,  تطلبات  وم الوادي   , لخضر  حمه  الشهيد  جامعة   , اقتصادية  رؤى  مجلة   , المستدامة  التنمية 
 .2, ع  7الجزائر , مج  

في المؤسسات الاقتصادية  ظم الادارة البيئية واقع ومعوقات تطبيقها  ,   ن  2017علاب , رشيد ,    .3
رسالة    , بوضيافبالجزائر  محمد  جامعة   , منشورة  غير  ,  –  دكتوراه  لوم لعا  كلية  المسيلة 

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير . 
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