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    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________1_________________________________ 
 

  

 

 

ِغـٍخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  
ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  ئفش٠م١بعـبِؼخ  

 ٚاٌزطج١م١خ

 ١ٌج١ب -هشاثٍظ 
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(  اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)
ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  ئفش٠م١بِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٔقف ع٠ٕٛخ رقذس ػٓ عبِؼخ 

١ٌج١ب  -هشاثٍظ -ٚاٌزطج١م١خ 

َ 2017ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ   ئفش٠م١بِٕؾٛساد عبِؼخ 

ع١ّغ اٌؾمٛق ِؾفٛظخ 

١ٌج١ب  -ثٕغبصٞ –داس اٌىزت اٌٛه١ٕخ   -201/2016:سلُ الإ٠ذاع اٌمبٟٔٛٔ

لا ٠غّؼ ثاػبدح ئفذاس ِؾز٠ٛبد ٘زٖ اٌّغٍخ أٚ رخض٠ٕٙب فٟ ٔطبق 

اعزؼبدح اٌّؼٍِٛبد أٚ ٔمٍٙب أٚ اعزٕغبخٙب ثأٞ ؽىً ِٓ الأؽىبي دْٚ ئرْ 

. خطٟ ِغجك ِٓ إٌبؽش
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ا 

( اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

َ 2017ِٓ عٕخ ( إٌقف اٌضبٟٔ)، (2)ٌغٕخ ا ، (4)اٌؼذد 

ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ  ئفش٠م١بعبِؼخ ( اٌجؾٛس اٌؼ١ٍخ)ِٕؾٛساد ِغٍخ

 أعؼبس اٌّغٍخ

اٌغٙبد 
عؼش إٌغخخ داخً 

١ٌج١ب 
عؼش إٌغخخ خبسط ١ٌج١ب 

ى٫ٍٝحص أ٤ٌ٣َٓش  4ٍ .ى 3حُطِزش 

ى٫ٍٝحص أ٤ٌ٣َٓش   6ٍ .ى 5حُٔ٘ظًَٕٞ 

ى٫ٍٝحص  أ٤ٌ٣َٓش  6ٍ .ى 7ح٧كَحى 

حُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ٝ 

ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ  حُٔئٓٔخص
 ى٫ٍٝحً أ٤ٌ٣َٓش 12ٍ .ى 10

ر٠ٕٛٗ 

ئْ رمذ٠ُ اٌجؾٛس إٌّؾٛسح أٚ رأخ١ش٘ب فٟ رشر١ت اٌقفؾبد لا ٠ؼٕٟ اٌّفبمٍخ 

ٚئْ اٌجؾٛس  ،ٌىٓ ِزطٍجبد اٌزٕغ١ك اٌفٕٟ ٟ٘ اٌزٟ رزؾىُ فٟ ٘زا اٌزشر١ت

 .ػٓ سأٞ اٌّغٍخ أٚ اٌغبِؼخ إٌّؾٛسح لا رؼجش ثبٌنشٚسح
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 ا١ٌٙئخ الاعزؾبس٠خ ٌّغٍخ

 (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)

ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ  ئفش٠م١بعبِؼخ 

 ٓلظخف أر٤ٗٞ٘ش حُٔزَٝى.ى: اٌّؾشف اٌؼبَ

ػخري٣ٖ حُيٍى٣َ ح٣َُ٘ق .ى.أ :سئ١ظ اٌزؾش٠ش  

: أػنبء ١٘ئخ اٌزؾش٠ش

ػزي حُل٤ٔي ػ٢ِ حُٔوَّٝ .ى

ى أًَّ حُٜخى١ ٓلْ .أ

 حُٔزَٝى حٌُخ٢ٗٞٗ مػزي حَُُح.أ

: ِشاعؼخ ٚرقؾ١ؼ ٌغٛٞ

 ٓلٔٞى ػٔخٍ حُٔؼٍِٞ.ى
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لٛاػذ إٌؾش ٚؽشٚهٗ 

( اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ثّغٍخ 

ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ  ئفش٠م١بثغبِؼخ  

: ٔجزح ػٓ اٌّغٍخ

 ٌٍٚؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  ئفش٠م١بٓـِش ٓلٌٔش ٜٗق ٣ٞ٘ٓش طٜيٍ ػٖ ؿخٓؼش 

حُيٍحٓخص  ٝطٜظْ ر٘٘ـَ حُزلٞع ٝ ،٤ُز٤خ رخُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝح٩ٗـ٣ِ٤ِش -١َّحرَ -اٌزطج١م١خ

حُٔخؿٔظ٤َ )حُؼ٤ِٔـش، ا٠ُ ؿخٗـذ ػَٝ ِٓوٜخص حٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص، ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش 

، ٝحُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٖٓ ىحهَ ٤ُز٤خ (ٝحُيًظٍٞحٙ

.  ٝهخٍؿٜخ

 :أ٘ذاف اٌّغٍخ

 كغ حُؼ٢ِٔ ٝاػَحإٙ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ًحص حُؼ٬هش رخُظوٜٜخص طلؼ٤َ حُذ

 . حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼش

 ح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش. 

  ٖٓ اطخكش حُلَٛش ُِزخكؼ٤ٖ َُ٘٘ رلٞػْٜ ٝىٍحٓخطْٜ حُؼ٤ِٔش، ٝٗوَ أكٌخٍْٛ حُؼ٤ِٔش

 .  حُٔؼَكش ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ ىحهَ ٤ُز٤خ ٝهخٍؿٜخ أؿَ طٞٓؼش ىحثَس

  هِن كٞحٍ ػ٢ِٔ ر٘خّء ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُٟٔٞٞػخص حُٔٔظـيس ك٢ ًخكش

 .ًحص حُؼ٬هش رخُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔشحُؼ٤ِٔش ًخكش حُٔـخ٫ص 
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 :لٛاػذ إٌؾش

: ٝح١َُٝ٘ ح٥ط٤ش٣٘ظ١َ ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُٔوزُٞش َُِ٘٘ رخُٔـِش حطزخع حُوٞحػي 

 -:٣٘ظ١َ ك٢ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔويٓش َُِ٘٘ إٔ طظٜق رخ٥ط٢: اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد -1

أٛخُش أكٌخٍ حُزلغ ٟٝٓٞٞػٚ، ًٝٞٗٚ ُْ ٣ٔزن َٗ٘ٙ أٝ طوي٣ٔٚ َُِ٘٘ ك٢   . أ

 .٣ٌٖ ؿِءًح ٖٓ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ أٝ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ أهَٟ، ُْٝٓـِش 

 .٬ٓٓش حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔظزغ ك٢ حُزلغ . ة

. ٬ٓٓش ُـش حُزلغ ٟٝٝٞف أكٌخٍٙ ٝطَحرطٜخ. ؽ

ػ٘ي حُظٞػ٤ن طظْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٜٓخىٍ حُزلغ َٝٓحؿؼٚ رؤٍهخّ :الإؽبسح ئٌٝ اٌّشعغ -2

ٝػ٠ِ  ،ٓظِِٔٔش ٝكوخً ُظَط٤ذ ٍٝٝىٛخ ك٤ٚ، ًٌُٝي ح٧َٓ ك٢ ػزض حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ

 :-حُزخكغ إٔ ٣ِظِّ رخ٧ِٓٞد حُظخ٢ُ

٬ًٓ، ػ٘ٞحٕ حٌُظخد، ٌٓخٕ حَُ٘٘، ك٢ كخُش حٌُظذ ٣ًٌَ حْٓ حُٔئُق ًخ ( أ)

 .ٓ٘ش حَُ٘٘، ٍٝهْ حُٜللش أٝ حُٜللخص

ك٢ كخُش حُزلٞع أٝ حُٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ٓظوٜٜش، ٣ًٌَ   ( د)

حْٓ حٌُخطذ ًخ٬ًٓ، ٝحْٓ حُي٣ٍٝش، ٍٝهْ حُؼيى، ٝطخ٣ٍن حَُ٘٘، ٍٝهْ حُٜللش أٝ 

 .حُٜللخص حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُٔوخٍ أٝ حُزلغ

 .ٓزخَٗ، ٣ًٌَ ٛخكذ حُٜٔيٍ ح٢ِٛ٧اًح ًخٕ حُ٘وَ ؿ٤َ  ( ص)

٣وظَٜ حٓظويحّ حُٜٞحٖٓ ػ٠ِ َٗف أٝ ط٤ٟٞق رؼٞ حُ٘وخ١ حُـخ٠ٓش حُظ٢ :  اٌٙٛاِؼ -3

٫ ٣ظٔغ حُٔـخٍ ُظ٘خُٜٝخ ك٢ حُٔظٖ، أٝ رٜيف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ، ٝطَهْ ًَ ٛللش 

 . رٌَ٘ ٓٔظوَ، ٣ٝظَٜ حُٜخٖٓ ك٢ أٓلَ حُٜللش

حَُٔحؿغ ًظخرش حَُٔحؿغ ٝ حُٜٔخىٍحرش هخثٔش ٣َحػ٠ ك٢ ًض:اٌّشاعغاٌّقبدس ٚلبئّخ  -4

ٝأٗخٍ ا٤ُٚ ك٢  ،، ػْ ح٧ؿ٘ز٤ش، ػ٠ِ إٔ طظ٠ٖٔ كو٢ ٓخ حػظٔي ػ٤ِٚ حُزخكغحُؼَر٤ش أ٫ًٝ 

 -:، ٝإٔ طٌظذ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٛـخث٤خً  ٓظٖ حُزلغ، ٣َٝطذ ًَ ٜٓ٘خ طَط٤زخً 

: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: أٚلا

(.(. 2002)ؿخٓؼش حُٔلظٞكش حٍ: ١َحرِْ)، "ٓزخىة حُظ٣ٞٔن"حُٜٔي١ ؿ٤٘ش  -

ٓطزؼش : ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)، "ٓويٓش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش"ػزي ح٬ُّٔ أرٞهلق    -

(.  1998)ح٩ٗؼخع حُل٤٘ش 

ٓـِش : ١َحرِْ)، "حَُٔحهزش حُيحه٤ِش َُِٔحؿغ حُوخٍؿ٢ أ٤ٔٛش"ٓلٔي ح٢ٌُٔ -

.  18  –5: ، ٙ ٙ(1984) 6، حُؼيى (ىٍحٓخص ك٢ ح٩ىحٍس ٝح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش

: اٌّشاعغ الأعٕج١خ: صب١ٔب

- Drury، Colin (2000)، Management and Cost Accounting، 5
th

 

edition، (London: Thomson Learning).  

- Kaplan، Robert (2000)،” Balance without profit”، Financial 

Management، (January)، 23 26. 
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: ِقبدس ِٚشاعغ الإٔزشٔذ: صبٌضباً 

- Andersen، Arthur، (1997)، Learning about professional 

development: Our commitment to training، 

: http://WWW. Arthurandersen.com/careers/training.asp. 

 :اٌؾشٚه اٌؼبِخ ٚاٌف١ٕخ  -5

٠ُ إٔ ٣ٌظذ حُزخكغ حٓٔٚ ٝىٍؿظٚ حُؼ٤ِٔش ٝٝظ٤لظٚ ٝؿٜش ػِٔٚ ك٢ حُٜللش ح٧ٝ -

 ٖٓ رلؼٚ، ٓغ ٍَٟٝس ًًَ حُؼ٘ٞحٕ ح١ٌُ طظْ َٓحِٓظٚ ػ٤ِٚ، ٍٝهْ حُٜخطق ٝ

 .حُلخًْ ٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ

إٔ طٌٕٞ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٌٓظٞرش رخُِـش حُؼَر٤ش، ًٔخ طوزَ رخُِـش  -

 .ًِٔش 150ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ر١َ٘ اٍكخهٜخ رِٔوٚ رخُِـش حُؼَر٤ش ٫ ٣ظـخُٝ 

ٛللش، رٔخ ك٤ٜخ حُــيحٍٝ ٝحَُٔحؿغ ٝح٧ٌٗخٍ ( 20 (ٕأ٫ ٣ِ٣ي ػيى حُٜللخص ع -

 .حُظ٤ٟٞل٤ش ٖٓ ٍٛٞ ٍٝٓٞٓخص

، Microsoft Wordإٔ طٌٕٞ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٓطزٞػش ػ٠ِ رَٗخٓؾ  -

 Single)ٓغ طَى ٓٔخكش ٓلَىس ر٤ٖ ح٧ٓطَ ( A4)ٝطويّ ك٢ ٌَٗ ٍٝه٢ رلـْ 

Spaced) ػ٠ِ هَٙ ١ٍِ٤ُ ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ ٝحكي، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗٔوش ٓوِٗش

(CD)، ٓغ اٍكخهٜخ ر٘ٔوش ٖٓ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِزخكغ. 

(. Simplified Arabic:)إٔ طٌٕٞ ًظخرش حُزلٞع حٌُٔظٞرش رخُِـش حُؼَر٤ش رخُو٢ -

 Times)أٓخ حُزلٞع حٌُٔظٞرش رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش كظٌظذ رخُو٢ حُٔؼَٝف رخْٓ 

New Roman.) 

: إٔ ٣ٌٕٞ كـْ حُو٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ -

  ىحًٖ ُِؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔش 18ر٢٘. 

  ىحًٖ ُِؼ٘خ٣ٖٝ حُلَػ٤ش 16ر٢٘. 

  ُِٔظٖ 14ر٢٘. 

  ُِٔٔظوِٚ رو٢ ٓخثَ 12ر٢٘. 

  ُِٜٞحٖٓ ٝحُلٞح٢ٗ 10ر٢٘. 

 :طٌٕٞ حُٜٞحٖٓ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ -

  َ2.5أػ٠ِ ٝأٓل ْٓ. 

  ٖٔ3أ٣ ْٓ. 

  َٔ2.5أ٣ ْٓ. 

ُِـ١ٞ ٖٓ هزَ طو٠غ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش حُٔويٓش َُِ٘٘ ك٢ حُٔـِش ُِظو٣ْٞ حُؼ٢ِٔ ٝح -

٣لن ُِٔـِش ٓطخُزش ٝأٓخطٌس ٓظو٤ٜٜٖ طليىْٛ ٤ٛجش حُظل٣ََ رٌَ٘ ١َٓ، 

ٛخكذ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ربؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٞحٍىس ٖٓ حُٔو٤ٖٓٞ، ًٔخ ٣لن ُِٔـِش 

اؿَحء حُظؼي٬٣ص ح٤ٌُِ٘ش كو٢ ٓظ٠ ططِذ ح٧َٓ ًُي ىٕٝ أهٌ ح٩ًٕ حُٔٔزن ٖٓ 

٣ٝزِؾ . طؼخٗش رؤًؼَ ٖٓ ٓلٌْ ػ٘ي ح٠ٍَُٝسًٔخ ٣ـُٞ ٤ُٜجش حُظل٣ََ ح٫ّ. حُزخكغ

 .حُزخكغ روزٍٞ حُزلغ ٖٓ ػيٓٚ أٝ طؼي٣ِٚ ٝكوخً ُظوخ٣ٍَ حُٔل٤ٌٖٔ

http://www/
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 .٫ ٣لن ُِزخكغ ح١ٌُ ُْ ٣وزَ ػِٔٚ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘ إٔ ٣طخُذ رخٓظَؿخػٚ -

ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ظؼٜي ًظخر٤خً رؼيّ َٗ٘ حُزلغ أٝ حُيٍحٓش رؤ٣ش ٤ِٓٝش أهَٟ ا٫ رؼي  -

 .طخ٣ٍن حَُ٘٘ ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ

، ٫ٝ طؼزَ رخ٠ٍَُٝس ػٖ أٛلخرٜخؿ٤ٔغ ح٥ٍحء حُٞحٍىس ك٢ حُٔـِش طؼزَ ػٖ آٍحء  -

 .ٝؿٜش ٗظَ حُٔـِش أٝ حُـخٓؼش

ٝاكخُظٚ ا٠ُ ٤ٛجش حُظل٣ََ ك٢ ٓٞػي ، طِظِّ حُٔـِش ربٗؼخٍ حٌُخطذ رٍٞٛٞ ػِٔٚ  -

 .ؿخ٣ظٚ أٓزٞػخٕ ٖٓ طخ٣ٍن حٓظ٬ٓٚ

َٗ ه٬ٍ أٓزٞػ٤ٖ ٖٓ حٓظ٬ّ ٍىٝى طُ٘ؼَ حُٔـِش حٌُخطذ ر٬ٜك٤ش ػِٔٚ ُِٖ -

 .حُٔل٤ٌٖٔ

ّْ َٗ٘ رلؼٚ -  .طؼِْ حُٔـِش حٌُخطذ ك٢ أ١ّ ػيى ٤ٓظ

ط٘ظوَ كوٞم ١زغ حُزلغ َٝٗ٘ٙ ا٠ُ حُٔـِشّ ػ٘ي اػ٬ّ ٛخكذ حُزلغ حُٔوزٍٞ  -

 .َُِ٘٘ روزُٞٚ

٣ظْ طَط٤ذ َٗ٘ حُزلٞع ك٢ أػيحى حُٔـِش ٝكوخً ٫ػظزخٍحص ك٤٘ش رلظش ٝأ٣ُٞٝش  -

 .حُزلغ أٝ ٌٓخٗش حُزخكغ أ٤ٔٛش٫ٝ ػ٬هش ُٜخ دط٤ِٜٔٔخ ُِٔـِش، 

 . ٣لَٜ حُزخكغ ػ٠ِ ػ٬ع ٗٔن ٖٓ ػيى حُٔـِش ػ٘ي َٗ٘ رلؼٚ أٝ ىٍحٓظٚ -

ٚع١ّغ اٌّشاعلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغٍخ رشعً ًخكش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص :ػٕب٠ٚٓ اٌّشاعٍخ  –6

 ‘– ٚاٌزطج١م١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ئفش٠م١ب عبِؼخ( اٌؼ١ٍّخاٌجؾٛس )ثبعُ سئ١ظ رؾش٠ش ِغٍخ 

 -:ًُٝي ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ ،١ٌج١ب –هشاثٍظ 

هَد ح٩ٗخٍس  -ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ ئفش٠م١بعبِؼخ  ِغٍخ(اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ:)اٌؼٕٛاْ

. ح، ٤ُز٢، ١َحر٬ِْٛف حُي٣ٖ سح٠ُٞث٤ش، ٓ٘طن

هشاثٍظ  -ثش٠ذ ؽبسع اٌضا٠ٚخ 83060:  فٕذٚق ثش٠ذ: أٝ طََٓ ا٠ُ حُؼ٘ٞحٕ حُز٣َي١ حُظخ٢ُ

. ١ٌج١ب -

 Info@africanuniversityedu.ly:اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ :أٝ طََٓ ػ٠ِ

 218217291428+:اٌٙبرف

 218217291428+:ِقٛسايثش٠ذ اي

 WWW.africuniversityedu.ly :ٔزشٔذِٛلغ اٌغبِؼخ ػٍٝ الإ
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   2017َ ِٓ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ  (4)اٌؼذد ؽز٠ٛبد َ

 اعُ اٌىبرت ػٕٛاْ اٌجؾش َ.س
سلُ 

 اٌقفؾخ

1 

ػٞحَٓ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ 

ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝىٍٝ ح٧هٜخث٢ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ

 10 أرٞرٌَ ػ٢ِ ٟٞ ػزي حُؼ٣ِِ/ ى

2 
ك٢ ٗؼَ ارَح٤ْٛ  حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش

 (ٓوخٍرش ٤ٔ٤ٓخث٤ش)٢ٗٝ حُٚ
 34 ٗـ٤ش ٓؼ٤ظ٤ن ه٤َِ حُط٤َّس .ى

3 

ٓيٟ آٌخ٤ٗـــش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس 

حَُٔحؿؼــش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ــي أطؼــخد 

حٓظط٬ع آٍحء ) حَُٔحؿــغ حُوخٍؿ٢ 

حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ  حَُٔحؿؼ٤ٖ

( حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

 ٝد ػزي حُٞحكي حُٔوظخٍ حُٔـي.أ

 درفو ٓخُٔش ٓلٔي ػَٔ.أ
56 

4 

ٟ ح٤٘ٓ٧ش ػَطَى١ ح٧ٟٝخع  طؤػ٤َ

حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٤ُز٤خ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ رٔي٣٘ش 

 ر٘ـخ١ُ

 87 ٓلٔي ٓخُْ ٠ٓٞٓ حُٔ٘ل٢.ى

5 

حُٞظ٤ل٢  ح٧ىحءك٢  ح٫طٜخٍكخػ٤ِش 

ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ك٢ 

٣ش ػ٠ِ ىٍحٓش ٤ٓيحٕ :حُـخٓؼخص ح٤ُِز٤ش

  اؿيحر٤خٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش 

 132 حُؼ٣َز٢ أك٤ٔيسكَؽ .أ

6 
أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 
 156ك٤ٖٔ َٜٗ  ٓلٔيح.ى
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ػٛاًِ ِؾىٍخ اٌزغشة ِٓ اٌّذاسط فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

ٚدٚس الأخقبئٟ الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب 
 ري حُؼ٣ِِأرٞرٌَ ػ٢ِ ٟٞ ع/ ى

 ؿخٓؼش ر٢٘ ٤ُٝي/ ٤ًِش حُظَر٤ش/ هْٔ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش
 :ِمذِخ

أٛزلض حُٔيٍٓش حُلي٣ؼش ًحص ٝظ٤لش حؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ ٝظ٤لظٜخ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ أٗ٘جض ُـَٟٜخ، رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش طُْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘٘جش 

طزَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ًؼ٤ِٔخص ٣ٍَٟٝش، ٌٛح ٣ٝغ

حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٓخٍٓض ك٤ٜخ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ح٠ٍَُٝس ٝ أٝؿيص١َهٜخ ٝٗٔخًؿٜخ حُؼ٤ِٔش ، ٧ٕ كظ٤ٔش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔي٤ٍٓش 

ؼي رٌَ٘ ػ٢ِٔ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٫ٗلَحكخص ٝ ُٓ  حُلظ٤ٔش ُٞؿٞى أهٜخث٢ حؿظٔخػ٢ 

ىحٍس حُٔيٍٓش، ٧ٕٝ ٌِٓ٘ش ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝا، ح٤ًُِٞٔخص ح٠ُخٍس 

ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ  اكيٟحُظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش طٔؼَ 

حُٔي٢ٍٓ ، ٢ٛٝ طَؿغ ُؼٞحَٓ ًحط٤ش ٝأهَٟ ر٤ج٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٓظ٘خرٌش ُٜٝخ آػخٍ 

. ٝأرؼخى ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ ٝػ٠ِ طلو٤ن حُٔيٍٓش ٧ٛيحكٜخ

١ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٫هظَحد ٖٓ طِي حُؼٞحَٓ ٝٓلخُٝش ٌُح كخٍٝ حُزخكغ ف    

 .ٓؼٜخحُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ 

٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ُٝٚ حُيٍٝ حُلخْٓ  :ِؾىٍخ اٌذساعخ

ٍ، ٤ِٓٝٝش طلون ؿخ٣خص حُٔـظٔغ،  ّٞ ك٢ ك٤خس حُ٘ؼٞد ٝطويٜٓخ ، رخػظزخٍٙ أىحس طل

١ ًٞٗٚ ٜٓ٘ـخً ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓٞحى ػ٤ِٔش ُِظِو٤ٖ ٝحُظِو٢ ، ٝاٗٔخ ٫ٝ ٣٘لَٜ ف

طـخُٝص ٝظ٤لظٚ ًُي ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُط٬د طٞؿ٤ٜخً طَر٣ٞخً ٤ِٓٔخً ٣لظق ٓيحٍى أكخهٚ 

ُٝؼَ ح٫ٛظٔخّ رخُٔـخٍ  ،٤ُٜزق هخىٍحً ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُٔٔظوزَ

ٗـَ ٌٓخٗخً حُظؼ٢ٔ٤ِ ٍحؿغ ا٠ُ إٔ حُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ص

حٓظَحط٤ـ٤خً ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ، ٧ٕٝ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٖٓ حَُٔحكَ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜخٓش ك٢ ك٤خس حُط٬د ٗظَحً ُطز٤ؼش حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣َٕٔٝ 

٢ٛٝ َٓكِش حَُٔحٛوش ، رٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َحص ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُطخُذ ٝػ٠ِ  رٜخ،

طؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ طظ٠ٖٔ ػيىحً ٖٓ طلخػِٚ ٓغ ح٥ه٣َٖ ، ٝك٤غ إٔ َٓكِش حٍ

ح٬ٌُ٘ٔص حُٔي٤ٍٓش ٝح٤ًُِٞٔش ٝح٣َٓ٧ش : ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُط٬د ٓؼَ 

ٝؿ٤َٛخ، ٖٝٓ ػْ ٫ري ٖٓ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظ٢ 

رَُ ح٬ٌُ٘ٔص أٝطؼُي ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ٖٓ . حطوٌص أرؼخىحً ؿي٣يس 

ىٍٓش، ًُٝي ٧ٕ ٓٔظوزَ حُطخُذ ٝط٣ٌٞ٘ٚ ٣ظٞهق ػ٠ِ حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧َٓس ٝحُْ

هيٍ طٞحكوٚ ك٢ حُيٍحٓش ، رخ٩ٟخكش ٫ٍطزخ١ حٌُِٔ٘ش رَٔكِش حَُٔحٛوش ، ٢ٛٝ 

حُلظَس حُظ٢ ٣ِىحى ك٤ٜخ حُ٘ٔٞ حُـ٢ٔٔ ٝح٫ٗلؼخ٢ُ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى ٝطِىحى ك٤ٜخ 
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آٌخ٤ٗش ح٤ٔٗخم حُلَى ُِظَٔد
(1)

حُٔوظِلش ر٤ٖ ، ٌٛح ٣ٝ٘ظَ٘ ٌٛح حُِٔٞى رٔظخَٛٙ 

ٜٓ٘خ  ١ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ؼخٕ ٟكيا٬١د ١ٝخُزخص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ى

 حُط٬د ٝحُظ٢ طؼٞم حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظ٢ أٛزلض طلي٣خً 

. ٝحؿٚ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ك٢ ٤ُز٤خ ١

٣ؼظٔي  ٬٣ٝكع حُزخكغ ٛ٘خ طوِٚ ىٍٝ حُٔيٍٓش حُظَر١ٞ ُظٜزق ٗظخٓخً طِو٤٘٤خً     

 رٜلش أٓخ٤ٓش ػ٠ِ ك٘ٞ ًٖٛ حُطخُذ ىٕٝ اػٔخٍ ُِؼوَ ٝىٕٝ طل٤َِ أٝ ٗوي ، ٝ

ٖٓ ػْ حكظويص ىٍٝٛخ حُظَر١ٞ حُٔظٔؼَ ك٢ طلو٤ن ح٠ُ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِط٬د ٖٓ 

ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُؼوَ ٝحُـْٔ ٝحُ٘لْ ٝحُِٔٞى ٤ُلون أك٠َ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ 

حُظ٤ٌق رلخػ٤ِش ٓغ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢
(2)

 .  

حُٔئػَحص حُِٔز٤ش حُظ٢ أٟؼلض ٖٓ هيٍس ح٧َٓس ح٤ُِز٤ش ػ٠ِ ٖٝٓ 

طٞؿ٤ٚ أر٘خثٜخ رط٣َوش ٤ِٓٔش ٓخ ٣ظؼِن رخكظوخى ح٧ر٘خء ا٠ُ حُظٞحَٛ ٓغ ح٥رخء أٝ 

كظ٠ ٓغ أٗلْٜٔ ٝأٗوخثْٜ ، اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣وِلّٚ ؿ٤خد ىٍٝ حُٞحُي٣ٖ ٖٓ ٓ٘خًَ 

٣خد حُويٝس أٓخّ ٨ُر٘خء أرٔطٜخ ٟؼق حَُهخرش ٝحهظ٬ٍ ٍٛٞس حًُ٘ٔٞؽ ، ٝؽ

ك٤ٜزق ٓٞؿٜخً ٌُحطٚ  ح٫رٖ
(3)

، ٝحُطلَ ح١ٌُ ػخ٠ٗ ٖٓ ح٩ٛٔخٍ ٝحُظلٌي  

ٝحُلَٓخٕ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اػخهظٚ ٗل٤ٔخً ٝحُلي ٖٓ طٞحكوٚ حؿظٔخػ٤خً ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس 

كَٙ طَٔرٚ ٖٓ حُٔيٍٓش ، ٧ٓزخد ٝػٞحَٓ ُْ طؼٜيٛخ ح٧َٓس ح٤ُِز٤ش ٖٓ هزَ 

َٓس ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ك٢ ػُِش ػٖ حُٔـظٔغ ، ٌُُي كخُ٘ظَس حُٜل٤لش ا٠ُ ح٧

حُٞحٓغ
(4.)

  

ٖٝٓ ٟٖٔ ح٫طـخٛخص حُٔخثيس ٝحُوخ١جش حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش رٌَ٘ 

 ٓطل٢ ٝظخ١َٛ ىٕٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُلو٤و٤ش حُٔئى٣ش ُليٝػٜخ ،ٌٛح ٝ

ٖٓ %( 33.3)ك٢ ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ ٗٔزش ( 2008أكٔي ٓلٔي)أٗخٍص ىٍحٓش 

 ٕ طَٔرْٜ ُؼٞحَٓ طٌٖٔ ك٢ ٗو٤ٜش حُطخُذ ٗلٔٚ ٝٗٔزشحُٔزلٞػ٤ٖ ًخ

ُؼٞحَٓ ٓي٤ٍٓش ٓظؼِوش رؼيّ ط٘ٞع حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش %( 21.5)
(5)

،أٓخ ىٍحٓش  

كؤظَٜص ٖٓ ٟٖٔ ٗظخثـٜخ إٔ حُظَٔد ٣َؿغ ُؼٞحَٓ ( 2008ا٣ٜخد أكٔي )

، ٝػٞحَٓ %(17.3)ػيّ طٞك٤َ حُـٞ حُٔ٘خٓذ ٌُِٔحًَس ر٘ٔزش: ٗل٤ٔش ٜٓ٘خ

: ٝػٞحَٓ ر٤ج٤ش ٜٓ٘خ %( 62.6)طَحًْ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ر٘ٔزش : ٛخٓي٤ٍٓش ٖٓ

%( 20.1)َٓحكوش ح٧هَحٕ ح٤ُٔج٤ٖ ر٘ٔزش 
(6)

.  

إٔ أٓزخد حُظَٔد ٖٓ ( ٣2010خَٓ ػزي الله )ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ىٍحٓش 

ػيّ ٓظخرؼش أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٧ر٘خثْٜ ر٘ٔزش :ٜٓ٘خ٧ٓزخد أ٣َٓش  حُٔيٍٓش طَؿغ

حٓظويحّ حُؼوخد ىحهَ حُٔيٍٓش ٝٓخ ٣ظًَٚ ٖٓ :ٛخٝأٓزخد ٗل٤ٔش ٖٓ%(  12.7)

طَحًْ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  :ٜٓ٘خ، ٝأٓزخد ٓي٤ٍٓش %( 42.8)أػخٍ ِٓز٤ش ر٘ٔزش 

%(  44.5)رٌَ٘ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُطخُذ ر٘ٔزش 
(7)

٧ٕٝ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ . 

١ حُٜٖٔ حُظ٢ طٜظْ رخُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٨َُٓس ٝحُٔـظٔغ ، ُٜٝخ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ف
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اكيحع حُظـ٤٤َ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ، ٖٝٓ ػْ ٖٓ 

ٟٖٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُلخَٟس حُظ٢ طٞحؿٚ 

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 
(8 )

، ٌُح ٝك٢ ا١خٍ حُ٘ظَس ح٤ُُٞٔ٘ش ُِٞظ٤لش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

س ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔيٍٓش ، ٢ٌُٝ طظلون ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٫ري ٖٓ طيهَ ٜٓ٘ش حُويّ

ٓ٘خٛـٜخ ُظٜزق ا١خٍحً ٓ٘ظٔخً ط٘لٌ ٖٓ ه٬ُٚ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش  رؤٜٓٔخ ٝ

. حُٔيٍٓش، ٖٝٓ ػْ طظلون حُٞظ٤لش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؤٓٔض حُٔيٍٓش ٖٓ أؿِٜخ

 ك٢ حُظٔخإٍٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش      

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ؟ ٝ حُٔيحٍّ ك٢ٓخ ػٞحَٓ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ : حُظخ٢ُ

ٓخ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ، ىٍحٓش ٓطزوش ػ٠ِ 

. ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 :اٌذساعخ أ١ّ٘خ
: حُيٍحٓش ك٢ ح٫ػظزخٍحص ح٥ط٤ش  أ٤ٔٛشطؤط٢ 

 أٝ ٜٓٔخً رخٍُحً ح٫ٛظٔخّ رخُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ط٘ـَ ٌٓخٗخً  .1

.  ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ

. حٗظ٘خٍ ٌِٓ٘ش  حُظَٔد ر٤ٖ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  .2

. هطٍٞس ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُطخُذ ٝح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ  .3

ٟٝغ ١ز٤ؼش ٝػٞحَٓ حٌُِٔ٘ش أٓخّ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ،  .4

. ٖٝٓ ػْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

هيٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ اػَحء ٜٓ٘ش حٍ .5

. رٌَ٘ هخٙ 

 :أ٘ذاف اٌذساعخ
: طٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓلخُٝش

حُظؼَف ػ٠ِ ػٞحَٓ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ 

ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ، ٝحٌُ٘ق ػٖ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ 

: ١ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش ف

حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد حُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢  -1

. حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ

حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد حُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢  -2

. َٓكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖحٍ

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش طَٔد  -3

 .حُؼخ٣ٞٗشحُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ػ٬ؽ ٌِٓ٘ش  -4

. حُؼخ٣ٞٗشحُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش 
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: اٌذساعخعبؤلاد د

٣ظٔؼَ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓخ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ا٠ُ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ 

ٝٓخ  ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ،حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ؟   ح٧هٜخث٢ىٍٝ 

: ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص ح٥ط٤ش 

ط٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد حُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش ٓخ حُؼٞحَٓ حٌُح -1

. حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ؟

حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش  حُط٬د ٖٓٓخ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد  -2

. ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ؟ ح٧هٜخث٤٤ٖحُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ٌِٗش طَٔد حُط٬د ٖٓ ٓخ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ّ -3

. حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ؟ 

ٓخ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ػ٬ؽ ٌِٓ٘ش حُظَٔد  -4

. ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ؟ 

 :ٚاٌّفب١ُ٘اٌّقطٍؾبد 

 :ِفَٙٛ  اٌّؾىٍخ الاعزّبػ١خ -1
ع حػظزَص ٓٞهق أٝ كخُش ك٢ حُٔـظْ" طؼَُف حٌُِٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ 

"هط٤َس  ٝؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ًٌَ
(9)

ٝطؼَف أ٠٣خً رؤٜٗخ ،

ٌِٓ٘ش ك٢ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طٜيى حُٔـظٔغ ًحطٚ طٜي٣يحً هط٤َحً ، "

"ٝاٜٗخ طؼٞم حُطٔٞكخص حَُث٤ٔ٤ش ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كَحى
(10)

ًٔخ طؼَُف رؤٜٗخ ،

ُٜٗخ ك٢ أ١ ٓـظٔغ كخُش أٝ ٓٞهق ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٚ رخطلخم ؿخُز٤ش ُٜخ ٝ"

ٖٓ حُٔـظٔؼخص، ٝػ٤ِٚ كبْٜٗ ٫ ٣ظٔخٓلٕٞ ٓغ ٌٛٙ حُلخ٫ص أٝ طِي حُٔٞحهق 

"رَ ٣ظوٌٕٝ ٟيٛخ اؿَحءحص ؿٔخػ٤ش
 (11)

  

 :ِفَٙٛ اٌزغشة -2
كخُش ٣ظؼٔي ك٤ٜخ حُطخُذ حُظـ٤ذ ػٖ حُٔيٍٓش ىٕٝ "٣ؼَُف رؤٗٚ 

" ٝؿٞى ػٌٍ هخ٢ٗٞٗ ٝىٕٝ ٓٞحكوش حُٞحُي٣ٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ 
(12)

  ُٝ  ، 

طؼٔي حُظـ٤ذ ىٕٝ ػِْ أٝ إً ٖٓ حُٔيٍٓش أٝ " أ٠٣خً رؤٗٚ  ٣ؼَف

ٖٓ حُٞحُي٣ٖ ، ٣ِٝ٘ع حُٔظؼِْ حُٜخٍد إٔ ٣ظـ٤ذ ػٖ حُز٤ض أ٠٣خً 

"كظَس َٛٝرٚ ٖٓ حُٔيٍٓش كظ٠ ٫ ط٬كع ح٧َٓس ٌٛح حَُٜٝد 
(13)

 

طؼٔي حُظـ٤ذ ىٕٝ ػِْ أٝ إً ٖٓ حُٔيٍٓش أٝ " ، ًٔخ ػَُف رؤٗٚ 

" ح٢ٓ أٝ هخٍؿٚ حُٞحُي٣ٖ ىحهَ ح٤ُّٞ حُيٍ
(14.)
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طؼٔي حُطخُذ حُـ٤خد " ٣ٝوٜي حُزخكغ رخُظَٔد اؿَحث٤خً رؤٗٚ 

حُٔظٌٍَ ٖٓ حُٔيٍٓش ٝػيّ حٗظظخٓٚ ك٢ حٌُٛخد ُِٔيٍٓش ٝحُٔٞحظزش 

 " .ػ٠ِ حُيٍّٝ ح٤ٓٞ٤ُش 

 :ِفَٙٛ اٌّذسعخ -3

ًُي حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼٜي ا٤ُٚ حُٔـظٔغ ٗوَ ػوخكظٚ "ػَف حُٔيٍٓش رؤٜٗخ 

"كٜ٘ٞٗخ ٝط٤َٓوٜخ ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍرآىحرٜخ ٝػِٜٞٓخ ٝ
(15)

، ٝػَُكض حُٔيٍٓش 

    ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ٣ٍَٟٝش طٜيف ا٠ُ ٟٔخٕ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ"رؤٜٗخ 

ػيحى ح٧ؿ٤خٍ ٝىٓـٜخ ك٢ ا١خٍ حُل٤خس ار٤ٖ حُؼخثِش ٝحُيُٝش ٖٓ أؿَ  ًٌُي

"ح٫ؿظٔخػ٤ش
(16.)

ٝحكيس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ "ًٔخ ػَُكض رؤٜٗخ 

ًخٗض  حءٓغ ُظوخرَ كخؿش أٝ أًؼَ ٖٓ كخؿخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٓٞأٗ٘ؤٛخ حُٔـض

" كخؿخص طَر٣ٞش أٝ ٗل٤ٔش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٧َٓس
(17)

، ٝطؼَُف حُٔيٍٓش أ٠٣خً 

ٓـظٔغ ٛـ٤َ ٗٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ٗؼي ح٧كَحى ُلْٜ كِٔلش حُٔـظٔغ "رؤٜٗخ 

 ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طؼخٕٝ ح٧كَحى ٝ،حٌُز٤َ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ

ّ ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ أْٓ ٤١ٝيس ٖٓ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ط٠خٓ٘ٚ

 حُظ٢ طٔؼ٢ حُٔيٍٓش ا٠ُ ط٣ٌٜٞ٘خ ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝرؼ٠ْٜ أٝ ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝ

"ٓي٤ٍْٜٓ
(18)

اكيٟ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ٓغ "ٝػَُكض رؤٜٗخ ،  

ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ طَر٤ش ح٩ٗٔخٕ ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ؿٞحٗذ ٗو٤ٜظٚ حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحَُٝك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ 

 أه٢ٜ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝكوخً ُويٍحطٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝ

"حطـخٛخطٚ
(19.)

 

 :ِفَٙٛ اٌذٚس إٌّٟٙ -4
ف حُيٍٝ رؤٗٚ َّ ح٢ُٔ٘ ح٢ًُِٞٔ ح١ٌُ طظٞهؼٚ حُـٔخػش ٝططِزٚ ٖٓ " ٣ؼُ

ِٓٞى حُلَى١ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓٔ ٣٘ـِٕٞ كَى ًٝ ًَِٓ ك٤ٜخ، رل٤غ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حٍ

"َٓحًِ أهَٟ
(20 )

ف حُيٍٝ  َّ رؤٗٚ ًٗٔٞؽ ٣ظًَِ كٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ، ًٔخ ٣ؼُ

٣َٝطز٢ رٟٞغ ٓليى ٌُِٔخٗش ىحهَ حُـٔخػش أٝ ، رؼٞ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص

ٓٞهق حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ٣ٝظليى ىٍٝ حُلَى ك٢ أ١ ٓٞهق ػٖ ٣َ١ن 

"ٍى ٗلٕٔٚ ًٔخ ٣ؼظ٘وٜخ حُقٝٓـٔٞػش طٞهؼخص ٣ؼظ٘وٜخ ح٥هَ
(21)

ف  َّ ، ٣ٝؼ

ٓـٔٞػش ح٧كؼخٍ ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ حُٔـظٔغ ٓٔؼ٬ً " حُيٍٝ أ٠٣خً رؤٗٚ

ك٢ ٤ٛجخطٚ أٝ أكَحىٙ ٖٓٔ ٣٘ـِٕٞ ٟٝغ حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ك٢ ٝهض 

"ٓؼ٤ٖ
(22)

ف حُيٍٝ رؤٗٚ  َّ طٞؿ٤ٚ أٝ طلْٜ ػ٠ٞ حُـٔخػش رخُـِء "، ًٔخ ٣ؼ

"ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِؼزٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ
(23.)

  

حُـٜٞى ٝحُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ "حُزخكغ رخُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ رؤٗٚ  ٣ٝوٜي

٣وّٞ رٚ ح٧هٜخث٤ٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ٕٞ ٓظؼخ٤ٖٗٝ ٓغ ؿ٤َْٛ ُيػْ حُٞظ٤لش 
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٣ٝظ٠ٖٔ ػ٤ِٔخص حُيٍحٓش ٝحُظ٘و٤ٚ  ُِٔيٍٓش،حُظَر٣ٞش حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٝحُؼ٬ؽ ٝٓٔخٍٓش ٜٓخّ ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ ٝأىٝحص طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن 

 ".٫د حَُػخ٣ش حُٔظٌخِٓش ٢ُِ

 :ِفَٙٛ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ -5

 ٣َ١وش ػ٤ِٔش ُِويٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ" ػَف حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ  

ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٣وّٞ رلَ ٬ٌ٘ٓطٚ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ٝٓؼخٝٗش حُ٘ظْ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔـظٔغ ُِو٤خّ ريٍٝٛخ ٝا٣ـخى ٗظْ ٣لظخؿٜخ 

"حُٔـظٔغ ُظلو٤ن ٍكخ٤ٛش أكَحىٙ
(24.)

كض رؤٜٗخ ٝأ٠٣خً   َّ كٖ ط٤َٛٞ " ػ

حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ا٠ُ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔـظٔغ ٩ٗزخع حكظ٤خؿخطْٜ ػٖ 

"٣َ١ن حٓظويحّ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ُٔٔخػيس حُ٘خّ ػ٠ِ ٓٔخػيس أٗلْٜٔ
(25)

 .

كض رؤٜٗخ   َّ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٓظويّ ٝكوخً ُٔٔج٤ُٞش ؿٔخػ٤ش "ًٔخ ػُ

"طٔؼ٢ ٗلٞ ظَٝف ح٧كَحى ٝكخؿخطْٜ
 (26)

 ، َّ ف حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼُ

ٗظخّ حؿظٔخػ٢ َٕٓ ٣٘ظَى رطَهٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٓغ رؼٞ "أ٠٣خً رؤٜٗخ 

 حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، ٣ٝوّٞ رخُؼَٔ ك٤ٚ ٤ٜٕ٘ٓٞ ٓظوٜٜٕٞ ٝ

٣ٜيف ا٠ُ ٓوخرِش حكظ٤خؿخص ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ا٠ُ حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔـظٔغ 

ؿخص ح٧كَحى اًح كِ٘ض ك٢ ًُي حُ٘ظْ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظيحى كظ٠ طوخرَ كخ

" ٝحُـٔخػخص ٝحُٔـظٔؼخص رط٣َوش أًؼَ ًلخءس
(27.)

 

كض رؤٜٗخ َّ ٣َ١وش ك٤٘ش ُٔٔخػيس حُ٘خّ ؿ٤َ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ " ٝأ٠٣خً ػُ

حُظ٤ٌق ٓغ ٓـظٔؼْٜ كظ٠ ٣ظْ حَُه٢ ر٘و٤ٜش حُؼ٬ٔء ٖٓ حُ٘خك٤ش 

" حُـ٤ٔٔش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش
(28)

كض رؤٜٗخ َّ  "،ٝػ

ٗظٔش ُٔٔخػيس حُ٘خّ ُِٞهخ٣ش ٝحُؼ٬ؽ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٣َ١وش ػ٤ِٔش ّ

"ُِو٤خّ رٞظخثلْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ ٌٖٓٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ
(29.)

  

ف حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش اؿَحث٤خً ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٜٗخ    َّ ٜٓ٘ش " ٝطؼُ

اٗٔخ٤ٗش طٔخٍّ ٓغ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔـظٔغ 

 .ٓٔظطخع٬ًطْٜ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ا٠ُ أه٢ٜ كي ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ كَ ٖٓ

 :ِفَٙٛ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌّذسع١خ  -6
كض رؤٜٗخ  َّ ٝحُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢  حُٔـٜٞىحصٓـٔٞػش "ػُ

٤ٜ٣جٞٛخ أهٜخث٤ٕٞ حؿظٔخػ٤ٕٞ ١٧لخٍ ١ِٝزش حُٔيحٍّ روٜي ط٤ٔ٘ش 

"ٗو٤ٜخص حُط٬د ا٠ُ أه٢ٜ كي ٓٔظطخع
(30)

كض رؤٜٗخ َّ " ، ٝأ٠٣خً ػُ

حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٤ٜ٣جٞٛخ أهٜخث٤ٕٞ حؿظٔخػ٤ٕٞ ُطِزش  ٓـٔٞػش

حُٔيحٍّ روٜي طلو٤ن أٛيحف حُظَر٤ش حُلي٣ؼش أٝ ط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜخص 

حُط٬د ا٠ُ أه٢ٜ كي ٓٔظطخع ًُٝي رٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 
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 ٙ هيٍحطْٜ ٝدحُلَٙ ٝحُوزَحص حُٔي٤ٍٓش ا٠ُ أه٢ٜ كي طٔٔق 

"حٓظؼيحىحطْٜ
(31.)

  

ف حُوي َّ طِي "ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔي٤ٍٓش اؿَحث٤خً رؤٜٗخ ٝطؼُ

حُـٜٞى حُظ٢ ٣ويٜٓخ أهٜخث٤ٕٞ حؿظٔخػ٤ٕٞ  ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ 

". ُٔٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼيٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 :ـ ِفَٙٛ الأخقبئٟ الاعزّبػ7ٟ
ف ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ رؤٗٚ     َّ ًُي حُ٘وٚ حُٔظوٜٚ ك٢ " ٣ؼُ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ٌظٔذ حُٜٔخٍس ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ ٓوظِق حُويٓش 

حُٔٞحهق ٝٓغ ٓـٔٞػخص ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُؼ٬ٔء ٣ٝٔخْٛ ك٢ كَ أٝ ٓٞحؿٜش 

"ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظويحّ ٜٓخٍحطٚ
(32)

ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ "، ٝأ٠٣خً ػَف رؤٗٚ

٣ٔخٍّ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٝـذ إٔ ٣ظل٠ِ رؼيس ٛلخص ٓظٌخِٓش، كظ٠ ٣ظٌٖٔ 

"ٖٓ أىحء ػِٔٚ رؼوش ٝػ٠ِ ٝؿٚ َٓٝ ٤ِْٓ
(33)

حُ٘وٚ "، ًٔخ ػَُف رؤٗٚ

حُٔٔجٍٞ ػٖ حُؼَٔ ٓغ حُلخ٫ص حُلَى٣ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ًُٝي رٔخ ٣ظٞحكَ 

"ٜٓخٍحص ٓظؼيىس ُي٣ٚ ٖٓ ٓؼخٍف ػ٤ِٔش ٝ
(34 )

 .

ًَ ٗوٚ " ٣ٝوٜي حُزخكغ رخ٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ اؿَحث٤خً رؤٗٚ      

ًًَحً ًخٕ  حؿظٔخػ٢،ٛخ ػ٠ِ ٝظ٤لش أهٜخث٢ ٣ٔخٍّ ك٢ ٜٓخّ ٌِٓق د

". أٗؼ٠ ٣ٝٔخٍّ ػِٔٚ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔي٣٘ش ر٢٘ ٤ُٝي  أٝ

 :ػٛاًِ ِؾىٍخ اٌزغشة ِٓ اٌّذاسط

 ًَ ح٥رخء ا٠ُ حػظزخٍ طَٔد حُٔظؼِْ  ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظَر٤ش ٝ ٤ٔ٣َ ًؼ٤

حٝ ٖٓ حُٔيٍٓش َٟٓخً حؿظٔخػ٤خً، ٝك٢ حُٔظؼِْ ٓظخَٛ أٝ أػَ( َٛٝرٚ)

ُؼٞحَٓ ًخٓ٘ش ٣ظَٜ كؼِٜخ ، ٝطئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ كيٝع ٌٛٙ حُظخَٛس أٝ 

: ٌُح ٣ٌٖٔ ػَٝ حُؼٞحَٓ ًخ٥ط٢ ، ظٍٜٞ ٌٛح حَُٔٝ ح٫ؿظٔخػ٢

٣ٝوٜي رٜخ حٌُٔٞٗخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُؼو٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطخُذ :ػٛاًِ رار١خ -1

، ًؤٕ ٣ٌٕٞ  ٢ٛٝ حُٔظؼِوش رخُطخُذ ٗلٔٚ رٔخ ك٢ ًُي حٓظؼيحىٙ ٤ُٓٝٞٚ ٝهيٍحطٚ

ٜٓخرخً رؼخٛش طـؼِٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٓٔخ٣َس ٬ُٓثٚ ح٧ٛلخء ك٢ حُٔيٍٓش أٝ 

 طـؼِٚ ٓٔظـيحً ر٤ْٜ٘ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔيٍٓش طٔؼَ هزَس ٓئُٔش ٝؿ٤َ ٓخٍس ُٚ، ٝ

ٌٛح ًؼ٤َحً ٓخ ٣يكغ حُطخُذ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ ط٠َٟ ًحطٚ هخٍؽ حُٔيٍٓش ، 

ًحط٤ش ُِظَٔد حُيٍح٢ٓ ُؼٞحَٓ ػو٤ِش ٝهي ٣ٌٕٞ حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حٍ

ػخٓش ًظؤهَ ك٢ حًٌُخء أٝ حُظؤهَ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حُوَحءس رٔزذ ػيّ اطوخٕ 

ٓزخىثٜخ  أٝ ػٞحَٓ ػو٤ِش هخٛش ًؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظًٌَ أٝ حُلخؿش ا٠ُ اكيٟ 

حُويٍحص حُوخٛش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُزؼٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش  ىٕٝ ؿ٤َٛخ، ٝهي 

ٖٓ  طؤهَ ٝؿٞى حطـخٛخص ػو٤ِش ٝػٞحَٓ ٝؿيح٤ٗش ػخٓش ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ػٞحَٓ حٍ

أٓؼِظٜخ ٟؼق حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُؤٍٞ 
(35)

 .
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٣ٝوٜي رٌُي حُـخٗذ حُٔخى١ ك٢ ٌٛٙ حُز٤جش ك٤غ ٫ طظٞكَ ك٢ :اٌج١ئخ اٌّذسع١خ -2

ًؼ٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طَؿّذ حُط٬د ك٢ حُٔيٍٓش، كخُلٍٜٞ 

س، أٓخ حُٔؼخَٓ ٝحُلٞح٤ٓذ ك٢ٜ ٫ ِٓىكٔش طوِٞ ٖٓ ٌٓظزش أٝ ٝٓخثَ طؼ٢ٔ٤ِ

ٝهي ٣ٌٕٞ حُؼوخد ٛٞ ح٤ُِٓٞش . طل٢ رخُـَٝ ٫ٝ طظ٘خٓذ ٓغ أػيحى حُط٬د

حُٞك٤يس حُ٘خثؼش ُللع حُ٘ظخّ ، ٣ٌٖٝٔ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي حُظَحه٢ ٝح٩ٛٔخٍ 

ٝػيّ ٝؿٞى هيٍ ًخف ٖٓ ح٠ُز٢ ٝحَُهخرش ػخ٬ًٓ ٓ٘ـؼخً ُِظَٔد ٖٓ 

 ُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ، ٝطٌَ٘ أٓخ٤ُذ ٝحُٔيٍٓش، ىٕٝ حػظزخٍ ُِِٔطش ح

١َحثن حُظي٣ٍْ ٝٗٞػ٤ش ح٫ٓظلخٗخص حُظ٢ طُٔؼٖ ك٢ ح٧ىحء حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣ئًي 

ػ٠ِ ؿخٗذ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ حُٔـَى ٛٞ اكيٟ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق ػوزش ك٢ 

ٓز٤َ حُ٘ٔٞ حُٔظٌخَٓ ُِٔظؼِْ ،ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ اٗزخع كخؿخطٚ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ 

ٕ أهَٟ ؿ٤َ حُٔيٍٓش أٓخى
(36)

 ، 

أٓخ حُـٞحٗذ حُـٔخ٤ُش ح٧هَٟ ك٢ حُٔيٍٓش ك٤ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ؿَُ حُٔيحٍّ   

طوِٞ ٜٓ٘خ طٔخٓخً ك٬ كيحثن ٫ٝ أٗـخٍ ٫ٝ ٓوخػي ك٢ حَُٔٔحص أٝ حُٔخكخص ك٢ 

. حُٔيحٍّ 

ٛ٘خى ٖٓ ٣يٍى إٔ حُٔ٘خٛؾ طلظخؽ ا٠ُ اػخىس ٗظَ رل٤غ :اٌذساعٟإٌّٙظ  -3

ٝإٔ طزظؼي ػٖ  ،ٝإٔ طظطٍٞ ُظِز٢ كخؿخص حُط٬د،حُ٘ٔٞ  طظٞحكن ٓغ َٓحكَ

 .ٝحُظِو٤ٖحُ٘ٔط٤ش 

أٝ ؿٌد حٗظزخٙ  ٓـخَٓس،ٍؿزش حُطخُذ ك٢ حُزلغ ػٖ :ػٛاًِ ٔفغ١خ -4

 .٬ُٓثٚأٝ اٗزخع كذ حُظلخهَ أٓخّ  ح٥ه٣َٖ،

 ٣ٝوٜي رٌُي حُٔ٘خم ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخّ رزؼي٣ٚ حُ٘ل٢ٔ ٝ:اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ -5

حُٔيحٍّ ٫ ط٘ـغ حُط٬د ٝكن هيٍحطْٜ ػ٠ِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝإٔ رؼٞ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ح٤ُِْٔ ٖٓ ه٬ٍ أِٓٞد حُٔ٘غ ٝحُؼوخد ك٢ ًَ ٢ٗء ك٬ َٓف ٫ٝ 

ًُٝي رلـش كلع حُ٘ظخّ ٤ٛٝزش حُٔيٍٓش  ،َٓٝٗش
(37.)

 

 .حَُٜٝدٝؿٞى ط٘ـ٤غ ٖٓ ١خُذ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُط٬د ػ٠ِ  -6

. ٝؿٞى ه٬كخص أ٣َٓش  -7

. حُطخُذ  ػيّ حٛظٔخّ ح٧َٓس ر٘ـخف -8

ك٤٘ؼَ إٔ  ٬ُٓثٚ،هيٍحص حُطخُذ أػ٠ِ أٝ أهَ ٖٓ حُظل٤َٜ ٖٓ هيٍحص  -9

 .ٍٝحثًٚٛخرٚ ا٠ُ حُٔيٍٓش ٫ ١خثَ ٖٓ 

 .حٌُِٔ٘شٝؿٞى ٌِٓ٘ش ٓغ أكي حُط٬د أٝ أكي حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤َٜد رؼ٤يحً ػٖ  -10

. ٗوٚ حُيحكغ ُِظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ  -11

 .ػيّ ٝؿٞى حُطؼخّ حُٔ٘خٓذ ك٢ ٓوٜق حُٔيٍٓش  -12

د حُظيه٤ٖ طؼخ٢١ حُطخٍ -13
(38)

  .

: ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝٛل٤ش طظٔؼَ ك٢
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o  ٝح٫هظٜخى١حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ حُٜل٢ أ. 

o ٣َٜد رؼٞ حُط٬د ٖٓ حُٔيٍٓش رٔزذ هٞكْٜ ٖٓ حُؼ٘ق ك٤ٜخ .

o ٍِٚٓػظٚ  ك٢ ُؼَٔ ٓؼٚ ك٢ ٓلِٚ أٝح ك٢ كخؿش ح٧د ٫ٝ٧ىٙ ُٔٔخػيط

ُؼٔخٍ ُظٞك٤َ أؿَس ح
(39)

 .

o  ٛؼٞرش حُٔٞح٬ٛص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُظلخم حُطخُذ رٔيٍٓظٚ ك٢ حُٞهض

. حُٔليى 

o حٗوَح١ رؼٞ حُط٬د ك٢ ٓـظٔغ ٍكخم حُٔٞء .

o  ْحطـخٙ ح٧د أٝ ح٧ّ حُِٔز٢ ٗلٞ حُٔيٍٓش ٝحُظؼ٤ِ .

o  ػيّ هيٍس ح٧د ػ٠ِ طـط٤ش ٗلوخص ح٧َٓس حُٔؼ٤٘٤ش .

o ٖحُٔيٍٓش  حُلخُش حُٜل٤ش ُِطخُذ طئى١ ا٠ُ طـ٤زٚ ػ. 

  :-ًخُظخ٣ٝ٢ٌُٖٔ ػَٝ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش    

 :اٌخذِبد اٌؼلاع١خ -1

ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔي٢ٍٓ ٣ويّ هيٓخطٚ حُؼ٬ؿ٤ش ُط٬د ٌٛٙ 

ًُي ػ٘يٓخ  حَُٔكِش  ػٖ ٣َ١ن اطخكش حُلَٛش ُْٜ ٤ُؼزَٝح ػٖ ٬ٌ٘ٓطْٜ ٝ

ٕٝ ا٠ُ ٖٓ ٣ٜ٘ض ا٤ُْٜ ٣ٜ٘ض ا٤ُْٜ رٞػ٢، ٧ٕ حَُٔحٛو٤ٖ ٣لظخؽ

٣ٝظلْٜ ٬ٌ٘ٓطْٜ ٝػ٘يثٌ ٣ؼزَٕٝ ػٜ٘خ ٣ٝلٌَٕٝ ٓؼٚ ك٤ٜخ رٍٜٞس ،رٞػ٢

ٝحهؼ٤ش ري٫ً ٖٓ حَُٜٝد ٜٓ٘خ ٝح٫ُظـخء ا٠ُ حُو٤خٍ ٝأك٬ّ ح٤ُوظش ٝري٫ً ٖٓ إٔ 

 ٣٘ؼَ حَُٔحٛن رؤٕ حٌُزخٍ ٫ ٣لٜٔٞٗٚ ٣ٝلويٝٗٚ ٣ٝلوي حُؼوش ك٤ْٜ ٣ٝزظؼي ػْٜ٘ ، ٝ

حػ٢ ٣ويّ ُٚ ٍٛٞس أهَٟ ٖٓ حٌُزخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٜ٘ظٕٞ ا٤ُٚ ٌُٖ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظْ

 رؼطق ٝحٛظٔخّ ٣ٝزظؼيٕٝ ػٖ اىحٗظٚ أٝ ُٞٓٚ ٝرٌُي ٣ٔظؼ٤ي ػوظٚ ك٢ حٌُزخٍ ٝ

ٝػ٘يثٌ ٣ٞحؿٚ ٝحهؼٚ ٝطلَ ٬ٌ٘ٓطٚ ، ػْ ،٣لظق ُْٜ هِزٚ ٣ٝؼزَ ُْٜ ػٖ ٬ٌ٘ٓطٚ 

حػ٤ش ٣ظ٤ق ُٚ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ كَٛخ أهَٟ ٬ُٗظَحى ك٢ حُٔ٘خه٘خص حُـْ

ٝطيٍٝ حُٔ٘خه٘ش كٍٞ ٬ٌ٘ٓطْٜ حُٔظ٘خرٜش ، ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحٛو٤ٖ ٓؼِٚ

حُظ٢ ٣٘ظًَٕٞ ك٢ حُٔؼخٗخس ٜٓ٘خ ٝٛٞ رـخٗزْٜ ٣٘ـؼْٜ  طخٍس ٣ٝٔظؼ٤َْٛ طخٍس 

أهَٟ كظ٠ ٣ؼزَٝح ػٖ ٣ِٓي ٖٓ ٓ٘خػَْٛ ٝهخٛش حُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش ٝػ٘يثٌ 

 س ٝحُ٘ؼٍٞ رخٌُٗذ ٣ٝ٘ؼَٕٝ إٔ ٬ٌ٘ٓطْٜ كويحٕ حُؼوش رخُ٘لْ ٝأك٬ّ ح٤ُوع

٤ُٝٔض  ،ٗؼٍْٞٛ رؼيّ كْٜ حٌُزخٍ ُْٜ ٢ٛ ٬ٌ٘ٓص ٗخثؼش ر٤ٖ حَُٔحٛو٤ٖ

ٌِٓ٘ش َٓحٛن ٓؼ٤ٖ ٝرٌُي ٣ظٌٖٔ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ حًظ٘خف ٬ٌ٘ٓطْٜ 

٣ٝٔخػيْٛ ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ ٝػ٬ؿٜخ 
(40.)

 

 :اٌخذِبد الإّٔبئ١خ -2

ٓخث٤ش ُط٬د ػ٘يٓخ ٣وُيّّ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔي٢ٍٓ هيٓخطٚ ح٩ٕ

كبٗٚ ٣ٔؼ٢ ا٠ُ اٗٔخء حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظٞحكن  ،حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش

 ًُٝي رٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ كْٜ أٗلْٜٔ ٝٓؼَكش هيٍحطْٜ ٝأ٤٘ٓخطْٜ ٝ ،ٓغ حُٔـظٔغ
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 ٤ُْٜٓٞ حُلو٤و٤ش ٧ْٜٗ ك٢ أْٓ حُلخؿش ا٠ُ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ُي٣ْٜ حًٌُخء ٝ

حُظويّ ك٤ٜخ ٝرؼي  ُظؼِْ ٜٓ٘ش ٖٓ حُٜٖٔ ٝ حُٜٔخٍحص حُوخٛش ٝح٤ٍُٔٞ ح٣ٍَٝ٠ُش

ًُي ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ اٗٔخثٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝرؼي ًُي ٣ظـٚ ًَ ْٜٓ٘ ح٫طـخٙ ح١ٌُ 

٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ اىٍحى ه٤ٔش ؿ٤ٔغ أٗٞحع  ٣٘خٓذ ٤ُٓٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝهيٍحطٚ، ٝ

ٝأ٤ٔٛظٜخ كظ٠ ٣ظْ طٜل٤ق رؼي ح٧كٌخٍ حُظ٢ طًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ رؼٞ ،حُٜٖٔ 

٣خ أٝ حُٜٖٔ حُـٌحرش ىٕٝ ح٧هَٟ ، ٝرٌُي ٣ٟٞغ ح٩ٗٔخٕ حُٔ٘خٓذ حُٜٖٔ حُؼَ

ك٢ حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ رؼي إٔ ٣ظَى ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِطخُذ ك٣َش حهظ٤خٍ 

ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣٘خٓزٚ ٝحُؼَٔ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ا٤ُٚ ، كٜٞ ح١ٌُ ٣ليى ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وظخٍ 

ٗلٞ ح٠ُ٘ؾ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٓٞف ٤ٔ٣َ ك٤ٚ ١ٞحٍ ك٤خطٚ ، ٝرٌُي ٣وطٞ هطٞحص 

٠٣ٝغ أهيحٓٚ ػ٠ِ ٣َ١ن حُز٘خء ٝح٫طـخٙ حُٜل٤ق ، ٝاًح ١ِذ ح٤ُٜ٘لش ٣ويٜٓخ 

ُٚ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُلوخثن ٫ ػ٠ِ أٓخّ حُوزَحص حُ٘و٤ٜش ٧ٕ ًَ كَى ُٚ 

ٛلخطٚ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ ح٥ه٣َٖ ، ػْ ٢ٔ٘٣ ُي٣ْٜ ح٫طـخٙ ٗلٞ 

ُٕٞ ك٤ٜخ ٓٔج٤ُٞخص ح٫ٓظو٬ٍ ٝحُل٣َش ػٖ ٣َ١ن اَٗحًْٜ ك٢ أٗ٘طش ٣ظلْ

ط٘خٓذ هيٍحطْٜ ٝآٌخ٤ٗخطْٜ كظ٠ ٠ٔ٘٣ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ ٠ٔ٘٣ٝ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظٞحكن 

. ٓغ ٓظطِزخص حُل٤خس

 :اٌخذِبد اٌٛلبئ١خ-3

إ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔي٢ٍٓ ٣ؼَف ؿ٤يح إٔ حُٞهخ٣ش ه٤َ ٖٓ 

رْٜ حُؼ٬ؽ، ٌُُي ٣ٜظْ  رظوي٣ْ هيٓخطٚ حُٞهخث٤ش ُط٬د ٌٛٙ حَُٔكِش كظ٠ ٣ـٖ

حُزَحٓؾ حُظ٢  حُظؼَٝ ٝحُٞهٞع ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص، ػٖ ٣َ١ن ح٧ٗ٘طش ٝ

ٖٓ  ّٝهخ٣ظٚطْٜٔ ٝطوط٢ ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف، كٔؼ٬ ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ٝحهظ٤خٍ حُٜٔ٘ش كٜٞ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ اىٍحى ه٤ٔش ؿ٤ٔغ أٗٞحع 

ك٤غ ٣ؼَكٕٞ  حُٜٖٔ ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٣ٝـؼِْٜ ٣يًٍٕٞ ًُي رخُلؼَ ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ

حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُيه٤وش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخٍس ٌٛٙ حُٜٖٔ ك٢ ٌٓخٜٗخ 

ٌٌٝٛح  ،كظ٠ ١َ٣ حَُٔحٛوٕٞ طِي حُٜٖٔ ًٔخ طٔخٍّ ك٢ حُٞحهغ(41)حُطز٤ؼ٢

٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٜٖٔ حُظ٢ ط٘خٓذ ٬ً ْٜٓ٘ ٝطـ٘زٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص 

 .حُظ٢ طليع ك٢ حُٔٔظوزَ

٬ٌٗص ٝهض حُلَحؽ كبٗٚ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ ٝػ٘يٓخ ٣وط٢ ُِٞهخ٣ش ٖٓ ّ

ط٘ظ٤ْ ٝهض كَحؿْٜ ٣ٝ٘ظَى ٓؼْٜ ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش حُٔ٘خٓزش 

٫ٓظـ٬ٍ ٝهض حُلَحؽ ٝرٌُي ٣ل٤ْٜٔ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ح٬ٌُ٘ٔص ًٔخ ٣ؼي ُْٜ حُزَحٓؾ حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

ى٣ش ٝحُي٤٘٣ش حُظ٢ هي طٞحؿْٜٜ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخ

٣ٝظ٤ق ُْٜ حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٜ٘خ ٝٓٞحؿٜظٜخ  ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ هزَ ٝهٞػٜخ ، ك٤غ 

إٔ حَُٔحٛن ػ٘يٓخ ٣َٔ رَٔكِش ح٤ُوظش حُؼو٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٣ٜزق ٖٓ حَُٜٔ 
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ـ حُظ٢ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٚ ٝحٓظٜٞحثٚ ُزؼٞ ح٫طـخٛخص حُٔ٘لَكشـ حُظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش

. ٫ ٣يٍى هطٍٞطٜخ ا٫ رؼي كٞحص ح٧ٝحٕ

ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ٔظـِٜخ ح٧هٜخث٢ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼ٬ؿ٤ش ٝح٩ٗٔخث٤ش ٝحُٞهخث٤ش ٜٓ٘خ حٗظَحى ١ِزش 

حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًحص حُطخرغ حُٔـظٔؼ٢ ًٔؼٌَٔحص 

حكش حُز٤جش ٝحُويٓش حُؼخٓش ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطزخ١ حُطخُذ حُؼَٔ َٝٓ٘ٝػخص ٗع

رٔـظٔؼٚ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٣ظوزِْٜ ًؤٗوخٙ ًزخٍ ٣ٝ٘ؼَْٛ رٌُي ٖٓ 

ه٬ٍ أٓخ٤ُذ حُٔؼخِٓش حُط٤زش ٓغ حُزؼي ػٖ حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤْٜٗ أٝ طؤ٤ٗزْٜ أٓخّ 

٣ش ُظلو٤ن حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔيٍٓش حُؼخٗٞ أ٤ٔٛشٖٝٓ ٛ٘خ طزيٝ ،ح٥ه٣َٖ

أٛيحف حُٔيٍٓش ٖٓ ؿٜش ٝأٛيحف ح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ػ٘يٓخ ٣وّٞ  

ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔي٢ٍٓ رؤىٝحٍٙ حُٔظٌخِٓش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ح٩ٗ٘خث٤ش 

ك٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٓغ طؼي٣َ  أٟٝل٘خٙٝحُٞهخث٤ش ٝحُؼ٬ؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ 

 .ٝطط٣َٞ ٓخ ٣ِِّ طط٣َٞٙ

: إٌّٙغ١خ الإعشاءاد

 :ٔٛع اٌذساعخ ٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ .1
ط٘ظ٢ٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢     

طٜظْ رخُٞٛق ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش، ًٔخ طؼ٠ُ٘ 

رلَٜ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٤ِٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ 

حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحُوَٝؽ رظؼ٤ٔٔخص أٝ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ 

طٍٜٞ ٓليى ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ، ٌُح طٜظْ ٌٛٙ أٓخٜٓخ ٟٝغ 

حُيٍحٓش رٞٛق ٝطل٤َِ ُطز٤ؼش ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ 

ٝحٌُ٘ق ػٖ ػٞحِٜٓخ ٝٓؼَكش ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ، ٫ًٞٛٝ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ُيػْ ىٍٝ 

ٌُح ٣ؼُي حُٜٔ٘ؾ   ،ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ح٧هٜخث٢

حٗٔذ حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش ح٬ُٔثٔش ُظلو٤ن أٛيحف  حُٞٛل٢ ٖٓ

حُيٍحٓش ٝح٩ؿخرش ػٖ طٔخإ٫طٜخ ، ٝطْ حٓظويحّ حُٔٔق 

ح٫ؿظٔخػ٢ رؤِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

. ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش

 :أدٚاد اٌذساعخ .2

حػظٔي حُزخكغ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓلَىحص حُيٍحٓش ػ٠ِ   

ٝهي طْ ط٤ٜٔٔٚ رٌَ٘  ،س طٔؼِض ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ اػيحى حُزخكغأىحس ٍث٢ٔ٤

ٓؼ٤خ١ٍ أهَد ا٠ُ حُٔو٤خّ ٓ٘ٚ ا٠ُ ح٫ٓظز٤خٕ حُؼخى١ ٩ٌٓخ٤ٗش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص 

اكٜخث٤خً ، ُِٝٞهٞف ػ٠ِ حُيٍؿش ح٤ٌُٔش ُؼٞحَٓ حُظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش ٝٓؼَكش 
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ٕ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ،ػِٔخً رؤٕ ح٫ٓظز٤خ

 -:ح٧هٔخّ ح٥ط٤ش

ػزخٍس ، ( 16)ػزخٍس ، حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ( 14)، حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

ػزخٍس،ٝهي طْ َٓحػخس ح١َُٝ٘ ٝحُوٞحػي ( 16)ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢

ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طلي٣ي حُـَٝ ٓ٘ٚ أٝ ( ح٫ٓظز٤خٕ)حُزلؼ٤ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ اػيحى 

ٓخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص حُظلون ٖٓ حُٜيم ٝحُؼزخص رٔخ ٣ظ٬ءّ  حٗظوخء حُؼزخٍحص، أٝ

ٓغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝح٩ؿخرش ػٖ طٔخإ٫طٜخ ، ٝك٢ ٌِٜٗخ حُٜ٘خث٢ حكظٞص 

ػزخٍس اٟخكش ا٠ُ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ، ٌٛح ٝهي طْ حهظ٤خٍ حُُٕٞ ( 46)ح٧ىحس ػ٠ِ 

       . ػ٠ِ حُظٞح٢ُ( 1.2.3)ٝكن حُيٍؿخص ( ٗؼْ ، أك٤خٗخً ،٫)حُؼ٬ػ٢ 

: ِغبلاد اٌذساعخ .3

كيىٙ حُزخكغ ك٢ كَٜ ٗخَٓ ُـ٤ٔغ ح٧هٜخث٤٤ٖ :اٌّغبي اٌجؾشٞ -

ؿ٤َ )ى٣ٖ ٣ٝٔخٍٕٓٞ ػِْٜٔ رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗشٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؽ

أهٜخث٢ حؿظٔخػ٢ ( 78)ٝحُزخُؾ ػيىْٛ  ،رًَِٔ ٓي٣٘ش ر٢٘ ٤ُٝي( حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش

 .ٝاٗخػخً ًًٍٞحً 

( ٣َ حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘شؽ)اؿَحء حُيٍحٓش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش  طْ :اٌّغبي اٌّىبٟٔ -

ٓيحٍّ ٢ٛٝ ٓوٜٜش ُِظي٣ٍذ ( 8)ٝػيىٛخ  ،حُٞحهؼش رًَِٔ ٓي٣٘ش ر٢٘ ٤ُٝي

ح٤ُٔيح٢ٗ ُط٬د هْٔ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطؼخ٢ٗ اىحٍحطٜخ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُظَٔد 

حَُؿزش ٝٓٞحكوش حُٔزلٞػ٤ٖ ٝاىحٍس حُٔيحٍّ ػ٠ِ اؿَحء ٌٛٙ  اظٜخٍٓغ 

. ُيٍحٓشح

ك٢ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ ا٠ُ ٓخٍّ  طْ ؿٔغ ر٤خٗخص ٌٛٙ حُيٍحٓش :اٌّغبي اٌضِبٟٔ -

ّ ، ر٤٘ٔخ حٓظـَهض حُيٍحٓش رـخٗز٤ٜخ حُ٘ظ١َ ٝح٤ُٔيح٢ٗ كظَس ػخّ طو٣َزخً  2014

ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٔغ حُٔخىس حُ٘ظ٣َش أٝ اػيحى أىٝحص حُيٍحٓش ًٝظخرش حُظو٣ََ 

 . حُٜ٘خث٢

حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ رؼٞ أٓخ٤ُذ ح٩كٜخء ك٢ ٓؼخُـظٚ :اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ

حُي٫ُش  حَُٔؿق،ح٢ُٓٞ حُ٘ٔز٢  حَُٔؿلش،حُظٌَحٍحص  حُيٍحٓش ٢ُٛٝ٘ظخثؾ 

. حُٔج٣ٞشرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ  حُ٘ٔز٤ش،
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: ٔزبئظ اٌذساعخ

ٝٛق ٓلَىحص ٓـظٔغ حُيٍحٓش  :أ٫ًٝ 
٠ٛمؼ خقبئـ اٌّجؾٛص١ٓ ( 1)عذٚي سلُ 

% ن اٌّزغ١ش                    

 

حُـْ٘ ( 1  

 ًًَ11 14.1 

 85.9 67أٗؼ٠ 

% 100 78حُٔـٔٞع                 

 

حُؼَٔ ( 2  

 35.9 28 30أهَ ٖٓ 

 53.8 42 35ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ 

 7.7 6 40ا٠ُ أهَ ٖٓ  35ٖٓ 

 2.6 2كٔخ كٞم  40ٖٓ 

% 100 78حُٔـٔٞع                

           

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  (3 

 47.4 ٤ُ37ٔخْٗ ػِْ ح٫ؿظٔخع 

 18 ٤ُ14ٔخْٗ هيٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 34.6 ٤ُ27ٔخْٗ ػِْ حُ٘لْ  

% 100 78حُٔـٔٞع                 

 47.4 37ٓ٘ٞحص  5أهَ ٖٓ  

 44.9 35ٓ٘ٞحص  10أهَ ٖٓ ٓيس حُوزَس  ( 4  

 55.1 43ٓ٘ٞحص كٔخ كٞم  10ٖٓ  

% 100 78حُٔـٔٞع              

 39.7 31ٗؼْ طِو٠ ىٍٝس ( 5  

  ٫47 60.3 

% 100 78حُٔـٔٞع             
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: رخٓظوَحء حُـيٍٝ حُٔخرن حط٠ق

أٓخ ٗٔزش حًٌٍُٞ %( 85.9)إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗخع ًُٝي ر٘ٔزش  .1

 .٣َٝؿغ ًُي ٍرٔخ ٤َُٔ ح٩ٗخع ُِؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ %( 14.1)كٌخٗض 

حُلجش %( 53.8)ُلجخص حُؼ٣َٔش  كوي ؿخءص أ٫ًٝ ٝر٘ٔزش ٛ٘خى ط٘ٞع ك٢ ح .2

ٓ٘ش ٝر٘ٔزش  30أهَ ٖٓ  أػٔخٍْٛط٤ِٜخ، ٖٓٔ  35ا٠ُ أهَ ٖٓ  30حُؼ٣َٔش ٖٓ 

،  40ا٠ُ أهَ ٖٓ  35ُِلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ %( 7.7)، ٝٓـِض ٗٔزش %(35.9)

ٓٔخ هي ٣ؼط٢ حٗطزخػخً ح٣ـخر٤خً ٣ئًي %( 2.6)كٔخ كٞم ك٘ٔزظٜخ  40أٓخ كجش ٖٓ 

ٟ حٓظؼٔخٍ هيٍحص ٌٛٙ حُلجخص ٝح٫ٓظلخىس رآٍحثْٜ ٝهزَحطْٜ ك٢ حُٔـخٍ ػَ

 .حُٔي٢ٍٓ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓٔ ٓئِْٜٛ ٤ُٔخْٗ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٤ِٜخ %( 47.4) ٗٔزش .3

ُٖٔ ٓئِْٜٛ ٤ُٔخْٗ ػِْ حُ٘لْ ك٢ ك٤ٖ ؿخءص أه٤َحً ٝر٘ٔزش %( 34.6)ٗٔزش 

ّ حُؼ٢ِٔ ٤ُٔخْٗ هيٓش حؿظٔخػ٤ش، ٝهي ٣لَٔ ًُي ُليحػش ُٖٔ ٓئِٛٚ%( 18)

حُظوٜٚ ك٢ حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ُِيٍحٓش، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ 

حُظوٜٜخص ر٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ٌَ٘ ؿخٗذ ح٣ـخر٢ ك٢ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ػَٔ ٓٔخ 

٤٣َّٔ ُْٜ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ ٝأىحء أىٝحٍْٛ حُٔظٞهؼش ك٢ ٓٔخػيس حُٔيٍٓش ػ٠ِ 

ٝهيٍس ٌٛٙ حُظوٜٜخص ػ٠ِ ٟٝغ  آٌخ٤ٗشٛخ، ًٔخ ط٤َ٘ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف

ٝط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظيهَ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼَٔ ًل٣َن ػَٔ ىحهَ ٝهخٍؽ 

 .حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٓ٘ٞحص  10إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ػيى ٓ٘ٞحص هزَطْٜ ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ  .4

س ُيٟ ٓٔخ ٣ؼط٢ ى٫ُش ػ٠ِ ٝؿٞى هزَ%( 55.1)كٔخ كٞم ٝؿخءص ٗٔزظْٜ 

 ح٧هٜخث٢أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ حٓظؼٔخٍٙ ُظيػ٤ْ ىٍٝ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ٝٗوَ ٌٛٙ حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ٬ُِٓثْٜ رخُٔـخٍ،

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ %( 44.9)ٓ٘ٞحص كٌخٗض  10أٓخ ٗٔزش ٖٓ هزَطْٜ أهَ ٖٓ 

 ثخص حُؼ٣َٔش ٝحٓظِحؽ حُو٣َـ٤ٖ حُـيى ٓغ ١ًٝ حُوزَس، كزخهظ٬ف حُق

حُظوٜٜخص ٝحُوزَس ًَ ًُي ٣ٌَ٘ هيٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خًَ 

 .حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ٜٝٓ٘خ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ 

 ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُْ ٣ظِوٞح ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رؼي طوَؿْٜ ٝ%( 60.3)إٔ ٗٔزش  .5

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ، %( 39.7)ٗٔزش ٖٓٔ طِوٞح ىٍٝحص ٢ٛ كو٢ 

ٍَٟٝس طٞك٤َ ٝاهخٓش ىٍٝحص ُْٜ ٣ُِخىس هزَحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٣ُٝخىس هيٍطْٜ 

 .ح١ُٞ٘ٔش رْٜ  أىٝحٍُِْٛظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش ٤ُٝظٌٔ٘ٞح ٖٓ أىحء 

ِٕبلؾخ رغبؤلاد اٌذساعخ   :صب١ٔباً 

ٓخ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد حُط٬د ٖٓ : حُظٔخإٍ ح٧ٍٝ ٝٓلخىٙ (1

حٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ؟ حُٔي
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٠ٛمؼ رشر١ت اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ٌّؾىٍخ اٌزغشة ِٓ اٌّذسعخ ( 2)عذٚي سلُ 

: ؽغت اٌٛصْ اٌّشعؼ

 

حُؼٞحَٓ 

 

 ٗؼْ 

خً 
خٗ
ك٤

أ

 ٫

ٓـٔٞع 

حُظٌَحٍحص 

حَُٔؿلش 

حُُٕٞ 

حَُٔؿق 

ذ 
ط٤
َ
حُظ

 6 1.9 152 23 36 19 ح٫ػظوخى رؼيّ كخثيس حُيٍحٓش

 5 2.0 162 14 44 20 حُوٞف ٖٓ حُلَ٘

 2 2.3 180 15 24 39 ؿٌد حٗظزخٙ ح٥ه٣َٖ 

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ 

 حُٔٔئ٤ُٝش

04 53 21 139 1.7 7 

ٗوٚ ٜٓخٍحص حُوَحءس 

ٝحٌُظخرش 

41 18 19 178 2.2 3 

 1 2.4 185 05 39 34 حُوٞف ٖٓ ح٫ٓظلخٗخص

 11 1.1 89 70 05 03 ح٩ػخهش حُـٔي٣ش

 8 1.6 125 40 29 09 هِش حُؼوش رخُ٘لْ

هِش حَُؿزش ك٢ حُٜ٘ٞٝ ك٢ 

 ٝهض ٓزٌَ

08 07 63 101 1.2 10 

ٗوٚ حَُؿزش ك٢ ٓٞحِٛش 

 حُيٍحٓش

27 38 13 170 2.1 4 

 9 1.4 110 51 22 05حَُٔٝ حُِٖٔٓ 

هِش حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد 

 حُيٍّٝ

15 45 18 153 1.9 6  ّ

 3  2.2 174 07 46 25 ػيّ ًظخرش حُٞحؿزخص حُٔي٤ٍٓش

 ّ

ّ  6 1.9 149 31 23 24 حُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٝحُظٞطَ

   2067  حُٔـٔٞع

    60.09حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ٔز٢ 

    26.5حُي٫ُش حُ٘ٔز٤ش 

       

 

 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________25_________________________________ 
 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ طَٔد حُط٬د  

رلٞػ٤ٖ ٝكٔذ حُُٕٞ ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُْ

حُوٞف ٖٓ "ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ؿخءص ػزخٍس  :ًخ٥ط٢حَُٔؿق ؿخءص 

رُٕٞ " ؿٌد حٗظزخٙ ح٥ه٣َٖ"ط٤ِٜخ ػزخٍس ( 2.4)رُٕٞ َٓؿق " ح٫ٓظلخٗخص

 ٣ٝلَٔ ًُي رؤٕ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش طوخرَ َٓكِش حَُٔحٛوش ٝ ،(2.3)َٓؿق هيٍٙ 

ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ  ،ه٣َٖٓخ طظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ٤ًِٞٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ ُلض ٗظَ ح٥

" ؿخءص ػزخٍط٢( 2.2)حُ٘ظ١َ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٝػخُؼخً ٝرُٕٞ َٓؿق  ح١٩خٍ

ٗوٚ ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش، ػيّ ًظخرش حُٞحؿزخص حُٔي٤ٍٓش، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ 

ٗوٚ "ٟؼق ٓظخرؼش حُٔؼ٤ِٖٔ ًٌُٝي ح٧َٓس، ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ػزخٍس 

( 2.0)ط٤ِٜخ ٝرُٕٞ َٓؿق ( 2.1)رُٕٞ َٓؿق حَُؿزش ك٢ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش 

 ، "حُوٞف ٖٓ حُلَ٘" ػزخٍس

ٝٛ٘خ ٣َٟ حُزخكغ حٍطزخ١ حُؼٞحَٓ حُٔخروش ٝطيحهِٜخ ُظئى١ ُِظَٔد ٖٓ  

هِش حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد "، "ح٫ػظوخى رؼيّ كخثيس حُيٍحٓش"حُٔيٍٓش، أٓخ 

ط٘خرٌش ٝرُٕٞ أطض ٓخىٓخً ًؼٞحَٓ  ًحط٤ش ّ" حُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٝحُظٞطَ"، "حُيٍّٝ

( 1.7)رُٕٞ َٓؿق  ، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش ٝ(1.9)َٓؿق هيٍٙ 

ًؼخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش ُِظَٔد " ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش "ػزخٍس 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ ( 1.6)رُٕٞ َٓؿق " هِش حُؼوش رخُ٘لْ"ٖٓ حُٔيٍٓش ، ط٤ِٜخ ػزخٍس 

حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُٜللخص حُٔخروش ، أٓخ ( ىا٣ٜخد أكْ)ُْ طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

حُؼزخٍحص حُظ٢ ُْ طٌٖ ٖٓ ٟٖٔ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ٝحُٔئى٣ش ُِظَٔد ٖٓ 

حَُٔٝ حُِٖٔٓ ، هِش حَُؿزش ك٢ "حُٔيٍٓش كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ٜ 

حُٜ٘ٞٝ ك٢ ٝهض ٓزٌَ، ح٩ػخهش حُـٔي٣ش ٝرؤُٝحٕ َٓؿلش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

(1.4 ()1.2 ()1.1.) 
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ِب اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّإد٠خ ئٌٝ رغشة اٌطلاة ِٓ :ِٚفبدٖ:اٌزغبؤي اٌضبٟٔ (2

 اٌّذاسط فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأخقبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ؟

٠ٛمؼ رشر١ت اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٌّؾىٍخ اٌزغشة ِٓ ( 3)عذٚي سلُ  

 :اٌّشعؼاٌّذسعخ ؽغت اٌٛصْ 

 

     

 

 

اٌؼٛاًِ 

 

ٔؼُ 

 

اً  ب
بٔ
ؽ١

 أ

لا 

ِغّٛع 

رىشاساد اي

اٌّشعؾخ 

اٌٛصْ 

اٌّشعؼ 

ت 
ر١

زش
اٌ

 1 2.4 189 09 27 42 هِش ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔيٍٓش

طَحًْ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص 

 حُٔي٤ٍٓش

33 18 27 162 2.0 4 

ّ  1 2.4 189 17 11 50 ػوخد حُٔؼ٤ِٖٔ

هِش ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ ىحهَ 

 حُٔيٍٓش

41 24 13 184 2.3 2 

 6 1.8 146 39 10 29 ًؼخكش حُلَٜ حُٔي٢ٍٓ

 5 1.9 150 27 30 21 حُٔ٘خؿَس ٓغ رؼٞ حُط٬د

 3 2.2 173 19 23 36 ٝؿٞى ٌِٓ٘ش ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ

ّ  5 1.9 155 29 21 28 ٍكخم حُٔٞء

حُزلغ ػٖ ػَٔ ُٔٔخػيس 

 ح٧َٓس

09 04 65 100 1.3 8 

ّ  2 2.3 185 12 25 41 هِش ح٠ُز٢ ح٩ىح١ٍ رخُٔيٍٓش

هِش حُظ٘ٞع ك٢ حُٞٓخثَ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش

37 19 22 171 2.2 3 ّ

ٓـخِٓش رؼٞ ح٧ٛيهخء 

 هخٍؽ حُٔيٍٓش

04 12 62 98 1.2 9 

 7 1.6 124 51 08 19 حُو٬كخص ح٣َٓ٧ش

ّ 7 1.6 123 47 17 14 هِش ٓظخرؼش ح٧َٓس

ؿ٤خد ىٍٝ ح٧هٜخث٢ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ 

23 18 37 142 1.8 6  ّ

 10 1.1 93 67 07 04 ٛؼٞرش حُٔٞح٬ٛص

   2384 حُٔـٔٞع 

    63.67حُ٘ٔز٢  حُٔظ٢ٓٞ

    30.6حُي٫ُش حُ٘ٔز٤ش 
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حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔئى٣ش ُِظَٔد ٖٓ ( 3)ط٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ١

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ حُُٕٞ حَُٔؿق كـخءص  حُٔيٍٓش ٝطَط٤زٜخ

هِش ح٧ٗ٘طش "ؿخءص ػزخٍط٢ ( 2.4)َٓؿق ٝرُٕٞ،ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧  :ًخ٥ط٢

( ٣خَٓ ػزي الله)ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش " حُٔؼ٤ِٖٔػوخد "ٝ" ك٢ حُٔيٍٓش

هِش ح٠ُز٢ "  ،"حُٔيٍٓشهِش ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ ىحهَ " ط٤ِٜخ ك٢ حُظَط٤ذ ػزخٍط٢

ُٝؼَ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ط٤َ٘ ا٠ُ كخؿش ( 2.3)ٝرُٕٞ َٓؿق " ح٩ىح١ٍ رخُٔيٍٓش

حُط٬د ُِظَك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُٔظ٘ٞػش ُٔخ ٌُُي ٖٓ آػخٍ 

ٝؿٞى ٌِٓ٘ش " ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حٍطزخ١ حُطخُذ رخُٔيٍٓش، أٓخ ػخُؼخُ كؤطض حُؼزخٍحص

،ٌٝٛٙ ( 2.2)رُٕٞ َٓؿق " هِش حُظ٘ٞع ك٢ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش"، "ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ

٣َٝؿغ ًُي ٍرٔخ ُِٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ( أكٔي ٓلٔي) حُ٘ظخثؾ حطلوض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش

ٓي ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٝحُللع، ٝك٢ حَُٔطزش حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝحُظ٢ طؼض

، (2.0)رُٕٞ َٓؿق " طَحًْ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حُٔي٤ٍٓش"حَُحرؼش ؿخءص ػزخٍس 

أطض هخٓٔخً ًؼٞحَٓ ،"حُٔٞءٍكخم "،"حُط٬دحُٔ٘خؿَس ٓغ رؼٞ "ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ر٤ج٤ش ٓئى٣ش ُِظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝرُٕٞ َٓؿق 

ٝحُظ٢ أٗخٍص ( ا٣ٜخد أكٔي)ثؾ ٓغ رؼٞ ٗظخثؾ ىٍحٓش ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخ،( 1.9)

طَحًْ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ َٝٓحكوش :ا٠ُ إٔ ٖٓ ػٞحَٓ حُظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش 

ؿ٤خد ىٍٝ "، "ًؼخكش حُلَٜ حُٔي٢ٍٓ"ح٧هَحٕ ح٤ُٔج٤ٖ، ط٤ِٜخ ػزخٍحص 

ٌٛح  أ٤ٔٛش٣ٝيٍ ًُي ٍرٔخ ٧ىٍحى ،( 1.8)رُٕٞ َٓؿق " ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢

ُط٬د، أٓخ حُو٬كخص ح٣َٓ٧ش ، هِش ٓظخرؼش ح٧َٓس كـخءص حُيٍٝ ٖٓ هزَ ح

 أٍؿؼضٝحُظ٢ ( ٣خَٓ ػزي الله)ك٤غ حطلوض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ( 1.6)رُٕٞ َٓؿق 

ػيّ ٓظخرؼش أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٧ر٘خثْٜ ، ٝؿخءص أه٤َحً :حَُٜٝد ٧ٓزخد أ٣َٓش ٜٓ٘خ

ُش ٓـخّ"ٝ( 1.3)رُٕٞ َٓؿق " حُزلغ ػٖ ػَٔ ُٔٔخػيس ح٧َٓس:"ػزخٍحص

" ٛؼٞرش حُٔٞح٬ٛص"ٝ( 1.2)رُٕٞ َٓؿق " رؼٞ ح٧ٛيهخء هخٍؽ حُٔيٍٓش

رٔؼ٠٘ ٢ٛ أهَ كيس ك٢ كِٓش ( ٫)٢ٛٝ أهَد ا٠ُ ( 1.1)رُٕٞ َٓؿق 

حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔئى٣ش ُِظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش 

 .ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ
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٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش ٓخ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ح ،ٝٓلخىٙ :اٌزغبؤي اٌضبٌش

  طَٔد حُط٬د ٖٓ حُٔيٍٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ؟

٠ٛمؼ دٚس الأخقبئٟ الاعزّبػٟ ٌٍزؼبًِ ِغ ِؾىٍخ اٌزغشة ( 4)عذٚي سلُ 

 ِٓ اٌّذاسط ؽغت اٌٛصْ اٌّشعؼ

 

 

 

حٓظـخرش حُٔزلٞػ٤ٖ ٗلٞ ىٍٝ ح٧هٜخث٢ ( 4)ظَٜ حُـيٍٝ ٍهْ أ

رٔظ٢ٓٞ ( 2275)ٓٞع حُظٌَحٍحص حَُٔؿلش حُظ٢ رِـض ٝٝكوخً ُٔؾ ح٫ؿظٔخػ٢،

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣وّٞ ريٍٝٙ ( 60.7)ٗٔز٢ هيٍٙ 

 

اٌؼجبسح 

 

ٔؼُ 
 

اً  ب
بٔ
ؽ١

أ
 لا

ِغّٛع 

اٌزىشاساد 

اٌّشعؾخ 

 

اٌٛصْ 

ت اٌّشعؼ 
ر١

زش
اٌ

  

 10 1.2 95 65 09 04 ر٬ٌ٘ٔص أر٘خثْٜطز٤َٜ ح٥رخء 

 4 2.0 160 25 24 29 ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ حكظ٤خؿخص حُط٬د

 9 1.4 110 51 22 05 اهخٓش ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔٔخروخص

 7 1.7 153 30 21 27 اهخٓش حُ٘يٝحص ٝحُٔلخَٟحص ىحهَ حُٔيٍٓش

 1 2.4 188 09 28 41 طوي٣ْ حُٜ٘خثق  ُِط٬د حُٔظَٔر٤ٖ

ّ 4 2.0 160 27 20 31 ط٘ـ٤غ حُط٬د حُٔظَٔر٤ٖ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُيٍحٓش

 3 2.1 166 13 42 23 ٓظخرؼش كخ٫ص حُـ٤خد ٝحَُٜٝد

حُو٤خّ رخُزلٞع ُيٍحٓش ظَٝف حُط٬د 

 حُٔظَٔر٤ٖ 
39 16 23 172 2.2 

2 

ّ 4 2.0 158 21 34 23 حُلَٙ ُِط٬د  ٤ُؼزَٝح ػٖ ٬ٌ٘ٓطْٜ  اطخكش

 8 1.5 119 53 09 16 ك٢ اٗزخع حكظ٤خؿخطْٜٓٔخػيس حُط٬د 

ّ 4 2.0 159 23 29 26 ١ٔؤٗش حُط٬د ٣ُٝخىس ػوظْٜ  رؤٗلْٜٔ 

 5 1.9 147 25 37 16 طوي٣ْ ح٫هظَحكخص ٩ىحٍس حُٔيٍٓش

ّ 3 2.1 163 27 17 34 اه٘خع حُٔؼِْ رظوي٣َ ظَٝف حُط٬د حُٔظَٔر٤ٖ

 11 1.1 87 71 05 02 حُؼَٔ ٓغ ٓـخُْ ح٥رخء

 10 1.2 98 65 06 07 ػ٤َ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ رخ٧َٓسطق

طٞؿ٤ٚ ح٧َٓس رؤِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ ٬ٌ٘ٓص 

 حُط٬د

19 24 35 
140 1.8 

6 

 2275 حُٔـٔٞع 

 

 

 60.7حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ٔز٢ 
 

 29.1حُي٫ُش حُ٘ٔز٤ش 
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ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش ( ٓظ٢ٓٞ)رٔٔظٟٞ 

ىٝحٍ أحُؼخ٣ٞٗش، ٝكٔذ حُُٕٞ حَُٔؿق ؿخء طَط٤ذ حُؼزخٍحص حُظ٢ طٔؼَ 

طوي٣ْ حُٜ٘خثق  " كل٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ أطض ػزخٍس : ُظخ٢ُح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ًخ

ٓٔخ هي ٣يٍ ػ٠ِ ٓلخُٝش ط٤ٜجش حُز٤جش ( 2.4)رُٕٞ َٓؿق " ُِط٬د حُٔظَٔر٤ٖ

 ، ٝط٤ِٜخ ك٢ حُظَط٤ذ ٝٝاٍٗخىْٛحُٔل٤طش رخُط٬د ٝٓلخُٝش ٣ُخىس اىٍحًْٜ 

حُو٤خّ رخُزلٞع ُيٍحٓش ظَٝف حُط٬د "ػزخٍس ( 2.2)رُٕٞ َٓؿق هيٍٙ

ٝح١ٌُ هي ٤٘٣َ ا٠ُ حُٜٔخّ حُظو٤ِي٣ش حٌُٔظز٤ش حُظ٢ ٍرٔخ ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ " ٍر٤ٖحُٔظْ

ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝر٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ رلٞع ٓؼٔوش، أٓخ ك٢ 

ًخٗض حُؼزخٍحص حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ه٤خّ ( 2.1)حَُٔطزش حُؼخُؼش ٝرُٕٞ َٓؿق 

اه٘خع حُٔؼِْ "ٝ" ٍٝدٓظخرؼش كخ٫ص حُـ٤خد ٝحُٚ"ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٢ٛٝ

. "رظوي٣َ ظَٝف حُط٬د حُٔظَٔر٤ٖ

ٌٝٛٙ ح٧ىٝحٍ ٍرٔخ ٫ طلظخؽ ٖٓ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُـٜي 

 ٧ٜٗخ طٔخٍّ ىحهَ حُٔيٍٓش، ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش طيحهِض ػ٬ع ػزخٍحص ٝ

ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ حكظ٤خؿخص :"٢ٛٝ( 2.0)ٓـِض ُٕٝ َٓؿق 

١ٔؤٗش حُط٬د "ٝ" ُط٬د حُٔظَٔر٤ٖ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُيٍحٓشط٘ـ٤غ ح"ٝ" حُط٬د

ػَٔ ح٧هٜخث٢  ٌٝٛح ٍرٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ط٘ٞع ٓٔظ٣ٞخص ،"٣ُٝخىس ػوظْٜ  رؤٗلْٜٔ

ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ حُطخُذ ٝٓغ حُٔؼِْ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٜٓ٘ش حُويٓش 

 طوي٣ْ" ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ، ٝك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخءص ػزخٍس 

( 1.8)، ط٤ِٜخ ٝرُٕٞ َٓؿق (1.9)رُٕٞ َٓؿق " ح٫هظَحكخص ٩ىحٍس حُٔيٍٓش 

ٝٓخرؼخً ؿخءص "طٞؿ٤ٚ ح٧َٓس رؤِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ ٬ٌ٘ٓص حُط٬د"ػزخٍس 

،ٝهي (1.7) رُٕٞ َٓؿق"اهخٓش حُ٘يٝحص ٝحُٔلخَٟحص ىحهَ حُٔيٍٓش"ػزخٍس 

٢ٓ أػ٘خء ٣َؿغ ًُي ا٠ُ هِش هزَس ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٟٝؼق اػيحىٙ حُؼَ

كظَس حُيٍحٓش ٝأ٠٣خً ٗيٍس حُيٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٟٝؼق ٓٔظٞحٛخ رؼي حُظوَؽ، ٝك٢ 

ٓٔخػيس حُط٬د ك٢ اٗزخع " ًخٗض ػزخٍس( 1.5)حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش رُٕٞ َٓؿق 

 اهخٓش ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ٝ"ػزخٍس (1.4)ط٤ِٜخ رُٕٞ َٓؿق " حكظ٤خؿخطْٜ

ُو٤خٓٚ رٌٜح حُيٍٝ، أٓخ  صح٩ٌٓخ٤ٗخ٣ٝلَٔ ًُي ٍرٔخ ٠ُؼق ٝهِش " حُٔٔخروخص

ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ُْ طٌٖ ٖٓ ٟٖٔ حٛظٔخٓخص ٝأ٣ُٞٝخص ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍؿْ 

طلؼ٤َ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ "ٝ"طز٤َٜ ح٥رخء ر٬ٌ٘ٔص أر٘خثْٜ "أ٤ٔٛظٜخ ك٢ٜ

حُؼَٔ ٓغ "، ٝأه٤َحً أطض ػزخٍس (1.2)كوي ؿخءص رُٕٞ َٓؿق " رخ٧َٓس

٣َؿغ ًُي ٠ُؼق حُِٜش ر٤ٖ ٝهي  ، (1.1)رُٕٞ َٓؿق " ٓـخُْ ح٥رخء

حُٔيٍٓش ٝح٧َٓس ٝحطٔخع حُلـٞس ر٤ٜ٘ٔخ ٌٝٛح ٍرٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٟؼق ٝػ٢ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطٌخَٓ ىٍٝ ح٧َٓس ٓغ حُٔيٍٓش  ح٧هٜخث٢حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش ريٍٝ 
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ك٢ حُو٤خّ ريٍٝٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طظلن ٓغ ٓخ ؿخء ك٢ 

 .ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٌُٜٙ حُيٍحٓش 

٠ٛمؼ رشر١ت ػٛاًِ ِؾىٍخ اٌزغشة ِٓ اٌّذاسط ( 5)عذٚي سلُ 

 

حُؼٞحَٓ 

ٓـٔٞع 

حُظٌَحٍحص 

حَُٔؿلش 

حُٔظ٢ٓٞ 

حُ٘ٔز٢ 

 

حُي٫ُش حُ٘ٔز٤ش 

 

حُظَط٤ذ 

 2 26.5 60.09 2067حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش 

 1 30.6 63.67 2384حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش 

ٍد ٖٓ ظَٜ حُـيٍٝ حُٔخرن طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ٌُِٔ٘ش حُظْأ     

حُؼٞحَٓ ( 30.6)حُٔيحٍّ، ٝكٔذ حُي٫ُش حُ٘ٔز٤ش ؿخءص ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رـ 

طِظٜخ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش ري٫ُش ٗٔز٤ش ( 63.67)رٔظ٢ٓٞ ٗٔز٢  حُز٤ج٤ش ٝ

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طظطِذ ٖٓ ح٧هٜخث٢ ( 60.09)ٝٓظ٢ٓٞ ٗٔز٢ ( 26.5)

رخُطخُذ ٝحُٔيٍٓش ىٕٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُز٤جش ٝظَٝكٜخ حُٔل٤طش 

 (.حُطخُذ) اٛٔخٍ حُؼ٬ؽ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف حُؼ٤َٔ

 :  إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗخع ًُٝي ر٘ٔزش  أظَٜص .1

ٖٓ %( 47.4)، ٝإٔ ٗٔزش %(14.1)أٓخ ٗٔزش حًٌٍُٞ كٌخٗض %( 85.9)

ُٖٔ ٓئِْٜٛ %( 34.6)٣ٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ٓئِْٜٛ ٤ُٔخْٗ ػِْ ح٫ؿظٔخع طَ

ُٖٔ ٓئِْٜٛ %( 18)ك٢ ك٤ٖ ؿخءص أه٤َحً ٝر٘ٔزش  ٤ُٔخْٗ ػِْ حُ٘لْ

.  حُؼ٢ِٔ ٤ُٔخْٗ هيٓش حؿظٔخػ٤ش 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُْ ٣ظِوٞح ىٍٝحص %( 60.3)ر٤ّ٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٗٔزش  .2

ٖٓ %( 39.7)طي٣ٍز٤ش رؼي طوَؿْٜ ٝٗٔزش ٖٓٔ طِوٞح ىٍٝحص ٢ٛ كو٢ 

 .حُٔزلٞػ٤ٖ

ىص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش أًؼَ كيس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ أى .3

ٝٓظ٢ٓٞ ٗٔز٢ ( 2384)ًُٝي كٔذ ٓـٔٞع حُظٌَحٍحص حَُٔؿلش حُظ٢ رِـض

(63.67  . )

 :رَُ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش طٔؼِض ك٢ أحُ٘ظخثؾ إٔ  أظَٜص .4

o  هِش ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔيٍٓش .

o  حُٔؼ٤ِٖٔػوخد. 

o  َٓشحُٔيٍهِش ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ ىحه.  

o  هِش ح٠ُز٢ ح٩ىح١ٍ رخُٔيٍٓش .

o  هِش حُظ٘ٞع ك٢ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

o  حُٔي٤ٍٓشطَحًْ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص. 
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o  ٕ٢ٛرَُ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش أر٤ّ٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ: 

o  حُوٞف ٖٓ ح٫ٓظلخٗخص. 

o  ٙح٥ه٣َٖؿٌد حٗظزخ. 

o  ٗوٚ ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش. 

o  ػيّ ًظخرش حُٞحؿزخص حُٔي٤ٍٓش. 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣وّٞ ريٍٝٙ رٔٔظٟٞ  أظَٜص .5

ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ًُٝي ( ٓظ٢ٓٞ)

ٝرٔظ٢ٓٞ ٗٔز٢ هيٍٙ ( 2275)كٔذ ُٔـٔٞع حُظٌَحٍحص حَُٔؿلش حُظ٢ رِـض 

 :رَُ ٓخ ٣وّٞ رٚ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ٛٞأٝإٔ  ،(60.7)

  ٖطوي٣ْ حُٜ٘خثق  ُِط٬د حُٔظَٔر٤ .

  حُٔظَٔر٤ٖحُو٤خّ رخُزلٞع ُيٍحٓش ظَٝف حُط٬د. 

 ٓظخرؼش كخ٫ص حُـ٤خد ٝحَُٜٝد .

  ٖاه٘خع حُٔؼِْ رظوي٣َ ظَٝف حُط٬د حُٔظَٔر٤

  ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ حكظ٤خؿخص حُط٬د. 

  ٝحُٔوظَكخصحُظ٤ٛٞخص: 

حٛش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حٗزخع ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗ٘طش ىحهَ حُٔيحٍّ ٝهخٍؿٜخ ٝم .1

 . حكظ٤خؿخص حُط٬د ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٔ٘خٛؾ حُٔي٤ٍٓش رل٤غ طظٞحكن ٓغ َٓحكَ حُ٘ٔٞ  .2

 .ٝحُظِو٤ٖٝإٔ طزظؼي ػٖ حُ٘ٔط٤ش  ،ٝإٔ طظطٍٞ ُظِز٢ كخؿخص حُط٬د

طٌؼ٤ق حُيٍٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٨ُهٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٩ًٔخرْٜ ٜٓخٍحص  .3

ٝط٘و٤ٚ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔي٤ٍٓش رٌَ٘ ػخّ ٌِٝٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ  ،ٓشىٍح

 .هخٙحُٔيحٍّ رٌَ٘ 

ًُٝي ُٟٞغ ح٧َٓس أٓخّ ٓٔج٤ُٞخطٜخ حطـخٙ  ،طلؼ٤َ ىٍٝ ٓـخُْ ح٥رخء .4

 .أر٘خءٛخ

ك٢  حُـٔخػ٢حُؼَٔ  أ٤ٔٛشط٣ِٝي ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ رٔؼخٍف كٍٞ  .5

  .حُٔيحٍّحُظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حُظَٔد ٖٓ 

ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلخ٤ُش رل٤غ طظٞحكن ٓغ َٓحكَ حُ٘ٔٞ  اػخىس حُ٘ظَ .6

 .ٝإٔ طظطٍٞ ُظِز٢ كخؿخص حُط٬د ٝإٔ طزظؼي ػٖ حُ٘ٔط٤ش ٝحُظِو٤ٖ 

طي٣ٍذ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٫طٜخٍ رخ٧َٓ ٝح٧ٓخ٤ُذ  .7

 .ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٓغ كخ٫ص حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ

ًُٝي رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  ،ٝٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُٔيحٍّحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حٍ .8

 .حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________32_________________________________ 
 

حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ُِظو٣ْٞ ٝحُظ٣ٞ٘غ رطَم ٝٝٓخثَ ح٫ٓظلخٗخص ىحهَ  .9

ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ ك٢ كظَس  ،حُٔيحٍّ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ١ٔؤٗش حُط٬د

 .ح٫ٓظلخٗخص 

ط٘ـ٤غ حُط٬د ُِظؼخَٓ ٝ ،ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧هٜخث٢ىٍٝ  أ٤ٔٛشداه٘خع ح٧َٓ  .10

 .ٓؼٚ ًٕٞ ُي٣ٚ حُٔؼَكش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٔخػيطْٜ 

: اٌٙٛاِؼ

حُؼ٘ق ح٫ؿظٔخػ٢ ، حٌُظخد ح١ُٞ٘ٔ ُؼِْ حُ٘لْ ، حُوخَٛس ، ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ ح٣َُٜٔش ، : ػِس كـخ١ُ  .1

1989 ٙ ، ّ79 . 

ّ، 1997 ْٗٔ، ٌٓظزش ػ٤ٖ حُوخَٛس، حُظؼ٢ٔ٤ِ،حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ : ػزي ح٣ٌَُْ حُؼل٤ل٢ .2

 ٙ35. 

ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝىٍحٓش ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، طَؿٔش ؿ٣َذ ٤ٓي أكٔي ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، :ٗٞرَ ط٤َٔ .3

 . 130، 1986ٙىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ، 

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس،  ٝح٧ٓزخد،ظخَٛس حُظَٔد حُيٍح٢ٓ حُؼٞحَٓ  :ٍحكغٓلٔي أكٔي  .4

. ّ 2008هْٔ ػِْ حُ٘لْ،  ر٘ـخ١ُ،ؿخٓؼش 

ؿ٤خد حُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ هزَ ٝرؼي ح٩ؿخُحص ٝح٫هظزخٍحص ، ٍٓخُش : ا٣ٜخد أكٔي ٢َٓٓ  .5

 .2008ّ ،ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن 

حُؼخٓش ك٢ حُوخَٛس، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ  حُؼخ٣ٞٗخصىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػٖ حُظَٔد ك٢ : ٣خَٓ ػزي الله  .6

 .ّ  2010ٍٓ٘٘ٞس ، حُوخَٛس ،ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، 

 1990حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ، حُوخَٛس ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ، : ٓلٔي ٗـ٤ذ ٝآهَٕٝ  .7

 ٙ ،43  

ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ :ؿزخٍٙ ػط٤ش ؿزخٍٙ، ح٤ُٔي ػٞٝ ػ٢ِ  .8

 .15ّ ، ٙ 2003حُطزخػش ٝحَُ٘٘ ، 

 .2004ّ ار٣ََ،ٍٓ٘٘ٞحص حُٔخرغ ٖٓ  ح٫ؿظٔخع،ٓزخىة ػِْ  :ح٧ٓٞىٗؼزخٕ حُطخَٛ  .9

 ٙ  ص،د  حُلي٣غ،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢  ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ح٫ؿظٔخػ٤ش،٬ٌ٘ٓط٘خ  :ٓلٔيػزي حُٔ٘ؼْ  .10

 ّ،2007 حُؼ٣َٜش،حٌُٔظزش  حُوخَٛس، حُٔي٢ٍٓ،حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ  :حُوخُنػل٤ل٢ ػزي  .11

ٙ15. 

، ػٔخٕ ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  طؼي٣َ حُِٔٞى ك٢ حُظي٣ٍْ: ٤ِٜٓش ٓلٖٔ ًخظْ حُلظ٬ٟٝ  .12

 ،2005 ٙ ، ّ498. 

ّ ٙ 2009 ٝحُظ٣ُٞغ،ٓئٓٔش ٤١زش َُِ٘٘  حُظؼ٢ٔ٤ِ حُوخَٛس،حُظَٔد :ػ٢ِػزي حُل٤ٔي ٓلٔي  .13

22 .

 . 6ٙ  ص،د   حُل٤خس،ىحٍ ٌٓظزش  ر٤َٝص، ٝحُٔـظٔغ،حُٔيٍٓش  :ارَح٤ْٛأكٔي كٖٔ  .14

 حُٔي٢ٍٓ ر٣ٞ٤٘ش حُظخَٛس حُٔي٤ٍٓش ٝ ػِْ ح٫ؿظٔخع  :ػ٢ِ أٓؼي ١ٝلش ، ػ٢ِ ؿخْٓ حُٜ٘خد .15

ّ ، ٙ 2009حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ،ر٤َٝص  ،ٝظ٤لظٜٔخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

16 .

ٓ٘خٛؾ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔي٢ٍٓ ٍٝػخ٣ش حُ٘زخد ، :ِٟٓٞ ػؼٔخٕ حُٜي٣و٢  .16

 .43ّ ، ٙ 2012ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، 

 حُلي٣غ،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢  ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُٔي٤ٍٓش،حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش :ؿزخ٬ٓ١ٍٓش  ٓلٔي .17

1989،ّ  ٙ17 .

 51ّ ، ٙ 1997، 2ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ، ١َحرِْ، ىحٍ حَُ٘٘، ١ :ارَح٤ْٛ ٓلٔي أرٞ كَٝس .18
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( ِمبسثخ ع١ّ١بئ١خ) فٟ ؽؼش ئثشا١ُ٘ اٌٟٙٛٔ اٌؼزجبد إٌق١خ

٤ًِش حُظَر٤ش ـ ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ  - ٗـ٤ش ٓؼ٤ظ٤ن ه٤َِ حُط٤َّس .ى

: اٌٍّخـ

١خرخص ٝحٍُٜٞ حُظ٢ طل٢٤ رخُ٘ٚ ح٢ِٛ٧ ، ٝطَ٘ٔ ٣َحى رخُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش حُن

٣ٜٝيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش رؼٞ  ،حُؼ٘خ٣ٖٝ ، ٝح٩ٛيحء ، ٌَٝٗ حُـ٬ف ، ٝؿ٤َٛخ

حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ك٢ ٗؼَ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ، حُظ٢ طؼي ػ٬ٓخص ىحُش طؼ٤ٖ حُوخٍة ػ٠ِ حًظ٘خف 

ٍٕ ٝى٫٫ص ٝأكٌخٍ  .  ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٗؼَٙ ٖٓ ٓؼخ

Abstract  

 Seuils are intended discourses and image surrounded the 

original text ، and include the address ، the dedications the covers 

type and others .  

 This research aims to study some of these seuils in Ebrahim El 

houni's poetry، which are considered guiding marks help the reader to 

discover what meaning ،  sings and ideas his poetry contains.  

: اٌّمذِخ

ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٓٞٞع حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ك٢ ٗؼَ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ 

ٝطٜيف ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش رٞٛلٜخ ػ٬ٓخص ٝٓئَٗحص . 

ه٢ ٗلٞ ى٫٫ص حُ٘ٚ، ٝطٌ٘ق ُٚ ُٜخ ٝظخثق أٓخ٤ٓش طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔظَ

حُظ٢  ٝأٓزخرٚ،ُوي ًخٕ ٫هظ٤خٍ ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ىٝحكؼٚ  ،ٝحُـٔخ٤ُشػٖ أرؼخىٙ حُ٘ل٤ٔش 

:  ٖٓ أرَُٛخ

حُٟٔٞٞع ـ كل٢ كيٝى ػ٢ِٔ ـ ُْ ٣ٔزن ٧كي إٔ ط٘خُٝٚ رخُزلغ  ـ ٝكيس 1

ٝحُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ك٢ حُ٘ؼَ ح٤ُِز٢ أٍٝ هٜزش طـ١َ  ٝحُيٍحٓش،

  .ٝػَٝحطٜخٝحُظ٘و٤ذ ػٖ ًُ٘ٞٛخ  ٛخ،ك٢حُزخكغ رخ٤َُٔ 

حُ٘خػَ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ٍِٓ ٖٓ ٍُٓٞ حُلًَش حُ٘ؼ٣َش ك٢ ٤ُز٤خ ـ   2

هخٛش ك٢ ػوي١ حُو٤٘٤ٔٔخص ٝحُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ٌُ٘ٚ ُْ 

٣َ٘ ٓخ ٣ٔظلوٚ ٖٓ حٛظٔخّ حُ٘وخى ٝحُيح٤ٍٖٓ، ُْٝ ٣َ٘٘ ػٖ ٗظخؿٚ 

ٌٛح ٝهي كَٟض ١ز٤ؼش  ،حُ٘ؼ١َ ٓخ ٣ٌخكت ط٤ِٔٙ ٝه٤ٔظٚ حُل٤٘ش

حُٟٔٞٞع ح٫ٓظؼخٗش رؤكي حُٔ٘خٛؾ حُ٘وي٣ش حُلي٣ؼش، ٤ٓ٫ٔخ حُٜٔ٘ؾ 

ُيٍحٓش ٟٓٞٞع  ٬ٓثٔشح٤ٔ٤ُٔخث٢ ح١ٌُ ٣ؼي أًؼَ حُٔ٘خٛؾ حُ٘وي٣ش 
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حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ، حُظ٢ طؼي ػ٬ٓخص ُٜخ ٓوخٛيٛخ ٝٓئػَحطٜخ ك٢ 

.  حُوطخد حُز١َٜ ٝحُِـ١ٞ ُِ٘ٚ حُ٘ؼ١َ 

حء ٓظَحر٢ ، ٝٓؼَكش طَح٤ًٔش ٣ٔظل٤ي ك٤ٜخ حُزخكغ ٧ٕٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٖ

ح٬ُكن ٖٓ ٓـٜٞىحص ٝطـخٍد ٖٓ ٓزوٚ ؛ ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٟٓٞٞع حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش حُظ٢ ط٘ٞػض ر٤ٖ ًظذ ٝٓوخ٫ص 

ٌِّض رؼ٠ٜخ َٓحؿغ أٓخ٤ٓش ُٜخ ، ٜٝٓ٘خ  :  ٍٝٓخثَ ؿخٓؼ٤ش ، ٗ

رِؼخري، ٍٓ٘٘ٞحص  مػزي حُق: ػظزخص ، طَؿٔش  ؿ٤َحٍ ؿ٤٘٤ض ،ـ   1

.  2008، حُـِحثَ،  1ح٫هظ٬ف ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ ، ١

ك٤َٜ ح٧كَٔ ، ٓؼـْ ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص ، ٍٓ٘٘ٞحص ح٫هظ٬ف ، حُيحٍ ـ   2

.  2010، حُـِحثَ ،  1حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ ، ١

( حُٔـّٞ)ك٢ ٍٝح٣ش حُؼظزخص  آظَحط٤ـ٤ش،  ٕػزي حَُكْكٔيحٕ ـ   3

، هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش ، ٓؼٜي ح٥ىحد (ٓوخٍرش ٤ٔ٤ٓخث٤ش)ارَح٤ْٛ ح٢ٌُٗٞ 

ٝحُِـخص ٝحُلٕ٘ٞ ، ؿخٓؼش حُٔخ٤ٗش، َٝٛحٕ ، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، 

.  2011ـ  2010حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ػظزخص حُ٘ٚ حَُٝحث٢ ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ  حُط٣َٞ،ٓلٔي  ـ آٓ٘ش 4

حُٔـِي  ػَ٘،حُٔـِش حُـخٓؼ٤ش، ع حُٔخىّ  ُِح٣ٝش،حؿخٓؼش  ح٢ٌُٗٞ،

  ٤ُٞ٣2014ّٞ  حُؼخُغ،

 ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٣َ١ن حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٫ طوِٞ ٖٓ ٛؼٞرخص ٝ 

ػٞحثن ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٝحؿٜض حُيٍحٓش رؼٞ حُؼؼَحص ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ 

حُظ٢ طٞكَ حُز٤جش حُؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش ٝحُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُيٍحٓش ، ٗظَحً ُِظَٝف 

طؼ٤ٜ٘خ ر٘ـخ١ُ ك٢ كَرٜخ ٟي ح٩ٍٛخد ، ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ًَ ؿٞحٗذ حُل٤خس 

. ك٢ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش حُزخِٓش 

 : ِؼٕٝ اٌؼزجبد ٌغخاً ٚافطلاؽباً 

ٜٓطِق أكَى ُٚ حُ٘خهي حُل٢َٔٗ ؿ٤َحٍ ؿ٤٘ض ( Seuils)حُؼظزخص 

(Gerrand Genette" ) حً ؿخػ٬ً ٓ٘ٚ هطخرخً ٓٞح١ُ ح٫ًْٓظخرخً ًخ٬ًٓ ٓٔخٙ رٌٜح

"ُوطخرٚ ح٢ِٛ٧ ٝٛٞ حُ٘ٚ
(1)

٣ٝؼي ٌٛح حٌُظخد أْٛ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٜٓٔ٘ـش  ، 

ٝهي أ١ِن ػ٠ِ ػظزخص حُ٘ٚ ٌٛح ح٫ْٓ ٗٔزش ا٠ُ ػظزش  ،ك٢ ٓوخٍرش حُؼظزخص 

حُز٤ض ، ك٢ٜ ح٧ٓخّ ٝح٤ًَُِس حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ٚ 
(2)

ٝحُؼظزخص ؿٔغ ٓلَىٙ . 

ٝػظذ .. حُيٍؽ: ٝحُؼظذ. .أٌٓلش حُزخد حُظ٢ ط١ٞؤ" ػظزش ، ٢ٛٝ ُـشٌ طؼ٢٘

.. َٓحه٤ٜخ اًح ًخٗض ٖٓ ه٘ذ ، ًَٝ َٓهخس ٜٓ٘خ ػظزش ، ٝػظذ حُـزخٍ: حُيٍؽ
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" َٓحه٤ٜخ
(3)

ٓؼَ ) ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُٔل٤طش رخُ٘ٚ ":حٛط٬كخً ٢ٛٝ  ،

ًَٝ ٓخ ٣ٜٔي ُِيهٍٞ  حُ٘خَٗ،ٝحُؼ٘خ٣ٖٝ ٝح٩ٛيحء ٝحُٔويٓخص ًِٝٔش ( حُـ٬ف

ا٠ُ حُ٘ٚ
(4)

طؤػ٤ؼ٤ش ط٣ِٖ ك٠خء حُ٘ٚ ٝحُؼظزخص ٤ُٔض ػ٘خَٛ. 
(5)

، ٌُٜٝ٘خ  

ٓلخط٤ق " ٓيحهـَ هَحث٤ش طز٤ـٖ ُِٔظِو٢ ح٬ُٔٓق حُؼخٓش ُِ٘ٚ ح٧ىر٢ ، ٢ٛٝ

حُظ٢ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ ... ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش٫ٓظٌ٘خف ( حُوخٍة)٣ٔظؼ٤ـٖ رٜـخ ... اؿَحث٤ش

حُ٘ٚ رـ٤ش حٓظ٘طخهٚ ٝطؤ٣ِٝٚ ، ٢ٛٝ طٔؼَّ ٗظخٓخً اٗخ٣ٍخً ٓؼَك٤خً ٣وّٞ ر٘ٞع ْٜٓ 

١ ٗٞػ٤ش حُوَحءس ٝطٞؿ٤ٜٜخ ف
(6)

  .

 :اٌؼزجبد ٚإٌمذ اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش

ٝكخٍٝ حُ٘وخى ٖٓ ،"حُظلض حُ٘وي حُؼَر٢ حُلي٣غ ا٠ُ ٜٓطِق حُؼظزخص 

ؿٜظْٜ حُزلغ ك٤ٚ ٝحٓظ٤ؼخد ٓلٜٞٓٚ ، ٝططز٤وٚ ػ٠ِ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ 

حُوطخرخص
(7)

 ، ٌُٖ حٓظؼٔخُْٜ ٜٗي حٟطَحرخً ِٓلٞظخً ، كوي طؼيىص ٤ٔٔٓخطٚ ، ٝ

ؼَُص ٓلَىحطٚ  ًَ
(8)

ىٙ  َّ ؛ ح٧َٓ ح١ٌُ أكويٙ ه٤ٔظٚ ح٩ؿَحث٤ش ، ٝىهظٚ حُؼ٤ِٔش، ٝؿ

ٖٓ أْٛ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظٜق رٚ حُٜٔطِق حُؼ٢ِٔ ٝٛٞ حُيهش ٝحُو٤ٜٛٞش ؛ ٓٔخ 

، ٝٓؼَك٤ش ٓؼويس ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلي٣ي  ٝٓل٤ٜٓٞٚٗظؾ ػ٘ٚ ػٞحثن ٜٓ٘ـ٤ش ، 

ٝطيحُٝٚ  ٟٝزطٚحُٜٔطِق 
(9)

 . 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظَؿٔش حُوخ٤ٓٞٓش " س ٤ٔٔٓخطٚ ا٠ُ ٣ٝؼَِ حُيحٍٕٓٞ ًؼَ

" حُلَك٤ش ، أٝ حػظٔخى حُٔؼ٠٘ ٍٝٝف ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٝظقّ ك٤ٚ ك٢ حُِـش ح٤ِٛ٧ش
(10)

ٓخ طظ٤ِٔ رٚ حُِـش حُؼَر٤ش ٖٓ كخثٞ ك٢ ح٧ُلخظ ٝى٫٫طٜخ ، "، ًٌُٝي رٔزذ 

"ٝٓخ طظْٔ رٚ طَح٤ًزٜخ حُِـ٣ٞش ٖٓ ط٘ٞع َٝٓٝٗش ٝك٤ًَش 
(11)

" ػ٠ِ  ، ػ٬ٝس

طؼيى ٝحٟؼ٢ حُٜٔطِق ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ، ٝحهظ٬ف ػوخكخطْٜ، ٝؿ٤خد ظخَٛس 

"حٗوطخع حُِٜش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، رل٤غ ٫ ٣ل٤ي حُٔخرن ْٜٓ٘ ح٬ُكن حُظ٤ٔ٘ن، ٝ
(12)

 ، 

٧ٝٗٚ ٫ ٓلَ ٖٓ طلي٣ي حُٜٔطِق طـ٘زخً ُِل٠ٟٞ ٝح٫ٟطَحد ، آػَص ٌٛٙ 

ح٤ُٔٔٔخص ح٧هَٟ ، ًُٝي  حُيٍحٓش ٜٓطِق حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ، ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ

:  ُٔخ ٢ِ٣

أًؼَ حُٜٔطِلخص حٓظؼٔخ٫ً ر٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُ٘وي ح٧ىر٢ حُظطز٤و٢ "  ـ اٗٚ 1

ٝحُٜٔطِق ٣ٌظٔذ هٞطٚ ٖٓ ٓٔخكش ٝؿٞىٙ ًٝؼَس طيحُٝٚ حُلي٣غ،
(13)

  .

كل٤ٚ ( "  G. Gerette) ٛٞ ح٧هَد ُٔلّٜٞ حُٜٔطِق ح١ٌُ ١َكٚ ـ   2

طٜخٍ ، كٜٞ أٗزٚ رؼظزش حٍُِٔ٘ حُظ٢ ٣ظلون حُظيحهَ ٝح٫ٗلٜخٍ ٝح٫

... " طَر٢ حُيحهَ رخُوخٍؽ ، ٝط١ٞؤ ػ٘ي حُيهٍٞ 
(14)

  .

ٌٛح ٝهي ًٍِص حُيٍحٓش ػ٘ي ٓ٘خه٘ظٜخ ُِؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ك٢ ٗؼَ ارَح٤ْٛ 

: ح٢ُٜٗٞ ػ٠ِ حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ح٥ط٤ش 
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 .ـ حُـ٬ف 1

  .ـ ح٩ٛيحء 2

  .ـ حُٔويٓش 3

 اٌغـلاف :أٚلااً 

 ٝ رؤُٞحٜٗخ،ٝطٔؼَّ  ٝهِل٤ش،أٓخ٤ٓش  :ٝحؿٜظ٤ٖف ٖٓ طظٌٕٞ ٛللش حُـ٬

٢ٛٝ ػظزش أ٤ُٝش  ،ُِٔئُقُٞكخطٜخ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش، ٍُٝٓٞٛخ حُِـ٣ٞش حٌَُ٘ حُوخٍؿ٢ 

 ٝٓؼَكش أرؼخىٙ حُل٤٘ش ٝ ٠ٓٔٞٗٚ،ُُِٞٞؽ ا٠ُ أػٔخم حٌُظخد هٜي حٓظ٘زخ١ 

حُـٔخ٤ُش
(15)

 ،  ٌَّ ُٚ طؤػ٤َٙ ٗظخٓخً اٗخ٣ٍخً ... رٌٔٞٗخطٜخ حُز٣َٜش ٝحُِـ٣ٞش"ٝط٘

"ػ٠ِ ٓوَٝث٤ش حُو٤ٜيس
(16)

ٝطٌٖٔ ٝظ٤لظٜخ ك٢ ْٟ ٓلظ٣ٞخص حٌُظخد ر٤ٖ  ،

ٝحُظؼ٣َق رٚ ر٣َٜخً  ػ٤ِٚ،ىكظ٤ٜخ، ٝحُٔلخكظش 
(17)

ٝحهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُوخٍؿ٢ . 

ٌُِظخد ٜٓٔش هي ٣وّٞ رٜخ حُٔئُق، ٝػ٘يثٌ طو٠غ َُإ٣ظٚ ٝه٤ٜيطٚ، أٝ طوغ ك٢ 

١زغ حٌُظخد ٝط٣ُٞؼٚ، ٢ٛٝ حُظ٢  ػٖ حُٔٔجُٞشحُـخُذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش أٝ ح٤ُٜؤس 

طوّٞ رظ٤ْٜٔ حُـ٬ف، ٝحهظ٤خٍ ُٞكظٚ، ٝطلي٣ي ٗٞػ٤ش ٍٝهٚ، ٝٛ٘يٓش هط١ٞٚ ، 

ٝاهَحؿٚ رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢، ٝكن أٛيحف ٝٓوٞٓخص حُطزغ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حُظ٢ 

ٝطٔؼ٠ ىٍٝ حَُ٘٘ ُظلو٤ن حُظ٤ِّٔ ك٢ اٛيحٍحطٜخ ًُٝي رخٓظويحّ . طؼظٔيٛخ

ٌُٜٝح أٛزق ". ٣ش حُظو٤٘ش ٝحُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٝحُٜ٘خػش حَُه٤ٔشأؿِلش ٓظطٍٞس ٖٓ حُ٘خف"

ٓغ ح٠ُٜ٘ش حُؼوخك٤ش ، ٝطويّ ( حطٔؼض)ح٫ٛظٔخّ رؤؿِذ حٌُظذ ظخَٛس ػ٣َٜش 

، ٝحطٔخع ٓـخٍ ٛ٘خػش (حُٔظِو٢)حُلٕ٘ٞ، ٝططٍٞ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن، ٝٗٔٞ ًحثوش 

" حٌُظذ
(18)

  .

ٝكـٔٚ ك٢ ُؼزض حُظ٣ٌٞ٘خص حُز٣َٜش، ٝطيحهَ ح٧ُٞحٕ ٝط٤ٌَ٘ حُو٢  

حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ ٗي حٗظزخٙ حُٔظِو٢ ، ٝحَُكغ ٖٓ 

آٌخ٤ٗش ٍٝحؽ حٌُظخد 
(19)

ًٔخ كون حْٓ حُ٘خػَ ك٠ٍٞحً ٫كظخً ػ٠ِ ٝحؿٜش  ، 

 حُـ٬ف ح٧ٓخ٤ٓش ، كوي ًظذ ك٢ أػ٠ِ حُٜللش ٝرِٕٞ أٓٞى ٝكـْ ًز٤َ ، ٝ

ح ٝط٣ُٞؼٜخ ٛللش حُـ٬ف ى٫ثَ كِٔض ٌٛٙ ح٩ٗخٍس ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش ك٢ طٟٔٞؼٚ

" ط٢َٓ ا٠ُ حُظؼز٤َ ػٖ حُلَف ح١ٌُ ٣َحكن حُٔ٘ـِ ح٩ريحػ٢ ح٧ٍٝ 
(20)

 ، "ٝ 

ًٌُي ١زغ حُؼَٔ رطخرغ ٢ٍٔٓ ٣ئًي ُِٗٝٚ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ ، اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ل٤َ 

ا٤ُٚ حُِٕٞ ح٧ٓٞى ٖٓ ى٫٫ص ٓظِٜش رخُٔئىى ٝحُظ٤ِٔ
(21)

، ًٝؤٗٚ ٣ظ٠ٖٔ  

حػَ ريأ ٣َ١ن ح٩ريحع حُ٘ؼ١َ ، ٝهطخ هطٞحطٚ ح٠ُٝ٧ ٍٓخُش ٓلخىٛخ إٔ حُٖ

طؤ٤ًي " ك٢ ٓز٤َ حُظؤُن ٝحَُٜ٘س ، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٛٞ ـ رٌٜٙ حُٔٞحٛلخص ـ 

ٌُِحص حُٔ٘ـِس ك٢ ظَ ٝحهغ ٗوي١ ٝهَحث٢ ٢َٓ٣ رخُٔزيع هخٍؽ حُيحثَس ، ٓٞؿٜخً 

حٛظٔخٓٚ ا٠ُ حُ٘ٚ ٤ُطخٍكٚ كٞحٍحً ٣ـ٤ذ حُٔزيع ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٤ٚ
( "22)

. 
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أٓخ ُٕٞ حُٜللش كوي ٓؼِّٜخ حُِٕٞ ح٧ٍُم حُٜخىة ، ُٕٞ حُزلَ ٝحُٔٔخء 

رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٍُٓٞ ٝى٫٫ص طؼزَّ ػٖ حُظ٘خؿْ ٝحُٜيٝء ٝح١٫ٔج٘خٕ ٝحُٟٞٞف 

ًٝخٗض ٍٛٞس حُـ٬ف ُٝٞكظٚ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ػزخٍس ػٖ ٍْٓ  ،ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُؼطخء

س ٖٓ ح٧ٍٝ، ٝك٢ ُِٔيٍؽ ح٤ُٓٞٔو٢ ػ٤ِٚ ػ٬ٓخص أُلخٕ ٗٞطش ٤ٓٞٓو٤ش ٗخرغ

ٌٛح اٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓلظٟٞ حُي٣ٞحٕ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُلٖ ٝح٧ٛخُش ، ٝحُؼَحهش ٝحُـٔخٍ 

، ٢ٛٝ ك٢ حُٞهض ًحطٚ طٌ٘ق ػٖ حُطزوش حُٔٞؿٜش ا٤ُٜخ هٜخثي حُي٣ٞحٕ ، ٢ٛٝ 

حُلجش ٛخكزش حٌُحثوش ح٧ىر٤ش حُٔظ٤ِٔس رؤكخ٤ٜٓٔخ ٝٓ٘خػَٛخ حَُٔكٜش حُظ٢ 

  .طٔظؼٌد حُ٘ؼَ ٝطَٛي ؿٔخ٤ُخطٚ 

حُظ٢ كِٔض ك٢  حُوِل٤ش،ٓخى حُِٕٞ ح٧ٛلَ حُلخطق ٝحؿٜش حُـ٬ف  

 6× 4أػ٬ٛخ ٖٓ ؿٜش ح٤ٔ٤ُٖ ٍٛٞس كٞطٞؿَحك٤ش ؿ٤َ ِٓٞٗش ُِ٘خػَ رٔوخّ 

 ٝؿخءص رـخٗذ حٍُٜٞس ٝأٓلِٜخ ٤َٓطٚ حٌُحط٤ش ك٢ طٔغ ٗوخ١ ًَِٓس ٝ .ْٓ

ٍ ًٝظذ أٓلَ حُٜللش ٖٓ ؿٜش ح٤ٔ٤ُٖ ٝرِٕٞ أٓٞى ٝه٢ ٤ٔٓي حْٓ ىح. ٓٞؿِس

ٝك٢ ؿٜش ح٤ُٔخٍ ػٖٔ  (.حُــَحك٢ٓٞهؼٜخ ) حَُ٘٘، ٝطلظٜخ رو٢ أٍكغ ػ٘ٞحٜٗخ 

ٝرٌٜح حُظ٤ٌَ٘ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ كووض ٛللش حُـ٬ف ٝظ٤لظٜخ . حُٔطزٞع ك٢ ىحثَس

ح٩ٜٗخ٣ٍش ٝحُظٞح٤ِٛش ٖٓ ه٬ٍ ٌٓٞٗخطٜخ ح٤ُٝ٧ش ٝٝكيطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظٔؼِش 

ٝك٢  ٝط٤ٌَ٘ حُو٢ ٝكـٔٚ ك٢ ر٤خٗخص حَُ٘٘ ٝحُِٞكش حُل٤٘ش ٝطٔخُؽ ح٧ُٞحٕ

ح٩ػ٤ٓ٬ش  حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ً٘لض ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُٞٛل٤ش ٝ

حَُٔطزطش رخٌَُ٘ حُوخٍؿ٢ ُِـ٬ف حُـٜٞى حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ رٌُٜخ حُ٘خَٗ ٖٓ أؿَ 

ط٣َٝؾ حُٔطزٞع 
(23)

ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوخٍة ، ًٔخ أًيص ٛللـش حُـ٬كـ رظٔخُؽ  

" ٛخ حُل٤٘ش ٝؿٞىس ٍٝهٜخ ٝٓٔظٟٞ حُطزخػش ـ ٓيٟ حٓظلخىس أُٞحٜٗخ ، ٝىهش ٍٓٞٓخص

 حُٔطزٞع ٖٓ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ح١ٌُ كووظٚ حُطزخػش ، ٝحُوخٟغ ُٔ٘طن حُظطٍٞ ٝ

" حُظلي٣غ
(24)

ِّٔٔض ٛللش حُـ٬ف ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ، كَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٢٣َٗ .  هُ

. ه٠َرَُص ريحهِٚ ىٝحثَ ٛـ٤َس طيحهِض أُٞحٜٗخ ر٤ٖ ح٤ُِٖٗٞ ح٧ٛلَ ٝح٧

 ٓؼَّ حُظ٤ٌَ٘ حُٜ٘ي٢ٓ ُِـِء حُؼ١ِٞ ٖٓ حُٜللش ٓؼِؼخص ٛـ٤َس ٓظـخٍٝس ، ٝ

ريح ًؤٗٚ هطؼش ٖٓ حُل٤ٔلٔخء ػٌٔض أُٞحٜٗخ ىٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ حُِٕٞ ح٧ٛلَ 

"هٞحػي حُـ٘طخُض ٩ػخٍس ح٫ٗظزخٙ"ٝٝظقّ حُ٘خَٗ . ح١ٌُ ٤ٓطَ ػ٠ِ حُوِل٤ش
(25)

 .

طؤػ٤َٛخ حُز١َٜ ػ٠ِ ؿٌد  ، ٝك٤غ حٓظلخى ٖٓ ى٫٫ص ح٧ُٞحٕ ٝطٔخُؿٜخ 

ًُظذ حْٓ ُ٘خػَ ك٢ أػ٠ِ حُٜللش رِٕٞ أٓٞى ؿخٓن  حٗظزخٙ حُٔظِو٢ ، كو٢ 

ٝظ٤لش حُظ٤ٔٔش " رـَٝ ارَحُٙ ٝط٤٤ِٔٙ ، ٝكون حْٓ حُ٘خػَ رٌٜح حُظٟٔٞغ

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ض ٣ٞٛش حُؼَٔ ٌُِخطذ ربػطخثٚ حٓٔٚ ، ٝظ٤لش ح٤ٌُِٔش حُظ٢ 

طِٔي حٌُظخد ، كخْٓ حٌُخطذ ٛٞ حُؼ٬ٓش ػ٠ِ  طوق ىٕٝ حُظ٘خُع ػ٠ِ أكو٤ش

"٤ٌِٓظٚ ح٧ىر٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُؼِٔٚ
(26)

 .
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٫ٝ ٗي إ طزٞأ حْٓ حُ٘خػَ أػ٠ِ حُٜللش ح٧ٓخ٤ٓش ُِـ٬د اػ٬ٕ  

ػٖ ٝؿٞىٛخ ِٝٓطظٜخ ػ٠ِ حُي٣ٞحٕ ػزَ ا٣وخػٜخ حُٔؼزض "ٌُِحص حُٔزيػش ُِؼَٔ 

"حَُٔؿؼ٤ش ٝحُل٣ٌَش ٨ُٗخ ، ُظؼظي ر٘لٜٔخ ًحطخً هخثٔش رخٓظو٤ُ٬ظٜخ
(27)

رض .  ِِ ًُضِ

أػ٠ِ حْٓ حُ٘خػَ، ٝط٤ِٔص رِٜٞٗخ ح٧ر٤ٞ حُـخٓن حُٔل٠ِ رب١خٍ ( ى٣ٞحٕ)ًِٔش 

أٓلَ حْٓ حُ٘خػَ ٖٓ ؿٜش ح٤ٔ٤ُٖ ( حُـِء حُؼخ٢ٗ)ر٢٘ حُِٕٞ ، ٝرَُص ًِٔش 

 رخٌَُ٘ حُٔخرن ٗلٔٚ ، ٓٔخ أٟخف ُٜخ رؼيحً ك٤٘خً ػَٔ ا٠ُ ُلض حٗظزخٙ حُٔظِو٢ ٝ

ك٢ ٓ٘ظٜق حُـِء حُٔل٢ِ ( ؿٔؼٚ ٝكووٚ ٝهيَّّ ُٚ)ٝؿخءص ؿِٔش . ٣ٚحُظؤػ٤َ ف

ٝرٌٜح حُٔٞهغ ٜٓيّص حُط٣َن ُ٪ٗخٍحص ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش  ،ٖٓ ٛللش حُـ٬ف ح٧ٓخ٤ٓش

ح٧هَٟ حُظ٢ ٟٜٔخ ٌٛح حُـِء ٖٓ ٛللش حُـ٬ف، ح١ٌُ ٤ٓطَ ػ٤ِٚ حُِٕٞ 

 ص ٝٝظَٜ حُظ٤ٌَ٘ حُل٢٘ ُٚ ٖٓ ه٬ٍ ٍٓٞٓخ ،ح٧ه٠َ ريٍؿخطٚ حُٔظزخ٣٘ش

ط٣ٌٞ٘خص ٢ٛ أهَد ا٠ُ حُلٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ روٜخثٜٚ ٝؿٔخ٤ُخطٚ حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ىهش 

ُٔلون رِٞٗٚ ح٧ر٤ٞ  ،حُٜ٘ؼش ٜٝٓخٍس حُظ٘ل٤ٌ ٝحٍطو٠ أػ٠ِ ك٠خء حُٜللش حْٓ حُ

 حُـخٓن، ٝؿخء ك٢ ح٧ٓلَ حْٓ ىحٍ حَُ٘٘ رِٕٞ ًٛز٢ ٓظ٤ِٔ ك٢ حُظ٤ْٜٔ ٝ

ّ ُِٔٞؿٜخص حُل٤٘ش حُظ٢ ح٩هَحؽ، ٝٓؼَكش رٞظخثق حُـ٬ف ٌٝٓٞٗخطٚ ، ٝكٚ

.  طللِ حُوخٍة ، ك٘ـلض ك٢ طلو٤ن ٝظ٤لش حُـ٬ف ح٩ٜٗخ٣ٍش

هِض ٛللش حُـ٬ف حُوِل٤ش ٓٔخ ٣ٌظذ ك٤ٜخ ك٢ حُؼخىس ٖٓ حُظؼ٣َق  

:  ٝحٗؤٔض ٢ٛ ح٧هَٟ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ حَُ٘٘،رخٌُخطذ ٝرٔئُلخطٚ ٝك٤ؼ٤خص 

ٗظ٤َٙ ط٘خرٚ ك٢ ط٘خٓن أُٞحٗٚ ، ٍٝٝػش ٍٓٞٓخطٚ ، ٓغ  :لغُ ػٍٛٞـ  

ح٧ٍٝ ك٢ ٛللش حُـ٬ف ح٧ٓخ٤ٓش ، ٌُٝ٘ٚ ه٬ ٖٓ أ١ ٍُٓٞ ُـ٣ٞش أٝ 

اٗخٍحص ى٤ُ٫ش ، ٝظَٜ ك٢ ٓ٘ظٜلٚ ٓـْٔ ٛ٘ي٢ٓ ٌَُِ٘ حُوخٍؿ٢ 

.  ُـ٬ف حُي٣ٞحٕ

طـَى ٖٓ ًَ حُؼ٬ٓخص ٝحَُُٓٞ ح٩ٗخ٣ٍش حُظ٢ ٌِٗض  :لغُ عفٍٟـ  

ٝحكظلع  حٌُٔٞٗخص حُـ٬ك٤ش ُِـِء حُٔل٢ِ ٖٓ ٛللش حُـ٬ف ح٧ٓخ٤ٓش ،

كو٢ ٜٓ٘خ رِٞٗٚ ح٧ه٠َ حُـخٓن ، ٝح٩ٗخٍس ا٠ُ ىحٍ حَُ٘٘ حُظ٢ رَُص 

ط٣َٝؾ " ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُٞػ٢ حُٔوٜٞى ٖٓ هزَ حُ٘خَٗ رـَٝ 

" حٌُظخد ٣ُٝخىس ٓز٤ؼخطٚ 
(28)

 .

ُوي ؿٔغ حُوطخد حُـ٬ك٢ ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ر٤ٖ ؿٞىس 

ٍٝٝػش حَُٓٞٓخص، ٝط٘خٓن ح٧ُٞحٕ،  حَُْٓ ، ٝؿٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ، ٝػٔن حُي٫ُش ،

ٍؿزش ػ٤ٔوش ك٢ ١زغ حُؼَٔ رطخرغ حُيهش ٝحُظ٤ِٔ "ٝىهش حُوط١ٞ ، ٝػزَّ ػٖ 

"
(29)

 ٝظ٤لظٚ حُـٔخ٤ُش حُٔظٔؼِش ك٢ ط٤٣ِٖ حٌُظخد ٝ" ٝكون رٌٜٙ حٌُٔٞٗخص  ، 
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ط٤ٔ٘وٚ، ٝٝظ٤لظٚ حُظيح٤ُٝش حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ حٓظوطخد حُوخٍة ٝكؼٚ ُُِٞٞؽ ا٠ُ 

"ٝٝظ٤لظٚ ح٩هزخ٣ٍش حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حْٓ حُٔئُق ٝىحٍ حَُ٘٘ػخُْ حٌُظخد، 
(30)

  .

 : الإ٘ـذاء:صب١ٔباً 

ٝحَٓأس ٜٓيحء ... ٝأٛيحٛخ اٛيحء،أٛيٟ حُٜي٣ش " ؿخء ك٢ ُٔخٕ حُؼَد

..."رخُٔي، اًح ًخٗض طٜي١ ُـخٍطٜخ
(31)

طوي٣َ ٖٓ حٌُخطذ " ٝح٩ٛيحء حٛط٬كخً  ، 

ٝػَكخٕ ٣لِٔٚ ٦ُه٣َٖ
(32)

 ى ٣ظزغ ك٢ ٓـخٍ حُظؤ٤ُق ٝطو٤ِي ٓلٔٞ" ٝٛٞ ،

"ح٩ريحع ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ ٝظخثق ى٤ُ٫ش ٝطيح٤ُٝش
(33)

، ٣ٝؼي ح٩ٛيحء أكي حُٜ٘ٞٙ 

ح٤ُٔٔـش
 (34)

ك٢ ( ؿ٤َحٍ)طليع  ،حُظ٢ ػَكض ك٢ حُ٘وي ح٧ىر٢ حُلي٣غ رخُؼظزخص 

:  ػٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ٛيحء( ػظزخص)ًظخرٚ 

كوي " ٛيحء طخ٣ٍن ػ٣َن ، ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩(: ئ٘ذاء اٌىزبة)ـ الإ٘ذاء اٌؼبَ 1

َِفَ ػ٠ِ حٓظيحى حُؼٍٜٞ ح٧ىر٤ش رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ أٍٓطٞ كظ٠ ح٥ٕ  ػُ
(35)

  ،

ٝٛٞ ٫ ٣َى ؿخُزخً ا٫ ٓطزٞػخً ك٢ ٛللش ٓٔظوِش طؤط٢ رؼي حُؼ٘ٞحٕ ، ٝهزَ 

حُٔويٓش ٝحُ٘ٚ 
(36)

  .

 (:ئ٘ذاء إٌغخخ)ـ الإ٘ذاء اٌخبؿ 2

رو٢ ٣يٙ ، طـٔي ٓ٘خػَ  ٝٛٞ ًِٔخص ٍه٤وش ٓوظَٜس ٣ٌظزٜخ حُٔئُق

ٜيَٟ ا٤ُٚ ، ح١ٌُ ٣ليىٙ  ُٔ ٜيَٟ ح٫كظَحّ ٝحُظوي٣َ ُِ ُٔ آخ رخًٌَُ أٝ رخُظٞه٤غ ُٚ " حُ

"أٝ ٛٔخ ٓؼخً 
(37)

ٝطظْٔ ر٤٘ظٚ حُِـ٣ٞش رخُظـ٤َ ٝحُظزيٍ ٝحُظ٘ٞع ، كٌَِ ٗٔوش  ، 

ٓٞؿٜش ا٠ُ ٓظِنٍ رؼ٤٘ٚ ٌٝٓظٞرش رؤِٓٞد طؼز٤َ هخٙ رٚ 
(38)

ه٬ حُـِء  ، 

" ٣ؼِٟ ًُي آخ ُؼِْ حُ٘خػَ رؤٗٚ  ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ٖٓ ػظزش ح٩ٛيحء ، ٝح٧ٍٝ ك٢ 

"ك٤ِش ٤ٌِٗش 
(39)

ٝػظزش حهظ٤خ٣ٍش ٤ُٔض ٣ٍَٟٝش ِِٝٓٓش ك٢ ًَ اٛيحٍ أىر٢  
(40)

، أٝ أٗٚ ُْ ٣ٔظطغ إٔ ٣ـ٘ذ ًحطٚ حُ٘ؼٍٞ حُلٞه٢ رؤٕ ٓخ ٖٓ أكي ٣ٔظلن إٔ 

٣ٜي١ ا٤ُٚ ؿٜيٙ ح٧ىر٢ 
(41)

 . 

ى٣ٞحٕ ؿخء اٛيحء حٌُظخد ك٢ ٛللش ٓٔظوِش ٝك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ حٍ

ًَِص رؼي ٛللش حُؼ٘ٞحٕ حُيحه٤ِش  ٝٛٞ اٛيحء ٓوظ٠ذ ـ رِـض ػيى ًِٔخطٚ  ،ًُ

فَ ( 17) ََّ ك٢ ( ُٓلون حُي٣ٞحٕ)ٓزغ ػَ٘س ًِٔش طو٣َزخً ـ ٣َٛٝق ، ك٤غ ٛ

ٜيَٟ ٤ٛـظٚ حُظؼز٣َ٤ش رخْٓ حُ٘و٤ٜش  ُٔ ا٤ُٜخ حُؼَٔ ، ٢ٛٝ ٗو٤ٜش ٓـُٜٞش حُ

.  ٛخ ٟٖٔ حُٔل٢٤ حُ٘و٢ٜ ُٔلون حُي٣ٞحٕ ُِٔظِو٢ ، ٌُٖ

 ػ٘خَٛ حُظٞحَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ََٓٓ ، ٝ"كِٔض ٤ٛـش ح٩ٛيحء  

"ََٓٓ ا٤ُٚ ، ٍٝٓخُش 
(42)

ػ٢ِ  ا٠ُ ح٧ٓظخً ح٣ٌَُْ:"، ًٝخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢
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طوي٣َحً ٢٘ٓ ٝػَكخٗخً رؼٌِْٔ ٝهِوٌْ حُ٘ز٤َ ٍأ٣ض إٔ أٛي٣ٌْ ٌٛح حُؼَٔ  ٍأّأرٞ 

محُٔلن" حُٔظٞحٟغ 
(43)

 

:  ٬٣كع حُوخٍة إٔ ٌٛح ح٩ٛيحء ٣ظ٤ِٔ رٔخ ٢ِ٣ 

٣وِٞ ٖٓ حُـٔٞٝ ٝحُظ٤َِٓ ، كٜٞ اٛيحء ٣َٛق ٝٓزخَٗ ، ٣َٜٔ كْٜ ـ   1

. ٤ٓخهخطٚ ٝى٫٫طٚ ٝٝظخثلٚ 

ٜيَٟ ً٘ق ط٤ٌِ٘ٚ حُِـ١ٞ حْٓ ـ   2 ُٔ ا٤ُٚ ، ٝر٤ّٖ ىٝحكغ ح٩ٛيحء ٝؿخ٣خطٚ ، حُ

َ ٝٛٞ حُظؼز٤َ ػٖ ٓ٘خػَ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ حٍ ِٓ َ ُٔ ط٢ ٣لِٜٔخ حُ

َٓ ا٤ُٚ  ََ ُٔ ُِ .

 :اٌّمذِـخ:صبٌضباً 

ظخّد ػ٠ِ إٔ ٣ٔظِٜٞح ٓئُلخطْٜ رٔخ ٣ؼَف رخُٔويٓش ، ٢ٛٝ  ٌُ ىأد حُ

ف رٚ ، ٝطٟٞق  َّ حُٜللخص حُو٤ِِش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طؤط٢ ك٢ ريح٣ش حٌُظخد ، طؼ

ٚٗٞٔ٠ٓ
(44)

 ٝ ،، ٝطز٤ٖ ظَٝف طؤ٤ُلٚ ، ٝطٌ٘ق أرَُ ه٠خ٣خٙ ٝٓلخٍٝٙ 

ٝكْٜ حُ٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ ٖٓ  ػخٓش،حف اؿَحث٢ طٞؿ٢ٜ٤ ُظو٤٤ْ حٌُظخد ٓلض" حُٔويٓش 

" ١َف حُوخٍة ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ
(45)

٣َى ٓظيحه٬ً " ٜٝٓطِق حُٔويٓش  ، 

ٓغ ػيى ٖٓ حُٜٔطِلخص ح٧هَٟ ، ٜٓ٘خ ح٫كظظخك٤ش، حُظ٤ٜٔي، ح٫ٓظ٬ٍٜ
(46)

 ،

ظخَٛ ، ٌٝٛٙ حَُٔحىكخص ٝإ ًخٕ ر٤ٜ٘خ  طيحهَ ك٢ حُي٫ُش ػ٠ِ ّ" حُظ١ٞجش 

٤ٜٗش هخرِش ٧ٕ طِؼذ ٝظ٤لش حَُ٘ٝع ك٢ حُ٘ٚ ، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ رٔؼخرش ػظزش ُٚ 

 "
(47)

حُظ٢ طلَٔ ُِوخٍة ٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ هَحءس " ، ا٫ إٔ ٌَُ ٜٓ٘خ ٓٔخطٚ حُوخٛش 

" حٌُظخد
(48)

ٝهي  ،، ٝطز٤ٖ ُٚ ىٍٝرٚ ٝٓيحهِٚ ، ٝطؼ٤٘ٚ ػ٠ِ كٜٔٚ ٝحٓظ٤ؼخرٚ 

ٓش ٫ري ٜٓ٘خ ـ ٓيهَ ١ٍَٟٝ ـ ٓيهَ ًَ" ٣وظخٍ حُٔئُق ُٔويٓظٚ ٤ٔٔٓخص ٓؼَ 

" ـ ًِٔش حُٔئُق
(49)

 ، ٌٝٛٙ ح٫هظ٤خٍحص طزَُ ِٗػش حُظلٌْ ػ٘ي حُٔزيع ، ٝ

.  طٌ٘ق ٍؿزظٚ ك٢ طلي٣ي آ٤ُخص حُوَحءس ، ٍْٝٓ ٓٔخٍحص حُظِو٢ ػ٘ي حُوخٍة 

آػَ حُ٘خػَ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ط٤ٔٔش حُٔويٓش حُظ٢ ًظزٜخ ك٢ ريح٣ش حُـِء  

، ٌٝٛح حُؼ٘ٞحٕ ٖٓ أًؼَ ػ٘خ٤ٖٗٝ حُٔويٓش ( ًِٔش حُٔئُق) ح٧ٍٝ ٖٓ ى٣ٞحٗٚ رـ

طِٔطخً ػ٠ِ حُوخٍة ، كٜٞ ٣ـَىٙ ٖٓ أكٌخٓٚ ٝطؤ٬٣ٝطٚ ، ٣ٝلَٝ ػ٤ِٚ حُظو٤ي 

رخُو٣َطش حُظ٢ ٟٝؼٜخ ُٚ حُٔئُق
(50)

 ٝ ،، ٤َُٜ ا٠ُ كِٔلظٚ ، ٍٝإحٙ ٝأكٌخٍٙ  

س ػ٠ِ أٓي حُوخٍة رؤىٝحص ٜٓ٘ـ٤ش هخىٍ" حُ٘خػَ رخهظ٤خٍٙ ٌُٜح حُٜٔطِق 

حٓظزطخٕ ٜٗٞٛٚ حُ٘ؼ٣َش، ٝحٓظَ٘حف آكخهٜخ حُـٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش
(51)

، ٝكيى ُٚ  

حُٔلخط٤ق حُوَحث٤ش ُي٣ٞحٗٚ حُظ٢ ريٜٝٗخ ٓٞف ٤٠٣غ ك٢ ٓظخٛخطٚ حُٞػَس ، ٝىٍٝرٚ 

حُ٘خثٌش
(52)

  .
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 ٓ٘لض ـ ًِٔش حُٔئُق ـ حُوخٍة كَٛش ُلْٜ أكٌخٍ حُ٘خػَ حُ٘وي٣ش ٝ 

 حُظ٘ظ٣َ٤ش ك٢ حٌُظخرش ، ٟٝٝلض ٜٓ٘ـٚ ًٝ٘ق طٍٜٞحطٚ حُل٣ٌَش ، ٝٓوخٛيٙ 

حٗط٬هخً " ٓيٍٓظٚ حُ٘ؼ٣َش ، ًٔخ ُؼزض ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ىٍحٓش ٗظخؿٚ حُ٘ؼ١َ 

 ٖٓ حُؼ٬ثن حُـي٤ُش حُظ٢ طَر٢ حُٔويٓش رخُؼَٔ ، ٢ٛٝ ػ٬ثن ُٜخ ٓٞؿٜخطٜخ ، ٝ

 حُوطخد حُٔويٓخط٢ ك٢ حُلْٜ ٝ أ٤ٔٛشُٜخ ٓخ ٣زٍَٛخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظ٘ي٣ي ػ٠ِ 

"ٍ حُظل٢ِ
(53)

ؿخءص ًِٔش حُٔئُق ك٢ ٛللظ٤ٖ ٜٝٗق ، ٟٝٔض ػيس كوَحص  ، 

، ١َف حُ٘خػَ ٖٓ ه٬ُٜخ ٍإ٣ظٚ حُل٤٘ش ، ٝٓلخ٤ٛٔٚ حُ٘ظ٣َش ك٢ حُ٘ؼَ ، ٢ٛٝ 

: ًخُظخ٢ُ 

حُ٘ؼَ ٓٞهق ك٢ حُل٤خس ، ٝٓٔئ٤ُٝش ٖٓ : سعبٌخ اٌؾؼش ٚدٚس اٌؾبػش أـ 

 ظ٤لش ٓخ٤ٓش ، ٝحُ٘خػَ ٗلٞ ١ٝ٘ٚ ٝٓـظٔؼٚ ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ؿٔؼخء ، ٝٛٞ ٣لَٔ ٝ

٣وٍٞ حُ٘خػَ ،ٍٓخُش ٛخىكش ، ُٝٚ ىٍٝٙ حُز٘خّء ك٢ ا٬ٛف حُٔـظٔغ ٝطويٓٚ 

ّ رٔ٘خٓزش  1946ه٤ِض ٓ٘ش ) ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ك٢ ٌٛح حُٔؼ٠٘، ًُٝي ك٢ ه٤ٜيطٚ 

:  هيّٝ ح٤ٓ٧َ ٝطؤ٤ْٓ حُـزٜش ح٤٘١ُٞش ٝػ٤ي حُلطَ 

ٔظّذ ؽؼٛس اٌمٍت ؽزٝ غذا ؽؼشااً 

فأفجؾذ ٚلذ وبْ لجً إٌظُ ٔضشااً 

ٚ٘زثذ ٘زا اٌؾؼش ؽزٝ أضٕٝ دسااً 

لٛاف١ٗ ٌفظباً رؾًّ اٌٛػع ٚاٌضعشا
(54)

 

( :   2ٍى حُ٘ٔؼش ) ٣ٝوٍٞ أ٠٣خً ك٢ ه٤ٜيطٚ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٔقؼ ٚآساءٚئّٔب ٟ٘ أؽؼبس ألذِٙب 
(55)

 

ٌٛح حُيٍٝ حُو٤خى١ ُِ٘ؼَ ك٢ حُٔـظٔغ ، ٣لَٝ ػ٠ِ حُ٘خػَ إٔ ٣ٌٕٞ 

ػٖ ك٣َش أر٘خء ٗؼزٚ ًَٝحٓظْٜ ، ٓطخُزخً رظلو٤ن  ِٓظِٓخً رو٠خ٣خ أٓظٚ ، ٓيحكؼخً 

 حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ُْٜ ، ٓوخٝٓخً ٌَُ ٓخ ٣ظؼَٟٕٞ ُٚ ٖٓ أٌٗخٍ حُظِْ ٝحُوَٜ ٝ

حُطـ٤خٕ ٝح٫ٓظؼزخى ، ٧ٝٗٚ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ، ٖٝٓ ػْ 

كٜٞ ٣ظؤػَ ٣ٝلْ رٔخ ٣ظؤػَ ٣ٝلْ رٚ ًُي حُٔـظٔغ 
(56)

ًٕٞ ٌُٜٝح ٣ـذ إٔ ١ ،

ُٔخٕ حُٔـظٔغ حُ٘خ١ن ، ٝٛٞطٚ حُٔي١ٝ ، ٝػوِٚ حُٞحػ٢ ، ٣ٝظز٠٘ ه٠خ٣خ أِٛٚ ، 

٣ٝؼزَ ػٖ ٓ٘خًِْٜ ، ٣ٝ٘خًٍْٜ أكَحكْٜ ٝأكِحْٜٗ ، ٣وٍٞ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ك٢ 

رخ٧ر٤خٍ ٟٓٞلخً حُٞظ٤لش ( 4/12/1947حُظ٢ ه٤ِض أٓخّ ح٤ٓ٧َ ك٢ )ه٤ٜيطٚ 

:  ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ٘ؼَ

ٚؽبسن إٌبط فٟ الأفشاػ ثبلأدةر٘ت أظُ لق١ذن فٟ عّو ِٓ اي
(57)

 

هَُ ٗظخؽ ح٢ُٜٗٞ حُ٘ؼ١َ ر٘ؼَ حُٔ٘خٓزخص ، ٝ َُ  ٝػ٬ًٔ رٌٜح حُوٍٞ 

ط٘خٍٝ ك٢ ٗؼَٙ ًَ ح٧ؿَحٝ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ػَكٜخ حُ٘ؼَ حُؼَر٢ حُوي٣ْ ، ٌُٖٝ 
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كٔذ كِٔلظٚ حُ٘ؼ٣َش ، ٍٝإ٣ظٚ حُل٣ٌَش ، كخُٔي٣ق ـ ػ٠ِ ٓز٤ـَ حُٔؼخٍ ـ ُْ ٣ٌٖ 

ٓظـيحءً ٝطٌٔزخً ح" ػ٘يٙ 
(58)

، ٝٛٞ ُْ ٣وق رٚ ػ٘ي كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘خّ ، رَ 

َٗٔ ٓيكٚ ًَ ٖٓ ٛٞ أَٛ ٌَُِ٘ ٝح١٩َحء ، ٌَُٓٚ ٝٗزَ أه٬هٚ ٝاٗٔخ٤ٗظٚ ، 

" ، ٝطلل٤ِحً ُـ٤َٙ ٤ُلٌٝ كٌٝٙ " حػظَحكخً ٓ٘ٚ ُِٔٔيٝف"ًخٕ ٣٘ظٔٚ 
(59)

 .

حع حُلٕ٘ٞ ح٧ىر٤ش ٣ظ٤ِٔ حُ٘ؼَ حُؼَر٢ حُوي٣ْ ػٖ رو٤ش أٗٞ:ِفَٙٛ اٌؾؼش ة ـ 

ح٧هَٟ روخ٤ٛظ٢ حُُٕٞ ٝحُوخك٤ش ، ٌُُي ٗخع حُظؼ٣َق حُؼ٢َٟٝ ُِ٘ؼَ رؤٗٚ 

ح٬ٌُّ حُُٕٔٞٝ حُٔول٠ " 
(60)

ٝحُ٘ؼَ ػ٘ي ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ َٓطز٢ ر٣ٌٜٖ . 

٫ري إٔ طٌٕٞ ُٚ هٞحػي ط٘ظٔٚ ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ، ،" حُؼ٣َٜٖ٘ ، كٜٞ ك٢ ٗظَٙ كٖ

" ، ٝطوَؿٚ رخُظخ٢ُ ٖٓ ىحثَس حُلٖ ٝه٤ٞى طـؼَ حُوَٝؽ ػٜ٘خ ٓو٬ً رٚ 
(61)

  ،

كخُُٕٞ ٝحُوخك٤ش ػ٘يٙ ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ط٤ِٔ كٖ حُ٘ؼَ ػٖ كٖ حُ٘ؼَ ، 

ٝٛٔخ أْٛ هٜخثٚ حُ٘ؼَ، ٝأرَُ ًٍخثِٙ ، ٝحُظو٢ِ ػٜ٘ٔخ ٣ؼي اه٫٬ً ر١َٝ٘ 

 ٌُٜٝح كخكع حُ٘خػَ ػ٠ِ حُطخرغ حُظو٤ِي١ ُِو٤ٜيس حُؼَر٤ش ،حُ٘ؼَ ٝٓٔظِِٓخطٚ 

ع ٟٓٞٞػخطٜخ ُو٠خ٣خ حُؼَٜ ٠ٓٝخ٤ٓ٘ٚ  َّٞ ًٔخ كخ٠ً  ،ُـشً ٝر٘خءً ٝإ ١

.  ح٧هي٤ٖٓ ك٢ أٓخ٤ُزْٜ ، ٝطؼز٤َحطْٜ ، ٍْٝٛٞٛ ، ٝأُلخظْٜ

ٝك٢ ا١خٍ طؤ٤٣ي حُ٘خػَ ُِ٘ؼَ حُؼٔٞى١ ، ٣َكٞ حُ٘ؼَ حُلَ ، ٫ٝ  

حُ٘ؼَ حُُٕٔٞٝ حُٔول٠ ٫ ٣ٔظٞػذ ٟٓٞٞػخص حُؼَٜ "٣وزَ هٍٞ أٜٗخٍٙ رؤٕ 

حُلي٣غ
(62)

٫ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓخ ٣زٍَٙ ، ٧ٕ " إ ٌٛح حُوٍٞ: ، ٣َٝى ػ٤ِْٜ هخث٬ً " 

حُ٘ؼَ ٛٞ أكي حُلٕ٘ٞ حُظ٢ ٝؿيص ػ٠ِ ح٧ٍٝ ٌٓ٘ إٔ ػَكٚ ح٩ٗٔخٕ حُؼَر٢، 

ٝهي ػخُؾ رٚ ٓ٘خًِٚ اً ًحى ، ٝرٔخ إٔ حُ٘ؼَ ًخٕ ُٓٞٝٗخً ٝٓول٠ كوي ٓخػي ػ٠ِ 

 ٍٝد ٝرط٫ٞص ٝػخىحص ٝكلظٚ، ٝرخُظخ٢ُ كلع ُ٘خ طخ٣ٍن حُؼَد رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ف

ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش
(63)

٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح حَُأ١ ، ٣ؼي ٝؿٜش ٗظَ ٗو٤ٜش ، طٔؼَّ ، 

ٓٞهق حُ٘خػَ ٖٓ ٣َ١ن حُظ٤ٌَ٘ حُ٘ؼ١َ حُـي٣ي ، ٝٛٞ ٍأ١ ؿخء رؼي إٔ 

طـخُٝ حُ٘ؼَ حُلَ َٓكِش حُزيح٣خص ، ٝطليىص ٍٛٞطٚ ٬ٓٝٓلٚ ، ٝٛٞ ٍأ١ 

ه٤ٜيس حُؼَر٤ش ، ٣ٝظـخَٛ ظَٝف ٣لَٔ ر٤ٖ ٤١خطٚ حُظؼٜذ ٌَُِ٘ حُوي٣ْ َُ

حُؼَٜ ٍَٟٝٝحطٚ ، ٣ٝظ٘خ٠ٓ ح٧ٓزخد ٝحُيٝحػ٢ حُظ٢ ىكؼض رخُ٘خػَ حُلي٣غ 

.  ُِزلغ ػٖ ٌَٗ طؼز١َ٤ ؿي٣ي ٣لَٔ ٟٓٞٞػخص هٜخثيٙ 

ٝك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٞحٕ ارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ريأ ٓلون حُي٣ٞحٕ حُٔويٓش  

" طزًَخً رٜخ ٝط٤ٔ٘خً رًٌَٛخ" رخُزِٔٔش 
(64)

" كخ٫رظيحء رخُزِٔٔش ظخَٛس ٓٔظلزش ،  

" ، ك٤ٔخ ٣ٌظذ رٚ ٖٓ أٛ٘خف حٌُٔخطزخص ٝح٣٫ُٞخص ٝؿ٤َٛخ
(65)

ٝهي ٗخع ر٤ٖ  ، 

"٫ ٣ِٜق ًظخد ا٫ إٔ ٣ٌٕٞ أُٝٚ رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ"حُؼَد رؤٗٚ 
(66)

، 

طزٞأص حُزِٔٔش ٓ٘ظٜق أػ٠ِ ٛللش حُٔويٓش ، ٍٝٝىص ٓٔظوِش ك٢ ٓطَ 

"ّ الله طؼخ٠ُ ٝاػظخٓخً ٝطٞه٤َحً ُٚ طزـ٬٤ً ٫ّ" ُٞكيٛخ 
(67)

) ، طِض حُزِٔٔش  
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ٝؿخءص ك٢ ريح٣ش حُٔطَ ح٧ٍٝ ٖٓ ٗٚ حُٔويٓش ، ٝحهظخٍ حُٔلون ُٜخ ( حُلٔي لله

(حُلٔي لله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ)٤ٛـش 
 (68)

 حُؼزٞص ٝ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٓؼ٠٘ ح٫ٓظـَحم ٝ"  

" ح٫ٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓوٍَ ك٢ ػِْ حُٔؼخ٢ٗ
(69)

ح٬ُٜس ( حُلٔي لله)أػوزض  ، 

، ٝهي ؿٔغ حُٔلون ك٢ ٤ٛخؿش (٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ)ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ حُ٘ز٢ 

َٝ  : ح٬ُٜس ػ٠ِ حُ٘ز٢ ر٤ٖ ح٬ُٜس ٝحُظ٤ِْٔ ًُٝي ػ٬ًٔ روُٞٚ طؼخ٠ُ   َ َّٕ اللهَّ  اِ

 َٝ  ِٚ ِلُّٞح ػ٤ََِْ َٛ ُ٘ٞح  َٓ َٖ آَ ٣ ٌِ خَ حَُّ َٕ ػ٠ََِ حَُّ٘ز٢ِِّ ٣خَ أ٣َلُّٜ ِلُّٞ َٜ ظَُٚ ٣ُ ٌَ ٬ثِ خ َٓ ًٔ ٤ِِ ْٔ ٞح طَ ُٔ ِِّ َٓ 
(70)

هخٓض حُٔويٓش رٞظ٤لش ح٩ػ٬ّ ٝح٩هزخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٜٔٔٗخ رـ .

" حُزٞف ٝح٫ػظَحف  آظَحط٤ـ٤ش"
(70)

:  ، حُظ٢ طٔظَٜص ك٢ حُٔلخٍٝ ح٥ط٤ش  

إ ٓخ أ٠ِٓ ػ٠ِ ٓلون حُي٣ٞحٕ حُٜ٘ٞٝ : عـ ـ ِجشساد ٚدٚاػٟ رؾم١ك اٌذ٠ٛاْ

ط٘ؼخٍٙ ر٠ٍَٝس طلو٤ن حُظَحع حُ٘ؼ١َ رؼذء ؿٔغ ٝطلو٤ن حُي٣ٞحٕ ٛٞ حّ

 ح٤ُِز٢ ، ٝٗلٞ حُـزخٍ ػ٘ٚ ٝؿٔغ ٓخ طلَم ٓ٘ٚ ، ٝحٗظ٘خُٚ ٖٓ رَحػٖ ح٤ُٔ٘خٕ ٝ

قَ ٓلون حُي٣ٞحٕ ٓوخٛي ٝىٝحكغ ػِٔٚ كوخٍ ،اٛٔخٍ حُطزخػش ٝحَُ٘٘ ّٟ :" ٝهي ٝ

٤ُِز٤٤ٖ ػِٔخً ٖٓ أػ٬ْٜٓ ك٢ ػخ٢ٗ ى٣ٞحٕ ُٚ ،  أهيّكبٗٚ َُ٘ف ػظ٤ْ ٢ُ إٔ ... 

ٕ ىكظ٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثي ٝحُٔوطٞػخص حُ٘ؼ٣َش ك٢ أُٞحٕ ٗظ٠، رؼي إٔ ؿٔغ ر٢

 ظَ ٓزظٍٞحً ك٢ ٌٓظزش ٍٝػظٚ ٫ طظلَى ا٤ُٚ ح٣٧ي١ ٫ٝ طظطِغ ا٤ُٚ حُؼ٤ٕٞ ، ٝ

ُؼَ ٓخ ٣ئٍه٢٘ ك٢ ٌٛح حُٜيى هِش حُزلغ ٝحُظؤ٤ُق ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ىد ح٤ُِز٢ 

"رٌَ٘ ػخّ 
(72)

ُ٘ظخؽ حُ٘ؼ١َ ح٤ُِز٢ ًٔخ ً٘ق ٓلون حُي٣ٞحٕ أٓزخد هِش ح، 

حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ػوي١ حُٔظ٤٘٤خص ٝ:" حُٔطزٞع كوخٍ

حَُّٜٔ٘ هي ٜٗي رٞحىٍ كًَش ىإٝرش َُ٘٘ حُ٘ظخؽ حُ٘ؼ١َ ح٤ُِز٢ ، ا٫ إٔ ٌٛٙ 

حُلًَش ُْ طِزغ إٔ هزؤ ٍٗٞٛخ رٔخ كخٍ ىٕٝ ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٜٓ٘خ ، ًُي إٔ 

طِي حُلظَس ُْ ٣ظق ُٜخ إٔ ٣ؼخى ١زؼٜخ َٓس أهَٟ  أؿِذ حُيٝح٣ٖٝ حُظ٢ ١زؼض ك٢

، ٓٔخ كخٍ ىٕٝ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ ٣ي حُوَحء ، ٠٣خف ا٠ُ ًُي إٔ حُ٘ؼَحء ح٣ٌُٖ 

..." َٗ٘ٝح ٗظخؿْٜ ك٢ طِي حُلظَس ُْ ٣ظق ُْٜ َٗ٘ أػٔخُْٜ حُ٘ؼ٣َش ًخِٓش
(73)

 .

َْ حُٔلون إٔ ٣َ٘ف ُِوخٍة ٤ًل٤ش ُٝٛٞٚ ا٠ُ ٌٛح ح٧ػَ حُوط٢   ٘٣ ُْٝ

ٝهي حػظٔيص ك٢ اظٜخٍ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ ٗٔوش ٝك٤يس ، ٢ٛٝ حُ٘ٔوش :" ٍ، كوخ

ٍٝؿْ حُظ٘و٤ذ ٝحُزلغ ُْ أطلَٜ ػ٠ِ ... حُظ٢ طلِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ حرٖ حُ٘خػَ

ٝحُ٘ٔوش حًٌٍُٔٞس ٢ٛ ك٢ كو٤وظٜخ ٓـٔٞع  حُي٣ٞحٕ،ٗٔوش أهَٟ ٖٓ ٌٛح 

  :ح٥ط٣٢لظ١ٞ ػ٠ِ 

حػَ رؼٞ هٜخٛخص حُٜلق حُظ٢ ط٠ٔ٘ض رؼٞ هٜخثي حُٖأ ـ  

. حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ٛلق طِي حُلظَس 

.  رؼٞ حُوٜخثي حُظ٢ ًظزض رو٢ ح٤ُي د ـ  
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" ؿـ ـ رؼٞ حُوٜخثي حَُٔهٞٗش ػ٠ِ ح٥ُش حٌُخطزش
(74)

  .

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن حػظٔي ٓلون حُي٣ٞحٕ أ٠٣خً ػ٠ِ ٍٛٞس ٟٞث٤ش 

٣ٝظليع ٓلون حُي٣ٞحٕ ٟٓٞلخً ريح٣خص طل٤ٌَٙ ك٢ طلو٤ن ،حُ٘خػَُزؼٞ هٜخثي 

ك٢ ٓي٣٘ش  ١حُِٔٝؽػ٘يٓخ ١َكض ح٧َٓ ػ٠ِ ح٧ٓظخً حُ٘خػَ ٓلٔي : "ٕحُي٣ٞح

ر٘ـخ١ُ ، كٔخ ًخٕ ٓ٘ٚ ا٫ إٔ ٗـؼ٢٘ ٝأٓي٢ٗ رٍٜٞس ٟٞث٤ش ُزؼٞ هٜخثيٙ ، 

ػْ حٗطِوض أٗخ ٝا٣خٙ ا٠ُ حرٖ حُ٘خػَ، ٝرؼي إٔ طليػ٘خ ك٢ ىٛخ٤ُِ ح٧ىد ، ١ِزض 

أٗؼخٍ ُٚ ، كٔخ ًخٕ ٓ٘ٚ ح٩ًٕ ك٢ طلو٤ن ى٣ٞحٕ ٝحُيٙ ، ٝط٣ِٝي١ رٔخ ُي٣ٚ ٖٓ 

"ٓ٘ٚ ا٫ إٔ ٝػي٢ٗ
(75)

٤٠٣ٝق ٓلون حُي٣ٞحٕ ٓؼِوخً ػ٠ِ حٍُٜٞس ح٠ُٞث٤ش . 

ٓغ ٬ٓكظش إٔ حُ٘ٔوش حُظ٢ طلِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ ، :"ُوٜخثي حُ٘خػَ ك٤وٍٞ

ح٧ٓظخً ٓلٔي حُِٔٝؿ٢ ٢ٛ ك٢ كو٤وظٜخ ٍٛٞس ٟٞث٤ش ؿ٤َ ًخِٓش ُِ٘ٔوش حُظ٢ 

" رلُٞس حرٖ حُ٘خػَ
(76)

  .

ق ٓلون حُي٣ٞحٕ ٜٓ٘ـٚ ك٢ حُظلو٤ن، : ق ٚػٍّٗ فٟ اٌذ٠ٛاْعٙذ اٌّؾك دـ  ّٟ ٝ

َٝٗف حُوطٞحص حُظ٢ ٓخٍ ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٢ ً٘لض أٗٚ رٌٍ ؿٜيحً ٫ رؤّ رٚ ، ٝأٗٚ 

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٝكن ١َٝٗ ٝٓؼخ٤٣َ حُظلو٤ن حُظ٢ ٓخٍ ػ٤ِٜخ " ٓؼ٠ رٌَ أٓخٗش 

ٌَّ ػ٬ٓش ح٧ٝحثَ ، ٝػزظٜخ ػ٤ِٔخً أثٔش حُظلو٤ن ك٤ٔخ طًَٞٙ ُ٘خ ٖٓ طَحع ّ كون ٗ

" ك٢ ٓ٘خٛؾ حُظلو٤ن حُظَحػ٢
(77)

ًٝخى ٌٛح حُـٜي إٔ ٣ٌظَٔ ُٞ هخّ ٓلون  ، 

حُي٣ٞحٕ رٔٔق ٗخَٓ ُ٘ظخؽ حُ٘خػَ حٍُٔ٘٘ٞ رخُي٣ٍٝخص ح٤ُِز٤ش ٝرٍٜٞس أٓخ٤ٓش 

ٛل٤لظ٢ حُِٓخٕ ، ٝرَهش حُـي٣يس ، ٧ٕ طـخ٤ٟٚ ػٖ حُو٤خّ رٌٜح حُٔٔق أٓخء 

ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ حُ٘ٔن ، هخٛش ٝإٔ  ُـٜيٙ حُؼ٢ِٔ ، ٝكَٓٚ ٖٓ حُٔٞحُٗش

 حُٔوخرِش ر٤ٖ حُوٜخثي حُظ٢ َٗ٘ٛخ حُ٘خػَ ك٢ ٌٛٙ حُي٣ٍٝخص ، ٝحُوٜخثي حُظ٢ ٝ

ٍىص ك٢ حُي٣ٞحٕ حُٔلون ، طٌ٘ق إٔ حُ٘خػَ ٣لٌف ٤٠٣ٝق ، ٝإٔ حُٔلون ُْ 

ٝٓٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٛ٘خ ، إٔ حُوٜخثي  ،٣وْ ربػزخص حُلَٝم ر٤ٖ حُ٘ٔن

٣ٍخص ٢ٛ ك٢ حُـخُذ حُ٘ٔوش حُٔ٘ولش حُظ٢ هخّ حُ٘خػَ رظ٣ٌٜزٜخ حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُيٝ

.   ٝٓظٌٝهٞٙٝحػظٔخىٛخ ، ٝىكغ رٜخ َُِ٘٘ ٤ُطِّغ ػ٤ِٚ هَحإٙ ٝٓظظزؼٞ ٗؼَٙ 

حُظلو٤ن ػَٔ ٗخم ُٚ ٓٞحٛلخطٚ ٝحٗظَح١خطٚ حُؼ٤ِٔش ، :٘ـ ـ فؼٛثبد اٌزؾم١ك

٣ٝ٘زـ٢ ُٖٔ ٣ظٜيٟ ُٚ، إٔ ٣ٔظِي ًلخ٣خص ٝٓئ٬ٛص
(78)

كو٤ن ٛيكٚ، طٌٔ٘ٚ ٖٓ ص 

كظل٣َٞ حُٔوط١ٞخص حُوخرؼش " ٝحٍُٞٛٞ رٚ ا٠ُ أػ٠ِ َٓحطذ حُـٞىس ٝح٩طوخٕ 

ٖٓ ح٢ٌُ٘ ٝحُظل٣َق ، ػَٔ ٫ ( طوِٞ)ٓـِلش  ٗخؿِٙك٢ ح٧هز٤ش ا٠ُ ٓيٝٗش 

" رٚ  ٣ٕخٓظٜخ
(79)

كغ ٓلون حُي٣ٞحٕ حُوخٍة ػ٠ِ طو٤٤ْ ػِٔٚ ك٢ ٟٞء ٌٛٙ ، 

حُ٘ٚ ٛل٤لخً ، ٝٓغ ًُي  كوي رٌُض ؿٜي١ ك٢ اهَحؽ:"... حُٔؼط٤خص كوخٍ

كخُٔ٘ظـَ رخُظلو٤ن ٫ ٣ٔظط٤غ ٜٓٔخ أٝط٢ ٖٓ ػِْ حُـِّ رٌٔخٍ حُ٘ٚ ح١ٌُ 

كووٚ ، ٝا٢ٗ ٥َٓ إٔ أؿي ٖٓ آٍحء ح٬ُِٓء ٝح٧ٓظخًس حُيح٤ٍٖٓ ٖٓٔ ٣٘ظَٕٝ 
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ؽ ، أٝ  ِّٞ ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓخ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ أٓزخد حُظلو٤ن ك٢ طو٣ْٞ ٓؼ

"طٜل٤ق هطؤ ، أٝ ط٬ك٢ ٗوٚ
(80)

٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح حُوٍٞ ٣ؼٌْ أرَُ ٛلخص  ، 

حَُٔٝٗش حُل٣ٌَش، ٝحُظٞحٟغ ، ٝهزٍٞ حُ٘وي ، ٝحُظ٤ِْٔ رؤٕ : حُزخكغ حُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ 

حٌُٔخٍ لله ٝكيٙ ، ٌُ٘ٚ ك٢ ًحص حُٞهض ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٜٓخىٍس كن حُ٘خهي ك٢ اريحء 

آٍحثٚ
 

ٝطو٤٤ْ حُؼَٔ ٝكوخً ُٔ٘خٛؾ ٝأٍٛٞ ٝهٞحػي حُظلو٤ن حُؼ٢ِٔ 
(81)

  .

:  ئظ اٌذساعخٔزب

٣ٝوٜي  حُلي٣غ،ٟٓٞٞع حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش حٛظٔخّ حُ٘وي ح٧ىر٢  ـ حٓظوطذ 1

 ٝؿ٬ف، ٝٓويٓش، ػ٘خ٣ٖٝ،رخُؼظزخص ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخ٧ػَ ح٧ىر٢ ٖٓ 

ٝكْٜ  حُ٘ٚ،ٝاٛيحء، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼظزخص حُظ٢ طٌَ٘ ٓيه٬ً ُوَحءس 

  .حُل٣ٌَشٝحٓظ٤ؼخد ٤ٓخهخطٚ ٝأرؼخىٙ  ى٫٫طٚ،

ُق حُؼظزخص حٟطَحرخً ِٓلٞظخً ك٢ طَؿٔظٚ ا٠ُ حُؼَر٤ش ، ٜٗي ٢ٜٓـ   2

ص َٓحىكخطٚ، ٝهي آػَص ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظويحّ  ََ ؼُ ًَ كظؼيىص ٤ٔٔٓخطٚ، ٝ

َِف رٜخ  ٜٓطِق حُؼظزخص ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٜٔطِلخص ح٧هَٟ حُظ٢ ػُ

ٌٛح حُٜٔطِق، ًُٝي ٧ٗٚ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخً ر٤ٖ حُ٘وخى ٝحُيح٤ٍٖٓ ، ٝٛٞ 

.  كخً ُِٔؼ٠٘ ح١ٌُ طوٜيٙ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٧هَد ُـشً ٝحٛط٬

كووض ٛللش حُـ٬ف رٞحؿٜظ٤ٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش ك٢ ى٣ٞحٕ حُ٘خػَ ـ   3

 ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ١َٝٗ حُوطخد حُـ٬ك٢ ، ٝ ٣ةٚرـِارَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ 

ػٌٔض ٝظخثلٚ، ٝٓؼِّض رٌٔٞٗخطٜخ حُٔوظِلش ٖٓ هط١ٞ ، ٍٝٓٞٓخص ، 

 ٟ رٍِٞس ٍإ٣ش حُ٘خػَ ، ٝٝأُٞحٕ، ٝكَٝف، ػظزش أٓخ٤ٓش ػِٔض ػَ

.  ػٌٔض ح٧رؼخى حُـٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ُٔلظٟٞ حُي٣ٞحٕ 

ه٬ حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ٖٓ ح٩ٛيحء ، ٍرٔخ ٧ٕ حُ٘خػَ ـ   4

٣ؼيٙ ػظزش حهظ٤خ٣ٍش ٤ُٔض ٣ٍَٟٝش ، أٝ ٧ٗٚ ًؼ٤َ ح٫ػظيحى ربريحػٚ 

.  حُ٘ؼ١َ ، ٫ٝ ٣َٟ أكيحً أ٬ًٛ ٧ٕ ٣ٜي١ ا٤ُٚ ؿٜيٙ ح٧ىر٢ 

 هخٓض ٓويٓش حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ رٞظ٤لظٜخ حُظ٤ٟٞل٤ش ٝـ   5

ًٝخٗض ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ،ً٘لض ػٖ كِٔلش حُ٘خػَ ٜٝٓ٘ـٚ حُ٘ؼ١َ 

ٝحُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ  حُظؤ٤ُق،ر٤٘ض ىٝحػ٢  طؼ٣َل٤ش،ٖٓ حُي٣ٞحٕ رٔؼخرش رطخهش 

ُْٝ طَٜٔ حُـخٗذ  ،ٝحؿٜظٚٝحُٜؼٞرخص حُظ٢  ػِٔٚ،حطزؼٚ حُٔلون ك٢ 

هي١ ، كلَٟض رؼ٠خً ٖٓ حُٔٔخص ح٧ِٓٞر٤ش ٝحُوٜخثٚ حُل٤٘ش حُٖ

.  ُوٜخثي حُي٣ٞحٕ 
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ؿخء ح٩ٛيحء ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٞحٕ ح٢ُٜٗٞ ك٢ ٛللش   

ٜيَٟ ا٤ُٚ ، ٝكون ٝظخثلٚ  ُٔ ٓٔظوِش ٝط٤ِٔ رخ٣٩ـخُ ٝحُظ٣َٜق رخْٓ حُ

.  ح٫ٗلؼخ٤ُش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظؤػ٣َ٤ش 

:  اٌٙٛاِؼ 

ص ،  ػزي حُلن رِؼخري ، ٍٓ٘٘ٞحص ح٫هظ٬ف ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ، ٗخَٕٗٝ ػظزخ. ؿ٤َحٍ ؿ٤٘٤ض  ـ 1

 .  19، ٙ  2008، حُـِحثَ ،  1، ١

ك٤َٜ ح٧كَٔ ، ٓؼـْ ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص ، ٍٓ٘٘ٞحص ح٫هظ٬ف ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ، ٗخَٕٗٝ ، ١ ،  ـ 2

2010  ٙ ،223  . 

  32، ٙ  10، ؽ  ٣2003َٝص، حرٖ ٓ٘ظٍٞ ، ُٔخٕ حُؼَد ، ٓخىس ػظذ ، ىحٍ ٛخىٍ ، د ـ 3

ٛـ ، ٙ  1423، ٗٞحٍ ،  46، ع 12ك٤ٔي حُلٔيح٢ٗ ، ػظزخص حُ٘ٚ ح٧ىر٢ ، ٓـِش ػ٬ٓخص ، ٓؾ  ـ 4

14  . 

ـ آٓ٘ش ٓلٔي حُط٣َٞ ، ػظزخص حُ٘ٚ حَُٝحث٢ ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ، ٩رَح٤ْٛ ح٢ُٜٗٞ ،  1: ٣٘ظَ  ـ 5

 .  51ّ ، ٙ 2014، ٤ُٞ٣ٞ  3، ٓؾ 46حُٔـِش حُـخٓؼ٤ش ، ع 

ارَح٤ْٛ ( حُٔـّٞ)، آظَحط٤ـ٤ش حُؼظزخص ك٢ ٍٝح٣ش  ٕػزي حَُكْكٔيحٕ ـ   2

، هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش ، ٓؼٜي ح٥ىحد ٝحُِـخص ٝحُلٕ٘ٞ ( ٓوخٍرش ٤ٔ٤ٓخث٤ش)ح٢ُٜٗٞ 

ـ  2010، ؿخٓؼش حُٔخ٤ٗش ، َٝٛحٕ ، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2011  ٙ ،5  . 

٫ّ ٜٓي١ ٍٟٟٞ ، حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُز٘خء أُٛخٍ ك٘ـخٕ ، أكٔي ك٤خٍ ؿٜخى ، ّ ـ 6

، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ( حُؼّ٘ٞٗش ك٢ ٓـٔٞػش ا٣وخػخص حُِٖٓ حَُحكٞ أًٗٔٞؿخً )حُو٢ٜٜ 

 .  1، ٙ 2015، آًحٍ  1، ع  5ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش ١ً هخٍ ، ٓؾ 

، ؿخٓؼش ( ٣ش هَحءس ك٢ ٜٓطِق حُؼظزخص حُ٘ٚ) ٓؼ٤يس ط٢ٓٞ ، حُظَؿٔش ٝك٠ٟٞ حُٜٔطِق  ـ 7

 .  3، ٙ  2013ى٣ٔٔزَ  2حُز٣َٞس، 

 : ٣٘ظَ ًَ ٖٓ  ـ 8

ٓؼ٤يس ط٢ٓٞ ، حُظَؿٔش ٝك٠ٟٞ حُٜٔطِق هَحءس ك٢ ٜٓطِق حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ، َٓؿغ ـ   1

.  3ٓخرن ، ٙ

، ٤ُٞ٣ٞ  88ـ  81ؿ٤َٔ حُلٔيح١ٝ ، ُٔخًح حُ٘ٚ حُٔٞح١ُ ؟ ٓـِش حٌََُٓ ، كِٔط٤ٖ ، ع ـ   2

2006  ٙ ،218   .

.   222ح٧كَٔ ، ٓؼـْ ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  ك٤َٜـ   3

ٓلٔي حُط٣َٞ ، ػظزخص حُ٘ٚ حَُٝحث٢ ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ ح٢ٌُٗٞ ، َٓؿغ ٓخرن  ـ آٓ٘ش 4

 ٙ ،49   .

، آظَحط٤ـ٤ش حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ ح٢ٌُٗٞ ،  ٕػزي حَُكْكٔيحٕ ـ   5

 .  8م ، ٙ ٓوخٍرش ٤ٔ٤ٓخث٤ش ، َٓؿغ ٓخد

 :٣٘ظَ ًَ ٖٓ  ـ 9

( هَحءس ك٢ ٜٓطِق حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ) ٓؼ٤يس ط٢ٓٞ ، حُظَؿٔش ٝك٠ٟٞ حُٜٔطِق ـ   1

.   3َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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 1كخَٟ طخَٓ ، اٌٗخ٤ُش حُٜٔطِق حُ٘وي١ ك٢ حُوطخد حُؼَر٢ حُلي٣غ، ٓـِش ِٟٗٝ ، ـ   2

.   31ّ ، ٙ  1996أر٣ََ 

 10401، ع  2016أ٣ٍِٞ / ٓزظٔزَ 23ُؼَد، حُـٔؼش ٗـْ ، ك٠ٟٞ حُٜٔطِق ، ٛل٤لش ح ـ ٓل٤ي 3

 ٙ ،5  . 

 .  218ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ ، ُٔخًح حُ٘ٚ حُٔٞح١ُ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  ـ 10

هَحءس ك٢ ٜٓطِق حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش، َٓؿغ ٓخرن ، . ٓؼ٤يس ط٢ٓٞ ، حُظَؿٔش ٝك٠ٟٞ حُٜٔطِق  ـ 11

 ٙ5  . 

:  ٣٘ظَ أ٠٣خً .حَُٔؿغ ٗلٔٚ  ـ 12

 2008طُٔٞ  ٤ٛ5ش ك٢ ه٤ٜيس حُؼٔٞى ، ٍحرطش أىرخء حُ٘خّ ، ٤ُٝي ٓخٍ الله ، حُؼظزخص حُٖـ   1

 ٙ ٫ ،   .

َٗٗخٍ ، حٟطَحرخص حُٜٔطِق ك٢ طَؿٔش حُٜ٘ٞٙ حُ٘وي٣ش حُٔؼخَٛس ،  ٍػزي حُوخىـ   2

حُٔ٘ؼوي ( حُظَؿٔش  آظَحط٤ـ٤ش)حُظَؿٔخص حُٔـخٍر٤ش ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ 

، آظَحط٤ـ٤ش حُؼظزخص  ٕػزي حَُكْكٔيحٕ  ، ٗو٬ً ػٖ 2001ٓخ١  8ـ 7ـ 6رَٞٛحٕ أ٣خّ 

 .  3ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ ح٢ٌُٗٞ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 

أرٞ حُٔؼخ٢١ ه١َ٤ حَُٓخى١ ، ػظزخص حُ٘ٚ ٝى٫٫طٜخ ك٢ حَُٝح٣ش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس طلض ٓٔخء  ـ 13
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حُل١َٔ ، ػظزخص حُ٘ٚ حُز٤٘ش ٝحُي٫ُش ، ٍٓ٘٘ٞحص حَُحرطش ، حُيحٍ حُز٠٤خء ،  فػزي حُلظخ ـ 2

1996  ّ  .

ػَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ ك٤َٜ ح٧كَٔ ، ٓؼـْ ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص ، ٍٓ٘٘ٞحص ح٫هظ٬ف ، حُيحٍ حٍ ـ 3

.   2008، حُـِحثَ ،  1، ١

  :اٌذٚس٠بدعـ ـ 

) أرٞ حُٔؼخ٢١ ه١َ٤ حَُٓخى١ ، ػظزخص حُ٘ٚ ٝى٫٫طٜخ ك٢ حَُٝح٣ش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس  ـ 1

.   2014، ى٣ٔٔزَ ،  7، ٓـِش ٓوخ٤ُي ، ع ( طلض ٓٔخء ًٞر٘خٛـٖ أًٗٔٞؿخً 

ػظزخص ح٤ُٜ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ أُٛخٍ ك٘ـخٕ ، أكٔي ك٤خٍ ؿٜخى ، ٬ّٓ ٜٓي١ ١ٍٟٞ، حٍ ـ 2

، ٓـِش ٤ًِش ( حُؼ٘ٞٗش ك٢ ٓـٔٞػش ا٣وخػخص حُِٖٓ حَُحكٞ أًٗٔٞؿخً ) حُز٘خء حُو٢ٜٜ 

.   2015، آًحٍ،  1، ع 2حُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش ١ً هخٍ ، ٓؾ

ٓـِش  ح٢ٌُٗٞ،ػظزخص حُ٘ٚ حَُٝحث٢ ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ  حُط٣َٞ،آٓ٘ش ٓلٔي  ـ 3

  .2014 ٤ُٞ٣ٞ، ،3ٓؾ ،46ع  حُـخٓؼش،

، ٓـِش (طؤ٤َٛ ٍٝإ٣ش ) ٓلّٜٞ حُ٘ؼَ ػ٘ي حُ٘وخى حُؼَد حُويٓخء  حُٜخ٢ٔٗ،ري٣ٍش ه٤َِ  ـ 4

.  ٛـ 1433ًٝ حُلـش ،2012 ٗٞكٔزَ، ،183ع  حَُحثي،

، ٤ُٞ٣ٞ  88ـ  81ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ ، ُٔخًح حُ٘ٚ حُٔٞح١ُ ؟ ٓـِش حٌََُٓ ، كِٔط٤ٖ ، ػيى  ـ 5

 ،2006   .

 23رٞػ٢ِ ، ٛل٤لش ى٤ٗخ ح١ُٖٞ ،  ٕػزي حَُكْح٩ٛيحء ك٢ ٗؼَ ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ ، ٓوخٍرش  ـ 6

 /11  /2006   .

كخكع حُٔـَر٢ ، ػظزخص حُ٘ٚ ٝحٌُٔٞص ػ٘ٚ ، هَحءس ك٢ ٗٚ ٗؼ١َ ، ٓـِش هَحءحص ،  ـ 7

.   2011،  3ٓوزَ ٝكيس حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٗظ٣َش حُوَحءس ٝٓ٘خٛـٜخ ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، ع 

 1423، ٗٞحٍ  46، ع  12ُش ػ٬ٓخص ، ٓؾك٤ٔي حُلٔيح٢ٗ ، ػظزخص حُ٘ٚ ح٧ىر٢ ، ٓؾ ـ 8

.   2011/  11/  11ٛـ ، 

هخُي رٖ ٓلٔي حُـي٣غ ، طلو٤ن حُظَحع ر٤ٖ حُظوز٢ ٝط٘خ٢ٓ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش، ٛل٤لش  ـ 9

.  ٛـ  1436ٍر٤غ حُؼخ٢ٗ  26، ح٧كي  15480حُـ٣َِس ، ع 

 ػ٬ٓخص، ٓـِش حُٜٞك٢،ػظزخص حُ٘ٚ ك٢ ى٣ٞحٕ آىّ ح١ٌُ ُِ٘خػَس كز٤زش  ح٣٧ٞر٢،ٓؼ٤ي  ـ 10

  .2009 ،19ع 

، ( هَحءس ك٢ ٜٓطِق حُؼظزخص ح٤ُٜ٘ش ) ٓؼ٤يس حُظ٢ٓٞ ، حُظَؿٔش ٝك٠ٟٞ حُٜٔطِق  ـ 11

.   2013ى٣ٔٔزَ  2ؿخٓؼش حُز٣َٞس ، 

، ىٓ٘ن ، ٣ٍٞٓخ ، ( اػ٬ٕ ط٣ٞٔو٢ ٝطٞح١ئ ػخ١ل٢ ) ُٓٞحٕ ارَح٤ْٛ ، حُـ٬ف ٝحٌُظخد  ـ 12

.   2007/  7/  6ٛل٤لش حُؼٍٞس ، ح٫ػ٤ٖ٘ 
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٤ُٞ٣ٞ / ٛـ  1427ؿٔخى ح٧ٍٝ  12 هخٙ،ػيى  ؿِس، ح٧ه٠ٜ،ٓـِش ؿخٓؼش  أًٗٔٞؿخً،

2006  .

 5حُـٔؼش  حُيٓظٍٞ،ٛل٤لش  ،(حُوَحءس ٝحُظؤ٣َٝ)ػظزش حُـ٬ف اٌٗخ٤ُش  ػز٤ي،ٓلٔي ٛخرَ  ـ 15

 .2011أؿٔطْ 
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.   2008أًظٞرَ /  13

( أ٣ٍِٞ)ٓزظٔزَ  23، حُـٔؼش  10403ٓل٤ي ٗـْ ، ك٠ٟٞ حُٜٔطِق ، ٛل٤لش حُؼَد ، ع  ـ 18

2010   .
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Journal  2013ى٣ٔٔزَ  23، ع   .

:  اٌشعبئً ٚالأهشٚؽبد اٌؼ١ٍّخ: صبٌضباً 

ٓوخٍرش ) حط٤ـ٤ش حُؼظزخص ك٢ ٍٝح٣ش حُٔـّٞ ٩رَح٤ْٛ ح٢ٌُٗٞ ، ، آظَ ٕػزي حَُكْكٔيح٢ٗ  ـ 1

، هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش ، ٓؼٜي ح٥ىحد ٝحُِـخص ٝحُلٕ٘ٞ ، ؿخٓؼش حُٔخ٤ٗش، َٝٛحٕ ، ( ٤ٔ٤ٓخث٤ش

.   2011ـ  2010حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٝك٤ش رٞؿ١ٞ٘ ، ٗؼ٣َش حُٜ٘ٞٙ حُٔٞح٣ُش ك٢ ىٝح٣ٖٝ ػزيالله كٔخى١  ـ 2

، هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص ، ؿخٓؼش ( ٗؼزش حُز٬ؿش ٝٗؼ٣َش حُوطخد ) 

.   2007ـ  2006ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ، 

:  إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد : ساثؼباً 

ٓؼش ، ؿخ( حُو٤ٜيس حُـِحث٣َش ًٗٔٞؿخً ) رظَٓخ٤ٖٓ ، ك٠خء حُ٘ٚ حُ٘ؼ١َ  ٕػزي حَُكْ ـ 1

. ٓلٔي ه٠٤َ ، رٌَٔس ، حُِٔظو٠ ح٧ٍٝ ، ح٤ٔ٤ُٔخء ٝحُ٘ٚ ح٧ىر٢
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.   2001ٓخٍّ  8ـ  7ـ  6أ٣خّ 
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  .2014ٓخٍّ  2ح٧كي  ٝحُلٕ٘ٞ،ح٩ريحع ٝحُؼوخكش 
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ِذٜ ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ عٛدح اٌّشاعؼــخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ــذ 

اعزطلاع آساء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ): أرؼــبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

( اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ
ىٍكٞ ػَٔ ٓخُٔش ٓلٔي . ُٔوظخٍ حُٔـيٝد   أػزي حُٞحكي ح.أ

: ِغزخٍـ اٌذساعخ

ٛيكض حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس حَُٔحؿؼش 

حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ح٤ُِز٢ ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف، 

طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

حُٔظؼِوش رخ١٩خٍ حُ٘ظ١َ، ًٔخ طْ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص 

ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ 

حُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ، ُٝوي هِٜض 

٤ُش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حُيٍحٓش ا٠ُ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحم

حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ، ٝهزَطٚ 

ٜٓٔظٚ حُٔظؼِوش رخًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ، أ٠٣خً كَٛٚ ػ٠ِ ٝؿٞى ًٝٝلخءطٚ، 

ٗظخّ ٍهخرٚ ىحه٤ِش ًلئ ٝكؼّخٍ، ًٌُٝي حُظِحٓٚ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝهٞحػي ٝآىحد 

 طؼ٣ِِ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ سحُيٍحٓش ر٠ٍَٝ أٝٛض ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ، ٝر٘خءً . حُٜٔ٘ش

حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝكَٛٚ ػ٠ِ ًلخءطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٬ٍُطوخء رٔٔظٞحٙ 

 ح٢ُٜ٘ٔ، ًٌُي حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ىٍٝٙ حُلؼّخٍ ك٢ حًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ، ٝ

حُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش ًلئ ٝكؼّخٍ، ٝح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش 

هٞحػي ٝآىحد حُٜٔ٘ش؛ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُيحه٤ِش ٝ

. حُوخٍؿ٢

: اٌّمذِخ -أٚلااً 

إ حُى٣خى كخ٫ص كَ٘ حًَُ٘خص ٝاك٬ٜٓخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس   

 The Institute of Internal) حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِشح٤ٌ٣َٓ٧ش، ىكغ ٓؼٜي 

Auditors)  ّكٜخ سَُِٔحؿؼش حُيحه٢ِا٠ُ اٛيحٍ طؼ٣َق 1999ػخ َّ ، ك٤غ ػ

ٗ٘خ١ ٓٔظوَ حٓظ٘خ١ٍ ٟٓٞٞػ٢ ٝٓطٔجٖ، ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ػخثي "رؤٜٗخ 

ػ٤ِٔخص حُٔ٘٘ؤس ٝطل٤ٜٔ٘خ، ٝٓٔخػيس حُٔ٘٘ؤس ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٣َ١وش ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظٔش ُظو٤٤ْ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش ٝحُلٌٞٓش ٝ

ظ ٖٓ حُظؼ٣َق ٬٣ٝف، (10، 2006ٙحُٜلٖ ٝآهَٕٝ، " )طل٤ٖٔ كؼخ٤ُظٜخ

حُٔخرن، إٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٓٔئ٤ُٝش 

. طو٤٤ٔٚ ٖٓ ٟٖٔ ٜٓخٜٓخ ٝإ هيٓخطٜخ ٢ٛ ٍهخر٤ش ٝحٓظ٘خ٣ٍش ك٢ إٓ ٝحكي



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________57_________________________________ 
 

ُوي أٟٝلض رؼٞ أىر٤خص حَُٔحؿؼش إٔ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ  

رٜخ، ٝكظ٠ ٣ئى١ طظٞهق ػ٠ِ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ  طظْٔ رخُظ٘ٞع حُ٘ي٣ي، ٝ

حَُٔحؿـغ حُيحه٢ِ ػِٔٚ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ً ػٖ حُٞظخثق 

ػٖ  حُظ٘ل٣ٌ٤ـش ىحهَ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلخ٣يحً 

حُٞكـيس ح٫هظٜخى٣ش ٓخىحّ طَرطٚ رٜخ ػ٬هش ػَٔ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ 

ٟ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخَُٔحؿؼ٤ٖ هخٍؽ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٬١٩ع ػَ

حُيحه٤٤ِٖ، ٗظَحً ٫كظوخٍْٛ ُِل٤خى، ٌٝٛح ٛـٞ ح٫هظ٬ف ح٧ٓخ٢ٓ ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

 (.27، 2002ٙأ٣ٍِ٘، ُٞري، )حُيحه٤٤ِٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، طؼظزَ ح٧طؼخد حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ 

د حَُٔحؿؼش، طٔؼ٠ ا٠ُ طؼظ٤ٜٔخ ٜٓيٍحً ٍث٤ٔ٤خً ٖٓ ٜٓخىٍ ا٣َحىحص ٌٓخص

رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ ػخثي ٌٖٓٔ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ك٢ 

ص حُوخٟؼش َُِٔحؿؼش، ٢ٛٝ طٌِلش أك٤ٖ طٔؼَ طِي ح٧طؼخد ػزجخً ٓخ٤ُخً ػ٠ِ حُٖٔ٘

٣َطز٢ ًُي رخُ٘ٞػ٤ش  ط٘لن ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش طزٍَُ طلِٜٔخ، ٝ

ُي حُويٓش ٝحُظ٢ طؼي ٣ٍَٟٝش ٌُِٔخطذ حُظ٢ طٔؼ٠ ٝحُـٞىس حُظ٢ طويّ رٜخ ص

ُِٜ٘ٞٝ رخُٜٔ٘ش، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ػ٬ٔثٜخ ح٣ٌُٖ ٣ظٞهؼٕٞ ٗٞػ٤ش ؿ٤يس ٖٓ 

. حُويٓش ٓوخرَ ٓخ طٌزيٝح ٓوخرِٜخ ٖٓ طٌخ٤ُق

 :ِؾىٍخ اٌذساعخ-صب١ٔباً 

إ َٓحؿغ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢ ٣وّٞ رَٔحؿؼش طل٤ِ٤ٜش ُِؼ٤ِٔخص ًخكش 

 س ٛـ٤َحً ٝٗ٘خ١ٜخ ٓليٝىحً، ٌُٖٝ رخطٔخع كـٜٔخ ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حَُ٘ى

ط٘ؼذ ػ٤ِٔخطٜخ ٝطؼويٛخ أٛزق ٖٓ حُٔظؼٌٍ حُو٤خّ رَٔحؿؼش طل٤ِ٤ٜش، ٝكظ٠ اًح 

 طٌِلش ُحثيس هي طٌٕٞ ؿ٤َ حهظٜخى٣ش، ٝ ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خً كبٗٚ ٣ظطِذ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً ٝ

ح٣ٍٚ رٌُي طلُٞض حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ َٓحؿؼش طل٤ِ٤ٜش ا٠ُ َٓحؿؼش حهظذ

،ٝهي ًخٕ ٌٛح حُظلٍٞ ٗظ٤ـش ٫ٛظٔخّ (48، 2003ٙىكيٝف، ٝحُوخ٢ٟ، )

حًَُ٘خص ر٘ظْ ٍهخرظٜخ حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ ٖٓ أْٛ كِوخطٜخ ٝؿٞى ٝكيس كخػِش 

 .َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش

إ ٝؿٞى اىحٍس َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس طٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ 

حُـٖ،  حًظ٘خف ح٧هطخء ٟٝٓٞٞػ٤خً، ٝطَٜٔ  ً٘ٞف ى٣ٍٝش ىه٤وش كٔخر٤خً ٝ

ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ ٬ٓكظخص حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُويٓخص 

حُٔظٌٍَس حُٔطخُذ رٜخ ٖٓ هزَِ حُؼ٤َٔ، ًُٝي ٧ٕ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش أىحس ٛخٓش 

طو٤٤ْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رخُٔوط٢  ُٔٔخػيطٜخ ك٢ كلٚ ٝ حُٔ٘٘ؤسٓٔظوِش طؼَٔ ىحهَ 
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ٟٞػش ٓٔزوخً ٝطو٤٤ْ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٧ٛيحف حُٔٞ

حُٜلٖ )حُيحه٤ِش ٝحهظَحف حُظ٤ٛٞخص ٩ؿَحء حُظٜل٤لخص ح٬ُُٓش رخُوٜٞٙ 

 ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ طؼخٕٝ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ(15، 2006ٙٝآهَٕٝ، 

حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ طول٤ق حُؼذء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٝحُظ٢ طظلِٔٚ 

٣ق حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش، كؼ٘يٓخ طٌٕٞ اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ ؿَحء طٌخٍ

ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٌٛح ٣ؼ٢٘ حهظٜخٍ ُـٜي حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝحهظٜخٍ ُِٞهض 

 .ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ك٢ أىحء ػِٔٚ، ٖٝٓ ػْ طوخ٤ٟٚ ٧طؼخد أهَ

إ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُي٤ُٝـش حُٜخىٍس ػٖ ٓؼٜــي حَُٔحؿؼ٤ـــٖ 

طليػض ػٖ ٓليىحص ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ  (IIA)حُيحه٤٤ِــٖ

ٓؼخ٤٣َ حُوٞحٙ، حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٜلخص حُوخٛش رخُٔ٘٘آص ٝح٧كَحى ح٣ٌُٖ 

 (1100)٣ئىٕٝ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أٗخٍ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

ا٠ُ إٔ ٗ٘خ١ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ً، ٝػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

أػ٘خء طؤى٣ش ػِْٜٔ، ًٔخ أٟٝق ( حُِ٘حٛش ٝػيّ حُظل٤ِ)ٛخف رخُٟٔٞٞػ٤ش ح٫ص

ٗلْ حُٔؼ٤خٍ أٗٚ ػ٠ِ ٓي٣َ حَُٔحؿؼش إٔ ٣ظَٜ رٔٔظٟٞ اىح١ٍ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس 

٣ٔٔق ُ٘٘خ١ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رخ٬١٫ع رٔٔئ٤ُٝخطٚ، ٝأٗخٍ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

ٓؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ح١ٌُ ٣لَٔ حْٓ حُزَحػش رؤٗٚ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حٓظ٬ى حٍ 1210))

(. 12، ٙ 1999ٍٗٞ،)ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش ُظؤى٣ش ٜٓخٓٚ 

إ َٓحؿغ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢ ٣ظؼخَٓ ًـ٤َٙ ٖٓ أٛلخد حُٜٖٔ حُلَس 

ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ أىحء هيٓخص ٓؼ٤٘ش ُٜئ٫ء حُؼ٬ٔء ٓوخرَ 

ٓخص أطؼخد ٓليىس ٣لَٜ ػ٤ِٜخ، ٝطؼظزَ ٓٔؤُش طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ ػٖ حُوي

ًز٤َس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿغ ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ  أ٤ٔٛشحُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ُِؼ٬ٔء ًحص 

حُؼ٤َٔ أ٠٣خً، ك٤غ إٔ ًَ ١َف ٣َ٣ي إٔ طظؼخىٍ ه٤ٔش ح٧طؼخد حُٔيكٞػش ٓغ 

ه٤ٔش حُويٓخص حُٔويٓش، رٌَ٘ ٣لون َُِٔحؿغ أطؼخرخً ٓظٞحُٗش ٓغ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ 

ػزي )ىٍؿش ؿٞىس حُويٓش  هيٓخص، ٣ٝلون ُِؼ٤َٔ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓخ ٣طِزٚ ٖٓ

؛ ٌُٝــــٖ ٌٛٙ ح٧طؼخد طظؤػَ رؼيس ػٞحَٓ طوُل٠ٜخ أٝ (31، 2000ٙ، ّحُؼ٢ِ

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طلي٣ي طِي ح٧طؼخد، أ٫  ٟكياطَكؼٜخ،ٝطظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٝٛٞ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ًُٝي ٓؼ٤خً ٌُِ٘ق ػٖ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ٌٛح 

حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝٓؼَكش ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ طُٔخْٛ حُؼخَٓ ٝر٤ٖ أطؼخد 

ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي طِي ح٧طؼخد، ُــٌح كبٕ حُزخكؼش طٔؼ٠ ُظؼ٤ٔن 

: حُزلغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش ح٩ؿخرشػ٠ِ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ
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ِب ِذٜ ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة "

" ساعغ اٌخبسعٟ؟اٌُ

 :أ٘ذاف اٌذساعخ:ااً صبٌش

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ طلي٣ي ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

ُظلو٤ن ًُي  ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٝ

: ٣ٔظِِّ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓخ ٢ِ٣

. طويٜٓخ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٓلٜٜٞٓخ ٝٓليىحطٜخ، ٝحُويٓخص حُظ٢ - 1

. أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٜٝٓخٓٚ -2

 :اٌذساعـخ أ١ّ٘خ -ااً ساثغ

حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ر٤جش  ٙطٔظٔي ٌٛ

حَُٔحؿؼش، ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رظلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ 

ػش حُيحه٤ِش ًحص حُوخٍؿ٢ ١زوخً ُـٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، كٞؿٞى اىحٍس َُِٔحؽ

ؿٞىس ػخ٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ؿٜي حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝحهظٜخٍ ُِٞهض ح١ٌُ 

٣ٔظـَهٚ ك٢ أىحء ػِٔٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣لون َُِٔحؿغ أطؼخرخً ٓظٞحُٗش ٓغ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ 

. هيٓخص، ٣ٝلون ُِؼ٤َٔ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓخ ٣طِزٚ ٖٓ ىٍؿش ؿٞىس حُويٓش

 :فشم١ـبد اٌذساعـخ :خبِغباً 

ٛيحف حُيٍحٓش طْ ٤ٛخؿش حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش حُٜل٣َش ُِظلون ٖٓ أ

٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة :ٝحُزي٣ِش ًخُظخ٢ُ

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت 

. اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

ُزي٣ِش طْ حٗظوخم ك٤َٟخص كَػ٤ش، ٫ٝهظزخٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش حُٜل٣َش ٝح   

 ٓؼظٔيس ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حَُٔحى ىٍحٓظٜخ حُٞحٍىس ك٢ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش، ٝ

 -:ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ:اٌفشم١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ

 حٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ

. حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ
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٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس ًٝلخءس أىحء حَُٔحؿغ  :اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

حُيحه٢ِ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

. حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٜٓٔش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحُٔظؼِوش :اٌفشػ١خ اٌضبٌضخاٌفشم١خ 

حُظ٬ػذ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  رخًظ٘خف حُـٖ ٝ

. حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

ىحه٢ِ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ كَٙ حَُٔحؿغ حٍ:اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

كؼّخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ  ٝؿٞى ٗظخّ ًلئ ٝ

ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش 

. ١َحرِْ

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش :اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ

ؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔح

. حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ :اٌفشم١خ اٌفشػ١خ اٌغبدعخ

حَُٔحؿؼش ٝهٞحػي ٝآىحد حُٜٔ٘ش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش 

حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش  ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ

. ١َحرِْ

 :ِٕٙغ١خ اٌذساعخ -عبدعباً 

 طوّٞ ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝ

: حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 :اٌذساعخ إٌظش٠خ -1

٣ٝظْ طـط٤ش ٌٛح حُـخٗذ ريٍحٓش ٝطل٤َِ ح٧ىد حُٔلخٓز٢، ًُٝي 

ع ا٠ُ حُي٣ٍٝخص ٝحَُٔحؿغ ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش رخَُؿٞ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ىد ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظؼِن رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجخص 

ح٤ُٜ٘ٔش، رـَٝ ر٘خء ا١خٍ ٗظ١َ ٣ًَُِ ػ٠ِ ػ٬هش ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش 

 .رظلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢
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 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ -2

حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ حُيٍحٓش ػ٠ِ اؿَحء حٓظط٬ع ٥ٍحء ػ٤٘ش ٣ًَُِ 

ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ 

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ طْ حهظ٤خٍ ٛل٤لش ح٫ٓظز٤خٕ ٤ًِٓٞش ُـٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش، 

٧ٓجِش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓظ٠ٔ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح

طظؼِن رـٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝأطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٖٝٓ ه٬ٍ اؿخرخص 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش ٝطل٤ِِٜخ رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش ح٬ُٔثٔش 

٫هظزخٍ ك٤َٟش حُيٍحٓش؛ ٤ٓظْ طلي٣ي ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس حَُٔحؿؼش 

. ٝطلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ْٜ٘ حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

 :ؽذٚد اٌذساعخ :عبثؼباً 

طوظَٜ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ طلي٣ي ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٌٓخطذ 

 :حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش حُٞحهؼش ك٢ ٓي٣٘ش ١َحرِْ ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش

ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش رٔي٣٘ش ١َحرِْ ٝحُٔظ٘خرٜش ٓغ ٓؼ٬٤طٜخ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ  -  1

ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ٤ُز٤خ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ٤ٓٔخ ٝإٔ ٌٓخطذ 

ٌٓظذ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ك٢ ٤ُز٤خ  354حَُٔحؿؼش رطَحرِْ ٣وخٍد 

٢ٛٝ طٔؼَ ر٤جش حُيٍحٓش حُٔٔظٜيكش، ك٢ ك٤ٖ إٔ ػيى حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ  ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔلخٓز٤ٖ ٝ% 40حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رطَحرِْ ٣ٌَ٘ ٗٔزش 

 .ك٢ ٤ُز٤خ ٕحُوخٍؿ٤٤ٖ حُوخ٢٤ٗٞٗ

طـْ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حٓظوٜخء آٍحء َٓحؿؼ٢ حٌُٔخطذ حُوخٛش ىٕٝ َٓحؿؼ٢  -2

ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٗظَحً ٧ٕ أطؼخد حُلجش ح٧ه٤َس ٣ظْ طلي٣يٛخ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس 

. رخُظؼخهي حُٔزخَٗ ٓغ حُؼ٬ٔء ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٤ُْٝ

طلظ١ٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿِث٤٤ٖ، ٣ًَِ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞىس 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝأطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، أٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ كوي هٜٚ 

ُظ٤ٟٞق حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٤ٓظْ 

٣خٕ، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍحٓش ٣ظْ ػَٝ أْٛ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٛلخثق ح٫ٓظذ

 .حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ
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 :اٌذساعبد اٌغبثمخ -صبِٕباً 

ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ح٧ىد حُٔظوٜٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طز٤ٖ ٌٍٗس 

 حُيٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ ػ٬هش أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ رـٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ

ىٍحٓش حَُك٢ِ٤  حهظزَصػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ كوي رخ٧هٚ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤ِش، أٓخ 

، أػَ ػٞحَٓ ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ػ٠ِ ح٧طؼخد ٖٓ ٝؿٜش (9719)ٝك٣َي١، 

طِٞٛض  ٗظَ أػ٠خء ُـخٕ حَُٔحؿؼش ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش، ٝ

ػخ٬ًٓ ٖٓ ػٞحَٓ حُـٞىس ٓئػَحً ػ٠ِ أطؼخد حَُٔحؿغ ( 35)حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي 

ػٞحَٓ :رٜخ ك٢ ػ٬ع ٓـٔٞػخص، حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ ٢ٛٝحُوخٍؿ٢ طْ طز١ٞ

ػٞحَٓ حُـٞىس :حُـٞىس حَُٔطزطش رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٔظذ حَُٔحؿؼش ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ

ػٞحَٓ حُـٞىس :حَُٔطزطش رظوط٢٤ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش، ٝحُٔـٔٞػش ح٧هـ٤َس طَ٘ٔ

أًؼَ حَُٔطزطـش رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش، ٝأكخىص حُيٍحٓش رؤٕ ٓٔؼش حٌُٔظذ ٢ٛ 

ٓـٖ ك٤غ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧طؼخد، ك٢ ك٤ٖ رخه٢ ػٞحَٓ  أ٤ٔٛشػٞحَٓ حُـٞىس 

 حُـٞىس حَُٔطزطش ر٘ٔزش اطٔخّ هطش حَُٔحؿؼش هزَ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ُِؼ٤َٔ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝ

ٖٓ ك٤غ  أ٤ٔٛشكؼخ٤ُش كلٚ ٝطو٤٤ْ حَُٔحؿغ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِؼ٤َٔ أهَ 

ؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٫ّ أٜٗخ هي ١زوض ك٢ ر٤جش ٗظخة أ٤ٔٛشطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧طؼخد، ٍٝؿْ 

، ًٔخ أٜٗخ ٗوُِض ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ُـخٕ (٤ُز٤خ)طوظِق ػٖ حُز٤جش حُٔل٤ِش 

 . حَُٔحؿؼش رظِي حًَُ٘خص

 Felix and Gramling (2001)ٝك٢ ٗلْ ح١٩خٍ، حهظزَص ىٍحٓش 

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٔخػيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوُيٜٓخ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش َُِٔحؿؼش 

ُٝوي هِٜض حُيٍحٓش رؤٗٚ ًِٔخ ُحىص .حُوخٍؿ٤ش، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أطؼخد حَُٔحؿؼش

ٓٔخٛٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ أطؼخد حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش، كؼ٠ِ 

ٖٓ % 26,57ا٠ُ 0اًح ُحىص ٓٔخٛٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِـش ٓـٖ: ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 ،طو٣َزخً  18%ٗولٞ ر٘ٔزش أػٔخٍ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش كبٕ أطؼخد حَُٔحؿؼش ص

ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٫ اٜٗخ ًٍِص ػ٠ِ ِٓٞى حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ر٤جش  أ٤ٔٛشٍؿْ 

حُِٞحثق حُظ٢ ط٘ظْ  ٓوظِلش ػوخك٤خً طٔخٓخً ػٖ حُز٤جش حُٔل٤ِش ٖٓ ك٤غ حُوٞح٤ٖٗ ٝ

(.  أ٤ٌ٣َٓخ)حُٜٔ٘ش ٝٓٔظٟٞ أىحء حَُٔحؿؼ٤ٖ 

حُظ٢ طٔض ك٢ ٖٓ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝهخٛش  ٣ظ٠ق  

حُز٤جش حُٔل٤ِش أٜٗخ ُْ طظؼَٝ ُِظلون ٖٓ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٞىس 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، رخٓظؼ٘خء ىٍحٓش حَُك٢ِ٤ 

، ٝحُظ٢ طؼَٟض ٧ػَ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أطؼخد (1997)ٝك٣َي١ 

ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٫ّ أٜٗخ  أ٤ٔٛشّ َٓحؿؼ٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش، ٍٝؽ
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، ًٔخ أٜٗخ ٗوُِض ٝؿٜش ٗظَ (٤ُز٤خ)هي ١زوض ك٢ ر٤جش طوظِق ػٖ حُز٤جش حُٔل٤ِش 

أػ٠خء ُـخٕ حَُٔحؿؼش رظِي حًَُ٘خص، ٝٓخ ٣و٤ُي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش كخ٤ُخً أ٠٣خً 

 .ٛٞ ٍَٓٝ أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ػ٤ِٜخ

، ٝىٍحٓـش Felix and gramling (2001)أٓخ روٜٞٙ ىٍحٓش 

Wood and david (2007) ٖٝحُِظخٕ أٓلَطخ ػٖ ٝؿٞى ػ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ ،

أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، كوي ىٍٓظخ ِٓٞى  ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ

حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ر٤جظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ػوخك٤خً طٔخٓخً ػٖ حُز٤جش حُٔل٤ِش ٖٓ ك٤غ حُوٞح٤ٖٗ 

ٍحؿؼ٤ٖ ٝؿ٤َٛخ ٝٛٔخ أ٣ٌَٓخ ٝحُٜ٘ي ٝحُِٞحثق حُظ٢ ط٘ظْ حُٜٔ٘ش ٝٓٔظٟٞ أىحء حُْ

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظـ٠ِّ حهظ٬ف ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ك٤غ 

طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظوٜخء آٍحء حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ح٤ُِز٤٤ٖ 

روٜٞٙ ٓيٟ آٌخ٤ٗش حٓظلخىطْٜ ٖٓ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي 

. أطؼخرْٜ

: اٌغبٔت إٌظشٞ

 -:حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝأطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

ٝظ٤لش طو٤٤ْ ٓٔظوِش أٗ٘جض ىحهَ "ػَكض حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ 

 حُظ٘ظ٤ْ طُٜيف ا٠ُ ٓٔخػيس أػ٠خء ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ رلؼخ٤ُش، ٝ

 ٓخص ًُٝي ػٖ ٣َ١ن آيحىْٛ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظل٤ِ٤ِش، ٝػَٔ حُيٍح

 "طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝحُظ٤ٛٞخص حُٔ٘خٓزش رٜيى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔض َٓحؿؼظٜخ

إ ٗظخّ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٜخٓش رخُ٘ٔزش  ، (3، 2002ٙه١٬، )

َُِٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝح١ٌُ ٣ويّ طو٣ََٙ حُل٢٘ حُٔٔظوَ ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش، 

 حَٛ حُٜخٓش ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًُٝٝي ٧ٕ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش طؼظزَ ٖٓ حُؼٖ

ٓؼخ٤٣َٛخ حُٜخٓش ٝحُٔظؼخٍف  ٟكياح١ٌُ طؼظزَ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ىٍحٓظٚ 

.  ػ٤ِٜخ

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش هي طلُٞض ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٖٓ 

ًُٝي رٔزذ ًزَ ،َٓحؿؼش طل٤ِ٤ٜش ا٠ُ َٓحؿؼش حهظزخ٣ٍٚ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼ٤٘خص 

ص ٝطؼيى ػ٤ِٔخطٜخ ٝطؼويٛخ، ٝأٛزق حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٣وّٞ كـْ حَُٔ٘ٝػخ

رخَُٔحؿؼش ح٫هظزخ٣ٍش ٤ُْٝ حُظل٤ِ٤ٜش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٬ُٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ 

حُللٚ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣وَِ ٖٓ 

اٗـخُ ٓوظِق حهظزخٍحطٚ ك٤ئى١ ا٠ُ حُظٞك٤َ ك٢ طٌِلش حَُٔحؿؼش، ًٌُٝي آٌخ٤ٗش 
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أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ك٢ ٝهض ه٤َٜ ًُٝي ٧ٕ ٝؿٞى حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُـ٤يس 

(. 96، 2011ٙكٔٞىٙ، )٣َُٜٔ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٣ٝٞكَ ٝهظخً ٝؿٜيحً ًز٣َ٤ٖ 

، رؤٕ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش (66-67، 2007ٙ)ح٤ُٔي  ،ُوي أٟٝق    

ف حُـٞىس ط٘ؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ حُـٞىس حُل٤٘ش َُِٔحؿؼش ٝحُـٞىس ح َّ ُٞظ٤ل٤ش، ك٤غ ػ

حُيٍؿش حُظ٢ ه٬ُٜخ طٔظٞك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش طٞهؼخص "حُل٤٘ش َُِٔحؿؼش رؤٜٗخ 

حُؼ٤َٔ حطـخٙ حًظ٘خف ح٧هطخء ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ٝحُٔوخُلخص حَُٔطزطش رخًَُ٘ش 

، ٖٝٓ ػْ كبٕ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُل٤٘ش طيٍّ "ٓلَ حَُٔحؿؼش ٝهٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش

َٓحؿؼش، ٤ًٝق ٣وّٞ حَُٔحؿغ رب٣ـخى ح٧هطخء ك٢ حُوٞحثْ ؿٞىس حُ٘خطؾ ُؼ٤ِٔش حٍ

أٓخ ؿٞىس ،حُٔخ٤ُش رٌَ٘ أك٠َ أٝ رخًظ٘خف حُـٖ أٝ طلي٣ي ٓ٘خًَ ح٫ٓظَٔح٣ٍش

كٜخ رؤٜٗخ  َّ حُيٍؿش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓؼٜخ حُٞكخء رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش "حَُٔحؿؼش حُٞظ٤ل٤ش كوي ػ

ٗذ ٖٓ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ٝط٤َٛٞ ٗظخثـٜخ كٔذ طٞهؼخص حُٔٔظِٜي، إٔ ًُي حُـخ

. ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٫ ٣ٔؼَ حُ٘ظ٤ـش كو٢ رَ حُؼ٤ِٔش ك٢ كي ًحطٜخ أ٠٣خً 

 :عٛدح خذِبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ ،٣ؼظزَ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُويٓش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔـَىس 

حُٜؼذ ٟٝغ طؼ٣َق ىه٤ن ٝٓليى ُٚ، ًُٝي رٔزذ حهظ٬ف ١ز٤ؼش ٝهٜخثٚ 

إٔ ٝص حُٔخى٣ش، إٔ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش طظلن ػ٠ِ حُويٓش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ظـخ

ٓلّٜٞ ؿٞىس حُويٓش ٣ٌٖٔ اىٍحًٚ ٖٓ ه٬ٍ اكٔخّ حُؼ٤َٔ أٝ ٓٔظِٜي حُويٓش 

ىٍؿش حُظ٤ِٔ أػ٘خء طؤى٣ش طِي  رٚ ٝٓيٟ حُظلٞم ٝ ّح١ٌُ طويرٔٔظٟٞ ح٧ىحء 

حُظطٍٞ  ًٝٔخ ٛٞ ٓؼَٝف إٔ حُظلٞم ٝ، (163، 2006حُيَٛح١ٝ، )حُويٓش، 

ُـٞىس حُويٓش حُٔئىحس، كخُظطٍٞ ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً رخُ٘ٔزش َُِٔحؿؼش  ٣ؼُظزَ ٍٛ٘خً 

حُيحه٤ِش ُٞ أٗٚ ًخٕ ٓل٤يحً ُ٪ىحٍس ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش رخػظزخٍٛٔخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

هيٓخطٜخ ًُٝي رخػظزخٍ إٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ هيٓش ٓٞحء 

. ًَُِ٘ش أٝ ُ٪ىحٍس

حه٤ِش ٛٞ ٓلٍٞ حٛظٔخّ ٓـٔٞػش ُوي أٛزق ٓلّٜٞ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُي  

ٝرٌٜح طؼَف ؿٞىس  ،حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ر٤جش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ

ىٍؿش ططخرن حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ هزَ اىحٍس حَُٔحؿؼش "حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ 

حُيحه٤ِش ٓغ حُٔٞحٛلخص أٝ حُوٜخثٚ حُٔليىس ٓٔزوخً ٝحُظ٢ طليى ٓويٓخً ه٤ٔش 

٢ٛ  ،ٝرٔؼ٠٘ أهَ"ٗٔزش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش، هيٓخص حَُٔحؿؼش رخٍ

 ىٍؿش ط٘ل٤ٌ اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُٔٔئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ ح٩ىحٍس ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش ٝ

 (. 32، 2000ٙٓلٔي، )حًَُ٘ش ًٌَ، 
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ٍٍ ٖٓ حُـٞىس  ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ػَٔ هْٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ

ٓظ٘يحص ٝحُيكخطَ ٝحُٔـ٬ص حُوخٛش ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رَٔحؿؼش ًخِٓش ُـ٤ٔغ حُْ

رخَُٔ٘ٝع ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أٝ ؿ٤َ ٓخ٤ُش، ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٔظي ػَٔ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔـ٬ص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ًخكش حُٔـ٬ص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓؼَ 

ِٓلخص حُٔٞظل٤ٖ، ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن طؼ٤ِٔخص ح٩ىحٍس، ٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ 

ؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ًخكش حُٔـ٬ص ٝحُٔٔظ٘يحص ٠ُٔخٕ ٍَٟٝس ح٬ّ١ع حَُٔح

حُـَٔ ٝحُـِحٍ، " )َٓحؿؼش ٓخ٤ُش َٝٓحؿؼش أػٔخٍ"كُٖٔ أىحء ػِٔٚ ر٘و٤ٚ 

2000ٙ ،196 .)

: ِؾذداد أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

طؼظزَ ح٧طؼخد حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٜٓيٍحً ٍث٤ٔ٤خً ٖٓ 

ػظ٤ٜٔخ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ا٣َحىحص ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش، طٔؼ٠ ا٠ُ ص

أك٠َ ػخثي ٌٖٓٔ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش، ك٤غ إٔ ٖٓ كن حَُٔحؿغ حُٔٔخٍّ 

ُِٜٔ٘ش، ح١ٌُ ٣وّٞ رظوي٣ْ هيٓخص ٤ٜ٘ٓش ُؼ٬ٔثٚ رؤٓخٗش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ 

حُل٤٘ش حُٔ٘خٓزش، حُلٍٜٞ ػ٠ِ أطؼخد ٓوخرَ طِي حُويٓخص حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ، ٌُٖٝ 

طليػض ٍٝ طوُل٠ٜخ أٝ طَكؼٜخ، ٝك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ، ٌٛٙ ح٧طؼخد طظؤػَ رؼيس أّ

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػٖ ٓليىحص ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ  ٍٓؼخ٢٣

ٓؼخ٤٣َ حُوٞحٙ، حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٜلخص حُوخٛش رخُٔ٘٘آص ٝح٧كَحى ح٣ٌُٖ 

( 1100)٣ئىٕٝ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أٗخٍ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

ا٠ُ إٔ ٗ٘خ١ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ً ٝػ٠ِ ( IIA)حُٜخىٍ ػٖ 

اػ٘خء طؤى٣ش ػِْٜٔ، ( حُِ٘حٛش ٝػيّ حُظل٤ِ)حَُٔحؿؼ٤ٖ ح٫طٜخف رخُٟٔٞٞػ٤ش 

ًٔخ أٟٝق ٗلْ حُٔؼ٤خٍ رؤٗٚ ػ٠ِ ٓي٣َ حَُٔحؿؼش إٔ ٣ظَٜ رٔٔظٟٞ اىح١ٍ 

أٗخٍ ىحهَ حًَُ٘ش ٣ٔٔق ُ٘٘خ١ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رخ٬١٩ع رٔٔئ٤ُٝخطٚ، ٝ

ح١ٌُ ٣لَٔ حْٓ حُزَحػش رؤٗٚ ػ٠ِ ( IIA)حُٜخىٍ ػٖ  1210حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

ػزيحُؼخٍ، )حَُٔحؿغ حٓظ٬ى حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش ُظؤى٣ش ٜٓخٓٚ 

2004ٙ ،76) 

إ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘لٌٛخ 

ُوخٍؿ٤ش هي ٣ؼظٔي حَُٔحؿغ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝػ٘ي أىحء ٜٓخّ حَُٔحؿؼش ح

حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ أػٔخٍ أىطٜخ ٝظ٤لش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٓٔزوخً أٝ ػ٠ِ أػٔخٍ 

٫ٝ ٗي إ ٝؿٞى هْٔ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ، .ططِذ ٜٓ٘خ ٓزخَٗسً 

ا٠ُ طو٤ِٚ كـْ حُٜٔخّ ٝحُٞهض ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ، ١َٗ إٔ ٣ظل٠ِ 

 ءس ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝاطزخع ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش ًقء ٝرخٌُلخ حُيحه٤ِٕٕٞ ٝحَُٔحؿغ
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كؼخٍ ٝح٫ُظِحّ روٞحػي ٝآىحد حُٜٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ، 

س ٝكَحص ك٢ أًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون هْٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُـ٤ي ك٢ حُٖٔ٘

كٔٞىٙ، )حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رؤطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ طؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن 

2011، ٙ97 .)

: ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ ٓليىحص ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ٓض ٗوخ١ ٢ٛٝ   

 .هْٔ ٓٔظوَ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش -أٚلااً 

 .أكَحى ٓئِٕٛٞ ُِو٤خّ رخَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش -صب١ٔباً 

 .حًظ٘خف حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٨ُهطخء -صبٌضباً 

 .ٗظخّ ؿ٤ي َُِهخرش حُيحه٤ِش -ساثؼباً 

 (.ؿٞىس حُؼَٔ حُٔئىٟ)ٍحؿؼش حُيحه٤ِش حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حُْ -خبِغباً 

 .هٞحػي ٝآىحد حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿغ حُيحه٢ِ -عبدعباً 

ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ  ،ٝحُظخ٢ُ ػَٝ طل٢ِ٤ِ ُِٔليىحص حًٌٍُٔٞس آٗلخً 

أىد حَُٔحؿؼش حُٔظوٜٚ ٝحٓظ٘ظخؽ أػَ ٌٛٙ حُٔليىحص ػ٠ِ أطؼخد حَُٔحؿغ 

: حُوخٍؿ٢

 :٠خلغُ ِغزمً ٌٍّشاعؼخ اٌذاخً -أٚلااً 

حٓظو٬ٍ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ أْٛ حُيػخثْ حُظ٢ طـؼَ ُؼَٔ ٌٛح  ػزَع١    

ريٕٝ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ كبٗٚ ٣ٜزق ػي٣ْ حُلخثيس، كخَُٔحؿغ  حُؤْ ه٤ٔش ٝكخثيس ٝ

حُيحه٢ِ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ً ػٖ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طو٠غ َُِٔحؿؼش، ٝطظٞحكَ 

ٕٝ هخىٍحً ػ٠ِ اٗـخُ ػِٔٚ ٛلش ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٘يٓخ ٣ي

رل٣َش ٟٝٓٞٞػ٤ش، رل٤غ ٣ٌٖٔ اريحء ٍأ٣ٚ ريٕٝ طل٤ِ أٝ طؤػ٤َ ٖٓ ح٩ىحٍحص 

 (.92، 2006ٙحُوزخ٢ٗ، )حُظ٢ طو٠غ َُِٔحؿؼش 

إ ٝؿٞى اىحٍس َٓحؿؼش ىحه٤ِش ٓٔظوِش رخًَُ٘ش، ٝٓخ ٌُُي ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ 

ث٘خٕ حَُٔحؿغ طل٤ٖٔ ١َم حُؼَٔ ٝطيػ٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ئى١ ا٠ُ ح١ْ

حُوخٍؿ٢، ٝرخُظخ٢ُ طو٤ِٚ ٗطخم حهظزخٍحطٚ حػظٔخىحً ػ٠ِ ػَٔ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ، ك٤غ إٔ ٓٞهغ اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ئػَ ػ٠ِ 

ٟٓٞٞػ٤ش ٝك٤خى٣ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٍطزخ١ اىحٍس حَُٔحؿؼش 
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حٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رؼ٤يس ػٖ أ١ حُيحه٤ِش رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ، ٝإٔ طٌٕٞ اى

أػٔخٍ ط٘ل٣ٌ٤ش أٝ ط٘ـ٤ِ٤ش، ًٔخ ٣ـذ حُ٘ظَ رؼ٘خ٣ش ٣٧ش ه٤ٞى أٝ طلي٣ي ط٠ؼٚ 

إٔ ٣ٌٕٞ َُِٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٣َش ح٫طٜخٍ  ح٩ىحٍس أٓخّ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٝ

رخَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓئػَ ػ٠ِ هَحٍ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ر٘ؤٕ آٌخ٤ٗش 

ٖٓ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طؼي٣َ أٝ طط٣َٞ ١ز٤ؼش ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ  ح٫ٓظلخىس

اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ٝكَحص ك٢ حُظٌخ٤ُق 

. حُوخٛش رؤطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

ٌٖٓ طٞهغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ  ٚػٍٝ ٘زا الأعبط

 .ٟٝٓٞٞػ٤ظٚ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

  أفشاد ِإٍْ٘ٛ ٌٍم١بَ ثبٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:صب١ٔباً 

٣ـذ ط٣ِٝي أهٔخّ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رخُٔ٘٘آص رؤكَحى ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس 

إ حٌُلخءس  ًٔخ، (94، 2006ٙحُوزخ٢ٗ، )ٝحُوزَس ك٢ أػٔخٍ طِي حُٔ٘٘آص، 

ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ـخف هْٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ه٤خٓٚ 

س، ٝطؼظزَ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٓٔئ٤ُٝش هْٔ حَُٔحؿؼش أطـخٙ حُٖٔ٘ رٔٔئ٤ُٝخطٚ

 ًَٝ َٓحؿغ رٚ، ٌُُي ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حٓظ٬ى حُٔؼخٍف ٝ،حُيحه٤ِش 

حُٜٔخٍحص ٝحُظوٜٜخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طؤى٣ش أػٔخُْٜ رٍٜٞس 

٣ٖ اًح ًخٕ حُؼَٔ ٣ظْ رٔؼَكش أٗوخٙ ٓئ٤ِٖٛ رخُويٍ حٌُخك٢ ٝكخَٛ ،٤َٟٓش

ػ٠ِ طي٣ٍذ ٓ٘خٓذ رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُؼَٔ ًَٔحؿؼ٤ٖ ىحه٤٤ِٖ، كبٕ ًُي ٤ٓئػَ 

ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘لٌٛخ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ كـْ 

حُٜٔخّ ٝحُٞهض ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٤ٓولٞ أطؼخد حَُٔحؿغ 

. حُوخٍؿ٢

هزَس ًٝلخءس أىحء حَُٔحؿغ ٌٖٓ طٞهغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ١ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط

. حُيحه٢ِ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

: اوزؾبف اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٌٍغؼ ٚاٌزلاػت -صبٌضباً 

ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُـٖ، حُ٘ٞع ح٧ٍٝ ٣ويّ ِٜٓلش ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ 

حٓظـ٬ٍ كَٙ ؿ٤َ ػخىُش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ ؿٖ ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش، ٝحُ٘وٚ 

حُـٖ ٣ٔظل٤ي رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٤غ إ ِٜٓلظٚ  ح١ٌُ ٣َطٌذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ

حُ٘و٤ٜش طظلون ػ٘يٓخ طٔظل٤ي اىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ ٌٛح حُؼَٔ، أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ 

ٖٓ حُـٖ كٜٞ ٣ويّ أ١َحكخً هخٍؿ٤ش ٣ِٝلن ٍَٟحً رخًَُ٘ش، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣لون 

ٗظخثؾ ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ُٔٞظق ٓؼ٤ٖ أٝ أ١َحف هخٍؿ٤ش ٓؼَ ح٧هطخء 

، ك٤غ أُِّ ٓؼ٤خٍ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ر٠ٍَٝس حُٔوٜٞىس
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ٌٖٓ طٞهغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ١ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ، حُٔٔخػيس ك٢ ٓ٘غ حُـٖ ٝحُظ٬ػذ

ٜٓٔش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ك٢ طلي٣ي أطؼخد 

. حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

: ٔظبَ ع١ذ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ -ساثؼباً 

ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػ٠ِ إٔ ٓـخٍ ػَٔ ٜٗض     

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ كلٚ ٝطو٤٤ْ ٬ٓٓش ٝكؼخ٤ُش ٗظْ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حًَُ٘ش ٝؿٞىس ح٧ىحء ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٔج٤ُٞخص حُٔليىس 

َٓحؿغ إ ٌٛٙ حُٞظ٤لش طٔخْٛ ك٢ اٟخكش ه٤ٔش ًَُِ٘ش ػ٘يٓخ ٣وّٞ حٍٝ.ك٤ٜخ

حُيحه٢ِ رظو٤٤ْ ٓيٟ ٗـخف ٗظْ حَُهخرش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 .طظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘ش ك٤غ إٔ ٗظْ حَُهخرش طْٜٔ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜخ

إ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُـ٤ي ٝحُلؼّخٍ ٣ظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ 

ٝد طٞحكَٛخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜخٓش ٝحُظ٢ طٔؼَ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔطَ

حػظزخٍ ٗظخّ حَُهخرش كؼّخ٫ً ٝؿ٤يحً ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ُٚ، ٫ٝ 

ٗي إٔ طٞحكَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ أٝ حُٔوٞٓخص ًِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ رٌَ٘ ٓؼ٤ٖ ٛٞ 

أٓخّ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ هٞس ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝأٓخ٤ُزٜخ ٝأىٝحطٜخ حُٔطزوش ك٢ 

ىٓخ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حَُهخرش ه١ٞ ٝكؼّخٍ ُظٞحكَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ حًَُ٘ش، ك٤غ أٗٚ ػٖ

ك٤ظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ ٣وُلٞ حَُٔحؿغ ٖٓ  ٝحُٔوٞٓخص رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓظٌخَٓ،

. ٗطخم حهظزخٍحطٚ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔطِٞرش ُللٚ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش

إ ٝؿٞى ٗظخّ ٤ِْٓ ٝه١ٞ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ِ٣ي ٖٓ ؛٬٣كع ٓٔخ ٓزن

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ ط٤٤٠ن  هٞس١ ىٍؿش ػوش حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ف

ٗطخم كلٜٚ ٌُُي حُ٘ظخّ ٣ُٝخىس ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ طلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش، ٣ٝ٘ؼٌْ 

ًُي ك٢ طو٤ِٚ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ُٔيٟ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُظ٢ ٤ٓوّٞ 

طٞهغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ ًلئ ٝكؼّخٍ  ٕح٧ٓخّ ٣ٔيٝػ٠ِ ٌٛح .رظ٘ل٤ٌٛخ

. ؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢َُِٔح

(: رخط١و اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ)أداء ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ :خبِغباً 

ٝطوط٢٤ ًَ  ،٣ـذ إٔ ٣وّٞ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رظوط٢٤ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش

ؿِء ٖٓ أؿِحثٜخ، ك٤غ ٜٗض ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش رؤٕ 

ٕ ٝؿٞى حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ًٔٞظق ىحهَ أ،طٌٕٞ ٓٞػوش ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٣ـذ إٔ

حًَُ٘ش ١ٞحٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ًِٚ ٣ؼط٤ٚ حُلَٛش ُِو٤خّ 

ربؿَحءحص حُللٚ حُظل٤ِ٤ِش حُظل٤ِ٤ٜش حُ٘خِٓش، ر٤٘ٔخ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ػخىس ٓخ 

ٓخى ٤ُٝٔض حُ٘خِٓش، ٝحُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ػض ح٫هظزخ٣ٍش٣وّٞ رخَُٔحؿؼش 

ٝػ٘يٓخ  ،ػ٠ِ ٗظخثؾ حُللٚ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ
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٣ٌٕٞ حُؼَٔ ك٢ اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ظْ ٝكوخً ُِظوط٢٤ حُٟٔٞٞع ُٜخ ٝأٗٚ 

٣ظْ ح٩َٗحف ػ٤ِٚ رٌَ٘ ٬ٓثْ، كبٕ ًُي ٤ٓئػَ ػ٠ِ هَحٍ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ 

حه٤ِش ك٢ طؼي٣َ أٝ طط٣َٞ ١ز٤ؼش ر٘ؤٕ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حَُٔحؿؼش حُي

ٝطٞه٤ض ٝٓيٟ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ، ٝطلو٤ن ٝكَحص ك٢ حُظٌخ٤ُق 

.  حُوخٛش رؤطؼخد حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش

ٌٖٓ حُظٞهغ رؤٕ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ١ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط

. ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

: ػذ ٚآداة اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟلٛا -عبدعباً 

إ ى٤َُ حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ ٣ؼظزَ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ًخكش أػ٠خء 

إ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ٝ ،ٓـٔغ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حُٔؼظٔي٣ٖ

حُٔـٔغ ٝهزٍٞ ُوذ َٓحؿغ ىحه٢ِ ٓؼظٔي ٣ؼظزَ اؿَحء حهظزخ١ٍ، رٔٞؿذ ًُي 

ٕ حُٔؼظٔي٣ٖ ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ظ٤ْ ٣ٕٞ حُيحهَٝٝحَُٔحؿغ حُوزٍٞ ٣ظلَٔ ح٧ػ٠خء

حٌُحط٢ ا٠ُ كي أًزَ أٝ أرؼي ٖٓ ٓـَى ٓظطِزخص حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص، ك٤غ إٔ 

ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ ٣ظْ حُلٌْ ػ٤ِْٜ ػٖ ٣َ١ن ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔـٔغ ػ٘ي 

حٗظٜخًْٜ ٓؼخ٤٣َ ِٓٞى ى٤َُ ح٧ه٬م ٓٞف ٣ظؼَٟٕٞ ا٠ُ كويحٕ  ٓوخُلظْٜ ٝ

ْٛ ك٢ حُٔـٔغ، أ٠٣خً كبٕ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣لٌْ ػ٣ٞ٠ض

،  2005ح٤ُٔي، )ػ٤ِْٜ رخُٔؼَ ٤ٓظؼَٟٕٞ ُلويحٕ ُوذ َٓحؿغ ىحه٢ِ ٓؼظٔي 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حُظٞهغ رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ  ، (641ٙ

ى أطؼخد حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝآىحد ِٝٓٞى حُٜٔ٘ش ك٢ طلي١

. حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

: ٚفف اٌج١بٔبد ٚاخزجبس فشم١بد اٌذساعخ:اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رٌٔخطذ 

كَىحً، ٝٗظَحً ( 768) حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ ٝح١ٌُ ٣زِؾ ػيىْٛ

ط٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ١زو٤ش ُٜؼٞرش ح٫طٜخٍ رـ٤ٔغ ٓلَىحص حُٔـظٔغ ٌُُي طْ حم

ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش 

 :١َحرِْ، ُٝوي طْ حكظٔخد  حُؼ٤٘ش ًخ٧ط٢
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ٝحُٔظلَٜ ٜٓ٘خ ٝحُوخرَ  (198 )ُوي رِؾ ػيى ح٫ٓظٔخٍحص حُُٔٞػش  

 ٍحُٔظ٢ٓٞ ٫هظزخكٍٞ zٍحهظزخ ّطٔخٓض هيحُوي .حٓظٔخٍس( 173)ُِظل٤َِ 

ك٤َٟخص حُيٍحٓش ٫ٕٝ حُظ٣ُٞغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ١ز٤ؼ٢ ٝكـْ حُؼ٤٘ش ًز٤َ، 

 ىػزي حُل٢ٔ)ٌُُي ٌٛح ح٫هظزخٍ ٣ؼظزَ ٓ٘خٓذ ٫هظزخٍ ك٤َٟخص ٌٛٙ حُيٍحٓش 

(. 332، 1997ٙحُزِيح١ٝ، 

: اخزجبس اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ٌٍذساعخ

ىحه٢ِ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي ٓيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حٍ -أٚلااً 

أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

: رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

 ٟحُٔظؼِوش رٔيًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص ٟ حُٔٞحكوش ػ٫َهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ىٍؿش 

أطؼخد حَُٔحؿغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي 

وّب كٌخٗض حُ٘ظخثؾ ( 3)حٓظويحّ حهظزخٍ ًٌُٖٝٞٔ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ  ّحُوخٍؿ٢ ص

 (.1)فٟ اٌغذٚي سلُ 

ٔزبئظ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعطبد ئعبثبد ِفشداد (: 1)اٌغذٚي سلُ 

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ ِٛمٛػ١خ اٌّشاعغ 

رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ ٚاعزملا١ٌزٗ فٟ 

حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ .ٍ
ح٫ٗلَحف 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

اكٜخث٢ 

ح٫هظزخٍ 

حُي٫ُش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حُٔلٔٞرش 

1 

كٍٜٞ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٓٔخٗيس 

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش 

ٝك٤خىٙ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ 

 .أىحء ػِٔٚ

4.31 .879 
-

10.611 
.000 

2 

ٝؿٞى ُـ٘ش َٓحؿؼش ك٢ 

طوٕٞٓٞ  حًَُ٘خص حُظ٢

رَٔحؿؼظٜخ ٓٔخ ٣ؼُُِ 

٣ٝيُػْ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿغ 

. حُيحه٢ِ

3.96 1.163 -7.740 .000 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________71_________________________________ 
 

3 

٤ُٝش حَُٔحؿغ إْٓ

ًخِٓش ػٖ حٍحُيحه٢ِ 

ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

 .رؤْ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش

4.18 .894 
-

10.090 
.000 

4 

طزؼ٤ش ٗطخم ػَٔ 

حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ا٠ُ 

 ح٩ىحٍس حُؼ٤ُِخ ىػٔخً ٝ

 ٣ُِحً ٫ٓظو٤ُ٬ظٚ ٝطغ

٤ُْ ُ٪ىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

. رخًَُ٘ش

4.20 1.076 -9.538 .000 

5 

ٓ٘خًٍش ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ك٢ طؼ٤٤ٖ أٝ طـ٤٤َ 

 حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ

. رخُظخ٢ُ طيػ٤ْ حٓظو٤ُ٬ظٚ

3.98 .946 -9.298 .000 

6 

ط٤ٟٞق ٓٔئ٤ُٝخص 

ٝأٛيحف ِٝٓطخص 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ 

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

س، ٝحُٔٔخف َُِ٘ى

َُِٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخ٬١٩ع ػ٠ِ ًخكش 

. حُٔٔظ٘يحص ٝحُيكخطَ

4.43 .764 
-

11.088 
.000 

7 

طٔظغ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

 رخ٫ٓظو٬ٍ ح٢ٌُ٘ٛ، ٝ

هيٍطٚ ػ٠ِ ٛ٘غ 

ح٧كٌخّ ٝاريحء حَُأ١ 

. ريٕٝ طل٤ِ

4.22 .901 
-

10.161 
.000 

طلٍَ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ  8

ٖٓ طؼخٍٝ حُٜٔخُق 
4.23 .892 

-

10.186 
.000 
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ػ٬هخص حُ٘خٗجش ػٖ حٍ

. ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُ٘و٤ٜش

9 

طلٍَ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

ٖٓ حُظؤػ٤َحص ؿ٤َ 

ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

إٔ طئػَ ؿ٣َٛٞخً ػ٠ِ 

. ٗطخم ػِٔٚ

4.15 1.012 -9.428 .000 

 

٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش أهَ  (1)ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٓطخص اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ِي ػٖ ٝٓظٞ 0.05ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ( 3)حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ 

ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش 

كٞ حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ٌُٜٙ حُؼزخٍحص ٝٗوزَ حُل٤َٟخص ٌُُي َٗ،١َحرِْ

حُزي٣ِش ُٜخ ٝك٤غ إٔ ٓظٞٓطخص اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ 

كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿخص ( 3)حُؼزخٍحص ط٣ِي ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

. حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص

خٍٟ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ِذٜ الاعزفبدح ِٓ خجشح ٚوفبءح أداء اٌّشاعغ اٌذا :صب١ٔباً 

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ 

. اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

حُٔظؼِوش ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص ٟ حُٔٞحكوش ػ٫َهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ىٍؿش 

ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس ًٝلخءس أىحء حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ طلي٣ي أطؼخد  ٟرٔي

كٌخٗض ( 3)ًٌُٖٞٔ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ  حٓظويحّ حهظزخٍ ٝ صّ حُوخٍؿ٢حَُٔحؿغ 

 (. 2)وّب فٟ اٌغذٚي سلُ حُ٘ظخثؾ 
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ٔزبئظ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعطبد ئعبثبد ِفشداد (: 2)اٌغذٚي سلُ  

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ خجشح ٚوفبءح أداء 

اعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّش

 .اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ 

اٌّزٛعو اٌؼجبسح َ .س
الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ئؽقبئٟ 

الاخزجبس 

 اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌّؾغٛثخ 

 

1 

طٞكَ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘خٓزش ٖٓ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُوزَس 

ْٓ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُ٘ـَ حُٞظخثق حُٔوظِلش ك٢ م

٠ُٔخٕ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٧ٝىحء أػٔخٍ 

. حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رٌلخءس ػخ٤ُش

4.45 .879 -10.773 .000 

 
2 

طٞكَ حُٜٔخٍحص ٝحُظوٜٜخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش 

ُِو٤خّ رٞظ٤لش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ربىحٍس حَُٔحؿؼش 

. حُيحه٤ِش حُظ٢ طوّٞ رَٔحؿؼظٜخ

4.31 .712 -10.964 .000 

3 

اَٗحف ٓي٣َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رٌَ٘ ًخك٢ ػ٠ِ 

أػٔخٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٖٓ ريح٣ش َٓكِش 

. حُظوط٢٤ ا٠ُ ٜٗخ٣ش َٓكِش اػيحى حُظو٣ََ

4.22 .933 -9.844 .000 

4 
طٞكَ ٜٓخٍس حُظٞحَٛ ُيٟ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ 

. حًَُ٘خص حُظ٢ طَحؿؼٕٞ كٔخرخطٜخ
4.14 1.002 -9.333  

 
5 

ٓلخكظش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ًلخءطٚ حُل٤٘ش ٖٓ 

ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝٓظخرؼظٚ ُِظطٍٞحص حُلي٣ؼش 

. ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش

4.31 .956 -10.239  

6 

رٌٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ طوٕٞٓٞ 

رَٔحؿؼش كٔخرخطٜخ ُِؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼوُٞش ػ٘ي أىحثْٜ 

. َٓحؿؼش حُيحه٤ِش٧ػٔخٍ حٍ

3.98 .967 -9.048  

 

٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش أهَ (2)ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ 

ٝٓظٞٓطخص اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ِي ػٖ  0.05 ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘شٖٓ 

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس ( 3)حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

ىحه٢ِ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ًٝلخءس أىحء حَُٔحؿغ حٍ

ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش 

ٌُُي َٗكٞ حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ٌُٜٙ حُؼزخٍحص ٝٗوزَ حُل٤َٟخص  ،١َحرِْ

ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص  سٝك٤غ إٔ ٓظ٢ٓٞ اؿخد ،حُزي٣ِش ُٜخ
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كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿخص حُٔٞحكوش ػ٠ِ ( 3)٢ٓٝ حُٔلظَٝ ط٣ِي ػٖ حُٔض

. ٌٛٙ حُؼزخٍحص

 ِذٜ الاعزفبدح ِٓ ِّٙخ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبوزؾبف اٌغؼ ٚ:صبٌضباً 

اٌزلاػت فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ 

 :طاٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثً

٫هظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش 

رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٜٓٔش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحُٔظؼِوش رخًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ 

ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ 

حّ حهظزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ طْ حٓظوي

 (.3)وّب فٟ اٌغذٚي سلُ ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ( 3) ًٌُٖٝٞٔ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ 

ٔزبئظ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعطبد ئعبثبد (: 3)اٌغذٚي سلُ          

ِّٙخ  ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ

٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبوزؾبف اٌغؼ ٚاٌزلاػت فٟ رؾذ

 اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

اٌّزٛعو اٌؼجـــشح َ .س
الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ئؽقبئٟ 

الاخزجبس 

اٌذلاٌخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌّؾغٛثخ 

1 
حهظ٘خع حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رؤٗٚ أهيٍ ػ٠ِ 

. حُظؼخَٓ ٓغ أٝؿٚ حُظ٬ػذ ٖٓ ؿ٤َٙ
3.66 1.069 -6.865 .000 

2 
ٝؿٞى ٗطخم ًخك٢ ُيٟ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

. ف حُظ٬ػذٝهيٍس ػ٠ِ حًظ٘خ
3.98 .912 -9.374 .000 

3 

طلْٜ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ُِؼ٤ِٔخص ُٝ٘ظخّ 

حَُهخرش حُيحه٤ِش أًؼَ ٖٓ حَُٔحؿغ 

. حُوخٍؿ٢

3.83 1.070 -7.764 .000 

4 

ػُٔن ط٤ًَِ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٗظخّ 

حَُهخرش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ 

. حُظ٬ػذ

3.99 .928 -9.283 .000 

5 

حُيحه٢ِ حٌُخك٤ش كٍٞ  ٓؼَكش حَُٔحؿغ

 حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظٜق رٜخ حُـٖ ٝ

حُظ٬ػذ ٝحُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ حٍطٌخد 

. حُـٖ

4.13 .893 -9.934 .000 
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٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش أهَ  (3)ىٍٝ ٍهْ ٖٓ ه٬ٍ حُؾ

ٝٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ِي ػٖ  0.05ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٜٓٔش ( 3)حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحُٔظؼِوش رخًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ 

ُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش ح

 ٌُُي َٗكٞ حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ٌُٜٙ حُؼزخٍحص ٝ ،حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

ٗوزَ حُل٤َٟخص حُزي٣ِش ُٜخ ٝك٤غ إٔ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حٍطلخع كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ ( 3)ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ط٣ِي ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

. ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ىٍؿخص حُٔٞحكوش

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ ؽشؿ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ  :ساثؼباً 

داخ١ٍخ وفإ ٚفؼّبي فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

: اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

ُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش ٫هظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ىٍؿش ح

رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ كَٙ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش ًلئ 

ٝكؼّخٍ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؽ طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ًٌُٖٝٞٔ كٍٞ 

 (.4)وّب فٟ اٌغذٚي سلُ  كٌخٗض حُ٘ظخثؾ( 3) حُٔظ٢ٓٞ 

 

 

6 

٣وظش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ُلَٙ كيٝع 

حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ٓؼَ ٟؼق اؿَحءحص 

. حَُهخرش

4.27 .793 -10.709 .000 

7 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

رَٔحؿؼش كٔخرخطْٜ ربؿَحء طوٕٞٓٞ 

ح٫هظزخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ كخُش ٝؿٞى 

ٓئَٗحص ػ٠ِ كيٝع كخ٫ص ؿٖ 

. ٝط٬ػذ

3.94 1.012 -8.846 .000 

8 

ار٬ؽ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ُِٔٔج٤ُٖٞ ىحهَ 

حُظ٬ػذ  حًَُ٘ش ػٖ ٓئَٗحص حُـٖ ٝ

ًُٝي ُِظ٤ٛٞش ر٣ِٔي ٖٓ حُزلغ 

. ٝحُظل١َ

4.06 .910 -9.546 .000 
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ط اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعطبد ئعبثبد ِفشداد ٔزبب( 4)اٌغذٚي سلُ        

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ ؽشؿ اٌّشاعغ 

اٌذاخٍٟ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ وفإ ٚفؼّبي فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ 

اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ 

 :ٔخ هشاثٍظاٌخبسع١خ ثّذٞ

اٌّزٛعو اٌؼجــبسح َ .س
الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ئؽقبئٟ 

الاخزجبس 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌّؾغٛثخ  
 

 

1 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ رللٚ َٝٓحؿؼش 

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش 

. ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ

4.03 .924 -9.281 .000 

2 

َٓحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ ه٤خّ حٍ

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ رللٚ حُ٘ظْ حُٔطزوش 

 ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ  ط٤ٜ٘ٔخ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝ

. ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق

4.14 .923 -9.966 .000  

3 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ رللٚ َٝٓحؿؼش 

كٔخ٣ش  حُٞٓخثَ ٝح٩ؿَحءحص حُٔٔظويٓش ك٢

. ح٧ٍٛٞ، ٝحُظلون ٖٓ حُٞؿٞى حُلؼ٢ِ ُٜخ

4.00 .976 -9.151 .000 

 

4 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ  رللٚ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ 

. حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى

3.77 .985 -7.919 .000 

5 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

َٓحؿؼش طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ رللٚ ٝ

حُؼ٤ِٔخص ُِظؤًي ٓٔخ اًح ًخٗض حُ٘ظخثؾ حُٔلووش 

. ٓظ٤٘ٔش ٓغ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش

3.82 .894 -8.728 .000 

6 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ رخُظلون ٖٓ إٔ 

حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش هي طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝكوخً ُٔخ ٛٞ 

. ٓوط٢ ُٜخ

3.82 1.016 -8.180 .000 
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٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش ( 4)ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ              

ٝٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ِي  0.05أهَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ( 3.5)ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

ك٢ طلي٣ي  ٝكؼّخٍكَٙ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش ًلئ 

أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٌُُي َٗكٞ حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ،رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

اؿخرخص ٓلَىحص  ٤ٍٟخص حُزي٣ِش ُٜخ ٝك٤غ إٔ ٓظ٢ٌُٜٓٞٙ حُؼزخٍحص ٝٗوزَ حُق

كٌٜح ٣يٍ ( 3.5)٢ٓٝ حُٔلظَٝ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ط٣ِي ػٖ حُٔض

. ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿخص حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة :خبِغباً 

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت 

: اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

ٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ٫هظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ى

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ 

حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش 

وّب ( 3)حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ، طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ًٌُٖٝٞٔ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ 

 (.5)٘ٛ فٟ اٌغذٚي سلُ 

ٔزبئظ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعطبد ئعبثبد ِفشداد ( 5)اٌغذٚي سلُ 

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ح اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعغ

: هشاثٍظ

حُٔظ٢ٓٞ حُؼزـخٍس ّ .ٍ
ح٫ٗلَحف 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

اكٜخث٢ 

ح٫هظزخٍ 

حُي٫ُش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حُٔلٔٞرش 

1 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رظوط٢٤ 

ٝطلي٣ي اؿخءحص ٓخ ١ٞ٘٣ 

طلو٤وٚ، ٝطلي٣ي ىٍؿش حُوطَ 

حَُٔطزطش رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ 

. ٣َحؿؼٜخ

3.69 1.081 -6.977 .000 
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2 

َُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ه٤خّ اىحٍس ح

رظوط٢٤ ٝطلي٣ي حُٔٞحٍى 

ح٬ُُٓش ٧ىحء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش 

. ٖٓ ػَٜ٘ ر١َ٘ ٝٝهض

3.76 1.055 -7.654 .000 

3 

ه٤خّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخُظٞحَٛ ٓغ ح٩ىحٍس حُٔٔجُٞش 

ػٖ ح٧ٗ٘طش ٓلَ حَُٔحؿؼش 

ُٔ٘خه٘ش ح٧ٛيحف حُٔظؼِوش 

. رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝطٞه٤ظٜخ

3.84 1.061 -7.966 .000 

4 

ط٤ٟٞق رَٗخٓؾ حَُٔحؿؼش 

حُيحه٤ِش حٌُٔظٞد ٧ٛيحف 

حَُٔحؿؼش ٝٗطخم ػَٔ 

حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝىٍؿش 

. حُللٚ حُظ٢ ٓظـَٟ

4.04 .852 -9.880 .000 

5 

طلي٣ي اىحٍحص ٝأهٔخّ 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُظٞه٤ض 

اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ ٝحُـٜش 

. حٌُِٔلش ربٛيحٍ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ

4.13 .818 
10.272

- 
.000 

6 

ٓٞحكوش ٓي٣َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش 

ػ٠ِ هط٢ اىحٍس حَُٔحؿؼش 

حُيحه٤ِش ٝأ١ طؼي٬٣ص ططَأ 

. ػ٤ِٜخ

3.95 1.010 -8.842 .000 

 

٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش أهَ  (5)ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ         

ٝٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ِي ػٖ  0.05 ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوط٢٤ ( 3)٢ٓ حُٔلظَٝ حُٔظٞ

ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش 

 ٌُُي َٗكٞ حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ٌُٜٙ حُؼزخٍحص ٝٗوزَ حُل٤َٟخص،١َحرِْ
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حُزي٣ِش ُٜخ ٝك٤غ إٔ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص 

كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿخص حُٔٞحكوش ػ٠ِ ( 3)ط٣ِي ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

. ٌٛٙ حُؼزخٍحص

 ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌزضاَ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚ:عبدعباً    

ٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش لٛاػذ ٚآداة إٌّٙخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ا

: اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

٫هظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش          

رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝهٞحػي ٝآىحد 

طؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُٜٔ٘ش ك٢ طلي٣ي أ

حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ،طْ حٓظويحّ 

 (.6)وّب فٟ اٌغذٚي سلُ كٌخٗض حُ٘ظخثؾ ( 3)حهظزخٍ ًٌُٖٝٞٔ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ 

ئعبثبد ِفشداد ػ١ٕخ   ٔزبئظ اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي ِزٛعو(: 6)اٌغذٚي سلُ 

ٌٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌزضاَ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ اٌذساعخ ع

 .ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚلٛاػذ ٚآداة إٌّٙخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ
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حُٔظ٢ٓٞ حُؼزـــخٍس ّ .ٍ
ح٫ٗلَحف 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

اكٜخث٢ 

ح٫هظزخٍ 

حُي٫ُش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حُٔلٔٞرش 

1 

حطٔخّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخًَُ٘خص حُظ٢ 

حؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ طَ

رخ٧ٓخٗش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش 

ٝحُلَٙ ك٢ أىحء 

.ٝحؿزخطٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ  

4.12 .897 
-

10.019 
.000 

2 

حطٔخّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ 

رخ٩ه٬ٙ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش 

رخُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ 

. ك٤ٚ

3.97 .958 -9.060 .000 

3 

حَُٔحؿغ  حٗوَح١ػيّ 

١ رخًَُ٘خص حُيحهَ

حُظ٢ طَحؿؼٕٞ 

كٔخرخطْٜ ك٢ أ١ ٗ٘خ١ 

٣ئى١ ا٠ُ ح٩ٓخءس 

رٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش 

حُيحه٤ِش أٝ ُِظ٘ظ٤ْ 

. ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ

4.03 .982 -9.396 .000 

4 

ػيّ ه٤خّ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ رخًَُ٘خص 

حُظ٢ طَحؿؼٕٞ 

كٔخرخطْٜ ا٫ّ رخ٧ػٔخٍ 

حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ حُو٤خّ رٜخ 

. رٌلخءس ٟٝٓٞٞػ٤ش

3.99 .955 -9.336 .000 
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5 

حٓظويحّ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ رخًَُ٘خص 

حُظ٢ طَحؿؼٕٞ 

كٔخرخطْٜ حُٞٓخثَ 

حُٔ٘خٓزش ٬ُُظِحّ 

رٔؼخ٤٣َ حُٔٔخٍٓش 

ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔحؿؼش 

. حُيحه٤ِش

3.82 .975 -8.345 .000 

6 

أٓخٗش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ 

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

٣لَٜ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ 

 ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش، ٝ

ػيّ حٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن 

. ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش

3.98 .997 -9.151 .000 

7 

ً٘ق حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ رخًَُ٘خص 

حُظ٢ طَؿؼٕٞ 

كٔخرخطْٜ ػ٘ي اػيحىٙ 

ُظوخ٣ٍَ ػٖ ٗظخثؾ 

ُلوخثن أػٔخُٚ ؿ٤ٔغ ح

حُـ٣َٛٞش حُٔؼَٝكش 

ُٚ .

3.98 .970 -9.213 .000 

8 

ٓؼ٢ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ 

رخًَُ٘خص حُظ٢ 

طَحؿؼٕٞ كٔخرخطْٜ 

ىحثٔخً ٝرٜلش ٓٔظَٔس 

 ُظل٤ٖٔ ًلخءطٚ ٝ

كؼخ٤ُظٚ ٝؿٞىس 

3.83 1.037 -7.978 .000 
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٬ٗكع إٔ حُي٫٫ص حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلٔٞرش أهَ ( 6)ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ           

حٓش ط٣ِي ػٖ ٝٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍ 0.05ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رٔيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ ( 3)حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝهٞحػي ٝآىحد حُٜٔ٘ش ك٢ طلي٣ي أطؼخد 

حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ 

حُل٤َٟخص حُٜل٣َش ٌُٜٙ ٌُُي َٗكٞ  ،حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

حُؼزخٍحص ٝٗوزَ حُل٤َٟخص حُزي٣ِش ُٜخ ٝك٤غ إٔ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش 

كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ ( 3)حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ط٣ِي ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

. حٍطلخع ىٍؿخص حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍحص

ِٓ عٛدح ٚلاخزجبس اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثّذٜ الاعزفبدح          

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

، ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ

طْ ا٣ـخى حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٩ؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص 

كٌخٗض ( 3)حُٔظ٢ٓٞ كٍٞ  Zحُٔظؼِوش رخُٔلخٍٝ حُٔخروش ٝحٓظويحّ حهظزخٍ  

٬ٗكع إٔ ه٤ٔش ( 7)ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ ٝ، (7)حُ٘ظخثؾ ًٔخ رخُـيٍٝ ٍهْ 

٢ٛٝ أهَ ٖٓ  0.000ري٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓلٔٞرش  21.162اكٜخث٢ ح٫هظزخٍ 

، ٌُُي َٗكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ُٜخُق حُل٤َٟش 0.05ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝٛٞ  4.034س حُيٍحٓش حُزي٣ِش، ٝك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٩ؿخرخص ٓلَىحص ػ٤ٖ

كٌٜح ٤٘٣َ ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ( 3)٣ِ٣ي ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُٔلظَٝ 

. حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ

9 

حُظِحّ ٝكلخظ حَُٔحؿغ 

حُيحه٢ِ رخًَُ٘خص 

حُظ٢ طَحؿؼٕٞ 

رخطْٜ ػ٘ي كٔخ

ٓٔخٍٓظٚ ُِٜٔ٘ش 

رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُش 

ُِظؤ٤َٛ، ٝح٧ه٬م 

حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجخص 

. ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش

3.86 1.122 -7.728 .000 
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ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 .حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ

اٌّزٛعو اٌؼبَ لإعبثبد ِفشداد ػ١ٕخ ؽٛي  zٔزبئظ اخزجبس( 7)اٌغذٚي سلُ 

اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ الاعزفبدح ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ  فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

: اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ

 

: ٔزبئـظ اٌذساعخ ٚرٛف١ـبرٙـب

: ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ حُٔخرن ٣ٌٖٔ إٔ ٗوِٚ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش    

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي  -1

. أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

ه٢ِ ك٢ طلي٣ي أطؼخد ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس ًٝلخءس أىحء حَُٔحؿغ حُيح -2

. حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش َُِٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝحُظ٢ طظؼِن رخًظ٘خف  -3

. حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

حُز٤خٕ 
حُٔظ٢ٓٞ 

حُؼخّ 

ح٫ٗلَحف 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

اكٜخث٢ 

ح٫هظزخٍ 

حُي٫ُش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حُٔلٔٞرش 

حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٩ؿخرخص 

ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش ح٫ٓظلخىس 

ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش  ٖٓ

ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ 

حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ 

حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش 

. حُوخٍؿ٤ش رٔي٣٘ش ١َحرِْ  

4.034 0.628 21.162 0.000 
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٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ كَٙ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ًلئ ٝكؼّخٍ  -4

. ٍحؿغ حُوخٍؿ٢َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حُْ

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلي٣ي أطؼخد  -5

. حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝهٞحػي ٝآىحد  -6

. حُٜٔ٘ش ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

: ٠ٍٟ ارٛفٟ ثُح طػٍٝ إٌزبئظ أػلاٖ، فاْ اٌذسا ٚثٕبءاً      

 حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ًي آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ.1

حٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ حَُٔحؿغ 

 ٝحُظٔظغ رخ٫ٓظو٬ٍ ح٢ٌُ٘ٛ ٝ ،حُيحه٢ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ أىحء ػِٔٚ رل٣َش طخٓش

. طل٤ِحُويٍس ػ٠ِ ٛ٘غ ح٧كٌخّ ٝاريحء حَُأ١ ريٕٝ 

حُؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رٔٔظٞحٙ ح٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ ه٬ٍ . 2

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ك٤غ إٔ ٓظخرؼظٚ ُِظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش 

حُيحه٤ِش ٝاؿَحءحطٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ حُل٤٘ش، ٝػ٣ٞ٠ظٚ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝك٠ٍٞ 

. ٍس ٝحُٜٔخٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖحُ٘يٝحص ٝحُِوخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظ٬ى حُوي

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش َُِٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ.3

حُظ٢ طظؼِن رخًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٌٝٛح 

٣ظطِذ ٖٓ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ حٓظَٔحٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش كٍٞ 

ٝػٖ ح٤ُ٥خص ٝحُطَم حُٔٔظويٓش  ،١ ٣ظٜق رٜخ حُـٖ ٝحُظ٬ػذحُوٜخثٚ حُض

. ك٢ حٍطٌخد حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ٝأٗٞحػٚ

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٓظويحّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ُ٘ظخّ ٍهخرش . 4

خٍ ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٌٝٛح ٣ظطِذ حُظِحّ  ىحه٤ِش ًلئ ٝكؼَّ

حُوط٢ ٝح٩ؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝه٤خٓٚ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رخ٤ُٔخٓخص ٝ

رَٔحؿؼش حُ٘ظْ حُٔطزوش ك٢ حًَُ٘ش ُِظؤًي ٖٓ ط٤ٜ٘ٔخ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص 

. ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق

حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ًي آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ . 5

ٝحٓظَٔحٍ هْٔ  طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ كَٙ
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حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش 

. حُيحه٤ِش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ح٩ؿَحءحص ٝطٞه٤ض أىحإٛخ ٝٓٔظٟٞ ح٫هظزخٍحص

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظِحّ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رٔؼخ٤٣َ .6

 ك٢ طلي٣ي أطؼخد حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢، ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝهٞحػي ٝآىحد حُٜٔ٘ش 

 ًُي ٖٓ ه٬ٍ كَٙ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ حطٔخٓٚ رخ٧ٓخٗش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝ

 طزخػٚ هٞحػي ٝح٩ه٬ٙ، ًٌُٝي حُلَٙ ػ٠ِ أىحء ٝحؿزخطٚ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ ٝكوخً ٫

 .آىحد حُٜٔ٘ش
لبئّخ اٌّشاعـغ 

 :اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :أٚلااً 

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش : ر٤َٝص) 1حك٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش، ١أكٔي ٍٗٞ، َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٖٓ حُٖ-1

(. 1999ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، 

طو٤٤ْ ؿٞىس هيٓخص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ كـٞس : أٓخٓش ٛخُق ٓلٔي رٖ ٣ٞٓق -2

(. 2008أًخى٤ٔ٣ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ١َحرِْ، )حُظٞهؼخص، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

هخٍٗش ٧ٝؿٚ حُ٘زٚ ٝح٫هظ٬ف ٌَُ ٖٓ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ّ: أٓؼي، ٤ُ٘خ -3

(.  2003ؿخٓؼش كِذ، ٤ًِش ح٫هظٜخى، )ٝحُوخٍؿ٢، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

أػَ ؿٞىس ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ػ٠ِ ح٧طؼخد ٖٓ : حَُك٢ِ٤ ػٞٝ ٬ٓٓش، ٤ٔٓش ؿخ١ُ ك٣َي١ -4

(. 1997س ٤ٓيح٤ٗش، ىٍحّ)ٝؿٜش ٗظَ ُـخٕ حَُٔحؿؼش رخًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش، 

ؿٞىس أٗ٘طش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص : حَُكخػ٢ ارَح٤ْٛ ٓزخٍى -5

(. 2010ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، )اىحٍس ح٧ٍرخف، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُز٤جش حُٔؼٞى٣ش، 

أُل٤ٖ أ٣ٍِ٘ ٝؿ٤ْٔ ُٞري، حَُٔحؿؼش ٓيهَ ٓظٌخَٓ، طَؿٔش ٓلٔي ػزي حُوخىٍ  6-

(.  2002ىحٍ ح٣َُٔن، : ٣َُخٝح)حُي٤ٓط٢،

حُيحٍ : ح٩رَح٤ٔ٤ٛش)أ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢، حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش ٝػُٞٔش أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ، 7-

(.  2005حُـخٓؼ٤ش، 

(. 2007حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، : ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)ــــــــــــــــــــــ ،حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حَُٔحؿؼش،  -8

: ح٩رَح٤ٔ٤ٛش)ٍحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ظَ حُظ٘ـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ػ٘خء حُوزخ٢ٗ ٝٗخىٍ حُٔٞحف، ح9ُْ- 

(. 2006حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، 

ح١٩خٍ  -ك٤ٖٔ ٣ٞٓق حُوخ٢ٟ، َٓحؿؼش حُلٔخرخص حُٔظويٓش: ك٤ٖٔ أكٔي ىكيٝف -10

(.  2003ىحٍ حُؼوخكش، : ػٔخٕ) 1حُ٘ظ١َ ٝح٩ؿَحءحص حُؼ٤ِٔش، ١
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حَُٔحؿؼش  ٤ٔٛشح ك٢ حًَُ٘خص ٧ه٤خّ ٓيٟ اىٍحى ح٩ىحٍس حُؼ٢ِ: ؿ٤َٔ ٓلٔي ه١٬ -11

أًخى٤ٔ٣ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ح٫هظٜخى٣ش، )حُيحه٤ِش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

(. ١2002َحرِْ، 

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، : ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)كٔخى، ٓٞٓٞػش ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش،  ٍػزي حُؼخ١خٍم  -12

2004 .)

ىحٍ : ػٔخٕ)ُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظطز٤و٤ش، حُزِيح١ٝ، ح٩كٜخء ٍ ىػزي حُٔـ٢ ىػزي حُل٢ٔ -14

(. 1997حَُ٘ٝم، 

: ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)ػزي حُلظخف ٓلٔي حُٜلٖ ٝآهَٕٝ، حَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُلي٣ؼش،  -15

(.  2006حُيحٍ حُؼَر٤ش، 

حٓظويحّ ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ُظل٤ٖٔ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش اىحٍحص : ػَٔ ٓلٔي ٤ٓي١ -16

ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٤ًِش حُظـخٍس، )س، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، حَُٔحؿؼش حُيحه٢ِ

1999 .)

ٓلٔي ح٤ُٔي َٓح٣خ، ىٍحٓخص ٓظويٓش ك٢ حُٔلخٓزش : ًٔخٍ حُي٣ٖ ٜٓطل٠ حُيَٛح١ٝ -17

(. 2006حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، : ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)ٝحَُٔحؿؼش، 

ٖٓ ؿ٤َ )ح٧ٍٝ،  حُـِء -ٓلٔي ح٤ُٔي حُـِحٍ، أٍٛٞ حَُٔحؿؼش: ٓظ٢ُٞ ٓلٔي حُـَٔ -18

(. 2000ٗخَٗ، 

ه٤خّ ؿٞىس حُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُٔلخ٤ْٛ ٝٓوخ٤٣ْ : ٓلٔي ر١ٌَ ػزي حُؼ٤ِْ -19

 حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٬ُهظٜخى ٝ)ؿٞىس هيٓش َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٍٟخء حُؼ٬ٔء، 
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رأص١ش رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ الإػلا١ِخ 

ح ٔظش الإػلا١١ِٓ ا١ٌٍج١١ٓ ثّذ٠ٕخ ثٕغبصٞ  فٟ ١ٌج١ب ِٓ ٚعٗ 

ٓلٔي ٓخُْ ٠ٓٞٓ حُٔ٘ل٢ . ى

ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ  -ػ٠ٞ ٤ٛؤس طي٣ٍْ ر٤ٌِش ح٩ػ٬ّ 

: الإهبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ

: ِمذِخ

 ٟكياطؼي ح٧ه٬ه٤خص حُوخٛش رخُٔٔخٍٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

أْٛ حُيػخثْ حُظ٢ طوّٞ ريٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌَٗ حُٔلظٟٞ 

أٝ  حً أكَحى ٝحرخ٫طٜخٍ ٓٞحء ًخٕ ٕٝح١ٌُ ٣ويٓٚ حُوخثْ ح٩ػ٢ٓ٬

ٝطٌٔذ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ،اػ٤ٓ٬شٓئٓٔخص 

ٓظِح٣يس ك٢ ظَ ح٧ُٓخص ٝحُظطٍٞحص ح٤٘ٓ٧ش حُ٘خؿٔش ٖٓ  أ٤ٔٛش

ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘خك٢ 

ى٣٘ش حُل٤خس رٌَ٘ ػخّ ٝحُؼَٔ حُٜلل٢ رٌَ٘ هخٙ ، ٝطؼي ّ

ٝٛٞ ٓخ ،ر٘ـخ١ُ ٖٓ أرَُ حُٔيٕ حُظ٢ طؤػَص رظِي ح٧ٟٝخع 

أػخٍ طٔخإ٫ص ُيٟ حُزخكغ كٍٞ حُظؤػ٤َحص حُظ٢ ٣ليػٜخ طَى١ 

ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ 

٤ُز٤خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ 

. ًً٘ٔٞؽ 

 :ِؾىٍخ اٌجؾش

حُزلغ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُظ٢  طٌٖٔ ٌِٓ٘ش

٣ليػٜخ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش 

ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٤ُز٤خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٓي٣٘ش 

ح٫ُظِحّ  ك٤غ إ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ُِٜٔخّ ٝ ،ًً٘ٔٞؽر٘ـخ١ُ 

ٌٛح  رخُِٞحثق ٝح٠ُٞحر٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٓٔؤُش ؿ٣َٛٞش ك٢ ٗـخف

 ٌٝٛح حُ٘ـخف ٣ظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رخُٔئٓٔخص ٝ،ح٧ىحء 

حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٖٓ أٛؼذ ح٧ٍٓٞ حُٔل٤طش رٌٜح 

حُؼَٔ ٛٞ حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ ، ٝٗظَحً ُٔخ طَٔ رٚ ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ ٖٓ 

أكيحع ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ طَى١ حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ ؿخءص كٌَس ٌٛح 

: حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ حُزلغ ٝطزٍِٞص ٌِٓ٘ظٚ حُزلؼ٤ش ك٢ 

طؤػ٤َ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ 

ٌٝٛح طْ ،"ًٗٔٞؿخً ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ "٤ُز٤خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ح٤ُِز٤٤ٖ 
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حُٞهٞف ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ ٝؿٜش ٗظَ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔخص 

. ر٘ـخ١ُح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٓي٣٘ش 

ػ٤ِٔش ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣وّٞ  أ٤ٔٛشحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ؼٌْ إ :اٌجؾش أ١ّ٘خ

ٝرخُظخ٢ُ ،ريٍحٓظٚ ٝٓؼخُـظٚ ٖٓ ه٬ٍ ارَحُٙ ٝط٘خُٝٚ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ؿٞحٗزٚ 

ك٢ ًٞٗٚ ٣ويّ ٍٛيحً ىه٤وخً ُِظؤػ٤َحص حُظ٢ ٣ليػٜخ  طٚأ٢ٔٛٝطزَُ .أ٤ٔٛظٚط٘ؼٌْ 

٣ز٤خ ٖٓ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٍ

 .ح٩ػ٤ٓ٬شٝؿٜش ٗظَ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ ًً٘ٔٞؽ ُِٔئٓٔخص 

 :ح٥ط٢ٌٛح حُزلغ طظٔؼَ ك٢  أ٤ٔٛشٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ 

حُزلغ ك٢ ه٤ٔظٚ حُٔؼَك٤ش ُٟٔٞٞػٚ ك٤غ  أ٤ٔٛشطٌٖٔ  (1

 .رخٓظَٔحٍأٗٚ ٣ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع ٝحهؼ٢ ِّٓٔٞ َٗٔ رٚ 

ىٍؿخص حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌٛح حُزلغ ك٢ ارَحُٙ ٍ أ٤ٔٛشطظـٔي  (2

 .حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رٜٔخْٜٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش 

٣ٌظٔذ حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ح٩ٟخكش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ  (3

ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٜل٤لش  ربطزخػٚحٌُٖٔٔ إٔ ٣لووٜخ 

 .ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣لظق أرٞحد ُزلٞع ػ٤ِٔش أهَٟ 

 :اٌجؾشأ٘ذاف 

طؼٌْ ه٤ٔظٚ حُل٣ٌَش إ أ١ رلغ ػ٢ِٔ ٫ري ُٚ ٖٓ أٛيحف 

ٝرخُظخ٢ُ  ،ٝحُٔؼَك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ظٚ

 :ح٥ط٢كبٕ أٛيحف ٌٛح حُزلغ طظٔؼَ ك٢ 

حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ  -

رخ٫طٜخٍ أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ٨ُكيحع ٝحُٞهخثغ ك٢ ظَ ٌٛح 

 .حُظَى١

ح٫ػظزخٍحص ٓؼَكش ىٍؿش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ  -

ح٧ٓخ٤ٓش ٫ثلش حُٜٔخىٍ ح٩ػ٤ٓ٬ش أػ٘خء حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .حُٔؼِٞٓخص ٤ًٝل٤ش حُٔؼخُـش 

 ٓؼَكش حُظِحّ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ رخ٠ُٞحر٢ ح٧ه٬ه٤ش ٝ -

ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع 

 .ح٤٘ٓ٧ش

حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٙ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٗـلٞ طَى١  -

ٝػ٬هظٜخ رخُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝأىحثْٜ  ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش

 .ُٜٔخْٜٓ
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: رغبؤلاد اٌجؾش

ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق حُظ٢ ٣ؼَٔ  ح٧ٟٝخع ٓخ ٛٞ طؤػ٤َ (1

 رٜخ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٜٓخٓٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش ؟

ٓخ ٓيٟ حُظِحّ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش  (2

حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ طَى١ 

 ٤٘ٓش ؟ح٧ٟٝخع ح٧

َٛ ٣ِظِّ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش  (3

ح٤ُٜ٘ٔش رٔزخىة حُٜٔخىٍ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع 

 ح٤٘ٓ٧ش ؟

ٓخ ىٍؿش ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش  (4

ػ٘ي ٓؼخُـظي ٨ُكيحع ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع 

 ح٤٘ٓ٧ش ؟

ٓخ ٓيٟ ططز٤ن ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٧ه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش  (5

ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ؟ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ 

 :اٌجؾشِٕٙظ 
٣ؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ 

 ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظخَٛس ٖٝٓ ػْ ىٍحٓظٜخ ٝ

طل٤ِِٜخ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حٓظو٬ٙ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طِي 

حُظخَٛس
 (1)  .

 :اٌجؾشِغزّغ 

٣ٖ حُوخثْ ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝ

ٌٛٙ  رخ٫طٜخٍ رخُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ ، ٝ

حُٔئٓٔخص طٔؼَ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ، ٝحُٔلطخص ح٩ًحػ٤ش، 

ٝحُٜلق حُؼخِٓش ًٝٝخُش ح٧ٗزخء ح٤ُِز٤ش ، ك٤غ طْ كَٜ ؿ٤ٔغ 

( 78)حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ، ٝهي رِؾ ػيىْٛ 

ٌٓخ٤ٗش ىٍحٓظٚ طْ ٓلَىس ، ٝٗظَحً ُٔ٘خٓزش كـْ حُٔـظٔغ ٝا

حػظٔخى أِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ ، ٝطْ ط٣ُٞغ حٓظٔخٍس ح٫ٓظز٤خٕ 

 ٌُٜح حُـَٝ ، ٝرخُلؼَ طْ اؿَحء حُزلغ ٝ اػيحىٛخحُظ٢ طْ 

ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُٔخرن ًًَٙ ، 

                                                           
(

1
ىحٍ حُلخٓي : ػٔخٕ )،  ِٕٙغ١خ ٚأعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبدٓلٔٞى حُوخ٢ٟ ٝى٫ٍ حُز٤خط٢ ، (

 ، َُِ٘٘2008 ) ٙ ،66  
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ٝػ٘ي ٓلذ ٝحٓظَؿخع ح٫ٓظٔخٍس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُْ ٣ظلَٜ 

ٓلَىس ، ٝهخّ ( 63)اٗٔخ طلَٜ ػ٠ِ  ىحىح٧عحُزخكغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُزخكغ رٔلخ٫ٝص ػي٣يس ُِظٞحَٛ ٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ 

٣ِٔٔٞح حٓظٔخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ٌُٖٝ ىٕٝ ؿيٟٝ ٝرخُظخ٢ُ حػظٔي 

 حُزخكغ ػيى حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ح٣ٌُٖ طلَٜ ػ٠ِ حٓظٔخٍحطْٜ ٝ

ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حُؼيى ٛٞ ٓـظٔغ ،ٓلَىس ( 63)رِؾ ػيىْٛ  ح٣ٌُٖ

 .حُزلغ 

 :ٌٍجؾش الإهبس اٌّؼشفٟ

ٝح٩ػ٤ٓ٬ش،  ح٫طٜخ٤ُش  حُؼ٤ِٔش طؼيى ح٥ٍحء كٍٞ ىٍٝ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ 

إٔ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٛٞ أكي أْٛ ح٧ٓخ٤ٓخص   ا٫  ٌٛح حُظؼيى ٖٓ   حَُؿْ ٝػ٠ِ 

  ٝػ٤ن ك٢ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ُٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص طَطز٢ رٌَ٘ 

 ث٤ش ُِؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش حرظيحءً ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧هزخٍ ٝرخُٔٔخثَ ح٩ؿَح

طَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٜخ  ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝ حُٔؼِٞٓخص ٍَٓٝحً رٔؼخُـظٜخ ٝكظ٠ طيحُٜٝخ 

ر٘خءً ػ٠ِ ًُي كبٕ ٓلّٜٞ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٣ظٌَ٘ ٝكن ٌٛٙ ح٥ٍحء ٝح٫طـخٛخص 

ػش ًحص ِٛش ٌُُٝي ٗٔظؼَٝ ٓلّٜٞ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٝكوخً ُٔلخٍٝ ػ٬ ،ٗـلٞٛخ

: رٔلٜٞٓٚ ٝىٍٝٙ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

ِفَٙٛ اٌمبئُ ثبلارقبي وّقذس ٌّؼٍِٛبد اٌشعبٌخ الارقب١ٌخ  (1
(1) : 

٣٘ظَ ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ 

حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حَُٓخُش ح٫طٜخ٤ُش ، 

ٝحهظ٤خٍ ٓؼِٞٓخص ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ طؼخِٓٚ ٓغ حُٜٔخىٍ حُٔظؼيىس 

رؼ٤ٜ٘خ ىٕٝ ح٧هَٟ ٝط٘و٤لٜخ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحكٚ ٝؿخ٣خطٚ ، 

ك٬٠ً ػٖ حهظ٤خٍٙ ُ٘ٞػ٤ش حَُٓخُش ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ ٣ٜيف 

 ا٠ُ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ٓ٘طِن أٛيحكٚ ٝحطـخٛخطٚ أ٠٣خً ، ٝ ا٣ٜخُٜخ

ػٖ ٗٞػ٤ش  حُٔٔجٍٞرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٛٞ 

٣ٖ حَُٓخُش ح٫طٜخ٤ُش ك٢ كخٍ ظٍٜٞٛخ ػزَ حُٔؼِٞٓخص ٠ٓٝخّ

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ػخٓش ٝحٓظٜيحكٜخ ؿٍٜٔٞ ٓؼ٤ٖ ، ٣َٜٝ ح٧َٓ 

  .ا٠ُ طلي٣ي أٝهخص رؼٜخ َٝٗ٘ٛخ 

                                                           
1))

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس "حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحء حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُل٤ِْ حُظٔـ٢ِ٤"ِٜٗش ػٔخف ،  

.  11، ٙ ( 1996ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ ، )
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ِفَٙٛ اٌمبئُ ثبلارقبي وؾبسط ٌٍجٛاثخ
(1) :

ٌٛح حُٔلٍٞ ٣٘ظَ ا٠ُ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ 

ػيٓٚ ك٤غ أٗٚ حُٔظلٌْ ح٧ٍٝ ك٢ ظٍٜٞ حَُٓخثَ ح٫طٜخ٤ُش ٖٓ 

٣ٔظِي كن حُٔ٘غ ٝحٍَُٔٝ رلٌْ ٝظ٤لظٚ ٝٓٔئ٤ُٝظٚ ، ٣ٝظَٜ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ٔٔق ُٚ ٓخ ٣َ٘٘ أٝ ٣ٌحع أٝ ٣زغ ٖٓ 

ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع حُـخ٣ٍش ك٬٠ً ػٖ أٗٚ ٛٞ 

ح٧ٍٝ ػٖ ك٤ؼ٤خص ٝىهخثن ح٧كيحع ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ  حُٔٔجٍٞ

 كيحع رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣وّٞ رلَُ حُٞهخثغ ٝح٧

 ًٌُٝي رٔخ ٣ظٞحكن ٝحُو٤ْ ٝ،طٞؿٜخص حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظَٜ ًلخٍّ ُِزٞحرش  ،حُ٘ظْ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔـظٔغ

.  حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ حَُٓخُش ح٫طٜخ٤ُش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝأٌٗخُٜخ 

ِفَٙٛ اٌمبئُ ثبلارقبي فٟ ئهبس ٔظش٠خ الإثذاع  (2
(2): 

ٍ ٣ظْ حُ٘ظَ ا٠ُ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٖٓ ٝكوخً ٌُٜح حُٔلٞ

ه٬ٍ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ريحع ك٢ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٤ًٝل٤ش طٞظ٤ق 

 حُويٍحص ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓخ ٣ـ١َ ٖٓ ٝهخثغ ٝأكيحع ٝ

ٝرخُظخ٢ُ ،ر٤ٖ ح٩ريحع ك٢ ػَٟٜخ ٝٓؼخُـظٜخ رٔوظِق ح٧ىٝحص 

 ٫ري ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ ح٩ريحع ٝ

ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٧كيحع حَُٔطزطش رخُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ٝكن حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش 

 .حُوخٛش رخ٧كَحى ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص 

 أ٤ٔٛشٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٝٝكوخً ُ٘ظ٣َش ح٩ريحع طظَٜ ُ٘خ 

ح٩ػ٤ٓ٬ش  ح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٛش رخُٔٔخٍٓش ح٫طٜخ٤ُش ٝ

طِق ٓـخ٫طٜخ ، ٝطؼي ح٧ه٬ه٤خص ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ ك٢ ٓن

حُٔئػَس ك٢ ٓلّٜٞ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٝحطـخٛخطٚ ٝطٞؿٜخطٚ حُل٣ٌَش 

 ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َٛخ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٢ٛ حُٔزخىة ٝ

                                                           
(1)

ؿخٓؼش ٝحى١ ح٤َُ٘ ، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘ ،  –ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ )ػزي حُ٘ز٢ حُط٤ذ ، اىحٍس حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ، 

: ، ٓٞهغ حٌُظخد ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ( ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘

Htt://nilevalley.edu.sd/ais/files/pp/abdalnabi/files/papers/Management%20of%20ne

ws%20organiz.ations.pdf. 
(2)

حُوخَٛس ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش )٣ُٔـٞٗض ٛ٘زَ ، ؿٔخ٤ُخص كٖ ح٩هَحؽ ، طَؿٔش ٛ٘خء ػزي حُلظخف ، ريٕٝ ١زؼش 

.  105  –27، ٙ  1993، ( ح٣َُٜٔش ٌُِظخد
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ح٠ُٞحر٢ ٝح٧ْٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ 

ح٩ػ٢ٓ٬ رٌَ أٗٞحػٚ ٝٝٓخثِٚ حُٔوظِلش 
(1)  .

ٝطظليى َٓطٌِحص ٌٛٙ ح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢
(2) :

أْٛ ٓوٞٓخص ح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢  ٟٕ أكيا :اٌّغإ١ٌٚخ (1

طلَٔ حُوخث٤ٖٔ  ١حُٔٔخٍٓش ح٫طٜخ٤ُش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٙ

 رخ٫طٜخٍ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍحطْٜ ٝ

ٓؼخُـظْٜ ُِو٠خ٣خ ٝحُٔؼِٞٓخص رٍٜٞس طٌٖٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ،ٓظِٗش  ٓٔجُٞشحص ٝآٍحء ط٣ٌٖٞ حطـخٙ

 .حُٔٔئ٤ُٝش ٤ٍٛ٘ش حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش

ٕ ح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٓوٞٓخطٜخ ا :ؽش٠خ اٌقؾبفخ (2

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ك٣َش حُٜلخكش ك٢ ٤ٓخم حكظَحّ كوٞم ٝ

ٝحؿزخص ح٥ه٣َٖ ٝػيّ ح٧َٟحٍ رو٤ٜٛٞش حُٔٔئ٤ُٖٝ 

ُػِػش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٧كَحى ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حُل٣َش ك٢ 

ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛٙ حُل٣َش ٝكوخً ،ُِز٬ى 

 .٤ُِٜ٘ٔش حُٜخىكش

٣ؼي ٌٛح حَُٔطٌِ ٖٓ أٓخ٤ٓخص ح٧ه٬ه٤خص  :اٌقذق ٚاٌذلخ (3

 ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ كو٤وش ٝ،ح٤ُٜ٘ٔش ُؼَٔ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ 

ىهش ٝٛلش حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ح١ٌُ طويٓٚ حَُٓخُش 

رٔؼخرش ٤ًَٝ حُلو٤وش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُوخثْ  ح٫طٜخ٤ُش ٝٛٞ

 .رخ٫طٜخٍ 

٣ٝوٜي رٜخ حُظِحّ حُيهش ٝح٣٩ـخُ ٝحُٟٞٞف  :اٌّٛمٛػ١خ (4

ٝحُلَٜ ر٤ٖ ح٥ٍحء ٝح٧هزخٍ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح٥ٍحء كَس 

 .ٓويٓشٝح٧هزخٍ 

٣ٝوٜي رٚ ح٫ُظِحّ رلوٞم ٝٝحؿزخص حُٔٔخ٤ٍٖٓ :الإٔقبف (5

رخ٫طٜخٍ ٝحُٔٔخف  ُِؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ حُوخث٤ٖٔ

 .ُِـ٤ٔغ رلن حَُى ك٢ كخُش حُلخؿش ٌُُي

: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌمبئُ ثبلارقبي 

                                                           
(1)

، ٓـِش ٓٔخص " ػٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُوخثْ رخ٫طٜخٍح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ُِٜلق حُو٤ِـ٤ش ٝحٍ"٤َُٛ كٖٔ،

.  87، ٙ  2014، ٤ٗٞ٣ٞ  2، حُؼيى  1ؿخٓؼش حُزل٣َٖ ، حُٔـِي  –
(2)

–137، ٙ ( حُوخَٛس ، حُيحٍ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘)ؿٕٞ ٍ ٛخطِ٘ؾ، أه٬ه٤خص حُٜلخكش، 

140 .
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طَطز٢ حُلِٔلش حُؼخٓش :اٌفٍغفخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ (1

ُِيُٝش رخَُإ٣ش حُوخٛش رٜخ ُٔ٘ظٞٓش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحُظ٢ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٔخٓخص "طظٔؼَ ك٢ 

 حُظٜي٣يحص ٝحُٔوخ١َ ٝحُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٝهخ١ٍش 

" ح٧ٛيحف ٝحُٜٔخُق حُو٤ٓٞش
، ٝطئػَ ٌٛٙ حُلِٔلش  (1)

ػ٠ِ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ 

طؼخِٓٚ ٓغ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع حُظ٢ طْٔ حُيُٝش ، ك٤غ هي 

٣ِـؤ ا٠ُ حٗظوخى ٝطٞظ٤ق ح٧كيحع أػ٘خء طـط٤ظٚ 

ُٟٔٞٞػخص حُؼ٘ق 
(2)  .

حُ٘ظْ حُٔخثيس ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ٣شأْٛطزَُ  :إٌظُ اٌغبئذح (2

 -:حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ

  ٣وّٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ربٛيحٍ حُظٞؿٜخص ح٤َُٔٓش

ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ حُظ٢ طليى ٗٞع ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُوخٛش 

رخَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٗٞػ٤ظٜخ ٤ًٔٝظٜخ ، ًٔخ طظلٌْ 

ك٤ٔخ ٣ظْ َٗ٘ٙ أٝ كـزٚ اٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َ ح٫ٗظٔخءحص 

ُل٣ٌَش حُوخٛش ٝحُظٞؿٜخص ح
ك٢ طؤ٤١َ حَُٓخُش  (3)

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ ٣وّٞ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ 

 .ربػيحىٛخ ٝطـ٤ِٜٛخ اػ٤ٓ٬خً 

  ٣ْٜٔ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝأٓخ٤ُذ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص

ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ 

ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ هي طٔخٍّ ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٜخص حُُٔٔٞش 

ؿط٤ظٚ ٨ُكيحع ٝٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ حُٔوظِلش ، أػ٘خء ص

 .ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝكـٜٔخ

  ًطِؼذ حُؼوخكش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ٝػخىحطٚ ٝطوخ٤ُيٙ ىٍٝح

ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ه٬ٍ طلخى١ َٗ٘ حُٔٞح٤ٟغ 

                                                           
(1)

: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٜٔ٘ـ٤ش طو٤٤ْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ : ٖٓ حُو٢ٓٞ ٜٓ٘ـ٤ش طو٤٤ْ ٓوخ١َ ح٧"ك١ُٞ ك٤ٖٔ حُِر٤ي١ ، 

.  16، ٙ  2015، ٤ُٞ٣ٞ  آظَحط٤ـ٤ش، ٓـِش ٍإٟ " ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ه٘خط٢ ر٬ى١ ٝحُل٣َش
(2)

: أ٣ُٞٝخص حُظلٌْ حُو٢ٔ٤ ٧ىحء حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٓؼخُـش ٟٓٞٞػخص حُؼ٘ق "ك٤ٖٔ ىر٢ كٔخٕ ح٢٘٣ُِٝ ، 

 . 1033، ٙ  2013  –300، ٓـِش ح٧ٓظخً ، حُؼيى " س ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ه٘خط٢ ر٬ى١ ٝحُل٣َشىٍحٓش ٤ٓيح٢ٗ
(3)

٤ٔٓش أرٞ ٓخ٢ٟ ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ طـط٤ش ه٤٠ش ح٫ٗؤخّ حُلِٔط٢٘٤  

، (2015ُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،ح –هْٔ حُٜلخكش  –ؿِس ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس 
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ٝحُظ٢ هي طٔزذ ٍَٟحً رخُِْٔ ،حُلٔخٓش حؿظٔخػ٤خً 

ح٢ِٛ٧ ٝٝكيس حُٔـظٔغ ٝطٔخٌٓٚ 
(1) . 

ٍؿْ طؤ٤ًي ٓؼظْ ىٓخط٤َ ىٍٝ :الإهبس اٌمبٟٔٛٔ (3

حُؼخُْ ػ٠ِ ك٣َش ح٩ػ٬ّ ٝحُٜلخكش ا٫ إٔ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ 

ػ٤ٓٞٔش هخرِش ُِظؤ٣َٝ ٣و٤ي طِي حُل٣َش ، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ 

ًٌُٝي هٞح٤ٖٗ  ،حُوٞح٤ٖٗ ٝؿٞى ١َٝٗ ُٔ٘ق حُظَحه٤ٚ

اٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ،حُويف ٝحٌُّ ٝح٩هلخٍ ٝحُٜٔخىٍس 

ه٠خث٤ش طٔ٘ق حُوخثْ رخ٫طٜخٍ كوٚ ٝطِِٓٚ هٞح٤ٖٗ 

ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ هٞح٤ٖٗ طظ٤ق حُلٍٜٞ ،رٞحؿزخطٚ ه٠خث٤خً 

ٝٛٞ ٓخ أْٜٓ ك٢  ،ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٢ٍٔٓ َٜٝٓ

ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حَُهخرش حٌُحط٤ش ُيٟ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ 
(2)   .

ُْ ٣ؼي ىٍٝ حُز٤٘ش :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الارقب١ٌخ  (4

٤ُخص ٝح٤ُٜخًَ حُوخٛش ربٗظخؽ حَُٓخثَ حُظلظ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ح٥

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓوظَٜحً ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُظ٢ أكيػظٜخ ك٢ ٌَٗ طِي 

حَُٓخثَ ٝاٗٔخ حٓظي ٤َُ٘ٔ ٠ٜٓٔٞٗخ ٝطو٤٘خطٚ ك٤غ طئػَ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِوخث٤ٖٔ 

رخ٫طٜخٍ ػزَ ه٤خٜٓخ ريٍٝ ٛخّ ك٢ ٣ُخىس حُظـط٤ش ح٩هزخ٣ٍش 

ٝط٤َٜٔ ٍٝٛٞ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ُوٞحػي حُٔؼِٞٓخص ٨ُكيحع 

حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٫ٓظٌٔخٍ ٓخىطٚ حُٜلل٤ش
 (3)  .

٣وٜي رطز٤ؼش :هج١ؼخ اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ (5

حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ر٤جش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٝح٫ٓظ٤خُحص حُٔخى٣ش ٝ

حثْ رخ٫طٜخٍ ٝىٍٝٛخ حُيحػْ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُن

أٝ حُٔؼ٤ن ُيحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ
(4).  

ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ ح٧ٟٝخع 

ح٤٘ٓ٧ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٔظوَس طَطز٢ ٝطظ٘خٓذ ٓغ 

                                                           
(1)

ٓلٔي ٓٔؼٞى ، طؤػ٤َ ك٣َش حُٜلخكش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس 

.  213، ٙ ( 2012ػ٘خرش ،  –ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ : ػ٘خرش )
(2)

 –ُز٘خٕ  –ح٧ٍىٕ )ك٤َِ حًَُِٔ حُؼَر٢ ُظط٣َٞ كٌْ حُوخٕٗٞ ٝحُِ٘حٛش ، ح٩ػ٬ّ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٍٛي ٝص

  –584ٙ ( 2007حًَُِٔ حُؼَر٢ ُظط٣َٞ كٌْ حُوخٕٗٞ ٝحُِ٘حٛش ، : ر٤َٝص )ريٕٝ ١زؼش ( هطَ –حُٔـَد 

585 . 
3))

  284ٙ ( 2011:ريٕٝ ٌٓخٕ َٗ٘)حُٞحهغ ٝحُٔٔخٍٓخص، :،ح٩ػ٬ّ ح٩ٓخٍحط٢(ٓلٍَ)ح٤ُٔي رو٤ض 
4))

ثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٜلخكش حُؼَحه٤ش رؼي حُظـ٤٤َ ك٢ كوٞم ٟٝٔخٗخص حُوخ"أَٓحء كِل٢، –ػزي حُٔ٘ؼْ ًخظْ 

.  35، ٙ  2011  –71، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ، حُؼيى " 2003.4.9
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حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ، ٝطٔخْٛ ك٢ اظٜخٍ 

ٍٛٞطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش ًخكش ؿٞحٗذ 

. كيحع ٝحُٞهخثغ ٝآٌخ٤ٗش اريحء حَُأ١ كُٜٞخ ح٧

طظؼَٝ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٧ُٓخص أ٤٘ٓش ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ 

ٝطظٜيٍٛخ ح٧ُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوَٝٗش رظَى١ ،ٌِٜٗخ ٝٗٞػ٤ظٜخ 

كيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ طَٔ اٝطؼي ٤ُز٤خ ،ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

حس رؤُٓش أ٤٘ٓش ٛؼزش أػَص رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ ٓ٘خك٢ حُل٢

ٝػ٠ِ حُل٤خس ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٓٔخٍٓظٜخ رٌَ٘ هخٙ ،حُؼ٤ِٔش ػخٓش 

 ك٤غ طؤػَ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٖٓ ك٤غ أىحء حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق ٝ، 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلق ٝطٞهق  اؿ٬مٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

ػَٔ ح٩ًحػخص حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗ٘ٞء حُؼي٣ي 

 طؼي١ ػ٠ِ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ك٤٘خً ٝحٍ،ٖٓ ح٫هظَحهخص ح٤٘ٓ٧ش ك٤٘خً 

آهَ
 ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ح٩ٌٗخ٤ُخص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ هطخع حُٜلخكش ٝ،(1)

ك٢ ٤ُز٤خ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 2016 -2011ح٩ػ٬ّ ر٤ٖ ػخّ 
(2 )

 

ػيّ حٓظوَحٍ اىحٍس حَُٔحكن ح٩ػ٤ٓ٬ش ٟٝٝٞف ٤ٓخٓظٜخ  (1

 .حُظل٣َ٣َش 

طي٢ٗ ؿٞىس ح٧ىحء ٝحُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬ ُِٞٓخثَ  (2

 .٤ٓٞ٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٜلق حٍ

ؿ٤خد ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٤ٌِٓش ٝاىحٍس  (3

 .ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش 

ػـِ حُوطخد ح٩ػ٢ٓ٬ ػٖ ٓٞحؿٜش حُظ٤ِ٠َ ح١ٌُ  (4

. ٣ٔخٍّ رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ح٤٘ٓ٧ش  حُلخُش ٝرخُظخ٢ُ حٗؼٌٔض طِي ح٩ٌٗخ٤ُخص اٟخكش ا٠ُ

 حُٔظيٍٛٞس ػ٠ِ حُل٣َخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظ٢ طَحؿؼض رٌَ٘ ًز٤َ

رلؼَ طؼيى ٝط٘ٞع ح٧هطخٍ حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ٖٓ 

كخ٫ص هظَ َٝٗٝع ك٤ٚ ٝحهظطخف ٝطؼ٣ٌذ ٝحػظيحءحص ػ٠ِ 

ّ أػ٠ِ ٓؼيٍ  2014رؼ٠ْٜ ، ٝٓـِض ٓي٣٘ش ر٘ـخ١ُ ك٢ ػخّ 

                                                           
(1)

ٓـِش ىٍحٓخص حُؼِّٞ " حُو٤ٜٛٞش ٝطلي٣خص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش:  2013-2011حُؼٍٞس ح٤ُِز٤ش "أكٔي ػظ٤ن ، 

.  671  –670ٙ   –2015  –3حُؼيى   –42ُٔـِي حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش ، ح –ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 
(2)

ٓلٔي ح٧ٛلَ ، ح٬ٛ٩ف ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُوطخع ح٩ػ٬ّ ٝطؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ظٚ ، حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش 

. حُٜلخكش ، ٓٞهغ حًَُِٔ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض 
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ر٤ٖ حُٔيٕ ح٤ُِز٤ش ٖٓ ك٤غ طؼَٝ حُٜلل٤٤ٖ ٬ُػظيحءحص 

 13كخُش ك٢ ر٘ـخ١ُ ك٤ٔخ طْ ٍٛي  28حُـٔي٣ش ٝحُظ٢ رِـض 

حُش ك٢ ١َحرِْ ٝأٍرغ كخ٫ص ك٢ ٓي٣٘ش حُز٠٤خء ًُٝي رلٔذ ف

 حُز٤خٕ حُٜلل٢ ح١ٌُ أٛيٍٙ حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش حُٜلل٢ ، ٝ

 2014ح١ٌُ ط٘خٍٝ ٝحهغ حُل٣َخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٤ُز٤خ ُِؼخّ 
(1)  ،

ًٔخ ٍٛي ٗلْ حًَُِٔ ك٢ طو٣ََٙ ه٬ٍ حَُرغ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخُغ 

حف ٝح٫ػظوخٍ حُظؼٔل٢ طِح٣يحً ك٢ كخ٫ص ح٫هظ٢ 2015ُؼخّ 

 كخ٫ص ك٢ ١َحرِْ ٝ 3كخ٫ص ك٢ ر٘ـخ١ُ ٝ  4ك٤غ رِـض 

كخُش ٝحكيس ك٢ ٓزٜخ 
(2)    .

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ا١ٌٍج١خ 

ٚرأص١ش ،اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

 "اٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ ػٍٝ

٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌمبئّْٛ ثبلارقبي ؽغت ِىبْ ػٍُّٙ ( 1)اٌغذٚي سلُ 

إٌغجخ                                       

اٌمبئّْٛ ثبلارقبي 
% ن 

 15.9 10حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ ح٩ًحػش 

 14.3 9 ًَٕٔح٢ِٓحُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ 

 15.9 10 حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٜلخكش

 23.8 15 حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ ًٝخ٫ص ح٧ٗزخء

 22.2 14 حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُظِل٣ِٕٞ

 7.9 5 حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ ٝح٩ػ٬ّ

 100 63حُٔـٔٞع 

                                                           
1))

" حُل٣َخص ح٩ػ٤ٓ٬شح٧ٓٞأ ػ٠ِ ح١٧َحف ك٢ ٟٝغ  2014: ر٤خٕ ٛلل٢"حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش حُٜلخكش، 

 WWW.facebook.com/libya/posts/80945321245828.0، ٛللش حًَُِٔ ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى 2014ى٣ٔٔزَ  26
2))

 5، ٙ  2015، " 2015ٝحهغ حُل٣َخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ػخّ : حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ "حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش حُٜلخكش ، 

 http//LCFP.org.wp.contnect.pdf، ٓٞهغ حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ، ٍحر٢ حُظو٣ََ ، 
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إٔ ( 1)٣ظز٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ػ٠ِ طٞحؿيْٛ ٕ رخ٫طٜخٍ ؿخء كٔذ أػٔخُْٜ ر٘خءً ١ط٣ُٞغ حُوخثْ

ٕ رخ٫طٜخٍ ك٢ ًٝخ٫ص ح٧ٗزخء ١ك٢ أػٔخُْٜ ك٤غ إٔ ٗٔزش حُوخثْ

ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 15.9)ٝ%( 23.8)ٝح٩ًحػش هي رِـض ٗٔزظْٜ 

 ٓلَىس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝ( 10)ٝ ( 15)ٌَُ ٜٓ٘خ 

٤ِ٣ٜٝخ ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُظِل٣ِٕٞ  ،ٓلَىس( 63)حُزخُؾ 

٤ِ٣ٜخ  ،ٓلَىس( 14)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 22.2) ٝر٘ٔزش ٓويحٍٛخ

ٝرظٌَحٍ ( 15.9)ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٜلخكش ر٘ٔزش 

ٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء حُوخثٕٔٞ ،ٓلَىحص ( 10)رِؾ 

( 9)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 14.3)ر٘ٔزش رِـض  ١ًَٕٔحَٓرخ٫طٜخٍ 

س ٓلَىحص ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َ

ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ ُ٪ػ٬ّ ر٘ٔزش  ٍحُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخؿخء 

ٓلَىحص ٖٓ اؿٔخ٢ُ ( 5)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 7.9)ٓويحٍٛخ 

. ٓلَىس( 63)ٕ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ ١حُوخثْ

ْ ثبلارقبي ؽغت ٔٛػُٙ ٠ٞٛمؼ رٛص٠غ اٌمبئُ(2)اٌغذٚي سلُ 

إٌغجخ                    

اٌمبئّْٛ ثبلارقبي 
% ن 

 ًًَ36 57.1 

 42.9 27 أٗؼ٠

% 100 63 حُٔـٔٞع

ػٖ ط٣ُٞغ ( 2)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش كٔذ ٗٞػْٜ ك٤غ 

ٓلَىس ٖٓ ( 36)رظٌَحٍ رِؾ %( 57.1)رِـض ٗٔزش حًٌٍُٞ 

ٝرِـض ٗٔزش ح٩ٗخع  ٓلَىس،( 63)اؿٔخ٢ُ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحُزخُؾ 

ٌٝٛح ٍرٔخ ٣َؿغ ُطز٤ؼش ،ٓلَىس ( 27)ٍحٍ رِؾ ٝرظي%( 42.2)

. ٣ظطِزٚحُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝٓخ 
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ْ ثبلارقبي ؽغت فئبرُٙ اٌؼّش٠خ ٞرٛص٠غ اٌمبئُ( 3)اٌغذٚي سلُ 

                                                               

إٌغجخ 

اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي 

% ن 

 39.7 25ػخّ  30ا٠ُ أهَ ٖٓ  20ٖٓ 

 42.9 27 ػخّ 40ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ 

 7.9 5 ػخّ 50اٍ أهَ ٖٓ  40ٖٓ 

 6.3 4 ػخّ 60ا٠ُ أهَ ٖٓ  50ٖٓ 

 3.3 2 كٔخ كٞم 60ٖٓ 

 100 63حُٔـٔٞع 

( 3)٣ظ٠ق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ط٣ُٞغ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش كٔذ كجخطْٜ 

٣ٍش ك٤غ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ حُؼْ

ا٠ُ أهَ  30ٖٓ )٧ٛلخد حُلجخص حُؼ٣َٔش حُظ٢ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ( 27)ٝطٌَحٍ ( 42.9)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ ( ػخّ 40ٖٓ 

ٓلَىس ، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ( 63)ٕ رخ٫طٜخٍ ٝحُزخُؾ ١حُوخثْ

ٖٓ )٣ش حُظ٢ ر٤ٖ ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُلجخص حُؼَٔ

ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 39.7)ر٘ٔزش رِـض ( ػخّ 30ا٠ُ أهَ ٖٓ  20

ٓلَىس ، ٝك٢ حَُٔطزش حُظ٢ ط٤ِٜخ ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ( 25)

 60ا٠ُ أهَ ٖٓ  40ٖٓ )أٛلخد حُلجخص حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٓخ ر٤ٖ 

( 5)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 7.9)ر٘ٔزش ه٤ِِش ا٠ُ كي ٓخ رِـض ( ػخّ

حَُحرؼش ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ طٌَحٍحص ، ٝك٢ حَُٔطزش 

( كٔخ كٞم 60)أٛلخد حُلجخص حُؼ٣َٔش حُظ٢ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

طٌَحٍ ٖٓ ( 2)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 3.3)ر٘ٔزش ٟج٤ِش ؿيحً رِـض 

ٓلَىس ٌٝٛٙ ( 63)ٕ رخ٫طٜخٍ ٝحُزخُؾ ١طٌَح١ٍ اؿٔخ٢ُ حُوخثْ

 حُ٘ظخثؾ ؿخءص ٓ٘طو٤ش رلٌْ حٓظليحع حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝ

 .٠ُ ؿ٤َ حُ٘زخد حػظٔخىٛخ ع
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ْ ثبلارقبي ؽغت ؽبٌزُٙ الاعزّبػ١خ ٠ٞٛمؼ رٛص٠غ اٌمبئُ( 4)اٌغذٚي سلُ 

إٌغجخ 

اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 
% ن 

 47.6 30أػِد 

 47.6 30 ٓظِٝؽ

 4.8 3 ٓطِن

 100 63حُٔـٔٞع 

ط٣ُٞغ ( 4)طز٤ٖ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

٤ٓش ٝكوخً ُلخُظْٜ ٕ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ١٬حُوخثْ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طٔخ١ٝ ًز٤َ ٝٝحٟق 

ك٢ كخ٫طْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش اًح ًخٗض ٗٔزش ح٧ػِد ٓظٔخ٣ٝش ٓغ 

ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 47.6)ٗٔزش حُٔظِٝؽ اًح رِـض ٗٔزش ًَ ٜٓ٘ٔخ 

ٓلَىس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ٝحُزخُؾ ( 30)ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 

ٕ رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُلخُش ١ُوخثْٓلَىس ٝؿخء ح( 63)

( 3)ٝرظٌَحٍ رخُؾ ( 4.8)ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔطِن ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 

ٌٝٛح ح٧َٓ ٣َطز٢ رخُظَٝف ٝحُلخ٫ص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ  طٌَحٍحص،

طٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش أػَ ػ٠ِ  حك٤خطْٜ، ٍٝرْح٧ٗوخٙ ك٢ 

 .ػخٓشٓٔظٟٞ حُؼَٔ 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  ْ ثبلارقبي ؽغت٠ٞٛمؼ رٛص٠غ اٌمبئُ( 5)اٌغذٚي سلُ 

حُ٘ٔزش                                             

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 
% ى 

 1.5 1أهَ ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش 

 23.8 15 ػخ٣ٞٗش ػخٓش أٝ ٓخ رؼيٛخ

 68.3 43 ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش أٝ ٓخ رؼيٛخ

 3.2 2 ٓخؿٔظ٤َ
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 3.2 2 ىًظٍٞحٙ

 100 63حُٔـٔٞع 

ػٖ ( 5)ٍ حُٔخرن ٍهْ طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٝ

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ك٤غ ٗـي إٔ أؿِذ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٖٓ أٛلخد حُٔئَٛ 

ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 23.8)حُؼ٢ِٔ حُؼخ١ٞٗ ٝٓخ ٣ؼخىُٚ ر٘ٔزش رِـض 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ،ٓلَىس ( 15)

ٓخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ ٌَُ أٛلخد حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ حٍ

ؿخء  ٓلَىس، ٝأه٤َحً ( 2)ٝرظٌَحٍ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ( 3.2)ٜٓ٘ٔخ 

ٕ رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ح٧هَ ٖٓ حُوخثٕٔٞ ٝحُوخثْ

ٝرظٌَحٍ ٝحكي كو٢ ٖٓ أَٛ ( 1.5)ر٘ٔزش ٟج٤ِش ؿيحً رِـض 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ ،ٓلَىس ( 63) ،ٕ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ١اؿٔخ٢ُ حُوخثْ

ٌٝٛح ،إًي حػظٔخى حُٔئٓٔخص ػ٠ِ أٛلخد حُٔئَٛ حُـخٓؼ٢ ص

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  أ٤ٔٛش٣َطز٢ ر٠ٍَٝس حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝ

 .ُ٘ـخكٚ 
ْ ثبلارقبي ؽغت اٌؾبٌخ الالزقبد٠خ ٠ٞٛمؼ رٛص٠غ اٌمبئُ( 6)اٌغذٚي سلُ 

 

إٌغجخ                                        

اٌؾبٌخ الالزقبد٠خ 
% ن 

 12.7 8ى٣٘خٍ  500أهَ ٖٓ ا٠ُ  350ٖٓ 

 33.3 21 ى٣٘خٍ 650ا٠ُ أهَ ٖٓ  500ٖٓ 

 20.6 13 ى٣٘خٍ 750ا٠ُ أهَ ٖٓ  650ٖٓ 

 12.7 8 ى٣٘خٍ 850ا٠ُ أهَ ٖٓ  750ٖٓ 

 14.3 9 ى٣٘خٍ 950ا٠ُ أهَ ٖٓ  850ٖٓ 

 6.4 4 كٔخ كٞم 950ٖٓ 

 100 63حُٔـٔٞع 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________101_________________________________ 
 

( 6)طٟٞق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ٕ رخ٫طٜخٍ ٝكن كخُظْٜ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ُ١غ حُوخثْطٞ

اًح ط٤َ٘ ،٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ػِْٜٔ رخُٔـخٍ ح٩ػ٢ٓ٬ 

حُ٘ظخثؾ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حهظٜخى٣خً ًخٗض ُٜخُق 

ر٘ٔزش ( ى٣٘خٍ 650ا٠ُ أهَ ٖٓ  500ٖٓ )ٖٓ ٣لَٜ ػ٠ِ 

ثٕٔٞ ٓلَىس ٤ِ٣ٜٝخ حُوخ( 21)ٝرظٌَحٍ ( 33.3)ٓويحٍٛخ 

ا٠ُ أهَ ٖٓ  650ٖٓ )رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش 

ٓلَىس ٖٓ ( 13)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 20.6)ر٘ٔزش رِـض ( ى٣٘خٍ 750

. ٓلَىس( 63)اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ أٛلخد 

( ٍى٣٘خ 950ا٠ُ أهَ ٖٓ  850ٖٓ )حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ٓخ ر٤ٖ 

ٓلَىحص ، ٝك٢ ( 9)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 14.3)ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 

حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُلخُش 

ٝأٛلخد حُلخُش ( ى٣٘خٍ 500ا٠ُ أهَ ٖٓ  350ٖٓ )ح٫هظٜخى٣ش 

ر٘ٔزش رِـض ٌَُ ( ى٣٘خٍ 850ا٠ُ أهَ ٖٓ  740ٖٓ )ح٫هظٜخى٣ش 

ٝأه٤َحً . ٓلَىحص ( 8)ٛٔخ ٝرظٌَحٍ رِؾ ٌَُ ٖٓ( 12.7)ٜٓ٘ٔخ 

 950ٖٓ )ؿخء حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ أٛلخد حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش 

 . ٓلَىحص( 4)ٝرظٌَحٍ ( 6.4)ٝر٘ٔزش رِـض ( كٔخ كٞم

٣ٝظ٠ق ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ُِوخث٤ٖٔ 

رخ٫طٜخٍ ر٤ٔطش ٫ٝ طَطو٢ ُٔٔظٟٞ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٖٓ ك٤غ 

س ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ٫ ح٩ٗـخُ ٝحُٔظخػذ رخ٩ٟخف

 .حُٔـظٔغط٘خٓذ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ 
٠ٛمؼ ارغبٖ دسعخ رأص١ش رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌٍٛائؼ ( 7)عذٚي سلُ 

اٌّؼّٛي ثٙب لأداء اٌّٙبَ الإػلا١ِخ ِٓ لجًِ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي  ؽغت اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ  

ٚح رزأصش ثكاٌٍٛائؼ 
رزأصش ئٌٝ ؽذ 

ِب 
لا رزأصش 

اٌّزٛعو 

اٌؾغبثٟ 

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
١ّ٘خ الأالارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

ٌٛائؼ 

رؾش٠ؼ١خ 

لب١ٔٛٔخ 

20 31.7 %30 47.6 %13 20.6 %2.1111 0.72091 

رزأصش 

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

4 0.7037 

ٌٛائؼ 

ػبِخ 

ٌّّبسعخ 

إٌّٙخ 

22 34.9 %31 49.2 %10 15.9 %2.1905 0.69229 

 رزأصش

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

2 0.73017 

ٌٛائؼ 

رزٛافك 
رزأصش  0.74707 %2.3651 15.9 %10 31.7 %20 52.4 33

ئٌٝ 
1 0.78837 
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 ِغ

اٌم١ُ  

اٌغبئذح 

فٟ 

اٌّغزّغ 

 ؽذ ِب

ٌٛائؼ 

فؾف١خ 

 داخ١ٍخ 

خبفخ 

ثبٌّإعغخ 

21 33.3 %30 47.6 %12 19.0 %2.1429 0.71521 
رزأصش 

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

3 0.7143 

N   2.2024 0.46415 

أصش رذ

ئٌٝ 

ؽذ ِب 

  

 

ح١ٌُ ( 7)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

٣ِوٚ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ُِزلغ كٍٞ طؤػ٤َ طَى١ ح٧ٟٝخع 

ٕ رخ٫طٜخٍ ١ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ه٬ٍ أىحء حُوخثْ

ُٜٔخْٜٓ ٝكن أٓخًٖ ػِْٜٔ ك٤غ ٣َٟ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ إٔ 

ك٢ حُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ  ح٣ئػَ ا٠ُ كي ّطَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

ك٢ أىحء حُٜٔخّ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٌُٜح 

٣ٝظٌٕٞ حُٔلٍٞ ٖٓ أٍرغ كوَحص ك٤غ ًخٗض ( 2.20)حُٔلٍٞ 

ُٞحثق طظٞحكن ٓغ حُو٤ْ حُٔخثيس )ُِٔلٍٞ ٢ٛ  أ٤ٔٛشحُلوَس ح٧ًؼَ 

 ٝ ،(2.36)حُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ أًزَ ٓظ٢ٓٞ رِؾ ( ك٢ حُٔـظٔغ

ٕ رخ٫طٜخٍ ٣َٕٝ ١ه٬ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ إٔ حُوخثْ ٣ظَٜ ٖٓ

ٝحٟق ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق حُظ٢  طؤػ٤َإٔ ٛ٘خى 

. حُٔـظٔغطظٞحكن ٓغ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ 

ُٞحثق ػخٓش ُٔٔخٍٓش )أٓخ ػخ٢ٗ أْٛ كوَحص حُٔلٍٞ ٢ٛ  

حُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ػخ٢ٗ أًزَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٜٔ٘ش

ٕ ١ه٬ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ إٔ حُوخثْ ٣ٝظَٜ ٖٓ( 2.19)

ُظَى١ ح٧ٟٝخع  طؤػ٤َ ا٠ُ كي ٓخرخ٫طٜخٍ ٣َٕٝ إٔ ٛ٘خى 

ر٤٘ٔخ ٗـي إٔ ػخُغ .ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق حُؼخٓش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

ُٞحثق ٛلل٤ش ىحه٤ِش هخٛش )أْٛ كوَحص حُٔلٍٞ ٢ٛ 

حُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ػخُغ أًزَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( رخُٔئٓٔش
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ٕ ١ٖٓ ه٬ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ إٔ حُوخثْ ٣ٝظَٜ ،(2.14)

ُظَى١ ح٧ٟٝخع  طؤػ٤َ ا٠ُ كي ٓخرخ٫طٜخٍ ٣َٕٝ إٔ ٛ٘خى 

. رخُٔئٓٔشح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق حُٜلل٤ش حُيحه٤ِش حُوخٛش 

ُٞحثق ط٣َ٘ؼ٤ش )ػ٠ِ حُٔلٍٞ ٢ٛ  ح٧هَ طؤػ٤َأٓخ حُلوَس 

٣ٝظَٜ ( 2.11)ٝحُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( هخ٤ٗٞٗش

ط٢ٓٞ حُلٔخر٢ إٔ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ٣َٕٝ إٔ ٖٓ ه٬ٍ حُْ

ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُِٞحثق  طؤػ٤َ ا٠ُ كي ٓخٛ٘خى 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔزذ ٣َؿغ ا٠ُ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع 

ح٤٘ٓ٧ش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص ٣ْٔ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

 ،ؿظٔغحُٔـظٔغ ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٓوٞٓخص ٌُُي حُْ

 ٝطَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ك٢ حُؼخىس ٣لخٍٝ حهظَحم طِي حُو٤ْ ٝ

حُ٘ظْ حُٔخثيس ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ٧ٜٗخ طؼٌْ 

 . طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٝرخ٧هٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 
اد الإػلا١ِخ فٟ ظً ٠ٛمؼ دسعخ اٌزضاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ فٟ اٌّإعظ( 8)اٌغذٚي سلُ 

 رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ

دسعخ الاٌزضاَ 

اٌّؼب١٠ش 
رٍزضَ 

رٍزضَ ئٌٝ ؽذ 

ِب 
لا رٍزضَ 

اٌّؼب١٠ش 

اٌغ١بع١خ 
27 24.9 34 38.1 12 19.0 

اٌّؼب١٠ش 

اٌمب١ٔٛٔخ 
29 46.0 25 39.7 9 14.3 

اٌّؼب١٠ش 

الأ١ِٕخ 
30 47.6 27 42.9 6 9.5 

اٌّؼب١٠ش 

اٌّغزّؼ١خ 
26 41.3 22 34.9 15 23.8 

اٌّؼب١٠ش 

ا١ٌّٕٙخ 
22 34.9 29 46.0 12 19.0 
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( 8)٣ظ٠ق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ىٍؿش ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ 

ك٤غ ٗـي إٔ أًؼَ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ِظِّ  .ح٤٘ٓ٧شظَ ح٧ٟٝخع 

٤ٗش رل٤غ رِـض ٕ رخ٫طٜخٍ ك٢ ظَ ح٧ٟٝخع ح٧ّٝرٜخ حُوخثْ

ٓلَىس ٖٓ ( 30)ٝرظٌَحٍ رِـض ( 47.6)رٜخ  ح٫ُظِحّٗٔزش 

ٓلَىس ٝؿؼِض ٗٔزش ( 63)اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ 

 ٓلَىس ٝ( 27)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 42.9) ح٫ُظِحّ رٜخ ا٠ُ كي ٓخ

 ٝ%( 9.5)رٌٜٙ حُٔؼخ٤٣َ هي رِـض  ػيّ ح٫ُظِحًّخٗض ٗٔزش 

. رخ٫طٜخٍٓخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ ٓلَىحص ٖٓ اؽ( 6)رظٌَحٍ رِؾ 

رخُٔؼخ٤٣َ حُوخ٤ٗٞٗش  ح٫ُظِحّٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء 

 ٝٓلَىس ( 29)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 46.0)ك٤غ رِـض ٗٔزظٚ 

ٝرظٌَحٍ %( 39.7)ؿخء ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ  ح٫ُظِحّ رٜخ ا٠ُ كي ٓخ

حُوخ٤ٗٞٗش ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ  ٍرخُٔؼخ٢٣ ح٫ُظِحّػيّ ٓلَىس ٝؿخء ( 25)

ٓلَىحص ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ ( 9)ٍحٍ ه٤ٔظٚ ٝرظي%( 14.3)

رخُٔؼخ٤٣َ ك٢ ظَ  ح٫ُظِحّٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء .رخ٫طٜخٍ

( 27)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 42.9)طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ر٘ٔزش رِـض 

ٝرظٌَحٍ %( 38.1)ه٤ٔظٜخ  ح٫ُظِحّ رٜخ ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش 

. ٓلَىس( 12)ٓويحٍٙ  ػيّ ح٫ُظِحّٓلَىس ٝٗٔزش ( 27)ه٤ٔظٚ 

رخُٔؼخ٤٣َ حُٔـظٔؼ٤ش  ح٫ُظِحّٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخء 

ٓلَىس ٝٗٔزش ( 26)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 41.3)ر٘ٔزش رِـض 

ح٫ُظِحّ رٜخ ٓلَىس ٝٗٔزش ( 15)ٓويحٍٛخ  ح٫ُظِحّ رٜخ ا٠ُ كي ٓخ

 ٓلَىس ، ٝ( 22)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 34.9)ٓويحٍٛخ ا٠ُ كي ٓخ 

( 15)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ %( 23.8)ه٤ٔظٜخ  ػيّ ح٫ُظِحّٗٔزش 

 .ٓلَىس

رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش  ح٫ُظِحّٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء 

ح٫ُظِحّ ا٠ُ كي ٝٗٔزش ( 22)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 34.9)ر٘ٔزش رِـض 

ٓلَىس ٖٓ اؿٔخ٢ُ ( 12)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 46.0)ٓويحٍٛخ  ٓخ

  .ٓلَىس ( 63)حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ 

رٌَ٘ ٝحٟق أٗٚ ٛ٘خى ىٍؿش  ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طؼٌْ

ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ُِٔئٓٔخص ٍؿْ طَى١ ح٧ٟٝخع 

ح٤٘ٓ٧ش رٍٜٞس ػخٓش ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ ط٘خٍٝ ٝٓؼخُـش 

ٟٓٞٞػخص ًحص ِٛش رخ٧ٗوخٙ ٝحُـٔخػخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ 

طَى١ ح٧ٟٝخع ًٌُٝي ُؼيّ ١َف ٓ٘خه٘ش ح٫طـخٛخص ح٤ُٔخ٤ٓش 
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حُؼخٓش ك٢ حُز٬ى رٌَ ٓخ ك٤ٜخ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُظ٢ طٌَ٘ حُلخُش 

 .ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش
ٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ ظً رشدٞ ا٠ٛمؼ دسعخ الاٌزضاَ اٌؼبَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ فٟ ( 9)ٚي سلُ اٌغذ

الأٚمبع الأ١ِٕخ  

دسعخ 

الاٌزضاَ 

 

اٌّؼب١٠ش 

رٍزضَ 
رٍزضَ ئٌٝ ؽذ 

ِب 
لا رٍزضَ 

اٌّزٛعو 

ؽغبثٟ اي

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
١ّ٘خ الألارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

% ى % ى % ى 

اٌّؼب١٠ش 

اٌغ١بع١خ 
27 42.9 24 38.1 12 19.0 2.2381 0.75593 

رٍزضَ ئٌٝ 

ؽذ ِب 
3 0.74603 

اٌّؼب١٠ش 

 اٌمب١ٔٛٔخ
29 46.0 25 39.7 9 14.3 2.3175 0.71449 

رٍزضَ ئٌٝ 

 ؽذ ِب
2 0.7725 

اٌّؼب١٠ش 

 الأ١ِٕخ
30 47.6 27 42.9 6 9.5 2.381 0.65816 

رٍزضَ ئٌٝ 

 ؽذ ِب
1 0.79367 

اٌّؼب١٠ش 

 اٌّغزّؼ١خ
26 41.3 22 34.9 15 23.8 2.1746 0.79392 

رٍزضَ ئٌٝ 

 ؽذ ِب
4 0.72487 

اٌّؼب١٠ش 

 ا١ٌّٕٙخ
22 34.9 29 46.0 12 19.0 2.1587 0.72304 

رٍزضَ ئٌٝ 

 ؽذ ِب
5 0.71957 

عٍّخ ِٓ 

عئٍٛا 
63 2.254 0.44751 

رٍزضَ ئٌٝ 

 ؽذ ِب
 

ػٖ ( 9)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش رخُٔلٍٞ ٝىٍؿش ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ 

حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٖٓ هزَِ ؿ٤ٔغ 

٣َٟ حُوخثٕٔٞ ٝ.،طوْٜٜٜحُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ حهظ٬ف 

رظطز٤ن حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي  رخ٫طٜخٍ رؤْٜٗ ٣ِظِٕٓٞ

ٓؼخُـظْٜ ُِٟٔٞٞػخص حُؼخٓش ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

ك٤غ ٣ظٌٕٞ  ،(2.254)اً رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِٔلٍٞ 

رٜخ  ح٧ًؼَ حُظِحٓخً ًٝخٗض حُلوَس  ،حُٔلٍٞ ٖٓ هْٔ كوَحص

حُٔؼخ٤٣َ ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ أًزَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

ٕ ٣ٝ١ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ إٔ حُوخثْ( 2.38)

رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش  حُظِحّ ا٠ُ كي ٓخ٣َٕٝ إٔ ٛ٘خى  ،رخ٫طٜخٍ

ح٫ُظِحّ ٤ِ٣ٜٝخ ؿخء  ،ح٤٘ٓ٧شُٔئٓٔخطْٜ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع 

رخُٔؼخ٤٣َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ  ا٠ُ كي ٓخ
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ٙ ًخٕ ٛ٘خى ٣ٝظَٜ ٖٓ ٌٛح إٔ ، (2.3175)كٔخر٢ ٓويحٍٙ 

ٌٝٛح ٤٘٣َ  ،ػ٘ي ٓؼخُـش حُٟٔٞٞػخص حُؼخٓش حُظِحّ ا٠ُ كي ٓخ

ا٠ُ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٠٣غ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ٓٞحهق 

ٝٗـي إ ػخُغ أْٛ ٓؼ٤خٍ ٣َٟ حُوخثٕٔٞ ،ٓظٌخِٓش٤ٜ٘ٓش ؿ٤َ 

ٛٞ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٔخ٤ٓش  ٣ِظِٕٓٞ رٜخ ا٠ُ كيحً ٓخرخ٫طٜخٍ أْٜٗ 

 (. 2.2381) ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٚ

ٝٗظخثؾ ٌٛح حُٔلٍٞ طئًي إٔ حُظِحّ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ 

رظطز٤ن حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ُٔئٓٔخطْٜ ٣ظْ ريٍؿش ٤ُٔض ٓظٌخِٓش 

ٌٝٛح رٔزذ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طٔ٘غ حُوخث٤ٖٔ 

رٍٜٞس  ّ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ

 .ػيّ ٝؿٞى كٔخ٣ش ُْٜ ٌٝٛح أَٓ ١ز٤ؼ٢ ك٢ ظَ ،ًخِٓش 
٠ٛمؼ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٍٝ اػزجبس اٌّؼبٌغخ ٚفك لائؾخ اٌّقبدس ( 10)اٌغذٚي سلُ 

 الإػلا١ِخ

دسعخ اٌّٛافمخ 

اػزجبساد اٌّؼبٌغخ 

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ ؽذ 

ِب 
غ١ش ِٛافك 

% ن % ن % ن 

 11.1 7 61.9 39 27.0 17ِٓ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ الإػلا١ِخ 

 28.6 18 46.0 29 25.4 16رٕف١ز ػًّ عبسٞ الأخز ثٗ دائّباً 

ِمزجغخ ِٓ فؾف ِٚؾطبد ئراػ١خ أٚ لٕٛاد 

فنبئ١خ أخشٜ 
13 20.6 35 55.6 15 23.8 

 17.5 11 47.6 30 34.9 22ِغبئً رفشمٙب اٌمن١خ اٌّؼبٌغخ 

فؼٛثخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّقبدس اٌّٛصٛلخ 

ثقٛسح ِغزّشح 
23 36.8 28 44.4 12 19.0 

ػذَ الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس ٔٙبئ١باً ٌزشدٞ 

الأٚمبع 
20 31.7 21 33.4 22 34.9 
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ػٖ ( 10)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ٓٔظٟٞ ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ حػظزخٍحص ٫ثلش 

حُٜٔخىٍ أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ٨ُكيحع ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخىٍ  ٛؼٞرش)ح٤٘ٓ٧ش ك٤غ ؿخء حػظزخٍ 

 حُٔٞحكوش سىٍؽ ٗٔزشاً رِـض ( حُٔٞػٞهش رٍٜٞس ٓٔظَٔس

 ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 23)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 36.8)

رِـض  ؿ٤َ ٓٞحكنٝٗٔزش ( 28)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 44.4)رِـض 

ٓلَىس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ ( 12)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 19.0)

. ٓلَىس( 63)رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ 

ٓٔخثَ طلَٟٜخ )١ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء حػظزخٍ ٝف

 ٝ%( 34.9)رٔويحٍ  ٓٞحكنك٤غ ًخٗض ٗٔزش ( حُو٤٠ش حُٔؼخُـش

ٓويحٍٛخ  ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 22)رظٌَحٍ ٓويحٍٙ 

 ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝٗٔزش ( 30)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ %( 47.6)

  .ٓلَىس( 11)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 17.5)ٓويحٍٛخ 

ػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ )ُؼخُؼش ؿخء حػظزخٍ ٝك٢ حَُٔطزش ح

 ٝ%( 31.7) ٓٞحكناً رِـض ٗٔزش ( حُٜٔخىٍ ُظَى١ ح٧ٟٝخع

%( 33.4)رِؾ  ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 20)رظٌَحٍ رِؾ 

%( 34.9)رِـض  ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝٗٔزش ( 21)ٝرظٌَحٍ رِؾ 

ٓلَىس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ ( 22)رظٌَحٍ رِؾ 

  .ٓلَىس( 63)

ٖٓ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ )حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخء حػظزخٍ 

ٝرظٌَحٍ %( 27.0) ٓٞحكنحُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش اً رِـض ٗٔزش 

ٝرظٌَحٍ %( 61.9) ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 17)رِؾ 

ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 11.1) ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝٗٔزش ( 39)رِؾ 

%( 63)حُزخُؾ ٓلَىحص ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝ( 7)

. ٓلَىس

ط٘ل٤ٌ ػَٔ )ٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء حػظزخٍ 

%( 25.4) ٓٞحكنك٤غ رِؾ ٓويحٍ ٗٔزش ( ؿخ١ٍ ح٧هٌ رٚ ىحثٔخً 

رٔويحٍ  ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 16)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ 
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 ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝٗٔزش ( 29)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ %( 46.0)

. ٓلَىس( 18)حٍ ٝرظٌَحٍ رٔوي%( 28.6)رٔويحٍ 

ٓوظزٔش ٖٓ ٛلق )ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء حػظزخٍ 

ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ( ٝٓلطخص اًحػ٤ش أٝ ه٘ٞحص ك٠خث٤ش أهَٟ

ٓٞحكن ٓلَىس ٝٗٔزش ( 13)ٝرظٌَحٍ رِؾ %( 20.6) ٓٞحكنٗٔزش 

 ٝ ٓلَىس،( 35)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ %( 55.6)ه٤ٔظٜخ  ا٠ُ كي ٓخ

ٓلَىس ( 15)ه٤ٔظٚ  ٝرظٌَحٍ %( 23.8)ه٤ٔظٜخ  ؿ٤َ ٓٞحكنٗٔزش 

ٖٝٓ ه٬ٍ .ٓلَىس ( 63)ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُزخُؾ 

ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ٗظَحً ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ططز٤ن حػظزخٍحص ٫ثلش 

حُٜٔخىٍ أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ُِٟٔٞٞػخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٓؼيٍ 

 . ؿِذ ًخٕ ٓٔظٟٞ ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ حُظطز٤ن ك٢ ح٧

اػزجبساد ٠ٛمؼ ارغبٖ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٔـؾٛ رطج١ك ( 11)اٌغذٚي سلُ 

اٌّقبدس الإػلا١ِخ أصٕبء ِؼبٌغزُٙ ٌٍّٛمٛػبد فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ  لائؾخ

دسعخ 

اٌّٛافمخ 

 

ا٢صبس 

اٌّزشرجخ 

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ 

ؽذ ِب 
غ١ش ِٛافك 

 اٌّزٛعو

اٌؾغبثٟ 

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
١ّ٘خ الأالارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 
% ى % ى % ى 

 ئػذادِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ 

اٌّإعغخ 

الإػلا١ِخ 

17 27.0 39 61.9 7 11.1 
2.159 0.601 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

3 0.71957 

رٕف١ز ػًّ 

عبسٞ 

الأخز ثٗ 

دائّباً 

16 25.4 29 46.0 18 28.6 
1.968 0.740 

ِٛافك 

د ئٌٝ ػ

 ِب

5 0.6561 

ِمزجغخ 

ِٓ فؾف 

ِٚؾطبد 

13 20.6 35 55.6 15 23.8 
1.968 0.671 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

4 0.6561 
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ئراػ١خ أٚ 

لٕٛاد 

فنبئ١خ 

أخشٜ 

ِغبئً 

رفشمٙب 

اٌمن١خ 

اٌّؼبٌغخ 

22 34.9 30 47.6 11 17.5 
2.175 0.708 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

1 0.72487 

فؼٛثخ 

الاػزّبد 

ػٍٝ 

اٌّقبدس 

اٌّٛصٛلخ 

ٚسح ثـ

ِغزّشح 

23 36.6 28 44.4 12 19.0 
2.175 0.730 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

2 0.72487 

ػذَ 

الاػزّبد 

ػٍٝ 

ِقبدس 

ٔٙبئ١باً 

ٌزشدٞ 

الأٚمبع 

20 31.7 21 33.4 22 34.9 
1.968 0.822 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

6 0.6561 

N 2.069 0.397 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

 

طـخٙ حُوخث٤ٖٔ ح( 11)٣ظ٠ق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ ٍهْ 

رخ٫طٜخٍ ٗـلٞ ططز٤ن حػظزخٍحص ٫ثلش حُٜٔخىٍ ح٩ػ٤ٓ٬ش أػ٘خء 

ٓؼخُـظْٜ ُِٟٔٞٞػخص ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ، ك٤غ ٣َٟ 

حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٞحكوظْٜ 

ُظطز٤ن حػظزخٍحص ٫ثلش حُٜٔخىٍ ك٤غ رِؾ  ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخريٍؿش 

، ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ ( 2.069)حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِٔلٍٞ  حُٔظ٢ٓٞ

ٓٔخثَ )ٓض كوَحص ، ك٤غ ًخٗض ح٫ػظزخٍحص ح٧ًؼَ ططز٤وخً ٢ٛ 

ٛؼٞرش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخىٍ )ٝح٫ػظزخٍ ( طلَٟٜخ حُو٤٠ش حُٔؼخُـش
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ًُٝي رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  ، (حُٔٞػٞهش رٍٜٞس ٓٔظَٔس

(2.175. ) 

ٖٓ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش )س ح٫ػظزخٍ ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٢ٗ

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ،( 2.159)ًُٝي رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ ( ح٩ػ٤ٓ٬ش

ؿخءص ػ٬ػش حػظزخٍحص ر٘لْ حُٔويحٍ ُِٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ ًَ ٖٓ 

ٓوظزٔش ٖٓ ٛلق ٝٓلطخص )ٝ،( ط٘ل٤ٌ ػَٔ ؿخ١ٍ ح٧هٌ رٜخ ىحثٔخً )

ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٜٗخث٤خً ػيّ ح٫)ٝ( اًحػ٤ش ٝه٘ٞحص ك٠خث٤ش أهَٟ

ًُٝي رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٓويحٍٙ ٌَُ ْٜٓ٘ ( ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش

(1.968. ) 

ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص 

ح٩ػ٤ٓ٬ش طظؤػَ ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ ططز٤ن ٫ثلش حُٜٔخىٍ ح٩ػ٤ٓ٬ش 

َُؿْ ٖٓ إٔ ىٍؿش أػ٘خء ه٤خْٜٓ رؤػٔخُْٜ ٝطـط٤ظْٜ ٨ُكيحع ٝػ٠ِ ح

طؤػَْٛ ًخٗض رٔؼيٍ حُٔٞحكوش ا٠ُ كي ٓخ ا٫ أٜٗخ ك٢ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ طؼي 

 ٌِٓ٘ش كو٤و٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ٝ

طوي٣ٜٔخ ُِـٍٜٔٞ ٝرخُظخ٢ُ َٜٗ ا٠ُ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ئػَ 

 .   رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

٠ٛمؼ دسعخ رطج١ك اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٌّإؽشاد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ ( 12)لُ اٌغذٚي س

أصٕبء اٌّؼبٌغخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

  دسعخ اٌزطج١ك                 

 ٌّإؽشادا

اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ 

٠ٍزضَ 

ثبٌزطج١ك 

٠ٍزضَ 

ثبٌزطج١ك ئٌٝ 

ؽذ ِب 

لا ٠ٍزضَ 

ثبٌزطج١ك 

% ى % ى % ى 

 28.6 18 30.2 19 41.3 26حُٔؼخُـش ريهش 

 31.7 20 41.3 26 27.0 17حُٔؼخُـش رٟٔٞٞػ٤ش 

 20.6 13 54.0 34 25.4 16حُٔؼخُـش حُـِث٤ش ٨ُكيحع 

 19.0 12 49.2 31 31.7 20حٓظؼَحٝ ه٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش 
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ػيّ طل٣َق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ 

ح٧كيحع 
28 44.4 26 41.3 9 14.3 

 28.6 18 38.1 24 33.3 21حُلَٜ ر٤ٖ حُوزَ ٝحَُأ١ 

 36.5 23 42.9 27 20.6 13( حُظؼظ٤ْ)اؿلخٍ حُٟٔٞٞع رٌَ٘ ًخَٓ 

ح٫ػظٌحٍ ػ٘ي ٝؿٞى أهطخء ٝكن حَُى 

ٝحُظٜل٤ق 
23 36.5 27 42.9 13 20.6 

ػٖ ىٍؿش ( 12)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ ٍهْ 

ططز٤ن حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُٔئَٗحص 

ح٤ُٜ٘ٔش أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع  حُٔٔخٍٓش

ػيّ طل٣َق )ططز٤وْٜ ُٔئَٗ  حُظِحّك٤غ ؿخء ، ح٤٘ٓ٧ش

 ٝ%(  44.4)ر٘ٔزش رِـض ( حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ح٧كيحع

 حُظِحْٜٓ ريٍؿش ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝٗٔزش ( 28)رظٌَحٍ رِؾ 

 ٫ ٣ِظِّٓلَىس ٝٗٔزش ( 26)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 41.3)ٓويحٍٛخ 

. ٓلَىحص( 9)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ ( 14.3)ه٤ٔظٜخ  رظطز٤وٜخ

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء ططز٤وٚ ُٔئَٗ حُٔٔخٍٓش 

 ٝ( 41.3)ر٘ٔزش رِـض ( حُٔؼخُـش ريهش)ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٔؼَ ك٢ 

 ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓخٝٗٔزش . ٓلَىس ( 26)رظٌَحٍ رِؾ 

٫ُظِحّ ػيّ حٓلَىس ٝٗٔزش ( 19)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 30.2)رِؾ 

ٝك٢ حَُٔطزش  .ٓلَىس ( 18)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 28.6)رِؾ  رظطز٤وٜخ

حُؼخُؼش ؿخءص ىٍؿش ططز٤ن حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ُٔئَٗ حُٔٔخٍٓش 

 ح٫ػظٌحٍ ػٖ ٝؿٞى أهطخء ٝكن حَُى ٝ)ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٔؼَ ك٢ 

 ٓلَىس ٝ( 23)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 36.5)ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ (حُظٜل٤ق

( 27)ٝرظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 42.9) ٓخ ططز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓويحٍ ٗٔزش 

( 13)رظٌَحٍ ٓويحٍٙ ( 20.6) ػيّ ططز٤وٜخٝٓويحٍ ٗٔزش .ٓلَىس 

 .ٓلَىس

حء ططز٤ن حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ؽٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش 

ر٘ٔزش رِـض ( حُلَٜ ر٤ٖ حُوزَ ٝحَُأ١)رخُٔئَٗ حُٔظٔؼَ ك٢ 

ٟ ح٫ُظِحّ رظطز٤وٚ اٍٝٗٔزش  .ٓلَىس( 21)رظٌَحٍ رِؾ  ٝ( 33.3)
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ػيّ ٓلَىس ٝٗٔزش ( 24)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 38.1)رِؾ  كيحً ٓخ

. ٓلَىس( 18)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 28.6)رِـض  ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ

حُوخث٤ٖٔ رخُظطز٤ن  حُظِحّٝك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخء 

( حٓظؼَحٝ ه٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش)ُٔئَٗ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٔؼَ ك٢ 

ٝح٫ُظِحّ ٍىس ٓق( 20)رظٌَحٍ ٓويحٍٙ  ٝ( 31.7)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ 

( 31)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ ( 49.2)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ  رظطز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓخ

ٝرظٌَحٍ ( 19.0)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ  ػيّ ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخٓلَىس ٝ

 .ٓلَىس ( 12)ه٤ٔظٚ 

حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ  حُظِحّٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخء 

( حُٔؼخُـش رٟٔٞٞػ٤ش)رظطز٤ن ٓئَٗ حُٔٔخٍٓش حُٔظٔؼَ ك٢ 

ٝح٫ُظِحّ ٓلَىس ( 17)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)رِـض  ر٘ٔزش

ٝػيّ ٓلَىس ( 26)رظٌَحٍ رِؾ ( 41.3)رِؾ رظطز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓخ 

( 20)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 31.7)ر٘ٔزش رِـض  ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ

. ٓلَىس

حُوخث٤ٖٔ  حُظِحّٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء 

ٍ ك٢ رخ٫طٜخٍ رظطز٤ن ٓئَٗ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٔغ

ٝرظٌَحٍ ( 25.4)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ ( حُٔؼخُـش حُـِث٤ش ٨ُكيحع)

ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ  ٝح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ( 16)ه٤ٔظٚ 

 ٝػيّ ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخٓلَىس ( 34)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ ( 54.0)

 .ٓلَىس ( 13)ٝرظٌَحٍ ه٤ٔظٚ ( 20.6)ر٘ٔزش ه٤ٔظٜخ 

هخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حٍ حُظِحّٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء 

اؿلخٍ حُٟٔٞٞع )رظطز٤ن ٓئَٗ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٔؼَ ك٢ 

( 13)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 20.6)ر٘ٔزش رِـض ( حُظؼظ٤ْ)رٌَ٘ ًخَٓ 

 ٝ( 42.9)ر٘ٔزش رِـض  ٝح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ ا٠ُ كيحً ٓخ ،ٓلَىس

ر٘ٔزش رِـض  ٝػيّ ح٫ُظِحّ رظطز٤وٜخ .ٓلَىس( 27)رظٌَحٍ رِؾ 

  .ٓلَىس( 23)رِؾ ٝرظٌَحٍ ( 36.5)

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طظَُٜ حُظلخٝص حُٞحٟق ك٢ ططز٤ن 

ٌٝٛح ٖٓ ،ٓئَٗحص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝريٍؿخص حُظِحّ ٓظلخٝطش 

حٌُٖٔٔ إٔ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ئػَ ػ٠ِ 

. حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ريٍؿخص حُظِحْٜٓ ٤ٜ٘ٓخً 
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٠ٓ ثبلارقبي ثزطج١ك أخلال١بد اٌّّبسعخ ٠ٛمؼ ارغبٖ دسعخ اٌزضاَ اٌمبئُ( 13)اٌغذٚي سلُ 

الإػلا١ِخ أصٕبء ِؼبٌغبرُٙ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

دسعخ 

اٌزطج١ك 

اٌّؼبٌغخ 

الإػلا١ِخ 

٠ٍزضَ 

ثبٌزطج١ك 

٠ٍزضَ ثبٌزطج١ك ئٌٝ 

ؽذ ِب 

لا ٠ٍزضَ 

ثبٌزطج١ك 

اٌّزٛعو 

اٌؾغبثٟ 

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
١ّ٘خ الأالارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

     % ى % ى % ى 

 0.833 2.127 28.6 18 30.2 19 41.3 26اٌّؼبٌغخ ثذلخ 
رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

4 0.709 

اٌّؼبٌغخ 

ثّٛمٛػ١خ 
17 27.0 26 41.3 20 31.7 1.952 0.771 

رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

7 0.6508 

اٌّؼبٌغخ 

اٌغضئ١خ 

ٌلأؽذاس 

16 25.4 34 54.0 13 20.6 2.048 0.682 
رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

5 0.68253 

اك اعزؼش

لنب٠ب ١ِٕٙخ 
20 31.7 31 49.2 12 19.0 2.127 0.707 

رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 0.709 

ػذَ رؾش٠ف 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ رزنّٓ 

الأؽذاس 

28 44.4 26 41.3 9 14.3 2.302 0.710 
رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

1 0.7672 

اٌفقً ث١ٓ 

اٌخجش ٚاٌشأٞ 
21 33.3 24 38.1 18 28.6 2.048 0.792 

رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

6 0.68253 

ئغفبي 

اٌّٛمٛع 

ثؾىً وبًِ 

( اٌزؼز١ُ)

13 20.6 27 42.9 23 36.5 1.841 0.745 
رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

8 0.61377 

الاػززاس ػٓ 

ٚعٛد أخطبء 

ِغ ؽك اٌشد 

ٚاٌزقؾ١ؼ 

23 36.5 27 42.9 13 20.6 2.159 0.745 
رٍزضَ 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

2 0.71957 

N 2.075 0.347   
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ػٖ حطـخٙ ( 13)ٍهْ  طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ

ىٍؿش حُظِحّ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ رظطز٤ن أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش 

ح٩ػ٤ٓ٬ش أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش اً 

٣َٟ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ئػَ ك٢ 

ىٍؿش حُظِحْٜٓ رظطز٤ن أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش أػ٘خء 

ح ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِٔلٍٞ ٓؼخُـخطْٜ ا٠ُ كيحً ّ

٣ٝظٌٕٞ حُٔلٍٞ ٖٓ ػٔخٕ كوَحص ُٔئَٗحص حُظطز٤ن ، ( 2.075)

ػيّ )ًٝخٗض حُلوَس ح٧ًؼَ ططز٤وخً ك٢ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٢ٛ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( طل٣َق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ح٧كيحع

ح٫ػظٌحٍ ػٖ )٤ِ٣ٜٝخ ؿخء ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٓئَٗ ( 2.302)رِؾ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ ( ى أهطخء ٓغ كن حَُى ٝحُظٜل٤قٝؿٞ

(2.159. )  

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص ىٍؿش ح٫ُظِحّ رخُظطز٤ن 

حٓظؼَحٝ ه٠خ٣خ )٧ه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ٖٓ ه٬ٍ حُٔئَٗ 

  ،( 2.127)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٓويحٍٙ ( ٤ٜ٘ٓش

ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخء ح٫ُظِحّ رخُظطز٤ن ُٔئَٗ 

ٝك٢ ( . 2.127)ًُٝي رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٔؼخُـش ريهش)

حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخء ططز٤ن حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ُٔئَٗ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ٗٔزش ( حُٔؼخُـش حُـِث٤ش ٨ُكيحع)

(2.048 ) ،

ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخء ح٫ُظِحّ رخُظطز٤ن ُٔئَٗ 

 ٝ ،( 2.048)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُلَٜ ر٤ٖ حُوزَ ٝحَُأ١)

طزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء ح٫ُظِحّ رخُظطز٤ن ُٔئَٗ ك٢ حَُٔ

      ٝ، (1.952)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٓويحٍٙ ( حُٔؼخُـش رٟٔٞٞػ٤ش)

اؿلخٍ حُٟٔٞٞع )ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء حُظِحْٜٓ رٔئَٗ 

 ( .1.841)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُظؼظ٤ْ)رٌَ٘ ًخَٓ 

 ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔؼخُـخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣وّٞ

رٜخ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش طظؤػَ 

ا٠ُ كيحً ٓخ ٌٝٛح ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئػَ ك٢ كو٤وش ٝٝحهؼ٤ش 

 .ح٧كيحع ٌٝٛٙ حُٔؼخُـخص ٣٘ٞرٜخ حُوَِ ٝح٠ُؼق 
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٠ٛمؼ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٍٝ اٌزأص١شاد اٌزٟ ٠ؾذصٙب ػذَ ( 14)اٌغذٚي سلُ 

ِبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ الاٌزضاَ ثأخلال١بد اٌُ

دسعخ اٌّٛافمخ 

اٌزأص١شاد 

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ 

ؽذ ِب 
غ١ش ِٛافك 

% ن % ن % ن 

 34.9 22 25.4 16 39.7 25طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظَِ حَُأ١ حُؼخّ 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظَِ حُـٍٜٔٞ 

حُٔظِو٢ 
26 41.3 13 20.6 24 38.1 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣لوي حُؼوش ر٤ٖ 

ٝؿٍٜٔٞٛخ ح٤ُِٓٞش 
22 34.9 17 27.0 24 38.1 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ٔخْٛ ك٢ 

ط٠و٤ْ حُٞحهغ حُٔؼخٕ 
25 39.7 19 30.2 19 30.2 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظ٘خهٞ ٓغ 

حُٞحهغ حُٔؼخٕ 
25 39.7 14 22.2 24 38.1 

 

( 14)ٟٝق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ ص

٣ليػٜخ  ىٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُظ٢

ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ طَى١ 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظَِ حُـٍٜٔٞ )ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ك٤غ ؿخء 

ك٢ ٓويٓش حُظؤػ٤َحص حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ح٫ُظِحّ ( حُٔظِو٢

رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش رِـض ريٍؿش 

ا٠ُ حُٔٞحكن ٓلَىس ٝريٍؿش ( 26)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 41.3)حُٔٞحكن

ٓلَىس ٝريٍؿش ( 13)ٝرظٌَحٍ رِؾ ،( 20.6)ر٘ٔزش رِـض  كيحً ٓخ

ٓلَىس ٝريٍؿش ( 13)ٝرظٌَحٍ رِؾ ،( 38.1)رِـض  ؿ٤َ ٓٞحكن

 . ٓلَىس ( 24)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 38.1)رِـض  ؿ٤َ ٓٞحكن

طؤػ٤َ ِٓز٢ )ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء ًَ ٖٓ حُظؤػ٤َحص 

١ ٣ظَِ حَُأ١ طؤػ٤َ ِٓذ)ٝ ( ٣ٔخْٛ ك٢ ط٠و٤ْ حُٞحهغ حُٔؼخٕ
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 ٓٞحكنريٍؿش ( طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظ٘خهٞ ٓغ حُٞحهغ حُٔؼخٕ)ٝ( حُؼخّ

ٓلَىس ٌَُ ( 25)ٝرظٌَحٍ رِؾ ،( 39.7)ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٓويحٍٙ 

ٝ ( 30.2)ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٝريٍؿش .ٜٓ٘ٔخ 

( 19)ٝرظٌَحٍ رِؾ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ( 22.2)ٝ ( 25.4)

ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ  ؿ٤َ ٓٞحكنس ٝريٍؽ ،ٓلَىس ( 14)ٝ ( 16)ٝ

ٝرظٌَحٍ رِؾ ٌَُ ( 38.1)ٝ ( 34.9)ٝ ( 30.2)حُظٞح٢ُ رِـض 

 . ٓلَىس ( 24)ٝ ( 22)ٓلَىس ٝ ( 19)ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣لوي حُؼوش ر٤ٖ )ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء 

 ٝ( 34.9)رِـض  ٓٞحكنر٘ٔزش ىٍؿش ( ؿٍٜٔٞٛخ ح٤ُِٓٞش ٝ

رِـض  ٓٞحكن ريٍؿش ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝ( 22)رظٌَحٍ رِؾ 

ر٘ٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكنٝريٍؿش ،ٓلَىس ( 17)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)

 .ٓلَىس ( 24)رظٌَحٍ رِؾ ٫ ٝ( 38.1)رِـض 

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ أٗٚ رخُلؼَ ٛ٘خى طؤػ٤َحص ِٓز٤ش 

ُؼيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ طَى١ 

 ،رخً ػ٠ِ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ػخٓشح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ َٓ

  .هخٛشٝػ٠ِ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ 

٠ٛمؼ ارغبٖ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٍٝ اٌزأص١شاد اٌزٟ ( 15)اٌغذٚي سلُ 

٠ؾذصٙب  ػذَ الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

دسعخ 

اٌّٛافمخ 
ِٛافك 

ِٛافك ئٌٝ ؽذ 

ِب 
غ١ش ِٛافك 

اٌّزٛعو 

ٌؾغبثٟ ا

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
 ١ّ٘خ الأالارغبٖ 

   

اٌزأص١شاد 
     % ى % ى % ى 

رأص١ش عٍجٟ 

٠ظًٍ 

اٌشأٞ  

اٌؼبَ 

25 39.7 16 25.4 22 34.9 2.048 0.869 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

2 0.683 

رأص١ش عٍجٟ 

٠ظًٍ 

اٌغّٙٛس 

اٌّزٍمٟ 

26 41.3 13 20.6 24 38.1 2.032 0.897 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 0.677 
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رأص١ش عٍجٟ 

٠فمذ اٌضمخ 

ث١ٓ 

اٌٛع١ٍخ 

ٚعّٙٛس٘ب 

22 34.9 17 27.0 24 38.1 1.968 0.861 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

5 0.656 

رأص١ش عٍجٟ 

٠غبُ٘ فٟ 

رنخ١ُ 

اٌٛالغ 

اٌّؼبػ 

25 39.7 19 30.2 19 30.2 2.095 0.837 
ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

1 0.698 

رأص١ش عٍجٟ 

٠زٕبلل 

ِغ اٌٛالغ 

اٌّؼبػ 

25 39.7 14 22.2 24 38.1 2.016 0.889 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

4 0.672 

N 2.032 0.744 
ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

 

٣َٟ ( 15)ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ ٍهْ 

حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ إٔ حطـخٙ ىٍؿش ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُظ٢ 

٣ليػٜخ ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ طَى١ 

( 2.032)٣ش رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِٔلٍٞ ح٧ٟٝخع ح٧ٖٓ

   .ٝريٍؿش ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخ 

٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ هْٔ كوَحص ك٤غ ًخٗض 

حُلوَس ح٧ًؼَ طؤػ٤َحً ٫طـخٙ ىٍؿش ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٠و٤ْ حُٞحهغ )حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ 

ريٍؿش ٓٞحكن ا٠ُ كيحً  (2.095)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٔؼخٕ

 .ٓخ

أٓخ ػخ٢ٗ حطـخٙ ريٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ 

حُظؤػ٤َحص رؼيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش طٔؼِض 

( 2.048)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظَِ حَُأ١ حُؼخّ)

 . ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش 
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ُوخث٤ٖٔ ٝك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ ؿخء حطـخٙ ىٍؿش ٓٞحكوش ح

رٔظ٢ٓٞ ( طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظَِ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢)رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ 

  .ٓخٓٞحكن ا٠ُ كيحً ريٍؿش ( 2.032)كٔخر٢ رِؾ 

ٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخء حطـخٙ ىٍؿش ٓٞحكوش 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣ظ٘خهٞ ٓغ حُٞحهغ )حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ 

ىحً ٓٞحكن ا٠ُ فريٍؿش ( 2.016)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٔؼخٕ

ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء حطـخٙ ىٍؿش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ . ٓخ

طؤػ٤َ ِٓز٢ ٣لوي )ُؼيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ 

( 1.968)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُؼوش ر٤ٖ ح٤ُِٓٞش ٝحُـٍٜٔٞ

 .ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طؼٌْ رٟٞٞف حُظؤػ٤َحص حُظ٢ ٣ليػٜخ 

ٟخع ك٢ ٓٔؤُش حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ ًَ أ١َحف طَى١ ح٧ٝ

 .حُؼ٤ِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش

٠ٛمؼ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٍٝ ا٢صبس اٌّزشرجخ ٌؼذَ ( 16)اٌغذٚي سلُ 

الاٌزضاَ ثأخلال١بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

دسعخ اٌّٛافمخ 

ا٢صبس اٌّزشرجخ 

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ 

ؽذ ِب 
ٚافك غ١ش َ

% ى % ى % ى 

 33.3 21 25.4 16 41.3 26حٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ش ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش 

ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ 

ُيٟ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ 
24 38.1 20 31.7 19 30.2 

حُظ٣َٜٞ ٝحُٔزخُـش ك٢ ٗوَ ح٧كيحع 

ٝحُٞهخثغ 
22 34.9 22 34.9 19 30.2 

حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ 

حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ حُلو٤و٢ ٝٓزخىة 
23 36.5 28 44.4 12 19.0 

ػيّ ٝؿٞى ٍٝف حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ 

رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش 
19 30.2 27 42.9 17 27.0 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________119_________________________________ 
 

ػيّ حٛظٔخّ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ر٠ٕٔٔٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش 
24 38.1 20 31.7 19 30.2 

 

ػٖ ىٍؿش  (16)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ ٍهْ 

ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ُؼيّ ح٫ُظِحّ 

رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ك٤غ 

حٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ش )ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ 

 ٝ( 41.3)ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش

ر٘ٔزش  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخس ٝريٍؽ .ٓلَىس( 26)رظٌَحٍ رِؾ 

 ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش ( 16)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 25.4)رِـض 

 . ٓلَىس ( 21)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 33.3)رِـض 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخءص ىٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ 

ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ )رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ ًَ ٖٓ 

ح٩ػ٤ٓ٬ش ر٠ٕٔٔٞ ػيّ حٛظٔخّ حُٔئٓٔش )ٝ ( ُيٟ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ

ٓلَىس ٝريٍؿش ( 20)ر٘ٔزش رِـض ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ( حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش

ٝرظٌَحٍ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ( 30.2)ر٘ٔزش رِـض ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  ؿ٤َ ٓٞحكن

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص ىٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ . ٓلَىس ( 19)

حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝٓزخىة حُؼَٔ )رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ 

 ٝ( 36.5)ٗٔزظٜخ رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( حُلو٤و٢ح٩ػ٢ٓ٬ 

ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝريٍؿش ( 23)رظٌَحٍ رِؾ 

ر٘ٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش ( 28)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 44.4)

 . ٓلَىس ( 12)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 19.0)رِـض 

ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخءص ىٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ 

( ٣َ ٝحُٔزخُـش ك٢ ٗوَ ح٧كيحع ٝحُٞهخثغحُظٜٞ)رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ 

 ٝ .ٓلَىس( 22)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 34.9)رِـض  ٓٞحكنريٍؿش 

( 22)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 34.9)رِـض  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش 

ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 30.2)رِـض ٗٔزظٜخ  ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش 

  .ٓلَىس( 16)

ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخءص ىٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ 

ػيّ ٝؿٞى ٍٝف حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ )٫طٜخٍ ػ٠ِ رخ
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ٗٔزظٜخ رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش

 ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٝريٍؿش . ٓلَىس( 19)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 30.2)

ؿ٤َ ٓلَىس ٝريٍؿش ( 27)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 42.9)ر٘ٔزش رِـض 

. ٓلَىس( 17)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكن

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ آػخٍ ٝحٟلش رؼيّ ح٫ُظِحّ 

رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

ػ٠ِ حُٔؼخُـخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٗلٜٔخ ٖٓ 

 .ح٫ُظِحّ ر١َٝ٘ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬  ك٤غ ح٠ُٞحر٢ ٝ

ي ػٍٝ ا٢صبس إٌبرغخ ػٓ ٠ٛمؼ ارغبٖ دسعخ ِٛافمخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقب( 17)اٌغذٚي سلُ 

ػذَ الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

دسعخ 

اٌّٛافمخ 

 

ا٢صبس 

اٌّزشرجخ  

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ 

ؽذ ِب 
غ١ش ِٛافك 

اٌّزٛعو 

اٌؾغبثٟ 

الأـؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
١ّ٘خ الأالارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 
% ن % ن % ن 

اعزغلاي 

إٌّٙخ 

ٌٍّقبٌؼ 

ٌؾخق١خ ا

26 41.3 16 25.4 21 33.3 2.079 0.867 

ِٛافك 

ئٌٝ 

ؽذ ِب 

3 0.693 

ػذَ 

الاٌزضاَ 

ثنٛاثو 

الأداء 

الإػلاِٟ 

ٌذٜ 

الإػلا١١ِٓ 

24 38.1 20 31.7 19 30.2 2.079 0.829 

ِٛافك 

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

5 0.693 

 اٌز٠ًٛٙ ٚ

اٌّجبٌغخ 

فٟ ٔمً 

 الأؽذاس ٚ

اٌٛلبئغ 

22 34.9 22 34.9 19 30.2 2.048 0.812 

ِٛافك 

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

4 0.693 

اٌزٕبلل 

ث١ٓ 

اٌمبئ١ّٓ 

ِٛافك  0.730 2.175 19.0 12 44.4 28 36.5 23

ئٌٝ 
1 0.725 
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ثبلارقبي 

فٟ 

اٌٛعبئً 

الإػلا١ِخ 

 ؽذ ِب

ػذَ ٚعٛد 

سٚػ 

إٌّبفغخ 

ث١ٓ 

اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارقبي 

فٟ 

اٌٛعبئً 

الإػلا١ِخ 

19 30.2 27 42.9 17 27.0 2.032 0.761 

ِٛافك 

ئٌٝ 

 اؽذ َ

6 0.677 

ػذَ 

ا٘زّبَ 

اٌّإعغخ 

الإػلا١ِخ 

ثّنّْٛ 

اٌشعبٌخ 

الإػلا١ِخ 

24 38.1 20 31.7 19 30.2 2.079 0.829 
ِٛافك 

ئٌٝ 

ؽذ ِب 

2 0.693 

N 2.082 0.656 

ِٛافك 

ئٌٝ 

 ؽذ ِب

 

 

( 17)ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ىع حطـخٙ ٣َٟ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ق

ك٢ ىٍؿخص ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص 

حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػخّ ُِٔلٍٞ 

٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔلٍٞ  ، ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش ( 2.082)رِؾ 

ٖٓ ٓض كوَحص ك٤غ ًخٗض حُلوَس ح٧ًؼَ أػَحً ػٖ ػيّ ح٫ُظِحّ 

حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ )ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش

 . ٓٞحكن اٍ كيحً ٓخريٍؿش ( 2.175)

حّ ّػيّ حٛض)ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخءص آػخٍ ٓظٔؼِش ك٢ 

رٔظ٢ٓٞ ( حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ر٠ٕٔٔٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش

ٝك٢ حَُٔطزش  .ٓخٓٞحكن ا٠ُ كيحً ريٍؿش ( 2.079)كٔخر٢ رِؾ 



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________122_________________________________ 
 

حٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ش ُِٜٔخُق )حُؼخُؼش ؿخءص ح٥ػخٍ حُٔظٔؼِش ك٢ 

ٓٞحكن ا٠ُ ريٍؿش ( 2.079)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُ٘و٤ٜش

 .  كيحً ٓخ

ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخءص ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ 

 حُظ٣َٜٞ ٝ)ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٓظٔؼِش ك٢ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( كيحع ٝحُٞهخثغحُٔزخُـش ك٢ ٗوَ ح٧

ٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخءص  .ٓٞحكنريٍؿش ( 2.048)

ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

( ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ُيٟ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ)

  .ٓخٓٞحكن ا٠ُ كيحً ريٍؿش ( 2.079)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

َٓطزش ح٧ه٤َس ؿخء حطـخٙ ريٍؿش ٓٞحكوش حُوخث٤ٖٔ ٝك٢ حٍ

رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص 

ػيّ ٝؿٞى ٍٝف حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ )حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٓظٔؼِش ك٢ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش

 . ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش ( 2.032)

ؽ طٌ٘ق رٟٞٞف ػٖ أػَ طَى١ ح٧ٟٝخع ٌٝٛٙ حُ٘ظخة

ٝإ ًخٕ حُظؤػ٤َ  ،ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ًَ ؿٞحٗزٚ

رلٔذ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ُٚ آػخٍ ٗخطـش ريٍؿش ٓظٞٓطش ٣ُ٘خٍ 

 .ا٠ُ كيحً ٓخ ا٫ إٔ ًُي ٫ ٣٘ل٢ ٝؿٞى ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي 
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ْ ثبلارقبي ٌٍّٙبَ الإػلا١ِخ فٟ ظً ٚاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبئ٠ُٛمؼ دسعخ و١ف١خ اٌّؼبٌغخ ( 18)اٌغذٚي سلُ 

رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

ىٍؿش حُٔٞحكوش 

٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ٓٞحكن 
ٓٞحكن ا٠ُ 

كي ٓخ 
ؿ٤َ ٓٞحكن 

% ى % ى % ى 

 19.0 12 34.9 22 46.0 29ٓٞء حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٨ُكيحع ٝحُٞهخثغ 

 22.2 14 36.5 23 41.3 26حُٞهٞع ك٢ طل٤ِ ٝػيّ ٟٓٞٞػ٤ش 

 27.0 17 39.7 25 33.3 21ط٤ِ٠َ حَُأ١ حُؼخّ 

 15.9 10 41.3 26 42.9 27ؿٔٞٝ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ظ٤ض حُٔظِو٢ 

ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ ٝأه٬ه٤خص حُؼَٔ 

ح٩ػ٢ٓ٬ 
26 41.3 25 39.7 12 19.0 

 19.0 12 50.8 32 30.2 19ػيّ ط٤ٌَ٘ ٍأ١ ػخّ ٓٔظ٤َ٘ 

 أ٤ٔٛشكو٤و٤ش ٝؿ٤َ ًحص  ارَحُ ه٠خ٣خ ؿ٤َ

رخُ٘ٔزش ُِـٍٜٔٞ 
16 25.4 29 46.0 18 28.6 

 28.6 18 44.4 28 27.0 17حُظؼخَٓ ٓغ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓٞػٞهش 

 25.4 16 38.1 24 36.5 ٤ٟ23خع حُؼوش ر٤ٖ حُٔظِو٢ ٝحُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش 
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٣ظ٠ق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ٕ رخ٫طٜخٍ ٝس حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوخثْىٍؿش ٤ًل٤ش حُٔؼخُؾ( 18)

ُٜٔخْٜٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ك٤غ ؿخءص 

ٓٞء حُظـط٤ش )ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( ح٩ػ٤ٓ٬ش ٨ُكيحع ٝحُٞهخثغ

 ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝريٍؿش ( 29)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 46.0)

ؿ٤َ ٝريٍؿش  ،ٓلَىس( 22)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 34.9)س رِـض ر٘ٔذ

 . ٓلَىس( 12)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 19.0)ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكن

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ر٘ٔزش  ٓٞحكنريٍؿش ( ؿٔٞٝ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ظ٤ض حُٔظِو٢)

ٓٞحكن ا٠ُ ٓلَىس ٝريٍؿش ( 27)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 42.9)رِـض 

ٓلَىس ٝريٍؿش ( 26)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 41.3)ر٘ٔزش رِـض  ٓخ كيحً 

( 10)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 15.9)رِـض  سر٘ٔذ ٓٞحكنؿ٤َ 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ح٩ػ٤ٓ٬ش .ٓلَىحص

ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ ٝأه٬ه٤خص حُؼَٔ )حُٔظٔؼِش ك٢ ًَ ٖٓ 

 ٓٞحكنريٍؿش ( حُٞهٞع ك٢ طل٤ِ ٝػيّ ٟٓٞٞػ٤ش)ٝ( ح٩ػ٢ٓ٬

ٓلَىس ٌَُ ( 26)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 41.3)ر٘ٔزش رِـض ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 

ر٘ٔزش رِـض ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٝريٍؿش  ،ٜٓ٘ٔخ 

( 25)ٝرظٌَحٍ رِؾ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ( 36.5)ٝ ( 39.7)

ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخءص ٤ًل٤ش .ٓلَىس ( 23)ٓلَىس ٝ

 ُؼوش ر٤ٖ حُٔظِو٢ ٤ٟٝخع ح)حُٔؼخُـش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓظٔؼِش ك٢ 

 ٝ( 36.5)رِـض ٗٔزظٜخ  ٓٞحكنريٍؿش ( حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش

ر٘ٔزش  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝريٍؿش ( 23)رظٌَحٍ رِؾ 

ر٘ٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش ( 24)رظٌَحٍ رِؾ ( 38.1)

 .ٓلَىس( 16)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 25.4)رِـض 

٤ٓ٫ش ٝك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ح٩ع

ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( ط٤ِ٠َ حَُأ١ حُؼخّ)ٓظٔؼِش ك٢ 

 ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝريٍؿش ( 21)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 33.3)

ؿ٤َ ٓلَىس ٝريٍؿش ( 25)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 39.7)ر٘ٔزش رِـض 

 .ٓلَىس( 17)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)ر٘ٔزش رِـض  ٓٞحكن
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ػيّ ) ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢

 ٝ( 30.2)رِـض ٗٔزظٜخ  ٓٞحكنريٍؿش ( ط٤ٌَ٘ ٍأ١ ػخّ ٓٔظ٤َ٘

ر٘ٔزش  ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٝريٍؿش  .ٓلَىس( 19)رظٌَحٍ رِؾ 

 ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش ( 32)رظٌَحٍ رِؾ  ٝ( 50.8)رِـض 

. ٓلَىس( 12)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 19.0)ر٘ٔزش رِـض 

ك٢  ٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش

رِـض  ٓٞحكنريٍؿش ( حُظؼخَٓ ٓغ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ حُٔٞػٞهش)

 ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٓلَىس ٝريٍؿش ( 17)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)

رِـض  ؿ٤َ ٓٞحكنٓلَىس ٝريٍؿش ( 28)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 44.4)

  .ٓلَىس( 18)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 28.6)ٗٔزظٜخ 

ارَحُ )ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢ 

ريٍؿش ( رخُ٘ٔزش ُِـٍٜٔٞ أ٤ٔٛشؿ٤َ كو٤و٤ش ٝؿ٤َ ًحص  ه٠خ٣خ

ؿ٤َ ٓلَىس ٝريٍؿش ( 28)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 27.0)رِـض  ٓٞحكن

ٝك٢ .ٓلَىس ( 18)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 28.6)رِـض ٗٔزظٜخ  ٓٞحكن

ارَحُ ه٠خ٣خ ؿ٤َ )حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢ 

 ٓٞحكنريٍؿش ( رخُ٘ٔزش ُِـٍٜٔٞ أ٤ٔٛشكو٤و٤ش ٝؿ٤َ ًحص 

ٓٞحكن ٓلَىس ٝريٍؿش ( 16)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 25.4)ٗٔزظٜخ رِـض 

ٓلَىس ٝريٍؿش ( 29)ٝرظٌَحٍ ( 46.0)ٗٔزظٜخ رِـض  ا٠ُ كيحً ٓخ

. ٓلَىس( 18)ٝرظٌَحٍ رِؾ ( 28.6)ٗٔزظٜخ  ؿ٤َ ٓٞحكن

ٝاؿٔخ٢ُ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝهٞع حُوخث٤ٖٔ  

ٓؼيٍ ا٠ُ  ٝإ ًخٗض ريٍؿش ،رخ٫طٜخٍ رٔؼخُـش اػ٤ٓ٬ش هخ١جش

 .كيحً ٓخ
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ثبلارقبي ػٍٝ و١ف١خ اٌّؼبٌغخ اٌزٟ  ِٛافمخ اٌمبئ٠ٓ١ّٛمؼ ارغبٖ دسعخ ( 19)اٌغذٚي سلُ 

رمَٛ ثٙب اٌّٙبَ الإػلا١ِخ فٟ ظً رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ 

ارغبٖ دسعخ 

اٌّٛافمخ 

 

و١ف١خ 

اٌّؼبٌغخ 

ِٛافك 
ِٛافك ئٌٝ 

ؽذ ِب 
غ١ش ِٛافك 

اٌّزٛعو 

اٌؾغبثٟ 

الأـؾشاف 

٠بسٞ اٌّغ
١ّ٘خ الأالارغبٖ 

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

% ى % ى % ى 

عٛء 

اٌزغط١خ 

الإػلا١ِخ  

29 46.0 22 34.9 12 19.0 
2.270 0.766 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

2 0.757 

اٌٛلٛع فٟ 

رؾ١ض ٚػذَ 

ِٛمٛػ١خ 

26 41.3 23 36.5 14 22.2 
2.191 0.780 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

4 0.730 

رن١ًٍ 

اٌشأٞ اٌؼبَ 
21 33.3 25 39.7 17 27.0 

2.064 0.780 
ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

7 0.688 

غّٛك 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚرؾز١ذ 

اٌّزٍمٟ 

27 42.9 26 41.3 10 15.9 
2.270 0.723 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

1 0.757 

ػذَ الاٌزضاَ 

 ثنٛاثو ٚ

أخلال١بد 

اٌؼًّ 

الإػلاِٟ 

26 41.3 25 39.7 12 19.0 
2.22 0.750 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

3 0.741 

 ػذَ رؾى١ً

سأٞ ػبَ 

ِغز١ٕش 

19 30.2 32 50.8 12 19.0 
2.111 0.698 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

5 0.704 

ئثشاص لنب٠ب 

غ١ش ؽم١م١خ 

غ١ش  لاٚ

 أ١ّ٘خراد 

ثبٌٕغجخ 

16 25.4 29 46.0 18 28.6 
1.968 0.740 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

9 0.656 
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ٌٍغّٙٛس 

اٌزؼبًِ ِغ 

ِقبدس غ١ش 

ِٛصٛلخ 

17 27.0 28 44.4 18 28.6 
1.984 0.751 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

8 0.661 

م١بع اٌضمخ 

ث١ٓ اٌّزٍمٟ 

ٚاٌٛعبئً 

الإػلا١ِخ 

23 36.5 24 38.1 16 25.4 
2.111 0.785 

ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

ِب 

6 0.704 

N 2.132 0.556 
ِٛافك 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب

 

 

٣َٟ حُوخثٕٔٞ ( 19)ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

 ٣ش ٣ئػَ ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـظْٜ ٨ُكيحع ٝرخ٫طٜخٍ إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٧ٖٓ

٣ٝظٌٕٞ ٌٛح ، (2.132) حُٞهخثغ ا٠ُ كيحً ٓخ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػخّ ُِٔلٍٞ رِؾ

ؿٔٞٝ )ٓظٔؼَ ك٢  أ٤ٔٛشُٔلٍٞ ٖٓ طٔغ كوَحص ك٤غ ًخٕ حُٔئَٗ ح٧ًؼَ 

ا٠ُ  مٓٞحف ٝريٍؿش( 2.270)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ظ٤ض حُٔظِو٢

  .كيحً ٓخ

ٓٞء حُظـط٤ش )ك٢ ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش  ٤ٔٛشطزش حُؼخ٤ٗش ٨ُٝؿخء ك٢ حَُٔ

ٝك٢ .ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخٝريٍؿش ( 2.270)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( ح٩ػ٤ٓ٬ش

ػيّ ح٫ُظِحّ ر٠ٞحر٢ )ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢  ٤ٔٛشحَُٔطزش حُؼخُؼش ُيٍؿش ح٧

 ٓٞحكن ا٠ُريٍؿش ( 2.222)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( ٝأه٬ه٤خص حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

ك٢ ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢  ٤ٔٛشٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ريٍؿش ح٧. كيحً ٓخ

ريٍؿش ( 2.191)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( حُٞهٞع ك٢ حُظل٤ِ ٝػيّ حُٟٔٞٞػ٤ش)

ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢  ٤ٔٛشٝرخَُٔطزش حُوخٓٔش ريٍؿش ح٧. ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخ

ٓٞحكن ا٠ُ ريٍؿش  (2.111)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( ػيّ ط٤ٌَ٘ ٍأ١ ػخّ ٓٔظ٤َ٘)

  .كيحً ٓخ

٤ٟخع حُؼوش )ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢  ٤ٔٛشٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ٨ُ

ٓٞحكن ريٍؿش ( 2.111)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( ر٤ٖ حُٔظِو٢ ٝحُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش

  .ا٠ُ كيحً ٓخ

طظ٤َِ حَُأ١ )ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش  ٤ٔٛشٝك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش ٨ُ

 .ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش ( 2.064)ؽ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رَ( حُؼخّ
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حُظؼخَٓ )ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢  ٤ٔٛشٝك٢ حَُٔطزش ٓخ هزَ ح٧ه٤َس ٨ُ

ٓٞحكن ا٠ُ ريٍؿش ( 1.984)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( ٓغ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ٓٞػٞهش

ارَحُ ه٠خ٣خ ؿ٤َ )ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخءص ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش ك٢ . كيحً ٓخ

( 1.968)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ( رخُ٘ٔزش ُِـٍٜٔٞ أ٤ٔٛشكو٤و٤ش ٝؿ٤َ ًحص 

 .ٓٞحكن ا٠ُ كيحً ٓخريٍؿش 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طئًي ػ٠ِ ٓٞء حُٔؼخُـش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٌُخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ 

 .ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٝإ ًخٕ ٓؼيٍ حُٔٞء ا٠ُ كيحً ٓخ 
 

رقبي فٟ ٠ٛمؼ رأص١ش رشدٞ الأٚمبع الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبلا( 20)اٌغذٚي سلُ  

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٌّؾبٚس اٌجؾش 

اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارقبي 

ِؾبٚس  اي

اٌقؾبفخ وّشاع١ٍٓ الإراػخ 

 ٚوبٌخ 

الأٔجبء 

اٌزٍفض٠ْٛ 

 الإداساد

 اٌؼ١ٍب ٚ 

الإػلاَ 

 µδ    µδ    µδ    µδ    µδ    µδ   

رشدٞ الأٚمبع 

الأ١ِٕخ ػٍٝ 

اٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي 

ثٙب فٟ ِٙبِه 

الإػلا١ِخ 

2.35 0.50 2.31 0.35 2.10 0.44 2.07 0.56 2.20 0.48 2.35 0.14 

اٌزضاَ اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارقبي ثزطج١ك 

اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ 

ػٕذ ِؼبٌغزٙب 

ٌٍّٛمٛػبد 

اٌؼبِخ فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

ا١ٌّٕٙخ 

2.44 0.39 2.24 0.53 2.16 0.40 2.36 0.39 2.09 0.53 2.24 0.38 

٠زأصش اػزّبد 

الإػلاِٟ 

ثّقبدس اٌلائؾخ 

الأخلال١خ فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

الأ١ِٕخ 

2.18 0.49 2.13 0.44 1.88 0.28 2.02 0.37 2.07 0.45 2.23 0.19 

رطج١ك 

الإػلا١١ِٓ 

ثأخلال١بد 

اٌّّبسعخ 

الإػلا١ِخ فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

2.18 0.24 2.33 0.33 1.99 0.36 2.14 0.24 1.94 0.38 1.78 0.43 
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الأ١ِٕخ 

ػذَ الاٌزضاَ 

ثأخلال١بد 

ٌّّبسعخ ا

ا١ٌّٕٙخ ػٕذ 

ِؼبٌغزٙب 

ٌلأؽذاس فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

الأ١ِٕخ 

2.48 0.61 2.78 0.29 1.74 0.79 1.77 0.72 1.57 0.50 2.44 0.62 

ا٢صبس إٌبرغخ 

ػٍٝ ػذَ الاٌزضاَ 

ثأخلال١بد 

اٌّّبسعخ 

ا١ٌّٕٙخ فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

الأ١ِٕخ 

2.47 0.64 2.36 0.56 1.93 0.73 1.86 0.74 1.92 0.55 2.27 0.35 

اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠مذَ 

ْ ٚثٙب اٌمبئُ

ثبلارقبي اٌّٙبَ 

الإػلا١ِخ فٟ ظً 

رشدٞ الأٚمبع 

الأ١ِٕخ 

2.34 0.55 2.17 0.51 1.81 0.70 2.04 0.64 2.32 0.31 2.02 0.47 

 

ٝ ٕ ١ػٖ حطلخم حُٔٔئٍٝ( 20)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُـيٍٝ ٍهْ 

٫ّ ٝحُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ح٩ًحػش ػ٠ِ أٗٚ ٕ ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ ُ٪ع١ح٩ػ٢ٓ٬

 ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٝحٟق ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػَ حُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُِظطز٤ن ٝ

 ،(2.36)ح٫ُظِحّ رخُٜٔخّ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٤غ ًخٗض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 

 ٝٝحُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُظِل٣ِٕٞ  ًَٔح٤ِٖٓ،ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ 

حُٜلخكش ًٝٝخ٫ص ح٧ٗزخء إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ ا٠ُ كي ٓخ ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

ك٤غ ؿخءص  ح٩ػ٤ٓ٬ش،ػ٠ِ حُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُِظطز٤ن ٝح٫ُظِحّ رخُٜٔخّ 

 ٝ( 2.10–2.07–2.20–2.31)حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٌَُ ْٜٓ٘ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

٤٘ٓش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ٣يٍ ًُي رٌَ٘ ٝحٟق ٣َٛٝق ػ٠ِ طؤػ٤َ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٧

ًُٝي ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ،ٝططز٤ن حُظِحٓخطْٜ ٟٝٞحرطٜخ  ّرخ٫طٜخٍ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ

 .حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬
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: أُ٘ إٌزبئظ 

ػيّ هيٍس حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش  (1

ػ٠ِ ه٤خْٜٓ رؤػٔخُْٜ ك٢ ظَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش 

إ ًخٕ ٝ،ًُٝي رٔٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ر٤ٖ طوٜٜخطْٜ 

 .ح٧ؿِذ ٣َٟ أٜٗخ طئػَ ا٠ُ كي ٓخ 

ٛؼٞرش حُظِحّ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص  (2

ح٩ػ٤ٓ٬ش رخ٠ُٞحر٢ ٝح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٔخٍٓش 

ح٩ػ٤ٓ٬ش رٌِٜ٘خ حُٜل٤ق ٗظ٤ـش ُظَى١ ح٧ٟٝخع 

 .ح٤٘ٓ٧ش

رخ٫طٜخٍ رظطز٤ن حػظزخٍحص ٫ثلش ،ػيّ حُظِحّ حُوخث٤ٖٔ  (3

ك٤ق ٗظَحً ُظَى١ ح٧ٟٝخع حُٜٔخىٍ رٌَ٘ ًخَٓ ٝٙ

 .ح٧كيحعح٤٘ٓ٧ش أػ٘خء ٓؼخُـظْٜ ٝطـط٤ظْٜ ُٟٔٞٞػخص 

إٔ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٣ئػَ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ  (4

 .ػ٠ِ حهظ٬ف هٜخثْٜٜ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش 

٣ئػَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ؼَٔ  (5

ٕ رخ٫طٜخٍ ٝطظ٠ٜٔ٘خ ٓؼخُـظْٜ ٖٝٓ ه٬ُٜخ حُوخثْ

 .ه٠خ٣خ حُـخ٣ٍش ٝح٧كيحع َُ

ٟؼق حػظٔخى حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ حُِٞحثق حُٔخثيس  (6

رٔئٓٔخطْٜ ٗظَحً ُظَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٝٓخ ٣ظَطذ 

 .ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوخٝف طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء 

أػَ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ ٓوظِق  (7

. ٓـخ٫ص حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ

 :اٌّشاعغ

حُو٤ٜٛٞش ٝطلي٣خص حَُٔكِش :  2013-2011حُؼٍٞس ح٤ُِز٤ش "، أكٔي ػظ٤ن  (1

 3حُؼيى   –42حُٔـِي   –ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ" ح٫ٗظوخ٤ُش

 ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش ،، 2015 –

حُٞحهغ ٝحُٔٔخٍٓخص ، ريٕٝ ١زؼش : ، ح٩ػ٬ّ ح٩ٓخٍحط٢ ( ٓلٍَ)ح٤ُٔي رو٤ض  (2

 (  .2011 :ريٕٝ ٌٓخٕ َٗ٘ )

ح٩ػ٬ّ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٍٛي  ٝحُِ٘حٛش،حًَُِٔ حُؼَر٢ ُظط٣َٞ كٌْ حُوخٕٗٞ  (3

حًَُِٔ  :ر٤َٝص)ريٕٝ ١زؼش ( هطَ –حُٔـَد  –ُز٘خٕ  –ح٧ٍىٕ )ٝطل٤َِ 

 ( .2007 ٝحُِ٘حٛش،حُؼَر٢ ُظط٣َٞ كٌْ حُوخٕٗٞ 

٤ٓش ٝحهغ حُل٣َخص ح٩ػ٬: حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ " حُٜلخكش،حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش  (4

، ٓٞهغ حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ، ٍحر٢  5، ٙ  2015، " 2015ػخّ 

 حُظو٣ََ ، 
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5) http//LCFP.org.wp.contnect.pdf 

ح٧ٓٞأ ػ٠ِ ح١٧َحف  2014: ر٤خٕ ٛلل٢ "حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش حُٜلخكش ،  (6

، ٛللش حًَُِٔ ػ٠ِ  2014ى٣ٔٔزَ  26" ك٢ ٟٝغ حُل٣َخص ح٩ػ٤ٓ٬ش

 :حُل٤ٔزٞى 

WWW.facebook.com/libya/posts/80945321245828.0 

حُوخَٛس ، حُيحٍ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ )ؿٕٞ ٍ ٛخطِ٘ؾ ، أه٬ه٤خص حُٜلخكش ،  (7

 ( .، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘

ّ رخ٫طٜخٍ ك٢ أ٣ُٞٝخص حُظلٌْ حُو٢ٔ٤ ٧ىحء حُوخة"ك٤ٖٔ ىر٢ كٔخٕ ح٢٘٣ُِٝ ،  (8

" ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ه٘خط٢ ر٬ى١ ٝحُل٣َش: ٓؼخُـش ٟٓٞٞػخص حُؼ٘ق

 . 2013  –300، ٓـِش ح٧ٓظخً ، حُؼيى 

ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ُِٜلق حُو٤ِـ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ "٤َُٛ كٖٔ ،  (9

٤ٗٞ ، ٣ٞ 2، حُؼيى  1ؿخٓؼش حُزل٣َٖ ، حُٔـِي  –، ٓـِش ٓٔخص " حُوخثْ رخ٫طٜخٍ

2014 . 

٣ُٔـٞٗض ٛ٘زَ ، ؿٔخ٤ُخص كٖ ح٩هَحؽ ، طَؿٔش ٛ٘خء ػزي حُلظخف ، ريٕٝ ١زؼش  (10

 .1993، ( حُوخَٛس ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣َُٜٔش ٌُِظخد)

٤ٔٓش أرٞ ٓخ٢ٟ ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢  (11

ؿِس ، ٤ًِش )س طـط٤ش ه٤٠ش ح٫ٗؤخّ حُلِٔط٢٘٤ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ

 ( .2015حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ،  –هْٔ حُٜلخكش  –حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ؿ٣ٍٜٞٔش )ريٕٝ ١زؼش  حُٜلل٤ش،اىحٍس حُٔئٓٔخص  حُط٤ذ،ػزي حُ٘ز٢  (12

، ٓٞهغ حٌُظخد ( ريٕٝ ىحٍ َٗ٘ ، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘ ح٤َُ٘،ؿخٓؼش ٝحى١  –حُٔٞىحٕ 

: ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض 

Htt://nilevalley.edu.sd/ais/files/pp/abdalnabi/files/papers/Management%20of%20ne

ws%20organiz.ations.pdf. 

كوٞم ٟٝٔخٗخص حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ " كِل٢،أَٓحء  –ػزي حُٔ٘ؼْ ًخظْ  (13

، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ، " 2003.4.9حُٜلخكش حُؼَحه٤ش رؼي حُظـ٤٤َ ك٢ 

 . 2011  –71حُؼيى 

ىٍحٓش : طو٤٤ْ ٓوخ١َ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٜٓ٘ـ٤ش "ك١ُٞ ك٤ٖٔ حُِر٤ي١ ،  (14

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ه٘خط٢ ر٬ى١ : طل٤ِ٤ِش ُٜٔ٘ـ٤ش طو٤٤ْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

 . 2015، ٤ُٞ٣ٞ  آظَحط٤ـ٤ش، ٓـِش ٍإٟ " ٝحُل٣َش

ٓلٔي ٓٔؼٞى ، طؤػ٤َ ك٣َش حُٜلخكش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ،  (15

حُـِحثَ ػ٘خرش ،  –ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ : ػ٘خرش )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس 

،2012.) 

ٓلٔي ح٧ٛلَ، ح٬ٛ٩ف ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُوطخع ح٩ػ٬ّ ٝطؼ٣ِِ  (16

 .حٓظو٤ُ٬ظٚ ، حًَُِٔ ح٤ُِز٢ ُل٣َش حُٜلخكش، ٓٞهغ حًَُِٔ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض

ٓلٔٞى حُوخ٢ٟ ٝى٫ٍ حُز٤خط٢ ، ٜٓ٘ـ٤ش ٝأٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطل٤َِ  (17

 ( .2008ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ، :  ػٔخٕ)حُز٤خٗخص ، 

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحء حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُل٤ِْ "ِٜٗش ػٔخف ،  (18

ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ ، )، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس " حُظٔـ٢ِ٤

1996.) 

 

 

http://www.facebook.com/libya/posts/80945321245828.0
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فٟ  فبػ١ٍخ الارقبي فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػنبء ١٘أح اٌزذس٠ظ

٠ذا١ٔخ ػٍٝ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ دساعخ َ:اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ

 ئعذاث١بثغبِؼخ 

هْٔ ح٩ػ٬ّ  –٤ًِش ح٥ىحد   -اؿيحر٤خؿخٓؼش -كَؽ أك٤ٔيس ه٤ِلش حُؼ٣َز٢ / أ

 :ِمذِخ اٌجؾش

 إ حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ك٢ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٝ

 ٓخطٜخ، ٝٓؼ٤ٜخ حُيإٝد ُٔٞحًزش حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ، ُحى ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ٝحٛظٔخ

ًٔخ إٔ حُظل٫ٞص حُظ٢ ١َأص  ،أٟخف ا٤ُٜخ أٛيحكخً ُْ طٌٖ ٓخروخً ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ

حُظطٍٞحص  ػ٠ِ حُؼخُْ ٓؼَ حُؼُٞٔش، ٝٓخ رؼي حُليحػش، ٝحُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝ

ُيص طلي٣خص ًز٤َس  ّٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝح٩ٗظَٗض، 

د ػ٤ِٜخ ٖٓ َٓػش ك٢ ح٧ىحء ٝح٩ٗـخُ ٝحطوخً أٓخّ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص؛ ٓٔخ طَصَّ 

كخُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٝٓٞحًزش حُٔؼخَٛ ٝحُـي٣ي كَٝ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص  ،حُوَحٍحص

ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٔلظٞكش، ٝح٫ُظِحّ رخُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش 

. ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص، ٝح٣ًَِٓ٬ُش

طٜخ ًخكش ٝطلي٣ؼٜخ ٓؼ٤خً حُـخٓؼخص ٓلخ٫ٝص ؿخىس ُظط٣َٞ أٗظْٚرؾٙذ 

ٜٓ٘خ ُظؼُِ ٌٓخٗظٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٌٝٛح ٓخ كَٝ ػ٤ِٜخ ىٍٝحً ؿي٣يحً ُظٌٕٞ هخىٍس 

ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓـظٔغ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش، اً ٫ طٔظط٤غ أ١ 

ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش إٔ ط٘ظَ ك٢ طل٤ٖٔ حُـٞىس ٝحٌُلخءس ك٢ أٗظٔظٜخ ىٕٝ إٔ طؼط٢ 

٣ٔظٌِٕٞ ٖٓ ًلخ٣خص ٝٓئ٬ٛص ٝرٔخ ٣ظ٤ِٕٔٝ رٚ ٖٓ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔخ 

ٓٔؼش ًٝلخءس ػ٤ِٔش ٝرٔخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش، ٝاٗظخؽ ػ٢ِٔ، ٝأٗ٘طش 

كؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ٔؼِٕٞ ٓلٍٞحً أٓخ٤ٓخً ٖٓ  ،حؿظٔخػ٤ش أ٣ُٞٝش هخٛش

ٓلخٍٝ ح٫ٍطٌخُ ك٢ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢، ٝػ٤ِْٜ طظٞهق ٓيٟ ًلخ٣ش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

ىطٚ؛ اً ٖٓ ه٬ٍ ٓٔؼظْٜ ٌٝٓخٗظْٜ ٝؿٜٞىْٛ طوخّ ٓٔؼش حُـخٓؼش ٝهٞطٜخ  ٝؿٞ

(.
1

ٌُح كٟٔٞٞع طو٤٤ْ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٝىٍٝٙ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼي ٌِٓ٘ش ( 

ُ٪ىحٍحص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ ٓؼٜخ اػخىس حُ٘ظَ 

ى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝٛٞ ٣ل٢ ،ك٢ رَحٓـٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ، ٝك٢ ٓيٟ ٬ٛك٤ش

٣ل٤ي ك٢ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ حُؼ٠ٞ هي طلٞم ػ٠ِ  ًٔخ.ُِٔ٘ظٔش أٝ ػيّ ٬ٛك٤ظٚ 

حُٔٔظٟٞ حُٔليى، أٝ أٗٚ كون ٌٛح حُٔٔظٟٞ،أٝ كَ٘ ك٢ طلو٤وٚ، ٢ٛٝ ٓل٤يس ك٢ 

                                                           
1

ِغٍخ اٌّغزمجً اٌزشث١خ ح٧ىحء حُزلؼ٢ ًً٘ٔٞؽ ، : طو٣ْٞ أىحء ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢(.  1995) ُحَٛ، ٤ٟخء حُي٣ٖ   -

 65، ٙ (3)، حُؼيى (11)، حُٔـِي اٌؼشث١خ
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ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ اٗـخُحطٚ، ٝط٘ـؼٚ ػ٠ِ طط٣َٞ ًلخءطٚ، ٝطؼ٣ِِ أىحثٚ ك٢ 

 .حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش

 :الإهبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش

: اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ

ٝأْٓ ر٘خء حُٔئٓٔخص ٝػ٠ِ  أْٛ ٓوٞٓخص ٟكيا٣ؼي ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

ٍأٜٓخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرخ٧هٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘خطؾ حُؼ٢ِٔ ُِٔٔخٍٓش 

 ٤ٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٞظ٤ل٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ىحء ، ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼَ

ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ ًحص ِٛش ٓزخَٗس رخ٫طٜخٍ ٌٝٓٞٗخطٚ ًؼ٤ِٔش 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش أٓخ٤ٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓـَٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٌُٝح ٣ؼي ح٫طٜخٍ أكي أرَُ 

 ٓوٞٓخص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝ

 .ؿخٓؼخصرخ٧هٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحء ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ىحهَ حٍ

حُٔظزخىُش ر٤ٖ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش ًٔوّٞ  ٤ٔٛشٌُٜٝٙ ح٧

ٓخ أٝ ه٤٠ش ٓخ  سُ٘ـخكٚ ٝأ٤ٔٛظٚ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ظخَٛ

أٝ ٓٞهق ٓخ ٣يٍٝ كُٞٚ حُـٔٞٝ ٣ٝظطِذ ؿ٬ءً ٌُٜح حُـٔٞٝ ٝكن ٩ؿَحءحص 

٣َ ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ حٍُٞٛٞ ٜٓ٘ـ٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ رٜيف طوي٣ْ طل٤َٔ ٝطلَ

 . ا٢ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ىه٤وش

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًَ ًُي كؤٕ حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش طظٔلٍٞ ك٢ ىٍحٓش كخػ٤ِش 

ٖٓ ه٬ٍ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢  اؿيحر٤خح٫طٜخٍ ُي١ ٍإٓخء  ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش 

فٟ فبػ١ٍخ الارقبي ):ػ٤ِٚ طٜخؽ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ح٧ط٢،ُٜٔخْٜٓ حُٔ٘خ٤١ٖ رٜخ 

دساعخ :"الأداء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػنبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ

ٝطْ ىٍحٓش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش  ،("١ِذا١ٔخ ػٍٝ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ

حُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ 

أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ كخػ٤ِش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٢ ر٤جظْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ٔخ ٣وٚ ٗـخف 

.   رخُـخٓؼش

 :اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ أ١ّ٘خ

 -:حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش أ٤ٔٛشطزٍِٞ 

حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ ط٘خُٝٚ ُلخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٢ ح٧ىحء  أ٤ٔٛشطظَٜ  -1

 .حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش
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حُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٣ًَِ ػ٠ِ كجش ًحص ه٤ٔش ػ٤ِٔش ٝاىح٣ٍش  أ٤ٔٛشطٌٖٔ  -2

حُٞظ٤ل٢  حٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝأىحثٚ ٫١ ٝٙأ،ُـخٓؼ٤ش رخُٔئٓٔخص ح

 . ٝطؤػ٤َ حُز٤جش ح٫طٜخ٤ُش ك٢ ٌٛح ح٧ىحء

حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ أٍه٠ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ  أ٤ٔٛشط٘ؼٌْ  -3

ٝٓيٟ حػظٔخىْٛ ػ٠ِ ،ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٍإٓخء ح٧هٔخّ رٜخ  طؼ٤ٔ٤ِخً 

 .ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشح٫طٜخٍ ًؼ٤ِٔش 

ك٢ ًٞٗٚ اٟخكش ػ٤ِٔش ُٔؼَكش كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٢ حُزلغ  أ٤ٔٛشط٘ؼٌْ  -4

 .حُؼ٤ِٔش٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ ،ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُـخٓؼخص 

 :أ٘ذاف اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ

 ٣ٔؼ٢ ٌٛح حُزلغ ُظلو٤ن ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٝحكي ٝػيس كَٝٝ كَػ٤ش ٝ

ِؼشفخ فبػ١ٍخ الارقبي فٟ الأداء )ــ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ :ًُي ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ( اٌٛظ١فٟ لأػنبء ١٘أح اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ

ــ :طْ ىٍحٓش ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش حُظخ٤ُشٝ

ٓؼَكش كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش  -1

 . اؿيحر٤خرـخٓؼش 

ح٫طٜخٍ ك٢  أ٤ٔٛشحُظؼَف ػ٠ِ حُيٍح٣ش حُٔؼَك٤ش َُإٓخء ح٧هٔخّ د -2

 . حُٞظ٤ل٢ ُْٜ  ٗـخف ح٧ىحء

ٓؼَكش حُِٜش ر٤ٖ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ه٬ٍ  -3

 . اؿيحر٤خٝؿٜخص ٗظَ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش 

 :رغبؤلاد اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ

٣وّٞ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُظ٢ طْ ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ ٖٓ 

ــ  :٫ص ك٢ حُظخ٢ُ ٝطظٔؼَ حُظٔخإ،ه٬ٍ ٓـظٔغ حُزلغ حُٔؼ٢٘ رخُيٍحٓش 

ٓخ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُي١ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش  -1

 . اؿيحر٤خرـخٓؼش 
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ٓخ ٓٔظٟٞ ح٫طٜخٍ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ٍإٓخء ح٧هٔخّ ك٢ أىحثْٜ  -2

 .حُٞظ٤ل٢ 

ٓخ ِٛش كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ر٘ـخف ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش  -3

 . اؿيحر٤خرـخٓؼش 

 :اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّقطٍؾبد اٌجؾض١خرؼش٠فبد 

٣ِـؤ حُزخكغ ُٟٞغ طؼ٣َلخص ُٔلخ٤ْٛ ٜٝٓطِلخص رلؼٚ رٜيف حُظوِٚ 

ٖٓ حُِزْ حُِـ١ٞ ُِٔؼخ٢ٗ ٝح١ٌُ هي ٣ليع ُي١ رؼٞ حُٔظو٤ٜٜٖ أٝ 

٣ظٔخ٢ٗ ٓغ ١ز٤ؼش رلؼٚ ٝطؤط٢  ك٤غ ٣ؼَف حُٔلخ٤ْٛ طؼ٣َلخً اؿَحث٤خً ،  حُٜٔظ٤ٖٔ

ــ  :ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

٣ٝوٜي رٜخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٗـخػش ٝهٞس ٝحٓظَٔحٍ :فبػ١ٍخ الارقبي -1

ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش ك٢ حُٔٔظ١ٞ ح٧كو٢ 

ًٌُٝي ك٢ حُٔٔظ١ٞ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي رٔخ ٣لون اٗـخُ ، ُْٜ

 .حُٞظخثق ٝح٧ػٔخٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ 

حثق ٣وٜي رٚ حُ٘ـخف ك٢ حُو٤خّ رخُٜٔخّ ٝحُٞظ:الأداء اٌٛظ١فٟ -2

حُٔظؼِوش رَإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓٔظٞحْٛ ح٩ىح١ٍ ٓغ ح٧هٔخّ 

 .ح٧هَٟ ٝػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ 

٣ٝوٜي رْٜ ًَ ٖٓ ُٚ :أػنبء ١٘أح اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ -3

حُلن رخُو٤خّ رٜٔخّ حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ ىحهَ حُـخٓؼخص ح٤ُِز٤ش 

 .ًً٘ٔٞؽ  اؿيحر٤خٝؿخٓؼش 

٣وٜي رٜخ ػ٤ِٔش ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔؼ٤٤ٖ٘ :ا١ٌّذا١ٔخاٌذساعخ  -4

 ".ٍإٓخء ح٧هٔخّ"رٜخ 

٣وٜي رْٜ ًَ ٗوٚ ًِق رَثخٓش حُؤْ :سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ -5

.  حُؼ٢ِٔ ٧ىحء حُٞظخثق ٝحُٜٔخّ حُٔ٘خ١ش رٌٜٙ ح٧هٔخّ حُٔؼ٤٘ش

 :ٔٛع اٌجؾش ِٕٚٙغٗ

ُزلغ ا٠ُ حُزلٞع حُٞٛل٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٝٛق ح٣٘ظ٢ٔ ٌٛح 

س ٍٝٛي ٓؼِٞٓخطٜخ ٝر٤خٗخطٜخ ٖٓ أؿَ َٗكٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ حُظخَٛ

٫ًٞٛٝ ح٢ُ ٗظخثـٜخ حَُٔؿٞس ، ٣ٝؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ ه٬ٍ 
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 أِٓٞد ٓٔق حُٔٔخٍٓش حُٔظٔؼِش ك٢ ٓٔخٍٓش ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٧ىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝ

. كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ رخُ٘ٔزش ٌُٜح ح٧ىحء 

 : ٚاٌؼ١ٕخ ِغزّغ اٌذساعخ اٌجؾض١خ

ٝحُزخُؾ  اؿيحر٤خ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛؤس حُظي٣ٍْ رـخٓؼش 

ُٟٔٞٞع حُزلغ ٝٗٞػ٤ظٚ ١ٝز٤ؼظٚ ًٝزَ كـْ ٓـظٔغ  ٝٗظَحً "215"ػيىْٛ

حهظ٤خٍ ػ٤٘ش هٜي٣ٚ ٩ؿَحء ٌٛح حُزلغ طٔؼِض  ٍٟاػٔي حُزخكغ  ،حُزلغ ح٢ِٛ٧

 ٓلَىس ٗظَحً " 40"ّ حُزخُؾ ػيىٙ اؿيحر٤خك٢ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش 

 ــ :٦ُط٢

ح٫طٜخٍ  ٤ٔٛشٍَٟٝس ٓؼَكش ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٧ -1

 .ٝكخػ٤ِظٚ ك٢ أىحء ٝظخثلٚ

ٌُٕٞ ٍإٓخء ح٧هٔخّ أًؼَ أػ٠خء ٤ٛؤس طي٣ٍْ طٞح٬ًٛ ٓغ ًَ  -2

 .حُلجخص حُؼخِٓش رخُـخٓؼش ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطٜخ 

 ُٟٞٞف ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُإٓخء ح٧هٔخّ رٌَ٘ ىه٤ن ٝٓليى -3

 .هخ٤ٗٞٗخً ٝاىح٣ٍخً 

 :أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍجؾش

ى حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ّأػض

ػ٤ِٔخً ك٢ اؿَحء حُزلٞع ٝحٓظٌٔخُٜخ ٗظ٣َخً ٝٓؼَك٤خً ٤ٓٝيح٤ٗخً ك٤غ أػظٔي 

 ٝ رخُيٍؿش ح٢ُٝ٧ ػ٠ِ حُٔٔق حٌُٔظز٢ ُٟٔٞٞع حُزلغ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش

 ػظٔي ػ٠ِ ٛل٤لش ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحٝ، حُٔؼَك٤ش

ٝاؿخرش ػ٠ِ طٔخإ٫ص ،٨ُٛيحف  حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحُؼ٤٘ش طلو٤وخً 

.    حُزلغ

 :ؽذٚد اٌذساعخ

حهظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ 

.  2016 -2017ح٢ٓ حُـخٓؼ٢ ، ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍ اؿيحر٤خؿخٓؼش 
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 :الإهبس اٌّؼشفٟ ٌٍجؾش

  :الارقبي: أٚلااً 

ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ٣وّٞ رٜخ حُ٘وٚ ك٢ ظَف ٓخ ر٘وَ ٍٓخُش ٓخ طلَٔ 

أٝ حُٔ٘خػَ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ ُٜيف ٓخ ػٖ  ،حُٔؼِٞٓخص أٝ ح٥ٍحء أٝ ح٫طـخٛخص

. ٣َ١ن حَُُٓٞ رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ هي ٣ؼظَٟٜخ ٖٓ ط٣ٖٞ٘

 :ايأُ٘ رؼش٠فبد الارـ

ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ، رخ٫طٜخٍٍٗٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُظؼ٣َلخص حُوخٛش 

:- حُظخ٢ُ

ٛٞ حٓظويحّ حَُُٓٞ ٢ٌُ طلون ٤ٗٞػخً ٝٓ٘خًٍش ُٜخ :رؾبسٌظ ِٛس٠ظ -

ًٌُي كٜٞ أ١ ظَف ٣ظٞحكَ ك٤ٚ ٓ٘خًٍش ػيى ٖٓ ح٧كَحى ك٢  ٓـِٟ ٝ

 .أَٓ ٓؼ٤ٖ

س ًِٔش حطٜخٍ طٔظويّ ُظ٤َ٘ ا٠ُ حُظلخػَ رٞح٢ٓ :عٛسط ٌٕذ ثشط -

ٝطٌٕٞ حَُُٓٞ ػزخٍس ػٖ كًَخص أٝ ٍٛٞ أٝ  ،حَُُٓٞ حُؼ٬ٓخص ٝ

 .ُـش أٝ ٢ٗء أهَ ٣ؼَٔ ًٔ٘ش ُِِٔٞى

ح٫طٜخٍ ٛٞ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ ٣ظلخػَ رٔوظ٠خٛخ :رٟع١ٙبْ سػ -

ًخث٘خص ك٤ش أٝ رَ٘ أٝ آ٫ص ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ  ،ٓظِو٢ ََٝٓٓ حَُٓخُش

ٗزٜخص ر٤ٖ ح٧كَحى حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٝك٤ٜخ ٣ظْ ٗوَ أكٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص ّٝ

 .ػٖ كو٤وش أٝ ٓؼ٠٘ أٝ ٝحهغ ٓؼ٤ٖ

ح٫طٜخٍ ٛٞ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف كو٤وش حُؼ٤ٓٞٔش :ع١ّش ؽغ١ٓ -

 ،ٝح٣ٌُٞع أٝ ح٫ٗظ٘خٍ أٝ ح٤ُ٘ٞع ُلٌَس أٝ ٟٓٞٞع أٝ ٓ٘٘ؤس أٝ ه٤٠ش

ٝٓلّٜٞ  ،ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٗظوخٍ رخٓظويحّ ٍُٓٞ ًحص ٓؼ٠٘ ٝحكي

 .ر٘ل٢ٔ حُيٍؿش ُيٟ حُطَك٤ٖ

ٓلّٜٞ ح٫طٜخٍ ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ط٘ظوَ :ٚدحِؾّذ ع  -

رٜخ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُ٘خّ ىحهَ ٗٔن حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ٣وظِق 

ٝٓلٔي ػزي . ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٖٝٓ ك٤غ حُؼ٬هخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٤ٚ

ح٫طٜخٍ ٛٞ حُؼ٤ِٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ٣ظ٘خٍٝ : حُل٤ٔي
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ر٤ٖ ح٧كَحى أٝ حُـٔخػخص  ،كٌخٍ ك٢ ٍُٓٞ ىحُشحُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ٝح٧

.ٝر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ،ىحهَ حُٔـظٔغ
1
 

 :ػٕبفش الارقبي

طظٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٖٓ أٍرؼش ػ٘خَٛ ٫ طظْ ػ٤ِٔش  ح٫طٜخٍ ا٫ رٜخ 

، ٝ ٠٣خف ا٠ُ طِي حُؼ٘خَٛ (حََُٔٓ، ٝحَُٓخُش، ٝح٤ُِٓٞش ، ٝحُٔٔظوزَ:) ٢ٛٝ

، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظ٘خٍٝ ًَ ػَٜ٘ (حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش)رؼش ػَٜ٘حً آهَ ْٜٓ ٛٞ ح٧ٍ

: ٖٓ طِي حُؼ٘خَٛ ر٢٘ء ٖٓ ح٣٩ـخُ 

. ٝٛٞ ٜٓيٍ حَُٓخُش أٝ حُ٘وطش حُظ٢ طزيأ ػ٘يٛخ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ  :اٌّشعً –1

ح١ٌُ ٣َ٣ي ( حُٔؼخ٢ٗ أٝ ح٧كٌخٍ)٢ٛٝ حُٟٔٞٞع أٝ حُٔلظٟٞ :اٌشعبٌخ-2

٣ٝظْ ػخىس حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخَُُٓٞ حُِـ٣ٞش أٝ  ٓظوزَ،حُْحََُٔٓ إٔ ٣٘وِٚ ا٠ُ 

. حُِلظ٤ش أٝ ؿ٤َ حُِلظ٤ش أٝ ٛٔخ ٓؼخً 

٢ٛٝ حُط٣َوش أٝ حُو٘خس حُظ٢ ط٘ظوَ رٜخ حَُٓخُش ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ :اٌٛع١ٍخ -3

حُٔٔظوزَ  

٣ٝٔظوزِٜخ ٖٓ  ،ٝٛٞ حُـٜش أٝ حُ٘وٚ ح١ٌُ طٞؿٚ ُٚ حَُٓخُش:اٌّغزمجً  -4

ػْ ( حُٔٔغ ٝحُزَٜ ٝحُْ٘ ٝحٌُٝم ٝحُِْٔ)هظِلش ه٬ٍ أكي أٝ ًَ كٞحٓٚ حُْ

 .ٓؼخ٤ٜٗخ٣ٝلخٍٝ اىٍحى  ،ٛخ٣وّٞ رظل٤َٔ ٍُٓٞ

٢ٛٝ اػخىس آٍخٍ حَُٓخُش ٖٓ حُٔٔظوزَ (:أٚ الاعزغبثخ)اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ  -5

ٝطؤًيٙ ٖٓ أٗٚ طْ كٜٜٔخ، ٝحََُٔٓ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ،ا٠ُ حََُٔٓ ٝحٓظ٬ٓٚ ُٜخ 

س ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ،ًٔخ إٔ َٓػش كيٝع ٬٣كع حُٔٞحكوش أٝ ػيّ حُٔٞحكن

طوظِق رخهظ٬ف حُٔٞهق، كٔؼ٬ً ك٢ حُٔلخىػش حُ٘و٤ٜش ٣ظْ "حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش 

حٓظ٘ظخؽ ٍىٝى حُلؼَ ك٢ ٗلْ حُِلظش ر٤٘ٔخ ٍىٝى حُلؼَ ُلِٔش اػ٤ٗ٬ش ٍرٔخ ٫ 

طليع ا٫ رؼي كظَس ٣ٞ١ِش، ٝػ٤ِٔش ه٤خّ ٍىٝى حُلؼَ ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ 

ر٤ٖ ك٤ٔخ اًح طٔض ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رط٣َوش ؿ٤يس ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ أّ ٫، ك٤غ ٣ض

ًٔخ إٔ ٍىٝى حُلؼَ طز٤ٖ حُظـ٤٤َ رؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ 

). ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس
2

) 

                                                           
1

 203، ٙ 1969 ، حُوخَٛس ، َٜٓ ، ٌٓظزش أٗـِٞ ، 1ارَح٤ْٛ آخّ ، ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ رخُـٔخ٤َٛ ، ١. ى  -
2

 44، ٙ  ٣1988ٞٓق َُٓٝم، ٓيهَ ا٢ُ ػِْ ح٫طٜخٍ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ، ىحٍ حُٔؼَكش،   -
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ٝٓٞف ٗوظَٜ ٛ٘خ  ٬ُطٜخٍ،طٞؿي ػيٙ ٝٓخثَ أٝ أٓخ٤ُذ :ٚعبئً الارقبي

  -:٢ٛٝ ػ٬ع،ػ٠ِ 

 :اٌٛعبئً اٌؾف١ٙخ -3

 ٢ٛٝ حُٞٓخثَ ُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظَٜ ٝ

حُٔوخر٬ص )حُٔظَٜ رٚ ٗلخٛٚ ػٖ ٣َ١ن حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش ٫ حٌُٔظٞرش ٓؼَ 

، ٣ٝؼظزَ (حُ٘و٤ٜش، ٝحٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش، ٝحُ٘يٝحص ٝح٫ؿظٔخػخص، حُٔئطَٔحص

ُٝٚ ٣َٝٔحً أًؼَٛخ ٓٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد أهَٜ حُطَم ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝ

. َٝٛحكش، ا٫ أٗٚ ٣ؼخد أٗٚ ٣ؼَٝ حُٔؼِٞٓخص ُِظل٣َق ٝٓٞء حُلْٜ 

 :اٌٛعبئً اٌىزبث١خ -4

 ٢ٛٝ حُٞٓخثَ ُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظَٜ ٝ

 حُظوخ٣ٍَ ٝ ح٧ٗظٔش ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ٝ)حُٔظَٜ رٚ ػٖ ٣َ١ن حٌُِٔش حٌُٔظٞرش ٓؼَ 

، ٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ (أُن...ٟحٌُ٘خٝ حُظؼ٤ْٔ ٝحًٌَُٔحص ٝحُٔوظَكخص ٝ

حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ أؿِذ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ، ٝأٗٚ طٞؿي هٔٔش ١َٝٗ َُِٓخُش 

 ٝ ،(COMPLETE) ، ٢ٛٝ إٔ طٌٕٞ ًخِٓش(c)ؿ٤ٔؼخً رلَف  طزيأحٌُٔظٞرش 

 ،(CORRECT) ٛل٤لش ٝ (CLEAR)،ٝٝحٟلش(COCISE) ٓوظَٜس

آٌخ٤ٗش : ِٓح٣خ أٜٛٔخٝطظ٤ِٔ حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش د،( COURTEOUS)ُٝط٤لش 

ح٫كظلخظ رٜخ ٝحَُؿٞع ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش ٝكٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظل٣َق ٝهِش 

طؤًي حكظٔخٍ حُلْٜ ٝحُز٢ء ك٢ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ، : حُظٌِلش، أٓخ أْٛ ػ٤ٞرٜخ ك٢ٜ

. حُوخ١ت ُٜخ هٜٞٛخً ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٌُِِٔش أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘

 :غ١ش اٌٍفظ١خ اٌٛعبئً -5

 رٞحٓطظٜخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظَٜ ٝ ٢ٛٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ

 طؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝ)حُٔظَٜ رٚ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗخٍحص أٝ ح٣٩ٔخءحص ٝحُِٔٞى 

، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خً ُـش (حُن...كًَش حُؼ٤٘٤ٖ ٝح٤ُي٣ٖ ٣َ١ٝوش حُـِّٞ

، ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُظ٤ِٔلخص ٓوٜٞىس أٝ ؿ٤َ ٓوٜٞىس body languageحُـْٔ

% 90ٓزش حٓظويحٜٓخ ك٢ ح٫طٜخٍ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٝطَٜ ٕ،ٖٓ ٜٓيٍ ح٫طٜخٍ 
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 ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٝرٜلش هخٛش ك٢ حَُٓخثَ حُظ٢ طظؼِن رخ٧كخ٤ْٓ ٝحُ٘ؼٍٞ، ٝ

).٣وظِق كْٜ حَُٓخثَ ؿ٤َ حُِلظ٤ش رٔزذ حهظ٬ف حُؼوخكخص ىحهَ حُٔـظٔغ
1

) 

 :الأداء اٌٛظ١فٟ: صب١ٔب

ك٢ طؼظزَ ػ٤ِٔش ح٧ىحء ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٩ىحٍحص 

ٓٔظ٣ٞخص ريءً ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحٗظٜخءً رخُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ ،حُٔ٘ظٔخص 

أىٝحص حَُهخرش  ٟكيا٢ٛٝ ،أهَ حَُٔحًِ حُٞظ٤ل٤ش ٝك٢ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ حُي٤ٗخ 

 ،ح٩ىح٣ٍش حُلخػِش ٝحُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ ٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رٔخ ٛٞ ٓٔظٜيف

س ٝٗ٘خ١ ٗظ٤ـش َٓحهزش أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ٜ ٤ِٓٝش طيكغ ح٩ىحٍحص ُِؼَٔ رل١ٞ٤

ًلخءس  ٝطيكغ حَُٔإ٤ٖٓٝ ُِؼَٔ ر٘٘خ١ ٝ ،رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٖٓ هزَ ٍإٓخثْٜ

٣ٝٔؼَ طو٤٤ْ ح٧ىحء طؼ٣َق  ،٤ُظَٜٝح رٔظَٜ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ أٓخّ ٍإٓخثْٜ

ٝػَٔ هطٚ ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحثٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  ،حُلَى ر٤ٌل٤ش أىحثٚ ُؼِٔش 

ح٧ىحء رٍٜٞس ٛل٤لش كؤٗٚ ٣ٟٞق ُِلَى ٓٔظٟٞ أىحثٚ  ٝػ٘يٓخ ٣طزن ،ح٧ك٤خٕ

طيػ٤ْ  ٝهي ٣ئػَ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿٜي حُلَى ٝحطـخٛخص حُٜٔخّ حُٔٔظوز٤ِش ٝ ،حُلخ٢ُ

. حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء رط٣َوش ٛل٤لش

 :رؼش٠ف الأداء اٌٛظ١فٟ

ٍَّ :"رؤ٣ٚٗؼَف  حُو٤خّ رؤػزخء حُٞظ٤لش ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخص ٝٝحؿزخص ٝكوخً ُِٔؼي

٣ٝوٜي رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ه٤خّ حُلَى .ىحإٙ ٖٓ حُؼخَٓ حٌُقء حُٔيٍدآكَٝٝ حُْ

رخُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش ٝحُٞحؿزخص حُٔظؼِوش رٞظ٤لظٚ حٌُِٔق رٜخ رلٌْ ػِٔٚ، ٣ٌٖٝٔ 

 ٤ًٔش ٝ: حُلٌْ ػ٠ِ أىحء ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخ٤٣ْ ٓؼ٤خ٣ٍش  هخٛش ٝٓليىس

.ٗٞػ٤ش حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٢ٔٗٝ ح٧ىحء
 2

 

 ٞ:الأداء اٌٛظ١ف

٣ؼ٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ًٝ حُؼ٬هش حُٔؼزَس ػٖ ه٤خّ 

ًلخءس  حُٔٞظق رؤىحء ٜٓخٓٚ، ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٚ، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ؿٞىس ح٧ىحء، ٝ

حُظلخػَ ٓغ  حُظ٘ل٤ٌ، ٝحُوزَس حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ك٢ حُٞظ٤لش، ك٬٠ً ػٖ ح٫طٜخٍ ٝ

طِحّ رخُ٘ٞحك٢ رخه٢ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش، ٝهزٍٞ ٜٓخّ ؿي٣يس، ٝح٩ريحع، ٝح٫ٍ

٣َٟٝ  ،ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ ح٫ٓظـخرش ُٜخ رٌَ كَٙ ٝكخػ٤ِش

                                                           
1

، 1978، حُوخَٛس ، َٜٓ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ،  2ؿ٤ٜخٕ ٍٗظ٢ ، ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ُ٘ظ٣َخص ح٫طٜخٍ ، ١. ى  -

 ٙ188 
2

.  43، ٙ 1984ٍ حٌُظخد ح١َُٜٔ ، ري١ٝ أكٔي ٢ًُ ، ٓؼـْ ٜٓطِلخص ح٩ىح٣ٍش ، حُوخَٛس ، ىح  -
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)٤ٓظَ ٤ٓٔظَ
1

إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣٘ظؾ ٖٓ طلخػَ ػخَٓ حُويٍس ٝحُيٝحكغ  (

حَُٔطزطش رخُِٔٞى حُز١َ٘ ، ٣ٝٔؼَ ًَ ٖٓ حُويٍس ٝحُيٝحكغ ٓظـ٣َ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ 

ص حُلَى ػ٠ِ أػظْ حُويٍحص ُِؼَٔ  ٖٓ أؿَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، كوي ط٘ط١ٞ ٌٓٞٗخ

 ٌُٖٝ ريٕٝ طٞحكَ حُيحكغ ُِؼَٔ ٓظ٘ؼيّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُويٍحص ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، ٝ

حُؼٌْ ٛل٤ق كوي ٣ظٞحكَ ُيٟ حُلَى حُيحكغ حُوٟٞ ُِؼَٔ ٌُٖٝ ىٕٝ هيٍس ػ٠ِ 

 .حُؼَٔ ٓظ٘ؼيّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيحكغ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

 :ػٕبفش الأداء 

: ًَ ػخّ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٣٢ِ٣ظٌٕٞ ح٧ىحء رٖ

ٝطَ٘ٔ حُٜٔخٍس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝحُوِل٤ش  :اٌّؼشفخ ثّزطٍجبد اٌٛظ١فخ-1

حُؼخٓش ػٖ حُٞظ٤لش ٝحُٔـخ٫ص حَُٔطزطش رٜخ؛ 

ٝطَ٘ٔ حُيهش ٝحُ٘ظخّ ٝحُظٌٖٔ حُظو٢٘ ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ :ٔٛػ١خ اٌؼًّ-2

ٝحُظلٍَ ٖٓ ح٧هطخء؛ 

ٝطَ٘ٔ كـْ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش َٝٓػش :١ِخ اٌؼًّن-3

ح٫ٗـخُ؛ 

٣ٝيهَ ك٤ٜخ حُظلخ٢ٗ ٝحُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ :اٌّضبثشح ٚاٌٛصٛق -4 

 طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝاٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ، ٝٓيٟ حُلخؿش ُ٪َٗحف ٝ

. حُظٞؿ٤ٚ

:ِؾذداد الأداء
2

: 

٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٝٛٞ ٓلِٜش حُظلخػَ ٕ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ حُٔليى ٍا

ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُلَى ٝٗ٘ؤطٚ ٝحُٔٞهق ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ، ٝح٧ىحء ٫ ٣ظَٜ ٗظ٤ـش ُوٟٞ 

أٝ ٟـ١ٞ ٗخرؼش ٖٓ ىحهَ حُلَى ٗلٔٚ كو٢، ٌُٖٝ ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔش حُظلخػَ ٝحُظٞحكن 

٣ٟٝٞق ح٢ُِٔٔ إٔ .ر٤ٖ حُوٟٞ حُيحه٤ِش ُِلَى ٝحُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٚ

ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء، أ١ إٔ طؤػ٤َ  حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٣ظلخػ٬ٕ ٓؼخً حُٔويٍس ٝ

حُٔويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ ىٍؿش ٍؿزش حُ٘وٚ ك٢ 

حُؼَٔ، ٝرخُؼٌْ كبٕ طؤػ٤َ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ 

                                                           
1

، ٙ  1982ىحٍ ح٣َُٔن، , ح٩ٗظخؿ٤ش حُو٤خ٤ٓش ، ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ه٤خّ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ،ح٣َُخٝ , ٓؼ٤ي , ػخَٓ  -

77 
2

 45، ٙ 1999أكٔي ٓخَٛ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،   -
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ُش ٓيٟ ٓويٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ، ٣ِٝوٚ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخى

٫ٝ ٣ٞؿي . اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ xاٌّمذسح ػٍٝ اٌؼًّ = ِغزٜٛ الأداء :حُظخ٤ُش

حطلخم ٓٞكــي ر٤ٖ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٓليىحص ح٧ىحء، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ ػيس 

أٓزخد ٜٓ٘خ إٔ ٌٛٙ حُٔليىحص طوظِق رخهظ٬ف كجخص حُؼٔخٍ، ٝطوظِق أ٠٣خ ٖٓ 

حُوخٍؿ٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ك٢ طلي٣ي  ٓئٓٔـــش ا٠ُ أهَٟ، ًٔـــخ إٔ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش

٣ِٝوٚ ًٗٔٞؽ رٍٞطَ َُُٝٞ  ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ، ٓليىحص ح٧ىحء

: ػ٬ػش ػٞحَٓ ٍث٤ٔش

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ىٍؿش كٔخّ حُلَى ٧ىحء حُؼَٔ؛  اٌغٙذ اٌّجزٚي،-1

هيٍحص حُلَى ٝهزَحطٚ حُٔخروش، ٢ٛٝ حُظ٢ طليى ىٍؿش كؼخ٤ُش حُـٜي حُٔزٌٍٝ؛ -2

ٍى ُيٍٝٙ حُٞظ٤ل٢ ٝطٍٜٞحطٚ ٝحٗطزخػخطٚ ػٖ حُِٔٞى ٝحُ٘٘خ١خص اىٍحى حُق-3

. حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔخٍّ رٜخ ىٍٝٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش

: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش

٣ظٔؼَ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ُِزلغ ك٢ ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍإٓخء ح٧هٔخّ 

ٝط٘خٍٝ ٌٛح حُـخٗذ ح٩ؿخرش ،س ٓلَى" 40"ٝحُزخُؾ ػيىْٛ  اؿيحر٤خحُؼ٤ِٔش رـخٓؼش 

:    ػ٠ِ طٔخإ٫ص حُيٍحٓش ٝٛٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 رٛص٠غ خقبئـ ػ١ٕخ اٌجؾش: أٚلااً 

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت إٌٛع(1)اٌغذٚي سلُ 

 

         

ط٣ُٞغ ٓلَىحص ( 1)م ٍهْ ٣ظ٠ق ك٢ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخد

ًُٝي ،حُزلغ ر٘خء ػ٢ِ هخ٤ٛش حُ٘ٞع ك٤غ ط٤َ٘ ا٢ُ ٗٔزش حًٌٍُٞ ٢ٛ ح٧ػ٠ِ 

ٝؿخءص ،ٓلَىس ( 40)ٖٓ أؿٔخ٢ُ ػيى حُؼ٤٘ش حُزخُؾ %(  (85.0ر٘ٔزش رِـض

ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ طيٍ ،ٖٓ أؿٔخ٢ُ ػيى حُؼ٤٘ش ح٢ٌُِ ( 15.0)ٗٔزش ح٩ٗخع رٔويحٍ رِؾ

 % ن  إٌٛع 

 روش 34 85.0

 أٔضٝ 6 15.0

اٌّغّٛع  40 100.0
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ٌٝٛح ٍرٔخ ٣َؿغ  ،٤ُٔش رخُـخٓؼش ٖٓ  حًٌٍُٞػ٢ِ إٔ ػيى ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُغ

 ٝ، ى ك٢ ٓخػخص ؿ٤َ ٓخػخص حُؼَٔ ح٢َُٔٓٝٝؽحٍا٢ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ 

ًٌُي ٍرٔخ ٣َطز٢ ًُي رٌٕٞ إٔ ٌٛٙ ح٧هٔخّ ًخٕ حُظلخم حًٌٍُٞ رٜخ ٓزٌَحً ٌٓ٘ 

 ،ًُٝي ٗظَحً ُِو٤ْ ٝحُؼخىحص حُظ٢ ًخٗض طلٌْ ػَٔ حَُٔأس ،ريح٣ش حُؼَٔ رخُـخٓؼش

 . حُظخ٢ُ أٛزق ٛ٘خى ط٣ٍٞغ ٌُٜٙ ح٧هٔخّ ٓغ طؼي٣َ ر٢٤ٔ ٝد

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ( 2)اٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

ط٣ُٞغ ( 2)ط٠ق ُ٘خ ك٢ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ ح

رلغ ػ٢ِ هخ٤ٛش حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُ٘ٔزش ٓلَىحص حٍ

%( 10)ٝط٤ِٜخ حُؼِحد ر٘ٔزش %( 90)ح٧ًؼَ ٢ٛ حُٔظِٝؿ٤ٖ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

ٌٛٙ ح٧هٔخّ ْٛ ٖٓ د٤ُٖ ّحعٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٢ِ إٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حٍ

ٗظ٤ـش ُِظـخٍد  ىح٣ٍش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔشأٛلخد حُلجش حُظ٢ طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩

.  ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش 

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌؼّش( 3)اٌغذٚي سلُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % ن  اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

 ػضةأ 4 10.0

 ِزضٚط 36 90.0

اٌّغّٛع  40 100.0

 % ى  حُؼَٔ 

 ٓ٘ش 40 ح٠ُ 30 ٖٓ 30 75.0

 ٓ٘ش 50 ح٠ُ 40 ٖٓ 8 20.0

 ٓ٘ش 60 ح٠ُ 50 ٖٓ 2 5.0

حُٔـٔٞع  40 100.0
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ط٣ُٞغ ( 3)٣ظ٠ق ُ٘خ ك٢ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ٓلَىحص حُزلغ ، ٝكوخً ُوخ٤ٛش حُؼَٔ ك٤غ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٢ُ إٔ حُلجش حُؼ٣َٔش 

ٓ٘ش ٢ٛ حُلجش حُؼ٣َٔش ح٧ػ٠ِ ك٢ ط٢ُٞ ح٧هٔخّ  40ا٢ُ  30حُٞحهؼش ٓخر٤ٖ 

ػْ ؿخءص حُلجش حُؼ٣َٔش حُٞحهؼش  ،%(75.0)حُؼ٤ِٔش ىحهَ حُـخٓؼش ر٘ٔزش رِـض 

ا٢ُ إٔ ٗٔزش حُؼَٔ ٖٓ %( 20.0)ًُٝي ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ ،ٓ٘ٚ  50ا٢ُ  40ٓخر٤ٖ 

ٌٝٛٙ طيٍ ػ٢ِ إٔ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼش ،%( 5.0)ٓ٘ٚ رِـض 60ا٢ُ   50

ٕ حُلجش أًُٝي رخ٩ٗخٍس ا٢ُ حُؼَٔ ك٤غ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ د،٢ٛ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس 

حُؼ٣َٔش ح٧ًؼَ ُظ٢ُٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُطٔٞف ٝحُ٘٘خ١ ٝر٤ٖ 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ إ حُؼَٔ ،هزَس  حصك٢ ًَ حُٔئٓٔخص أٜٗخ ً طِي حُظ٢ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ

  .ح٩ىح١ٍ رخُـخٓؼش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣َطز٢ رؼخَٓ حُوزَس

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ( 4)اٌغذٚي سلُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا٢ُ ط٣ُٞغ ٓلَىحص ( 4)حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ 

حُزلغ ، ر٘خءً ػ٢ِ هخ٤ٛش حُٔٔظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ رؤٕ أًؼَ ح٣ٌُٖ 

٣ظُٕٞٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش ْٛ ٖٓ أٛلخد حُٔٔظ١ٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

٤ِ٣ٜٝخ ٣ؤط٢ ٓٔظ١ٞ حُيًظٍٞحٙ ر٘ٔزش %( 75.0) حُٔخؿٔظ٤َ ًُٝي ر٘ٔزش

حُلخ٤ِٖٓ إٔ ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٢ِ إٔ ٛ٘خى أَٓ ١ز٤ؼ٢ أ٫ ٝٛٞ ،%( 25.0)

  .ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ْٛ أٛلخد حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش ُظ٢ُٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 % ى  حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ 

 ٓخؿٔظ٤َ 30 75.0

 ىًظٍٞحٙ 10 25.0

حُٔـٔٞع  40 100.0
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 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌى١ٍخ( 5)اٌغذٚي سلُ 

 

ط٣ُٞغ ٓلَىحص ( 5)طز٤ٖ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

حُزلغ كٔذ ح٤ٌُِخص حُٔظٔؼِش ك٢ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٤غ ىُض حُ٘ظخثؾ ػ٢ِ إٔ 

أًؼَ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش ٢ٛ ٤ًِش ح٥ىحد ٤ًِٝش حُؼِّٞ  ٝحُظ٢ رِـض ٗٔزظٜخ 

٤ُش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ رِـض ٗٔزظٜخ رٔويحٍ ٝطِظٜخ ى(25%)

ٖٝٓ ،%( 12.5)ٖٝٓ ػْ ؿخءص ٤ًِش حُٜ٘يٓش  ٤ًِٝش حُلوٞم ر٘ٔزش ،%( 17.5)

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ إٔ أًؼَ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ %( 7.5)رؼيٛخ ٤ًِش حُطذ ر٘ٔزش 

 . ٌٝٛح ٣َؿغ ٌُؼَس حُظوٜٜخص  ،حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٌِش ح٥ىحد

 
٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ( 6)سلُ  اٌغذٚي

 % ن  اٌى١ٍخ 

 آىحد 10 25

 حهظٜخى 7 17.5

 ٛ٘يٓش 5 12.5

 ١ذ 3 7.5

 ّػِٞ 10 25

حُلوٞم  5 12.5

حُٔـٔٞع  40 100.0

 % ن  عٕٛاد اٌخجشح  

10.0 4 2 

5.0 2 3 

10.0 4 4 

15.0 6 5 
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ُزلغ ػٖ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش ح( 6)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن 

ٝكوخً ُوخ٤ٛش حُوزَس حُؼ٤ِٔش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ْٛ ٖٓ 

%( 20.0)ٓ٘ش هزَس ًُٝي ر٘ٔزش ( 11)٢ٛٝ  ،أٛلخد حُوزَس حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُش

( 5)ٖٝٓ ػْ ؿخءص كجش أٛلخد حُوزَس حُؼ٤ِٔش  ،ٖٓ حُلـْ ح٢ٌُِ ُلجش حُزلغ

كجخص أٛلخد حُوزَس  ٤ِ٣ٜٝخ ؿخءص ،%(15.0)ٓ٘ٞحص حُظ٢ رِـض ٗٔزظٜخ 

ٝك٢ حَُٔطزش ،%( 10.0)ٓ٘ٚ ٝر٘ٔزش ٝحكيس ٢ٛٝ ( 2-4-8-9-10)حُٔظٔؼِش ك٢ 

 3–ٓ٘ٞحص 6–ٓ٘ش 26)حُؼخُؼش ؿخء أٛلخد حُوزَس حُؼ٤ِٔش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ٝطيٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػ٢ِ إٔ أًؼَ ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش  ،(ٓ٘ٞحص

( 11)رُٞش ٝحُٔظٔؼِش رخُيٍؿش ح٢ُٝ٧ ك٢ ْٛ ٖٓ أٛلخد حُوزَس حٌُخك٤ش ٝحُٔن

ٓ٘ش ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢ ُٜخُق ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش رخُـخٓؼش ٌٝٛح ٖٓ حُـخٗذ 

 . ٝ حُٔ٘طو٢  ،حُؼ٢ِٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.0 2 6 

10.0 4 8 

10.0 4 9 

10.0 4 10 

20.0 8 11 

5.0 2 26 

 حُٔـٔٞع 40 100.0
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٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ( 7)اٌغذٚي سلُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط٣ُٞغ ٓلَىحص ( 7)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

حُزلغ ر٘خءً ػ٢ِ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش ك٤غ ىُض حُ٘ظخثؾ ػ٢ِ إٔ أًؼَ حُيٍؿخص 

%( 60.0)حُؼ٤ِٔش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ٓلخَٟ ٓٔخػي ر٘ٔزش رِـض 

ٖٝٓ ػْ ؿخءص رخَُٔطزش حُؼخُؼش  ،%(25.0)ٝطِظٜخ ؿخءص ىٍؿش ٓلخَٟ ر٘ٔزش 

ٝأه٤َحً رخَُٔطزش حَُحرؼش أٓظخً ٓ٘خٍى ،%( 10.0)أٓظخً ٓٔخػي ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٢ِ إٔ ىٍؿش ٓلخَٟ ٓٔخػي ٢ٛ ح٧ًؼَ ،%( 5.0)ر٘ٔزش 

ٓؼش طلظخؽ ا٢ُ ٍكغ ىٍؿخطْٜ رخ٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ، ٌٝٛح ٣ؤهٌٗخ ػ٢ِ إٔ حُـخ حً ىٝٝؽ

 .  ٖٓ ك٤غ اكخىطْٜ ُِيٍحٓش رخُيٍؿش حُيه٤وش حُيًظٍٞحٙ 

٠ٛمؼ دٚس اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ ( 8)اٌغذٚي سلُ 

 فبػ١ٍخ الارقبي

دٚس مؼ١ف دٚس ِزٛعو دٚس أوجش اٌٛظ١فٟ  الأداء

% ن % ن % ن 

 0 0% 50 20% 50 20ٝؿٚ  أًَٔحٗـخُ حُؼَٔ ػ٠ِ 

% 5 2% 65 26% 30 12حٗـخُ حُؼَٔ رٜٔخٍس َٝٓػش 

حُظٞحَٛ رؤٛلخد  آٌخ٤ٗش

ح٫هظٜخٙ ٝحُِٜش 

20 50 %16 40 %4 10 %

 % ن  اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ 

 ٓلخَٟ ٓٔخػي 24 60.0

 ٓلخَٟ 10 25.0

 ٓظخً ٓٔخػيح 4 10.0

حٓظخً ٓ٘خٍى  2 5.0

حُٔـٔٞع  40 100.0
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% 5 2% 40 16% 55 22طز٢٤ٔ حُظٞحَٛ ٓغ ح٬ُِٓء 

% 10 4% 25 10% 65 26حُويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

آٌخ٤ٗش ١َف ح٧كٌخٍ حُـي٣يس 

ٝحُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ 

18 45 %18 45 %4 10 %

آٌخ٤ٗش كْٜ حُز٤جش حُٔل٤طش 

ىحه٤ِخ ٝ هخٍؿ٤خ 

16 40 %20 50 %4 10 %

 

إٔ أػ٢ِ  حُزلغ ٝكن( 8)طز٤ٖ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

ُيٍٝ ٓظ٢ٓٞ ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ رٜٔخٍس َٝٓػش ٝىٍٝ أًزَ %( 65)ٗٔزش ًخٗض 

ٍ ٓغ ح٬ُِٓء ر٘ٔزش ُِويٍس ػ٢ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝط٤ِٜخ ىٍٝ أًزَ ُظز٢٤ٔ حُظٞحٙ

ٝحُظ٢ طٔؼَ اٗـخُ حُؼَٔ ػ٢ِ أًَٔ ،%( 50)ٖٝٓ ػْ ؿخءص ٗٔزش  ،%(55)

ٝؿٚ ك٢ حُيٍٝ ح٧ًزَ ٝحُيٍٝ حُٔظ٢ٓٞ ٝآٌخ٤ٗش حُظٞحَٛ رؤٛلخد 

 ،%(45)ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخءص ٗٔزش ،ح٫هظٜخٙ ٝحُِٜش رخُيٍٝ ح٧ًزَ 

 ٝ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍٝ ح٧ًزَ ٝحُظ٢ طٔؼَ أٌٓخ٤ٗش ١َف ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُظزخىٍ

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ إٔ حػظٔخى ٍإٓخء ،ح٢ٓٝ٧ ٝرؼيٛخ طؤط٢ رخه٢ حُ٘ٔذ ح٧هَٟ

ٌُٜٝ٘خ ،ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ رلخػ٤ِش ح٫طٜخٍ رٔٔظ٣ٞخص ٓوظِلش 

 . ك٢ ٓـِٜٔخ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ 

٠ٛمؼ دسعخ فبػ١ٍخ الارقبي فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ؽغت ( 9)اٌغذٚي سلُ 

اٌّٙبَ ٌٍّجؾٛص١ٓ 

رغبػذ ئٌٝ رغبػذ ثؾذح اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ 

ؽذ ِب 

لا رغبػذ 

% ن % ن % ن 

% 5 2% 35 14% 60 ١24َم حُظي٣ٍْ رخُلٞح٤ٓذ 

ططز٤ن ١َم حُظي٣ٍْ 

حُلي٣ؼش رٜٔخٍس 

30 75 

 %

10 25 %0 0 

حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ 

حُٔزخَٗ 

28 70 %10 25 %2 5 %
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طو٤ْٔ حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش 

ؿَ حٓظ٤ؼخرٜخ أ٤ٔ٤ُش ٖٓ حُظغ

30 75 %8 20 %2 5 %

كخػ٤ِش ط٘ل٤ٌ حُوطش 

حُٔطَٝكش 

26 65 %12 30 %2 5 %

ٗـخُ حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش ا

رطَم حُظي٣ٍْ ك٢ حُٞهض 

حُٔليى 

30 75 %8 20 %2 5 %

 

كٔذ حُٜٔخّ  حُزلغط٣ُٞغ ػ٤٘ش ( 9)ط٠ق ُ٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ ح

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ %( 75.0)ًؼَ ٗٔزش رِـض ٕ أأحُٞظ٤ل٤ش ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ د

ططز٤ن ١َم حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش رٜٔخٍس ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ططز٤ن ١َم حُظي٣ٍْ 

حُلي٣ؼش رٜٔخٍس ك٢ كجش طٔخػيٙ ر٘يس ٝ طو٤ْٔ حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ 

حٓظ٤ؼخرٜخ ٝ اٗـخُ حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش رطَم حُظي٣ٍْ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝط٤ِٜخ 

حُٔظٔؼِش ك٢ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ حُٔزخَٗ ك٢ كجش %( 70)ؿخءص ٗٔزش 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ %( 65)طٔخػيٙ ر٘يس ٝرؼيٛخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص ٗٔزش 

 .كخػ٤ِش ط٘ل٤ٌ حُوطش حُٔطَٝكش ك٢ كجش طٔخػيٙ ر٘يٙ

ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ 

ء ٜٓخْٜٓ ٝٝظخثلْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜيف ٝحٟق ٝٛٞ اىحٍس ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٢ أىح

 .حُٞهض ٝحٓظـ٬ُٚ

 

٠ٛمؼ دسعخ فبػ١ٍخ أٔٛاع الارقبي فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ( 10)اٌغذٚي سلُ 

 اٌّجؾٛص١ٓ

أوضش دسعخ اٌفبػ١ٍخ 

فبػ١ٍخ 

فبػ١ٍخ 

ِزٛعطخ 

فبػ١ٍخ 

مؼ١فخ 

% ن % ن % ن 

3ح٫ٓظٔخع  ٝح٩ٜٗخص 

8 

95

 %

2 5 %0 0 

% 15 6% 50 20 135ح٣٩ٔخث٤ش  حُلًَخص
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4  %

20 8ُـش ح٩ٗخٍس 

 %

16 40 %16 40 %

 

ط٣ُٞغ ػ٤٘ش ( 10)طٌ٘ق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

طٔؼَ %( 95)كٔذ ىٍؿش حُلخػ٤ِش ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ رخٕ أًؼَ ٗٔزش  حُزلغ

%( 50)ح٫ٓظٔخع ٝح٩ٜٗخص ٝط٤ِٜخ حُلًَخص ح٣٩ٔخث٤ش حُظ٢ رِـض ٗٔزظٜخ 

%( 40)ريٍؿش كخػ٤ِش ٓظٞٓطش ٖٝٓ ػْ ؿخءص ُـش ح٩ٗخٍس ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 

ريٍؿش كخػ٤ِش ٓظٞٓطش ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٢ِ إٔ كجش ح٫ٓظٔخع ٝح٩ٜٗخص ٢ٛ 

ح٧ًؼَ كخػ٤ِش ٌٝٛح ٣َؿغ ا٢ُ إٔ ٛ٘خى حكظَحّ ٦ُهَ ػ٘يٓخ ٣ظٌِْ أٝ اػ٘خء 

ىح٣ٍش حُظ٢ طظْ ٖٓ حػ٢ِ رخ٩ٟخكش ا٢ُ ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُٞظ٤ل٤ش ٝح٩. ح٫ٓظٔخع

  .ا٢ُ أٓلَ ٌٝٛح ٣ؼٌْ ١ز٤ؼش ح٫ٓظٔخع ىحثٔخً 
٠ٛمؼ دسعخ رأص١ش فبػ١ٍخ الارقبي ٌنٛاثو أداء اٌّٙبَ ( 11)اٌغذٚي سلُ 

 ٌٍّجؾٛص١ٓ

طؤػ٤َ ح٠ُ كي طؤػ٤َ ر٘يس أىحء حُٜٔخّ 

ٓخ 

٤ُْ ٛ٘خى 

طؤػ٤َ 

% ى % ى % ى 

 0 0% 25 10% 75 30حُظو٤ي ٝح٫ٛظٔخّ رخُٞظ٤لش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 حُظو٤ي رخُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝ

ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

32 80 %8 20 %0 0 

حٓظـ٬ٍ حُٞهض حُٔليى ٨ُىحء 

حُٞظ٤ل٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

32 80 %4 10 %4 10 %

ططز٤ن هٞحػي حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٚ ٝكوخ 

ُِـخٗذ حُؼ٢ِٔ 

28 70 %10 25 %2 5 %

حٓظـ٬ٍ ًَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش 

حُٞظ٤ل٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ٘ ٤ِْٓ ٨ُىحء 

34 85 %4 10  %2 5 %
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ط٣ُٞغ ( 11)٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ 

كٔذ أىحء حُٜٔخّ  ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ رؤٕ أًؼَ طؤػ٤َ ك٢ أىحء  حُزلغػ٤٘ش 

حٓظـ٬ٍ ًَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ٘ ٤ِْٓ حُٜٔخّ ٛٞ 

ٝط٤ِٜخ حُظو٤ي رخُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ،%(85)س ر٘ٔذ

ػْ ؿخء حُظو٤ي ،%( 80)ٝحٓظـ٬ٍ حُٞهض حُٔليى ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ ر٘ٔزش 

 ٝط٤ِٜخ ؿخء ططز٤ن هٞحػي حُؼَٔ ٝ،%( 75)ٝح٫ٛظٔخّ رخُٞظ٤لش حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٘ٔزش 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ إٔ ٛ٘خى ،%( 70)حٍٛخ اؿَحءحطٚ ٝكوخ ُِـخٗذ حُؼ٢ِٔ ر٘ٔزش ٓوي

 . طؤػ٤َ ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢ ُلخػ٤ِش ح٫طٜخٍ

 
 ٠ٛمؼ ػلالخ فبػ١ٍخ الارقبي ثبٌزجبدي اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ( 12)اٌغذٚي سلُ 

ػلالخ مؼ١فخ ػلالخ ِزٛعطخ ػلالخ ل٠ٛخ اٌزجبدي اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ 

% ن % ن % ن 

% 10 4% 20 8% 70 28حُؼ٤ِٔش رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص اػَحء حٌُٔظزش 

% 5 2% 15 6% 80 32اؿَحء ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش 

 0 0% 30 12% 70 28حُظٞحَٛ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ر٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ 

ٕ ك٢ حُـخٗذ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ ح٥هَ

حُؼ٢ِٔ 

28 70 %6 15 %6 15 %

% 5 2% 20 8% 75 30اد اٌزؾغ١غ ػٍٝ ؽنٛس اٌّإرّشاد ٚإٌذٚ

% 5 2% 45 18% 50 20اٌؼًّ ػٍٝ أداء اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ ٌٍّزخقق١ٓ 

% 10 4% 15 6% 75 30ئػلاِٗ ثبٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ 

 

ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ ( 12)طز٤ٖ ُ٘خ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ 

حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ  حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼَك٢ ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ حُٞحٍىس رؤٕ أًؼَ

حُٔؼَك٢ ٛٞ اؿَحء ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔظٔؼِش ك٢ كجش حُؼ٬هش حُو٣ٞش 

ٝطِظٜخ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝاػ٬ٓٚ %( 80)ر٘ٔزش 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص كجش اػَحء ،%( 75)رخُٜٔخىٍ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ر٘ٔزش 

حص ٝحُظٞحَٛ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ر٤ٖ حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش رظزخىٍ حُٔؼِّٞ

حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ ح٥ه٣َٖ ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ر٘ٔزش 

ٝط٤ِٜخ ؿخءص كجش حُؼَٔ ػ٠ِ أىحء حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢  ،%(70)ٓويحٍٛخ

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٢ِ إٔ أػ٠خء ٤ٛجش ،%( 50)ُِٔظو٤ٜٜٖ ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 
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ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٢ُ ،٢ُٔ ػ٠ِ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ حُظي٣ٍْ ٣ؼظٔيٕٝ ك٢ طزخىُْٜ حُغ

 .  ح٫طٜخٍ أ٤ٔٛشٓؼَكظْٜ د
٠ٛمؼ دسعخ ِغبّ٘خ فبػ١ٍخ الارقبي ٌذٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ هج١ؼخ أدائُٙ ( 13)اٌغذٚي سلُ 

 ٌلأػّبي

ِغبّ٘خ فبػ١ٍخ الارقبي 

ػب١ٌخ 

ِغبّ٘خ اٌٝ ؽذ 

ِب 

لا ِغبّ٘خ 

% ن % ن % ن 

3أداء ع١ذ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ 

2 

80

 %

8 20 %0 0 

3رغ١ًٙ ارخبر الإعشاءاد فٟ أداء اٌّٙبَ 

0 

75

 %

8 20 %2 5 %

اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌّٙبَ اٌّىٍف 

ثٙب 

3

0 

75

 %

8 20 %2 5 %

3دلخ اٌؼًّ ٚعشػخ اٌّلاؽظخ 

4 

85

 %

4 10 %2 5 %

2الإٌّبَ ثّؼٍِٛبد اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ 

8 

70

 %

12 30 %0 0 

 ئِىب١ٔخ رٛم١ؼ الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ؽٛي

اٌؼًّ 

1

4 

60

 %

16 40 %0 0 

3اٌزخط١و ٌّشاؽً اٌؼًّ 

0 

75

 %

8 20 %2 5 %

 

ط٣ُٞغ ٓلَىحص ( 13) طٌ٘ق ُ٘خ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن 

ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٤غ أكخىص حُ٘ظخثؾ إٔ أًؼَ ٓٔخٛٔش ك٢ ىهش 

طٜخٍ أىحء ٝط٤ِٜخ ؿخءص كخػ٤ِش ح٫ ،%( 85)حُؼَٔ َٝٓػش ح٬ُٔكظش ر٘ٔزش 

ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص كجش ط٤َٜٔ حطوخً ،%( 80)ؿ٤ي ُِٜٔخّ حُٔطِٞرش ر٘ٔزش 

ح٩ؿَحءحص ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٝحُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ك٢ حُٜٔخّ حٌُِٔق رٜخ ٝ 

ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طؼٌْ ٓٔخٛٔش %( 70)حُظوط٢٤ َُٔحكَ حُؼَٔ ر٘ٔزش ٓويحٍٛخ 

ُؼ٤ِٔش ك٢ ىهش حُؼَٔ َٝٓػش ح٬ُٔكظش ٝ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ُيٟ ٍإٓخء ح٧هٔخّ ح

.  ح٧ىحء حُـ٤ي ُِٜٔخّ حُٔطِٞرش ٝحُظوط٢٤ َُٔحكَ حُؼَٔ ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢ 
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 :إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد

 :ٔزبئظ اٌجؾش

طَٞٛ حُزلغ ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ر٘خءً ػ٢ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص رؼي 

 -:٢ٛحُزلغ ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔـظٔغ حُزلغ حُٔخرن ٝ حُ٘ظخثؾ  حصاؿَحء

: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثزٛف١ف ِفشداد ِغزّغ اٌجؾش : أٚلااً  

أكخى حُزلغ إٔ ؿخُز٤ش ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش طؼَٔ رٜخ ٗٔزش  -1

ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش طَؿغ ا٢ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ  %(85)رِـض ػخ٤ُش ٖٓ حًٌٍُٞ 

ٝٗظَحً ُِو٤ْ  ،ى ُٔخػخص ؿ٤َ ٓخػخص حُؼَٔ ح٢َُٖٔٓٝٓ ك٤غ حُٞؽ

 . ًخٗض طلٌْ حَُٔأس ك٢ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحُؼخىحص حُظ٢ 

أٗخٍ حُزلغ ا٢ُ إٔ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش ٖٓ حُلجش حُؼ٣َٔش  -2

٢ٛ ح٧ػ٠ِ ك٢ ط٢ُٞ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ىحهَ (  40ا٢ُ  30)حُٞحهؼش ر٤ٖ 

ٝطؼي ٌٛٙ حُلجش ًحص هزَس ػ٤ِٔش ،%( 75)حُـخٓؼش ك٤غ ًخٗض ر٘ٔزش 

 .ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ ح٩ىح١ٍ 

أٟٝق حُزلغ إٔ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ْٛ ٖٓ أٛلخد حُٔئ٬ٛص  -3

ٌٝٛح ٣ئًي ػ٢ِ طٞكَ  ،(|%75)ًُٝي ر٘ٔزش ( حُٔخؿٔظ٤َ)حُؼ٤ِٔش

 . حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ريٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ أًؼَ ٖٓ حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش ح٧ػ٠ِ 

ر٤٘ض ٗظخثؾ حُزلغ إٔ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٣ظٔظؼٕٞ رٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش  -4

ٓ٘ش ، ٌُٝح ٣ؼظٔيٕٝ ػ٢ِ  سػَ٘ ٟكياٝحُٔظٔؼَ ك٢  ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ

 .هزَحطْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَْٟٜ 

: إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍجؾش:صب١ٔباً 

أٟٝلض ٗظخثؾ حُزلغ إٔ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٣ؼِٕٔٞ ريٍؿش  -1

كخى ٝ حٓظٌٔخٍ ١ٌٝٛح ٣َؿغ ٨ٍُٓٞ حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش ح٩،ٓلخَٟ ٓٔخػي 

 .حُيه٤وشىٍحٓظْٜ 

ر٤٘ض ٗظخثؾ حُزلغ طؤػ٤َ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُإٓخء  -2

ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٗـخُ حُؼَٔ رٜٔخٍس َٝٓػش ٝ حُويٍس ػ٢ِ 

  .%(65)كَ ح٬ٌُ٘ٔص ر٘ٔزش 

طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ  رؤٕ ٛ٘خى أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ٣ؼِٕٔٞ ػ٢ِ  -3

رٜٔخٍس ٝرٜٔخّ ٝظ٤ل٤ش طؼ٤ٔ٤ِش  ططز٤ن حُطَم حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ

 %( .75)ُٔٔخٛٔش كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ ٝٓئػَحطٚ ٝر٘ٔزش ػخ٤ُش 

أظَٜص ٗظخثؾ حُزلغ رؤٕ أىحء ٜٓخّ أػ٠خء ٤ٛؤس حُظي٣ٍْ ُٜخ طؤػ٤َ ك٢  -4

حٓظـ٬ٍ ًَ حُٜٔخٍحص ح٫طٜخ٤ُش  ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ٘ ٤ِْٓ 

 .ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢ %( 85)ر٘ٔزش ػخ٤ُش ٓويحٍٛخ 
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أٟٝلض ٗظخثؾ حُزلغ إٔ كخػ٤ِش ح٫طٜخٍ طٔخْٛ ك٢ حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ  -5

ٝحُٔؼَك٢ ٧ػ٠خء ٤ٛؤس حُظي٣ٍْ ك٢ اؿَحء ح٧رلخع ٝ حُيٍحٓخص 

 %( .80)حُؼ٤ِٔش ٣ٔظخُ رؼ٬هش ه٣ٞش ٝر٘ٔزش ػخ٤ُش 

 :اٌزٛف١بد

 ٢ٛٞٗ رٔخك٢ ٟٞء ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ ٝطل٤َٔحص ٝطل٬٤ِص، 

: ٣ؤط٢

ٗٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٧ػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظي٤ٔ٣ٍش ٤ُظْ ح٫ٍطوخء طٞك٤َ كَٙ حٍ -1

رٔٔظٟٞ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢، ُٝظ٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طوي٣ْ ح٧كٌخٍ حُٔزيػش حُظ٢ 

ح٫ٛظٔخّ رٔظطِزخص حُـٞىس ٝ ،طَطو٢ ُِـخٓؼش ٝٓٔظٞحٛخ ح٧ًخى٢ٔ٣

 حُـخٓؼ٤ش، ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أىر٤خص ٝٓلخ٤ْٛ ٝأٓخ٤ُذ ُظطز٤وٜخ ٝ

. طل٤ٜٔ٘خ

ريأ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُـٞىس حُـخٓؼ٤ش ٝح٫ٓظلخىس حُؼَٔ ٝكوخً ُْ  -2

ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝحُٔٞحٛلش حُو٤خ٤ٓش 

 ح٫ٛظٔخّ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رٜيف حُظل٤ٖٔ ٝٝ حُي٤ُٝش

. حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُِويٓش حُٔويٓش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء

ٓظوٜٚ ُظو٤٤ْ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطط٣َٞٙ  اٗ٘خء ًَِٓ  -3

رٌَ ؿخٓؼش، رل٤غ ٣وّٞ ريٍحٓخص ػ٤ِٔش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُل٤ِٜش، 

. ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش، ٝػوي حُزَحٓؾ ح٬ُُٓش ٌُُي

ٍَٟٝس ٓٞحِٛش حُزلغ ٝحُظو٢ٜ ػٖ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طليع ح٧ػَ  -4

حٓظؼٔخٍ ٝ، ٣ْ ٝطط٣َٞٙحُلو٤و٢ ك٢ ٓٔظٟٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ

 ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ رظ٤ٌٖٔ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ حُظلَؽ حُؼ٢ِٔ ٝ

حُٔ٘خًٍش ك٢ أػٔخٍ حُٔئطَٔحص ٝحُلِوخص حُيٍح٤ٓش ٝحُيٍٝحص 

اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ ٝ ،حُظي٣ٍز٤ش، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُلٞحكِ حُؼ٤ِٔش

حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝػ٬هظٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ 

حُظَٔد حُٞظ٤ل٢، ٝحُظ٤ٌٖٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُيحكؼ٤ش : حُٔظـ٤َحص ٓؼَٖٓ 

 .ُ٪ٗـخُ
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: اٌّشاعغ

 1969، حُوخَٛس ، َٜٓ ، ٌٓظزش أٗـِٞ ،  1ارَح٤ْٛ آخّ ، ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ رخُـٔخ٤َٛ ، ١. ى-1

  1988ىحٍ حُٔؼَكش،  َٜٓ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ح٫طٜخٍ،٣ٞٓق َُٓٝم، ٓيهَ ا٢ُ ػِْ -2

 .1978، حُوخَٛس ، َٜٓ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ،  ١2 ، ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ُ٘ظ٣َخص ح٫طٜخٍ ، ١ؿ٤ٜخٕ ٍٗض. ى -3

 .1984ري١ٝ أكٔي ٢ًُ ، ٓؼـْ ٜٓطِلخص ح٩ىح٣ٍش ، حُوخَٛس ، ىحٍ حٌُظخد ح١َُٜٔ ، -4

 1982ىحٍ ح٣َُٔن،  حُلؼ٢ِ، ح٣َُخٝ،ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ه٤خّ ح٧ىحء  حُو٤خ٤ٓش،ح٩ٗظخؿ٤ش  ٓؼ٤ي، ،ػخَٓ-5

 1999حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  حُز٣َ٘ش،كٔي ٓخَٛ، اىحٍس حُٔٞحٍى أ-6

ح٧ىحء حُزلؼ٢ ًً٘ٔٞؽ ، ٓـِش حُٔٔظوزَ حُظَر٤ش : طو٣ْٞ أىحء ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢(. 1995)ـ ُحَٛ، ٤ٟخء حُي٣ٖ 7

 (3)  حُؼيى، (11)حُؼَر٤ش، حُٔـِي 
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 ٠خأصِخ اٌشأعّب١ٌخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌجٍذاْ إٌبَ

 ك٤ٖٔ َٜٗ أٓلٔي. ى

 :-اٌّمذِخ

أْٛ  ٟكيا رخػظزخٍٛخػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٝط٤ٔ٘ظٚ  إ حَُأٓٔخ٤ُش طوّٞ أٓخٓخً 

ػٞحَٓ طل٣َي ٝىكغ ح٩ٗظخؽ رـ٤ش طلو٤ن أه٠ٜ ٓؼي٫ص حَُرق ٖٓ ه٬ٍ 

كخُٜيف ح٠ٔٓ٧ رخُ٘ٔزش َُِأٓٔخ٤٤ُٖ ٛٞ ك٢ ٠ٓخػلش  ’ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ حٌُٔؼلش

ك٢  ح٫هظٜخى١إٔ حُ٘٘خ١  ٝحم،ك٘لٖ ٗؼَف ؿ٤ٔؼخً ح٧ٍرخف ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ّ

حَُرق  ٣ِٕٓ٧ي ٖٓ طَحًْ حُؼَٝس ك٢ ٣ي ح٧كَحى،حٍح٧ٗظٔش حَُأٓٔخ٤ُش ٓٞؿٚ ٗلٞ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ،ح٩ٗظخؽ  حٓظَٔح٣ٍشٛٞ حُلخكِ ح٧ٍٝ ُِلَى ك٢ 

٣ٚ ٝهخٛش ك٢ طٞؽ ح٫هظٜخى٣شٓزذ ًخٕ ك٢ ح٧ٗ٘طش  ٣١٧َكٞ طيهَ حُيُٝش 

ُوخٕٗٞ  ٣ٝظَى ح٧َٓ رَٓظٚ ُوٟٞ حُٔٞم ك٢ طلي٣يٛخ ٝكوخً ،ٝطلي٣ي ح٧ٓؼخٍ

طيهَ ٌُٜٙ حُيُٝش ٠٣َ  أ١حُطِذ ٝحُؼَٝ، كٖٔ ٝؿٜش ٗظَ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ 

ٌٝٛح ٣ئى١ ك٢ ٗظَْٛ  ،رَٝف حُٔزخىٍس حُلَى٣ش،ٖٝٓ ػْ ٣وَ روخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش

 . حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ حَُأٓٔخ٤ُش ًحطٜخ حُٔزخىةا٠ُ َٟد 

حُظ٢ طَٔ رٜخ رؼٞ حُزِيحٕ  ٝح٫هظٜخى٣شٕ ٛ٘خ كبٕ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ّٝ

ح٧ٍٝر٤ش ٝهخٛش ح٤ُٞٗخٕ ٤ُٔض رـي٣يس ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حَُأٓٔخ٤ُش، كٔ٘ي ظٍٜٞ 

 1929)ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ٜٗيص ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ُٓخص ٝح٬ٌُ٘ٔص ُؼَ أٜٛٔخ أُٓش 

،٣ٝؼِٝ  ح٫هظٜخى١رلظَس حًَُٞى  ح٫هظٜخىٝحُظ٢ طؼَف ك٢ طخ٣ٍن ( 1931-

.  ٝطٞٓؼٚ ا٠ُ أكٌخٍ حُٔيٍٓش حُلَس  ٝحُىٛخٍٙططٍٞ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ 

   -:اٌجؾشأ٘ذاف  

ٝرخُظخ٢ُ ، ٓلظٞٓخً  ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ إٔ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٤ُْ هيٍحً  –1

.  ٣ٌٖٔ طـ٤٤َٙ ٝحُظيهَ ك٤ٚ ٝػوِ٘ظٚ ُٜخُق حُ٘خّ 

ٗلٔٚ ٝكن حُظٞحَٛ  ىكٞ كٌَس إٔ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٣ؼَٔ ٖٓ طِوخء –2

 .حُٔلخ٣يس ح٫هظٜخى٣ش

ٝٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ٣و٠غ ُِظطٍٞحص  حهظٜخى١ٕ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٗظخّ ا –3

 ٣و٠غ ُوخٕٗٞ ح٠ٍَُٝس، ٌُح طيهَ حُيُٝش ٝ ١ز٤ؼ٤خً  ٤ُْٝ ٗظخٓخً ،حُظخ٣ٍو٤ش 

ٝػَٔ ٌٛح حُ٘ظخّ طٜزق ٍَٟٝس ِٓلش ُللع حُظٞحُٕ ر٤ٖ  آ٤ُخصحُٔـظٔغ ك٢ 

، ًٌُٝي ط٬ك٢ ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػخ٤ٗخً حُلَى ٝحُـٔخػش أ٫ًٝ 
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طٜيى  حؿظٔخػ٤شٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ٓ٘خًَ ، ح٫هظٜخى٣شػ٤ٞد ٝٓؼخُذ ح٧ُٓخص 

.  ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش  ح٫ؿظٔخػ٢حُِْٔ  

٫ٗي إٔ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رزِيحٕ حُـ٘ٞد ٢ٛ ٖٓ أًؼَ حُزِيحٕ   –4

 . ٧ُٓخص حُٔظٌٍَس حُظ٢ طؼٜق رخُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼُْٞ ٖٓ ح ط٠ٍَحً 

حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ حُظل٢ِ٤ِ  حٓظويٓ٘خٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٌٛح حُزلغ   –5

 . َُٛي أْٛ ٓلطخص ططٍٞ ٌٛح حُ٘ظخّ رٍٜٞس ٓٞؿِس ٝٓوظَٜس 

:- ثذا٠بد رطٛس إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ

 :-اٌّذسعخ اٌؾشح

١ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ٣ي ظَٜص ٌٛٙ حُٔيٍٓش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخٕ 

ٍٝكٞ  ح٫هظٜخى٣شًخٗض طيػٞ ر٘يس ا٠ُ حُل٣َش ٤ًٝ٘خ١  ٝٛٞ ١ز٤ذ ك٢َٔٗ، 

ُِٔـظٔغ، ٫ٝ ؿَحرش ك٢ ًُي اًح  ح٫هظٜخى١أ١ طيهَ ٖٓ هزَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ 

ٓخ ػَك٘خ إٔ أْٛ ٓزيأ ٖٓ ٓزخىة ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٛٞ حُ٘ظخّ حُطز٤ؼ٢؛ ٝح١ٌُ ٣ؼَُف 

إ ؿ٤ٔغ حُلوخثن "١ ٣ؼَٔ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ ىٕٝ طيهَ ٖٓ أكي رؤٗٚ ًُي حُ٘ظخّ حٌُ

ٓظِٜش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ روٞح٤ٖٗ هخُيس ٫ طظـ٤َ ٫ٝ ٓ٘خٙ ٜٓ٘خ، هٞح٤ٖٗ  ح٫ؿظٔخػ٤ش

٣وزَ ح٧كَحى ٝحُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُو٠ٞع ُٜخ كظ٠ ُٞ أْٜٗ طؼَكٞح ػ٤ِٜخ ُٝٞ َٓس 

 (1)".ٝحكيس

٩ٗٔخ٤ٗش كٜٞ ٝٗلٖ ٗؼَف إٔ حُوخٕٗٞ حُطز٤ؼ٢ ٫ ٣و٠غ ُ٪ىحٍس ح

كظ٢ٔ ٝطِوخث٢، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ ك٣َش حُلَى ٢ٛ كن ١ز٤ؼ٢ ٝحُزخػغ 

 ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٝػ٠ِ حُيُٝش إٔ ٫ طظيهَ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ حُوي١ٍ ٝ

حَُّٔٓٞ ِٓلخً، ٧ٕ رظيهِٜخ ط٘ظٜي حُِٜٔلش حُلَى٣ش حُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُٜ٘خ٣ش 

حُطز٤ؼ٢، ُٝؼَ ٌٛح ٓخ  ٫طـخٙحِٜٓلش حُـٔخػش ًحطٜخ، ٌٌٛح ًخٕ ٣ؼظوي أٛلخد 

٢ٌُ ٗلْٜ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ : "ػ٘يٓخ هخٍ( 1704–1632)ػزَّ ػ٘ٚ ُٞى 

٢ٛٝ  ،حُٞؿٚ حُٜل٤ق، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ َٗحػ٠ حُلخٍ حُظ٢ ػ٤ِٚ حُ٘خّ رخُطز٤ؼش

، ٖٝٓ ٌٛح 2"حُل٣َش حُٔطِوش ك٢ ط٤٤َٔ ىكشّ أػٔخُْٜ ٝحُظَٜف ك٢ ٓٔظٌِخطْٜ

٣يحٕ ٣ظ٘خكْ ك٤ٚ ح٧كَحى ىٕٝ ٍه٤ذ أٝ ك٤ٔذ، ٝك٢ حُٔ٘طن ٣ظلٍٞ حُٔٞم ا٠ُ ّ

ٌٛٙ حُلخُش ٤ٌٕٓٞ حُزوخء ٨ُِٛق، ٌٛح ٣ؼ٢٘ ك٢ أر٢ٔ ٓؼخ٤ٗٚ َٟد ٌَُ 

                                                           
1

. 187، ٙ 1ٝر٢، ؽ رٍٞ حُحٍ، ططٍٞ حُلٌَ ح٧ٍٝ: ٣ُِِٔي حٗظَ( 
2

ك٢ِٔ َُٓٝم، ح٬ٓ٩ّ ٝحُلٌَ حُٔؼخَٛ، . ى: ، ًٌُٝي حٗظ15َ-13ؿٕٞ ُٞى، حُلٌٞٓش ٝحُٔي٣٘ش، ٙ ( 

. 50، ٙ 1982رلٞع ٝٓوخ٫ص، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 
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حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش ٝح٤ًُِٞٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُ٘خّ ك٢ حُٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ، 

 ػٖ حَُٜحع حُطز٤ؼ٢ ٝحُزوخء ٨ُهٟٞ ٝ *ٛ٘خ أ٠٣خً ًخٗض ٗظ٣َش ىح٣ٍٖٝ"

حُلو٢ٜ حُـخِٛ ُظخَٛس ح٫ٓظـ٬ٍ ٝحُٜ٘ذ حُٞك٢٘ ُ٘ؼٞد  حُظز٣ََ

كوي ًخٗض أٍٝٝرخ طـي ط٣ٞٔـخً ك٢ ػِٜٔخ  **حُٔٔظؼَٔحص ٝح١ٌُ ٓخٍٓظٚ ح٤ُِزَح٤ُش

ًٝخكش حُ٘ظ٣َخص  ***ح٩ٓز٣َخ٢ُ ح٧ه٬ه٢ ك٢ هٞح٤ٖٗ ىح٣ٍٖٝ ٝٗظ٣َخص ٓخُظّٞ

٢ُ ًخٕ حُ٘ظخّ ، ٝرخُظخ1"ٝح٩ٓز٣َخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخٍح٧هَٟ حُظ٢ ًخٗض طزٍَ ظخَٛس 

٫ ٣و٠غ ُِٔطش  ح٫هظٜخىحُطز٤ؼ٢ ك٢ كخُش طٜخىّ ٓغ ٗظ٣َش حُو٤ْ ربىّػخثٚ إٔ 

 ح٫هظٜخىٌٛٙ أًٌٝرش ًزَٟ ٧ٕ  حػظوخىٗخحُيُٝش أٝ أ١ ٍهخرش ٖٓ أ١ ًخٕ، ٝك٢ 

.  ٣ْٜ حُ٘خّ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝو٠غ ُظلخػ٬طْٜ ٝطوِزخطْٜ ٝأِٓؿظْٜ

كٌخٍ حُٔيٍٓش حُلَس ًٝٛذ ١ٍٞ آىّ ٤ٔٓغ أ( 1790  –1723) :-آدَ ع١ّش

 حُلي٣غ ٝ ح٫هظٜخىرٜخ ٓٔخكخص رؼ٤يس، ك٤غ ٣ؼظزَ آىّ ٤ٔٓغ ٖٓ ٓئ٢ٔٓ ػِْ 

كخكَ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخٍ ( ػَٝس ح٧ْٓ)أْٛ ٓ٘ظ١َ حَُأٓٔخ٤ُش، كوي ؿخء ًظخرٚ 

حُظل٣ٍَش حُظ٢ ًخٕ ُٜخ رخُؾ ح٧ػَ ك٢ ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ، ُٝؼَ ٗؼخٍٙ 

ٓخ هخُٚ رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ، ك٤غ  أ٤ٔٛشًي ٣ئ" ىػٚ ٣ؼَٔ ىػٚ ٣َٔ"

أكيع آىّ ٤ٔٓغ ػٍٞس ًٞر٤ٌ٤َٗش إ ٛق حُظؼز٤َ ػ٘يٓخ هخّ رظٜل٤ق 

  :-اً ٫كع آىّ ٤ٔٓغ ح٥ط٢ ح٫هظٜخىحُظٍٜٞحص حُٔخروش ػٖ 

 *٤ُْٝ حٌُٛذ ٝحُل٠ش ًٔخ ُػْ حُٔؼي٤ٕٗٞ ،ح٩ٗظخؽ ٛٞ ػَٝس ح٧ْٓ حُلو٤و٤ش -1

 .**ٝحُظـخ٣ٍٕٞ

 .ٛٞ ٜٓيٍ حُو٤ٔش ٝأٓخّ طويّ ح٧ْٓ ٝحُٔـظٔؼخص حُؼَٔ -2

حُظ٢ طِػْ إٔ ح٩ٗظخؽ ٛٞ هِن ٓخىس ؿي٣يس،  ***ٍكٞ ٓوُٞش حُل٤ِٝهَح٤٤١ٖ -3

 .ر٤٘ٔخ ٫كع آىّ ٤ٔٓغ إٔ ح٩ٗظخؽ ٛٞ هِن حُٔ٘خكغ رٔخ ك٤ٜخ حُويٓخص

                                                           
*

ٝٛٞ ٛخكذ ٗظ٣َش حُزوخء ٨ُِٛق ٝحُٔؼظٔيس أٓخٓخً ػ٠ِ كٌَس ح٫ٗظوخد حُطز٤ؼ٢ ( 1880–1809)ىح٣ٍٖٝ ( 

 .ًخث٘خص حُل٤شَُ
**

ٝطؼ٢٘ حٌُٔٛذ حُلَ ٢ٛٝ طَ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٓـَىس ٖٓ حُٔزخىة : ح٤ُِزَح٤ُش( 

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طئٖٓ رلَٜ حُي٣ٖ ػٖ حُيُٝش ٝرلَٜ ح٫هظٜخى ػٖ ح٧ه٬م، ًٝخٗض ٓويٓش ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

 .ػَ٘ ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ أٍٝٝرخ ك٢ حُو٤َٖٗ حُٔخرغ ػَ٘ ٝحُؼخٖٓ
***

إٔ حٌُٔخٕ ٣ِىحىٕٝ ػ٠ِ ٌَٗ : ٛخكذ ٗظ٣َش حٌُٔخٕ ح٤َُٜ٘س ٝحُظ٢ طوٍٞ( 1896–1663)ٓخُظّٞ ( 

، 3، 2، 1: حُن ر٤٘ٔخ طِىحى حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ػ٠ِ ٌَٗ ٓظٞح٤ُش كٔخر٤ش...32، 16، 8، 4، 2: ٓظٞح٤ُش ٛ٘ي٤ٓش

 .اُن... ، 4
1

، 1حُٔـِْ حُو٢ٓٞ ُِؼوخكش، حُٔـَد، حَُرخ١، ١ ك٤ٖٔ ٓؼِّٞ، ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ حُلٌَ حُؼَر٢، ٍٓ٘٘ٞحص ( 

1992 ٙ ،ّ28 . 
*

ْٛ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ هٞس حُيُٝش ٝحهظٜخىٛخ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ٓؼخىٕ رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝأٌٗخُٜخ : حُٔؼي٤ٕٗٞ( 

 . ٝهخٛش حٌُٛذ ٝحُل٠ش
)**

 .ْٛ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ هٞس حُيُٝش طٌٖٔ ك٢ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ طـخٍس ٝر٠خثغ: حُظـخ٣ٍٕٞ 
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ىػخ آىّ ٤ٔٓغ ُِل٣َش حُلَى٣ش ك٢ أػ٠ِ َٓحكِٜخ ٝكَٜ ٝظ٤لش حُيُٝش ك٢  -4

 .حُز٬ى ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُوخٛش حُيكخع ػٖ

٣ظ٘خكْ ك٤ٚ ح٧كَحى ٣ٝلووٕٞ  ح١ٌُحُٔٞم ك٢ ٗظَٙ ٛٞ ح٤ُٔيحٕ حُٞك٤ي  -5

 ٓؼخىطْٜ ٝػْ ٓؼخىس حُٔـظٔغ ًٌَ، رؼ٤يحً ػٖ ح٠ُـ١ٞخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ

 .اًَحٛخص حُيُٝش

آىّ ٤ٔٓغ ٣ٞٓغ كيٝى حُل٤ِ هخٛش ػ٘يٓخ ٣ظليع ػٖ ٣ي حُٔٞم حُول٤ش ك٢ )... 

، ٧ٗٚ ٣ؼظوي إٔ ح٫هظٜخىحُٔزيث٤ش ُظيهَ حُيُٝش ك٢ ٗئٕٝ  ٤ٓخم ٓؼخٍٟظٚ

ٖٓ حُٔ٘لؼش حُلَى٣ش ٌَُ كخػَ كَى، ٣٘ظْ حُِٜٔلش حُؼخٓش ك٢  ح٫ٗط٬م

ٝٗظ٤ـش ُِٜزـش حُظل٣ٍَش ُٔيٍٓش آىّ ٤ٔٓغ ٝأطزخػٚ ظَٜص ؿِٔش ، (1)(حُٜ٘خ٣ش

:- ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص ُؼَ أٜٛٔخ

٬ُٓىّ ١ٝزوش أؿَحء، حٗؤخّ -1 ح٧َٓ ح١ٌُ أىّٟ ا٠ُ كويحٕ  حُٔـظٔغ ا٠ُ 

 .ر٤ٖ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ح٫ٗٔـخّ

 .٤ٖٛٔ ػ٠ِ ٗظ٣َش آىّ ٤ٔٓغ ٓزيأ حَُٜحع ٝٗظ٣َش حُزوخء ٨ُِٛق -2

 ح٫كظٌخ٣ٍشأىص ا٠ُ طو٤ْٔ ه٤َحص حُزِيحٕ ٝحُ٘ؼٞد ح٧هَٟ ر٤ٖ حًَُ٘خص  -3

 حَُأٓٔخ٤ُش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طو٤ْٔ حُؼخُْ ا٠ُ ٓ٘خ١ن ٗلًٞ طٔظز٤ق ك٤ٜخ ٌٛٙ

حًَُ٘خص حٌُزَٟ حُظخرؼش ُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش ه٤َحص ٌٛٙ حُزِيحٕ ٖٓ ٓٞحى 

 .أ٤ُٝش ٝػَٝحص ٓؼي٤ٗش ٝؿخر٤ش

ك٢ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش ٝهغ حُٔـظٔغ طلض ٍكٔش حُلَى ٝك٢ هخٍؽ  -4

. حُلي٣غ ٝحُٔؼخَٛ رخ٫ٓظؼٔخٌٍٛٙ حُٔ٘ظٞٓش أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٓخ ٢ٔٔ٣ 

 س ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُؼخُْ ٝٓغ ريح١( 1946 –1883):-عْٛ و١ٕض

 ًَ  ٝ ح٫هظٜخى٤٣ٖٖٓ  هخٛش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٓطِغ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٫كع ًؼ٤

ػ٠ِ ٍأْٜٓ ؿٕٞ ٤ًِ٘ إٔ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ًخٗض طيػٞ ُٜخ حَُأٓٔخ٤ُش ٝهخٛش 

ٝحُل٣َش حُلَى٣ش كويص ٜٓيحه٤ظٜخ ٝر٣َوٜخ، كخٍٝ ؿٕٞ  ،كٌَس حُ٘ظخّ حُطز٤ؼ٢

رو٤خىس آىّ ٤ٔٓغ، ًُٝي  ح٫هظٜخى١ ٧كٌخٍ حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٤ًِ٘ حُظٜي

 :-رٜيّ ٝطو٣ٞٞ أْٓ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٖٓ ه٬ٍ ٗويٙ ُٔزخىثٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٥ط٢

 . كٌَس حُ٘ظخّ حُطز٤ؼ٢ ٝٓخ ٣ظٜق رٚ ٖٓ ػل٣ٞش ٝطِوخث٤ش -1

 ؿٜخُ ح٧ػٔخٕ ًٔلَى ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ًٝزخػغ ٨ُكَحى ػ٠ِ حُظيحكغ ٝ -2

 .حُٔٞم حهظٜخى٣خصُظِحكْ ٗلٞ ح

                                                                                                                                        
)***

ْٛ حُطز٤ؼ٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ ك٢ حُؼٞىس ا٠ُ حُطز٤ؼش حُٔلظخف ٝحُلَ رخُ٘ٔزش ُ٪ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ : حُل٣ِ٤ٞهَح٤١ٖ 

حٍُِحػش ٢ٛ هِن : ٝرخُظخ٢ُ هٞس حُيُٝش ٧ٕ رلٔذ ُػْٜٔ،ٌُُي ْٛ ٣ؼظزَٕٝ حٍُِحػش أٓخّ هٞس ح٫هظٜخى

 .ٓخىس ؿي٣يس
1

، 2000، 2ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ١ ػ٢ِٓ ر٘خٍس، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٗظ٣َش ٗوي٣ش، ( 

 ٙ92. 
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.  إ ِٜٓلش حُلَى ٝٓؼخىطٚ طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ِٜٓلش حُـٔخػش ٝٓؼخىطٜخ -3

٤ُْٝ ُٜخ ٓ٘ي ػ٢ِٔ ،ٝح٤ٛش  حكظَحٟخصك٘يّ ٤ًِ٘ ٌٛٙ حُٔزخىة ٝحػظزَٛخ 

ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخٕ ُِ٘خّ، ٖٝٓ ػْ ًٍِ ؿٕٞ ٤ًِ٘ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش، ٝىػخ 

ُوخىٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طيهَ حُيُٝش ٝاَٗحكٜخ ا٠ُ طٞظ٤ق ًخكش حُطخهخص ح

 ؿِءحً ٖٓ ح٤ُٔخٓش، ٝ ح٫هظٜخى٧ٗٚ ًخٕ ٓوظ٘ؼخً رؤٕ  ،ح٫هظٜخى٣شػ٠ِ حُـٞحٗذ 

ٝٛخكزٜخ ٓٔخػيس ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ طوط٠  ح٫هظٜخى٣شحٓظطخػض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

حُز٣َطخ٢ٗ ٝحُـَر٢  رخ٫هظٜخىٝح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ كِض  ح٫هظٜخى١حًَُٞى 

. ٓخً رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝهي ٤ٔٓضّ ٗظ٣َش ٤ًِ٘ رخُ٘ظ٣َش حُؼخٓشػٔٞ

ك٢ ا١خُش  ُؼزض حُلَد حُزخٍىس ىٍٝحً آظَحط٤ـ٤خً  -؟  اٌشأعّب١ٌخٌّبرا اعزّشد  

ػَٔ حُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش، ك٤غ هيٓض ٗلٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخطٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش 

طلخى حُٔٞك٤ظ٢ حٛش ح٫ح٠ُؤش ًٔ٘وٌ ُ٘ؼٞد ح٧ٍٝ ٖٓ حُ٘ظْ ح٫ٗظَح٤ًش ٝم

ٝطٔؼَ هطَحً ػ٠ِ حُز٣َ٘ش، ٖٝٓ حُٞحؿذ  ،رخػظزخٍٛخ ٗظْ ٤ُٞٔٗش ٝهٔؼ٤ش

 .ٓلخٍرظٜخ ٝحُظٜي١ ُٜخ رٌَ حُٞٓخثَ حُٔظخكش

طِػْ حُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظويّ أ١ رِي ك٢ حُؼخُْ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ  -

كَ حُظوِق ٝطلو٤ن حُـَر٤ش، ك٢ٜ حٌُل٤ِش رلَم َٓح *ٓـٔٞػش ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش

طزخع حُٜٔ٘ؾ حُـَر٢ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ح، ًُٝي دح٫هظٜخى١حَُهخء 

ٝحُٔخ٤ُش، رَ ٝكظ٠ أٗٔخ١ٚ  ح٫هظٜخى٣شٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ أٗٔخ١ٚ 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش، ٝٓخُحٍ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٣ؼظوي  ح٫ؿظٔخػ٤ش

طٍٜٞحطٚ ٝأكٌخٍٙ ٬ًٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظخ٣ٍن ٖٝٓ  أٗٚ ٛخكذ ٍٓخُش ط٣َ٣ٞ٘ش ٝإٔ

ػ٤ِٚ إٔ  ٝح٫ؿظٔخعٝرَ ٝكظ٠ ك٢ ح٤ُٔخٓش  ،ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخىأٍحى إٔ ٣ظويّ ك٢ 

 .**٣ِلن رًَذ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ػَرش كًٞٞ ٣خٓخ

 

 

                                                           
*

ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘٤خص ٝحُو٤٘٤ٔٔخص ٝحُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝٗخىص ( 

ٗظ٣َش حُ٘ٔٞ ػ٘ي ٍٓظٞ، -2ٗظ٣َش حُظلي٣غ، -1: رخُظلي٣غ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُـَر٢ ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘ظ٣َخص

ط٤ٔٔش ػ٘ي أٌٝٓخٍ ٫ٗؾ، ٝٛ٘خى ٗظ٣َخص أهَٟ طظ٘خٍٝ ٌِٓ٘ش حُظوِق ٝحُظ٤ٔ٘ش ً٘ظ٣َش ٢ٔٗ ٗظ٣َش حٍ-3

آلٔي ك٤ٖٔ : حٗظَ: حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝٗظ٣َش حُظٞحُٕ ٗزٚ حُٔٔظوَ، ٝٗظ٣َش حُلِوش حُٔلَؿش، ٣ُِِٔي

 .ٝٓخ رؼيٛخ 51، ٙ 1َٜٗ، حُظوِق ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ، ١َحرِْ، ١ 
**

ؿيحس ح٤ٜٗخٍ ( ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن ٝح٩ٗٔخٕ ح٧ه٤َ)٣خرخ٢ٗ ح٧َٛ أ٢ٌ٣َٓ حُـ٤ٔ٘ش، أٛيٍ ًظخرخً رؼ٘ٞحٕ : ٣ًٞٝخٓخف( 

حُٔ٘ظٞٓش ح٫ٗظَح٤ًش رو٤خىس ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٓز٤ّ٘خً ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٗـخػش حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش رو٤خىس 

أك٠َ ح٧ٗظٔش حهظٜخى٣خً ٤ٓٝخ٤ٓخً، ٫ٝكع ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ك٤غ حػظزَ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٖٓ 

إٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش اًح أٍحىص إٔ طظويّ ػ٤ِٜخ إٔ طِلن رؼَرش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ، ٧ٜٗخ حُؼَرش 

حُظ٢  –٣وٜي ٛ٘خ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش–حُٞك٤يس حُظ٢ حهظخٍص حُط٣َن حُٜل٤ق، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ًَ حُؼَرخص 

ٖٓ حُٞهض، إٔ طَؿغ ا٠ُ حُط٣َن حُٜل٤ق، حُط٣َن حَُأٓٔخ٢ُ هزَ  أهٌص ١َهخً كَػ٤ش ٝأٟخػض حٌُؼ٤َ

 .   كًٞٞ ٣خٓخ، ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن ٝح٩ٗٔخٕ ح٧ه٤َ: ٣ُِِٔي أٗظَ. كٞحص ح٧ٝحٕ
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: أدٚاد إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ

  :-اٌؼٌّٛخ -1
٤ٓش، كبًح ًخٗض أىحس ؿي٣يس ٝٓٔظليػش ٖٓ أىٝحص حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخٍ

ح٠ُٝ٧ َُِأٓٔخ٤ُش ٝحُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ أ١ٞحٍٛخ  ح٫ر٘شحُٔخ٤ًٍٔش ٢ٛ 

ح٧ه٤َس، كؤٕ حُؼُٞٔش ٢ٛ ُٓٞٞى ٖٓ ٓٞح٤ُي ٓخ رؼي ٓـظٔغ حُٜ٘خػش ح١ٌُ 

 .٣ظٜق رؤٗٚ ٓـظٔغ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

، ًُٝي ٝح٫هظٜخىإ حُؼُٞٔش ٤ُٞٔٗش ؿي٣يس ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش 

كخُٝظٜخ طٞك٤ي ٓلخ٤ْٛ ح٧ًَٓش ػ٠ِ ٗطخم ٢ًٗٞ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣زيٝ ح٫ٍطزخ١ رْ

 حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُؼُٞٔش ٝحَُأٓٔخ٤ُش، ٝهخٛش ك٢ ح٧كٌخٍ ًحص حُِ٘ػش ح٤ُُٞٔ٘ش ٝ

اػ٬ٕ رٕٞ ه٤خىس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ))...حُظٞٓؼ٤ش، رـ

٤ٌ٣َٓش رٌَ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ حُـي٣ي، كوَؿض ٖٓ أك٘خثٚ حُؼُٞٔش حُظ٢ أٛزلض أ

ٓيػٞٓش رؼ٘خَٛ حُظلٞم  حؿظٔخػ٤شٝأٗٔخ١ ٤ًِٞٓش  ٝحهظٜخى٣شأٛيحف ٤ٓخ٤ٓش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢، ٝرٔطٞس حُٔخٍ ٝح٩ػ٬ّ ٝؿِزش حًَُ٘خص 

، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُؼُٞٔش ٢ٛ حُلخَٓ حُـي٣ي ُِو٤ْ 1((ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

أكيٛٔخ ًٝ : ًٌح طزَُ حُؼُٞٔش ًٔوِٞم رَأ٤ٖٓٝٙ. ))حُـَر٤ش رٌخكش ٤ٔٔٓخطٜخ

 ٝ. ٝحُظزخىٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ ح٫طٜخٍهيٍس ٫ ٓخرن ٫ٝ ٓؼ٤َ ُٜخ ػ٠ِ 

حُؼُٞٔش رٌٜح حُٔؼ٢٘ أٝ ٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ط٘ـغ حُظـ٤َ ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝطلظق 

حُؼوخكخص حُٔل٤ِش حُـي٣يس، أٓخ ح٥هَ ك٤ٔؼَ ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ح٧ٍٝ كَٝ ًٗٔٞؽ 

.  (2)((ؿَر٢ ك٢ ١ٍٞ حُؼخُْ ٝػَٟٚ ػوخك٢ حهظٜخى١ طٔخػ٢حؽ

ٝػ٤ِٚ ٣ـذ إٔ ٗيٍى ٗلٖ أر٘خء حُؼخُْ حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ هطٍٞس 

حُؼُٞٔش، ٧ٜٗخ طلخٍٝ كَٝ ًٗٔٞؽ رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٓـَٔ ك٤خط٘خ رلـش اهخٓش ػخُْ 

 كخُيُٝش ُْ طؼي ٤ُٞٔٗش، ٌُٖ ح٩هظٜخى ك٢. ))ٝػوخك٤خً  ٝحهظٜخى٣خً ٓظ٘ٞع ٤ٓخ٤ٓخً 

ػَٜ حُؼُٞٔش ٣لخٍٝ إٔ ٣ٜزق ٤ُٞٔٗخً، ً٘خ ٗطِن ك٤ٔخ ٠٠ٓ ط٤ٔٔش ح٧ٗظٔش 

ح٤ُُٞٔ٘ش ػ٠ِ طِي ح٧ٗظٔش ًحص حُلِد حُٞحكي حُظ٢ ٫ طوزَ رؤ١ ٓؼخٍٟش 

رلوٞم ح٩ٗٔخٕ رخْٓ ِٜٓلش حُيُٝش، ٝطوٞى ك٤ٜخ حُِٔطش  ٕٝطٔظ٢ٜٓ٘ظٔش، 

، ٝهي كَ ح٤ُٔخ٤ٓش رٌَ٘ ٓطِن ٓـَٔ أٗ٘طش حُٔـظٔغ حُٞحهغ طلض ح٤ُٔطَس

حص ٗٞع آهَ ٖٓ ح٤ُُٞٔ٘ش ك٢ ٜٗخ٣ش ١ٓلَ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ط٤ِٔص رٜخ حُؼ٬ػ٤ٖ

٢ٛ ح٧ٗظٔش حُؼ٤ُٔٞش ٢ٛٝ ح٧ٗظٔش حُظ٢  –٣وٜي حٌُخطذ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘–حُوَٕ 

                                                           
1

ٓلٔي ػ٠ِ كٞحص، حُؼَد ٝحُؼُٞٔش، ٗـٕٞ حُلخَٟ ٝؿٔٞٝ حُٔٔظوزَ، ٌٓظزش ٓير٢ُٞ، حُوخَٛس، َٜٓ، ( 

 ١1 ،2002 ٙ ،106-107 .
2

ُٝٞرِح ٓٞٗظ٤َٝ ٝآهَٕٝ، حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ح٩ٗظخؽ حُؼوخك٢ ٝح٣ُٜٞش، ًظخد ٖٓ أؿَ ػخُْ آهَ، كخ١ٔش ػِِٞ ( 

ًٗٞض ٣ٞٓق، ٍٓ٘٘ٞحص ح٤ُٜجش : ريحثَ ٗؼز٤ش ُِؼُٞٔش حَُأٓٔخ٤ُش، ك٢ حُٔ٘ظيٟ ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخ٢ُٔ، طَؿٔش

. 335، ٙ 2008حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد، ُٝحٍس حُؼوخكش، ىٓ٘ن، 
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أهَٟ  حهظٜخى٣شطوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُؼُٞٔش ٝحُلٌَ حُٞحكي ٫ٝ طوزَ رؤ٣ش ٤ٓخٓش 

ْٓ ِٜٓلش ط٘خك٤ٔش ٝطظَى ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش ُِلَى رخ ح٫ؿظٔخػ٤شرخُلوٞم  ٕطٔظ٢ٜ

.  (1)((ح٩ىحٍس حٌُخِٓش ٧ٗ٘طش حُٔـظٔغ حُٞحهغ طلض ح٤ُٔطَس

إً حُؼُٞٔش طٜيف ا٠ُ طيػ٤ْ كٌَس حَُٔ٘ٝع حُلَ ح١ٌُ ٫ ٣و٠غ ١٧ 

ه٤ٔش أه٬ه٤ش طلي ٖٓ ِٓطظٚ، ٌٌٝٛح طظـ٠ِ ٤ٛٔ٘ش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٝٓئٓٔخطٚ 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُؼخُْ،  ح٫هظٜخى٣شػ٠ِ ٓـَٔ أٟٝخػ٘خ 

كخًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحُظخرؼش ٌُٜح حُ٘ظخّ حُٔؼُْٞ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓخ ه٤ٔظٚ 

إ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ حُـي٣ي ٝٗلٖ ػ٠ِ أػظخد حُوَٕ ))ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، % 70

 ُْ ٝحُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘، كبًح ًخٕ ٌٛح ح٧ه٤َ هي ٗـق ك٢ طـِثش حُو٤ٓٞخص ك٢ حُؼخ

َٝٗم أٍٝٝرخ ٝأ٤ٌ٣َٓخ  اك٣َو٤خط٣ٌٖٞ حُيٍٝ ٝح٤ٌُخٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ آ٤ٓخ ٝ

 حهظَحمحُـ٘ٞر٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٢٘١ٝ أٝ اه٢ٔ٤ِ، كبٕ حُ٘ظخّ حُوخىّ ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ 

، ٌٝٛح ٓخ كيع (2)((طِي حُو٤ٓٞخص، ٤ٓٝوّٞ رظلظ٤ض رؼٞ حُيٍٝ ٝح٤ٌُخٗخص

ح٤ُٜلخص ٫ٝ طِحٍ رخُلؼَ ُِؼَحم رؼي ح٫كظ٬ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧، ك٤غ طؼخُض 

ر٠ٍَٝس طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػ٬ع ى٬٣ٝص، ى٣ِٝش ٤٘ٓش ٝى٣ِٝش ٤ٗؼ٤ش ٝى٣ِٝش ًَى٣ش، 

٫ٝكع ٓخ ٣ليع ح٤ُّٞ ك٢ ىحٍكٍٞ ٖٓ كَد أ٤ِٛش ٓيػٞٓش ٖٓ حُـَد، ًٌُٝي 

٫ ٣لٞط٘خ إٔ ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ رخص أهَد ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ ٬ُٗلٜخٍ ػٖ حُيُٝش 

حٓظَحط٤ـ٤خص حُوٟٞ حُظ٢ طظٞحًذ  إ) ح٧ّ، ًَ ًُي ريػْ حُـَد ٝٓزخًٍظٚ

ٜٓخُلٜخ ٝحُؼُٞٔش ٝك٢ ٓويٓظٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس اٗٔخ طٔظٜيف طلو٤ن 

طؼ٤ٔن حُؼُٞٔش : ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ٣ؤط٢ ػ٠ِ ٍأٜٓخ حػ٘خٕ ٓظٌخ٬ٕٓ

أ١ ٤ٓخىس حُٔٞم ػخ٤ُٔخً، ٝطي٤َٓ هيٍس حُيٍٝ ٝحُو٤ٓٞخص ٝحُ٘ؼٞد  ح٫هظٜخى٣ش

ه٠ٜ كي ٌٖٓٔ كظ٠ ٣ٌخى َٓحىكخً ُظي٤َٓ ًخَٓ، ػ٠ِ حُٔوخٝٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ أ

ػزَ طلـ٤َ حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ُٜخُق ؿٔخػخص أهَٟ طلض أٝ كٞم ٤٘١ٝش ٖٓ 

ه٬ٍ ط٘ـ٤غ ح٩كٔخّ رخُظ٠خٖٓ ح٩ػ٢٘ أٝ حُي٢٘٣ كو٤و٤خً ًخٕ ٌٛح حُظ٠خٖٓ أٝ 

 ،(3)(٤ٔٛٝخً 

 كٖٔ أٛيحف حُؼُٞٔش حُظـِـَ ك٢ ٤ٔٗؾ ٓـظٔؼخط٘خ حُؼَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ 

 حُؼوخك٢ ٝ ٝح٫ٗلظخفحُٝش ُػِػظٜخ ٖٓ حُيحهَ رلـش حُيػٞس ا٠ُ حُل٣َش ٓق

حٌُحص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ ٣وٍٞ ػٌْ ًُي، كخُٜيف ٛٞ  ٝحكظَحّحُظٞحَٛ 

 حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحُظلٌْ ك٢ ٓلخِٜٛخ رخٓظؼٔخٍ ًِٔخص ٝ حٓظوَحٍُػِػش 

                                                           
1

ٓلٔي حُوخُي١، ٍٓ٘٘ٞحص، أٓخٗش ح٩ػ٬ّ، : حُي٣ٔوَح٤١ش ُٔخ رؼي ح٤ُُٞٔ٘ش، طَؿٔش ؿٕٞ ر٤خٍ ُٞؿٞف،( 

.  143، ٙ ١2006َحرِْ، 
2

ك٤ٖٔ ٓؼِّٞ، حُظ٣ٞٔش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش، حُظيحػ٤خص حُٔٔظوز٤ِش ُو٤خٍ حُؼَد ح٩ٓظَحط٤ـ٢، حُؼُٞٔش ( 

، ٙ 2000، 1، ١َحرِْ، ١ ػزي حُزخ٢ٓ ػزي حُٔؼط٢، ىحٍ أ٣ٝخ: طل٣ََ( ٗيٝس)ٝحُظل٫ٞص حُٔـظٔؼ٤ش 

128 .
3

. 128حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ ( 
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أ٣ٌَٓخ  ٜٓطِلخص ك٢ ظخَٛٛخ حَُكٔش ٝك٢ رخ١ٜ٘خ حُؼٌحد ٝحُوَحد، إ

ٓظؼَٔ ؿخٛيس ٝرٌَ حُٞٓخثَ ٝحُطَم ٖٓ أؿَ طٜي٣َ ًٗٔٞؿٜخ حُظلي٣ؼ٢ 

حُٔظؼيى ح٧ٝؿٚ ا٠ُ ػخُٔ٘خ حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ رٞحٓطش ٌٛٙ حُؼُٞٔش، ٖٝٓ أْٛ 

. حَُأٓٔخ٢ُ ح٫هظٜخى١ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ح٤ُِزَح٤ُش حُٔظٞك٘ش ك٢ ؿخٗزٜخ 

  :-اٌجٕه اٌذٌٟٚ -2
حٍُٔ٘ٞس ٝحُٜ٘ق ُِزِيحٕ  أهي ػ٠ِ ػخطوٚ اػطخء( 1946)ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ 

ٌُٜٙ حُزِيحٕ،  ح٫ؿظٔخػ٤شحُ٘خ٤ٓش، ٝػخىس ٓخ طؤط٢ ٌٛٙ حُٜ٘خثق ٓوخُلش ُِ٘ظْ 

٧ٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ أٜٗخٍ حُٔٞم حُلَس، ٫ٝ ٣ٔ٘ق هَٟٝٚ ا٫ ر١َٝ٘ 

٤ٓٝخ٤ٓش ك٢  حؿظٔخػ٤ش حٟطَحرخصهخ٤ٓش ٓٔززخً ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ 

 .حُزِيحٕ حُلو٤َس

ِٓش حُظيحر٤َ حُٔخ٤ُش ريٕٝ ا٬ٛف ؿ١ٌٍ ُِٔ٘ظٔخص ٫ ٣ٌٖٔ ططز٤ن َٓ)

حُي٤ُٝش ٝروخٛش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، كٜخطخٕ حُٔ٘ظٔظخٕ حرظؼيطخ 

حُظ٢ ( ر٣َظٕٞ ٝٝىُ) حطلخه٤خصرٌَ٘ ٓظِح٣ي ػٖ ٜٓٔخطٜخ ح٤ِٛ٧ش حُظ٢ كيىطٜخ 

ٍ حُ٘ظخّ، ٗظخّ حُ٘وي حُؼخ٢ُٔ، ٝا٠ُ ط٘ـ٤غ ط١ٞٔ حٓظوَحٍٛيكض ا٠ُ ٟٔخٕ 

، ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ؼَٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظخرؼش ُٚ 1(حُظ٤ٔ٘ش

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُزِيحٕ حُلو٤َس ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظـش، ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٌُٜٙ حُزِيحٕ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ ح٠ُٔخٍرخص حُٔخ٤ُش ٝحُظول٤ق ٖٓ أػزخء 

أ٫ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٔخػيحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش، ٌُٖٝ ح٧ْٛ ٖٓ ٌٛح 

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ٝحهظ٤خٍحطٜخحُز٘ي حُي٢ُٝ ػٖٔ ُِظيهَ ك٢ ٗئٜٝٗخ حُيحه٤ِش 

ٝك٢ ٓوخرَ ًُي حٓظٜيكض طِي حَُٔحًِ ٝحُٔئٓٔخص )) ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش

 أُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ٢ٌُ طٔظِ٘ف ٝطزظَ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٝ حٓظـ٬ٍحُيحث٘ش 

ٛخ حُيحه٤ِش ُٝظؼَٝ ٓخ طَحٙ ٓ٘خٓزخً ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٛخ ٠ُٔخٕ طظيهَ ك٢ ٗئٕٝ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػٞٗخً ُِيٍٝ  (2)((.طٔي٣ي ٌٛٙ حُي٣ٕٞ

حُلو٤َس، ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ ٝؿٜخً ٖٓ ٝؿٞٙ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٝإٔ ٫ ٣ظلٍٞ أىحس ٖٓ 

ًٌُٝي  ،حٍحصأىٝحص حُؼُٞٔش، ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٝؿٜش ٗظَ حًَُ٘خص حُؼخرَس ُِن

حُز٘ٞى حٌُزَٟ حُؼ٬ٔهش، ٫ٝ ٣لٞط٘خ ٛ٘خ إٔ ًٌَٗ إٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓئٓٔخطٚ 

ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُِزِيحٕ حُلو٤َس أٝ حُٔخثَس  ح٫هظٜخى٣شك٢ ح٤ُٔخٓخص  رخٓظَٔح٣ٍظيهَ 

!!! ك٢ حُ٘ٔٞ أٝ كظ٠ حُٔظٞهلش ٜٓ٘خ 

                                                           
1

٤ُْٝ ك٤ؼَ، ٝطٞٓخّ رٞر٘خٙ، حَُأٓٔخ٢ُ، كَٝ ٍهخرخص ػ٠ِ حَُأٓٔخ٢ُ، ًظخد ٖٓ أؿَ ػخُْ آهَ، : طل٣ََ( 

ًٗٞض ٣ٞٓق، ح٤ُٜجش حُؼخٓش : ريحثَ ٗؼز٤ش ُِؼُٞٔش حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظيٟ ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخ٢ُٔ، طَؿٔش

. 68 :ٌُِظخد، ٣ٍٞٓخ، ٙ
2

١ٍِٓ ٢ًُ، أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حَُحٛ٘ش ٝػ٬هخطٜخ رؤُٓش حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ حُٔوظِلش، ٓـِش أٓخٗش ( 

. 87-86، ٙ 81ح٩ػ٬ّ، ١َحرِْ، حُؼيى 
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إ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ ػيّ هيٍطٜخ ك٢ أؿِذ 

ٗٔزش حُلٞحثي  ٫ٍطلخعٝهخص ػ٠ِ طٔي٣ي ى٣ٜٞٗخ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ًُٝي ح٧

ٝطئًي اكٜخث٤خص ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش إٔ )) ،ػ٠ِ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝٛٞ ٍهْ آهٌ ك٢  500ىُٝش رِـض ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش  21ٛ٘خى 

 17ا٠ُ  اك٣َو٤خرِيحٕ  كٞحثي حُي٣ٕٞ ك٢ حٍطلخع، ر٤٘ٔخ رِـض ٓؼي٫ص ح٫ُى٣خى

ٝرٞحٓطش ٌٛٙ حُلٞحثي حُٔظَطزش ػٖ طؤه٤َ طٔي٣ي ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ، (1)((٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ

.  طظَ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش كز٤ٔش حُلِوش حُٔلَؿش ُِظوِق

ُى ػ٠ِ ًُي إ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٫ 

ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُٔيٟ  ٝح٫ٓظؼٔخٍىس ح٩ٗظخؽ طلغ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٣ُخ

حُط٣َٞ، ٝاٗٔخ ٜٛٔخ ح٧ٍٝ ٝح٧ه٤َ ٣ظًَِ ك٢ طل٣ََ حُظـخٍس ٝط٘وَ حَُٓخ٤َٓ 

ح٧ؿ٘ز٤ش ريٕٝ ه٤ي أٝ ١َٗ، ٌٛح ٣ٟٞق ُ٘خ ١ز٤ؼش ٝكو٤وش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

ؿِءحً ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش، ٣ٝ٘ظَٔ حُز٘ي  رخػظزخٍٛخحُٔخ٤ُش 

:- ػ٠ِ ػ٬ع ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ًزَٟ ٢ٛ حُي٢ُٝ

 :اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚظ١فزٗ -1

 .ك٢ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء، ٝط٢٤٘٘ حُظـخٍس ح٫ٓظؼٔخٍ 

 (:1956)اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ  -2

 .ٝظ٤لظٜخ ىػْ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

 (:1960)ِٕظّخ اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ  -3

.  ٝظ٤لظٜخ طوي٣ْ حُوَٝٝ ُِلٌٞٓخص ٝحُيٍٝ كو٢ 

ٍٛٞ حُؼُٞٔش ٝط٘خ٢ٓ ظٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓغ  أ٤ٔٛشُحىص  ُٝوي

كٌَس ح٬ٛ٩ف ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ طِح٣ي حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٌٜٙ حُٔئٓٔخص 

حُٔخ٤ُش ك٢ ىػْ ٌٛح ح٬ٛ٩ف، ٖٝٓ ٛ٘خ طلُٞض حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رلؼَ ٟـ١ٞ 

إٔ  حُٔ٘خ٣ٍغ حُـَر٤ش حُظ٢ أهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔخٗيس ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ر١َ٘

طِز٢ّ حُٔؼخ٤٣َ حُـَر٤ش، ٝػ٤ِٚ طلُٞض ٌٛٙ حُزِيحٕ ا٠ُ ٓخكش ٓلظٞكش َُِٜحػخص 

.  حُي٤ُٝش

 :-ِٕظّخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ -4

ّ ػ٠ِ أٗوخٝ ٣1995٘خ٣َ  ك٢( WTO)هخٓض ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش  

ٖٝٓ أٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔزخى٫ص " حُـخص"ٓ٘ظٔش 

ًظِٔض حُلِوخص حٝرو٤خّ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش  ،حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ظخّ حُظـخ١ٍ

حُؼخ٢ُٔ، ٝٓظِؼذ حُؼُٞٔش ىٍٝحً ٤ِٔٓحً  ٝح٫هظٜخى١حُؼ٬ع ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ 

ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُٔٔجُٞش ))ك٢ َٗ٘ هط٢ ٝرَحٓؾ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 
                                                           

1
، 1أٓخٗش ح٩ػ٬ّ، ١َحرِْ، ١  ٍٓ٘٘ٞحصك٤ٖٔ َٜٗ، حُظوِق ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ،  أٓلٔي( 

2006 ٙ ،37-38 .
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ػٖ اىحٍس حُ٘ظخّ حُظـخ١ٍ ُِؼُٞٔش، ُٝؼَ ه٤خّ حُؼُٞٔش ػ٠ِ طِي حُٔئٓٔخص 

أْٛ ىػخثٜٔخ، ك٤غ أٛزق ػ٠ِ ح٧هَ ٛ٘خى ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِؼُٞٔش ٣ؼظزَ ٖٓ 

 .(1)((طؼَٔ ٖٓ ه٬ُٚ

 أطٔخع رخٓظَٔحٍإ حُٔظظزغ ُؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٣َٟ 

ٗظَ ٓؼ٬ً ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٤غ حىٍٝٛخ ػ٠ِ ٗطخم حُؼخُْ، 

س ٤ُْٝ كو٢ ٓغ ُِؼُْٞ أٛزلض طظؼخَٓ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُ٘ظخّ حُظـخ١ٍ))

حُِٔغ حُوخرِش ُِظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، رَ أ٠٣خً ٓغ طـخٍس حُويٓخص ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش 

حُل٣ٌَش ٝح٧ىر٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، ًٌُٝي ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ 

ٝحُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ  ح٫هظٜخى١ه٬ٍ ٓخ ٣وٞٓخٕ رظطز٤وٚ ٖٓ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف 

.  (2)((ُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘حُظ٢ ِٗٔض حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ ح

ٌُٖٝ ٫ري إٔ ًٌَٗ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٓ٘ظٔش 

ْْ ٟٓٞ حُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ ك٠خثَ حُٔ٘خكٔش حُلَس  حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٤ُْ ُي٣ٜخ َٛ

ريٕٝ ه٤ي أٝ ١َٗ، ٍَٟٝٝس طيكن حُِٔغ ٝح٧ٓٞحٍ ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ 

 ٝ ح٫ؿظٔخػ٤شطؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ريٕٝ حُ٘ظَ ٦ُػخٍ ١َف حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝحُْ

هٞح٤ٖٗ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ط٘ـغ ٝطيػْ ))حُٔـٕ٘ٞ  ح٫ٗلظخفٌُٜح  ح٤ُٔخ٤ٓش

رٌَ٘ ػظ٤ْ ٜٓخُق حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش حُؼخرَس ُِليٝى حُوي٣ٔش، ٝك٢ حُلو٤وش 

 ٓ٘ظٔش ٫طلخه٤خصطِؼذ طِي حًَُ٘خص ىٍٝحً ٣ًَِٓخً ك٢ ٍْٓ حُوط١ٞ حُؼخٓش 

ح٧هَٟ حُظ٢ طٔٔق  ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍشحُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝح٫طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش 

ك٤ٌق ٣خ  (3)((ًَُِ٘خص رٌَ٘ ٓظِح٣ي ط٤ٓٞغ أٗ٘طظٜخ هخٍؽ كيٝىٛخ ح٤٘١ُٞش

طَٟ طٔظط٤غ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش إٔ طيهَ ك٢ ٓ٘خكٔش 

ًش ٝحكيس ٖٓ ًَٗخطٜخ ٓغ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ك٢ حُ٘ٔخٍ؟ اًح ٓخ ػَك٘خ إٔ َٗ

حٌُزَٟ ٣ؼخىٍ ىهِٜخ رَ ٣لٞم أ١ رِي ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ ٓخُحُض 

 .(4)ٓوظِلش حهظٜخى٣خطٜخ

أ١ أٗٚ ٣ؼظٔي ( حُـخٗذ)حهظٜخى٣خص ٌٛٙ حُزِيحٕ حهظٜخى أكخى١  :-أٚلااً 

ػ٠ِ حُ٘ل٢ ًٔؼخٍ أٝ ػ٠ِ حُلي٣ي أٝ ػ٠ِ حُلٞٓلخص أٝ رؼٞ حُٔ٘ظـخص 

. ى ٧ْٓ حُظ٘ٞع ٖٓ ك٤غ ٜٓخىٍ حُيهَحٍُِحػ٤ش، أ١ أٗٚ كخم

 ح٫هظٜخىحُظ٘خٓذ ر٤ٖ كَٝع  حهظ٬ٍٓ٘ٞٙ ك٤غ  حهظٜخى١ر٤٘خٕ  :-صب١ٔباً 

. حُو٢ٓٞ

                                                           
1

. 29-28ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، حُؼُٞٔش ٝحهظٜخى٣خص حُز٘ٞى، ٙ ( 
2

. 29حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ ( 
3

. 76: ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ...ؿِٞٗ ًخ٤ٍُِ ًٝخٍُٞ أرخ٣ٍٔزي، حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حُؼخرَس ُِليٝى حُو٤ٓٞش، ( 
4

. 37، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ...ك٤ٖٔ َٜٗ، حُظوِق ٝحٗؼٌخٓخطٚ  أٓلٔي: ٣ُِِٔي أٗظَ( 
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حُزِيحٕ حُٔظوِلش طؼظٔي ػ٠ِ كَٝع حُويٓخص،  حهظٜخى٣خصأؿِذ  :-صبٌضباً 

 حؿظخكظٜخٓخًح كَ رخُزِيحٕ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ػ٘يٓخ  أٗظَ ٓؼ٬ً 

.  سحُيحه٢ِ ح٫ٟطَحرخص

، ٖٝٓ ٛ٘خ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٤َحىح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُٜخُق  حهظ٬ٍ:-ساثؼباً 

ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُٔ٘ط٣ٞش طلغ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش إٔ ط٘خكْ ٓ٘خكٔش كو٤و٤ش 

:- ًُٝي ٧ٓزخد حُظخ٤ُش. ىٍٝ حُ٘ٔخٍ حُـ٤٘ش

ؿٞىس ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٣وخرِٚ ٟؼق ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حُزِيحٕ -1

 .ح٤ٓشحُٖ

 .ٟوخٓش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٣وخرِٚ هِش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش -2

طٔخٍّ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٝحُٔظويٓش ٤ٓخٓش ىػْ ٓ٘ظـخطٜخ حٍُِحػ٤ش ر٤٘ٔخ ٫ ٗـي  -3

ٌٛح حُيػْ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزِيحٕ ٝٓؼٚ ط٘ؼيّ 

 .حُٔ٘خكٔش

ٝحُظـخٍس ٝط٘ؼيّ أٝ ٗزٚ  ح٫هظٜخىؿ٤٘ش ٓئٓٔخص ٟؤش طي٣َ طِٔي حُزِيحٕ حٍ -4

 .ٓ٘ؼيٓش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

 طِٔي حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٗزٌش ٓؼِٞٓخص ٟؤش طٔخػيٛخ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ٝ -5

حُيػخ٣ش حُـ٤يس ُٔ٘ظـخطٜخ، ًٌُٝي ُي٣ٜخ ٓؼَكش ربىحٍس حُٔوخ١َ، ر٤٘ٔخ ٫ 

ىحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝكظ٠ إ ٝؿيص كبٜٗخ طٞؿي رٍٜٞس طٞؿي ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ك٢ حُزَ

 .ٓلظ٘ٔش

حٓظللخٍ ظخَٛس حُزطخُش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٧ٕ حُيُٝش ريأص طظو٠ِ ػٖ  -6

ك٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝٛٞ  ح٫ٗيٓخؽٓغ ١َٝٗ  ط٤٘ٔخً  ح٫ؿظٔخػ٤شرَحٓـٜخ 

 .ؿ٤َ ٓظٌخكت حٗيٓخؽرخُطزغ 

ٍأٜٓخ ٓ٘ظٔش  رخُٔئٓٔخص حَُأٓٔخ٤ُش حٌُزَٟ ٝػ٠ِ ح٫ٍطزخ١إ 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ ٗٔض ٝطَػَػض ك٢ ظَ حُؼُٞٔش كبٜٗخ ٓظئى١ ػخؿ٬ً أّ 

:- 1أؿ٬ً ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

. طي٤َٓ هطخع ح٩ٗظخؽ حُٔٞؿٞى ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝح٠ُؼ٤ق أ٬ًٛ  :-أٚلااً 

َٟد ٗظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ هططض ُٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٬٣ٞ١ً، ٧ٕ -:صب١ٔباً 

حُٔؼُْٞ ٫ ٣ٔظؼَٔ ا٫ ك٢ حُٜ٘خػخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهطخع  حىح٫هظٚ

. حُويٓخص

كخطٍٞس حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝهخٛش حُلزٞد  حٍطلخع-:صبٌضباً 

ك٢ ٌٛح حُوطخع حُٜخّ ك٢ ك٤خس ٗؼٞر٘خ  ح٫ٓظؼٔخٍحصٝؿ٤َٛخ ٗظ٤ـش ٟؼق 

. حُؼَر٤ش
                                                           

1
ك٤ٖٔ َٜٗ، حُؼُٞٔش ٝهطخد ح٣ُٜٞش، ىٍحٓش ك٢ أُٓش حُؼوَ حُـَر٢، ٍٓ٘٘ٞحص أٓخٗش  أٓلٔي: ٗظَح٣ُِِٔي ( 

. 73، ٙ 2006، 1ح٩ػ٬ّ ١َحرِْ، ١ 
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ػَ ٗٔٞحً ٝطويٓخً ٗظ٤ـش َٛٝد حُؼٔخُش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش ا٠ُ حُزِيحٕ ح٧ى -:ساثؼباً 

.  ح٩ؿَحءحص حُٔخى٣ش حٌُز٤َس حُٔويٓش ُٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُزِيحٕ

حَُأّ حُٔخٍ حُٜخٍد ٖٓ  ٝحكظ٠خٕػَٝحص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  حٓظِ٘حف -:خبِغباً 

ٌٛٙ حُزِيحٕ ٗظ٤ـش حُٜلوخص حُٔ٘زٞٛش حُظ٢ طؼويٛخ ًَٗخص حُزِيحٕ حُـ٤٘ش 

. حُ٘خ٤ٓش ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ

ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طي٢ٗ ك٢ حُ٘ظْ  ح٫ؿظٔخػ٢ٟوخٓش حُز٤٘خٕ  -:عبدعباً 

. حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜل٤ش ٝحُؼوخك٤ش

:- إٌزبئظ

إ حُ٘ظَس حُٔظطَكش حُظ٢ ٓخىص ك٢ أ٣ٌَٓخ كٍٞ ح٤ُٔخٓش حُظل٣ٍَش 

ٝهخٛش ك٢ ػٜي رٕٞ ح٫رٖ ٝٛؼٞى ح٤ٔ٤ُٖ حُٔظطَف ك٢ رؼٞ  ٬ُهظٜخى

ك٢ اهٜخء حُيُٝش ػٖ حُٔـظٔغ، ٖٝٓ ػْ ػٖ حُل٤خس  حُزِيحٕ ح٧ٍٝر٤ش ٓخٛٔض

أر٢ٔ أٗٞحع حَُهخرش ٖٓ  ٫ٗؼيحّك٠ٟٞ ٓخ٤ُش : ، ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔلظٞٓشح٫هظٜخى٣ش

 .حُيُٝش ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔخ٤ُش

ٓخٛٔض حُِ٘ػش حُؼ٣ٌَٔش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُـي٣يس هخٛش، ٝحُِ٘ػش 

 ، ٝٝحٓظَٔحٍٛخ ٛخى٣شح٫هضحُؼ٣ٌَٔش حُـَر٤ش رٍٜٞس ػخٓش ك٢ طلخهْ ح٧ُٓش 

حُٔزذ حُٔزخَٗ ٛٞ ح٩ٗلخم حُٔل١َ ػ٠ِ حُلَٝد حُظ٢ ط٘٘ذ ٛ٘خ ٝٛ٘خى، طِي 

 .حُلَٝد حُظ٢ طؼظزَ ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حَُأٓٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ٝحُٔؼخَٛس

 رخػظزخٍٛخ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أ٠٣خً إٔ حَُٛخٗخص ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حُٔٞم حُلَس 

٣ٚ، هي ٓوطض رٔزذ كظ٤ٔظٜخ ٣َ١ن حُٔزخى٫ص حُٔؼ٠ِ ٤ٓٝيحٕ ُِظ٘خكْ حُلَ حُِ٘

 .ٓـَىس ٖٓ حُٔزخىة حهظٜخى٣خصٝؿز٣َظٜخ ٝطٍٜٞحطٜخ ح٬ُٓؼوُٞش ػٖ 

ٝٛ٘خ ٣ـذ حُوٍٞ إٔ حُظـَى ٖٓ حُٔزخىة ٝح٧ه٬م ٝح٣٩ٔخٕ روٞح٤ٖٗ 

حُلوَ ٝحُـٞع، ٫ رٔزذ هِش  حٗظ٘خٍحُٔٞم ٝرظَ ٍٓخُش حُيُٝش ؿ٤ٔؼٜخ أىّص ا٠ُ 

ؿٌحث٤ش، ٝاٗٔخ ىهَ ؿٍٞ ؿي٣ي ا٠ُ ح٩ٗظخؽ أٝ ٗوٚ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُٔٞحى حٍ

كزي٫ً ٖٓ إٔ ٍِٗع ُٝٗٞع "حُٞهٞى حُل١ٞ٤"حُؼخ٤ُٔش أٓٔٚ  ح٫كظٌخٍحصهخّٓٞ 

حُلٜخى ػ٠ِ حُ٘خّ َٛٗخ ٍِٗع ُٝٗٞع حُلٜخى ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص ٝحُطخثَحص، 

 ٝ( ٤ِٓ2007ٕٞ ٗٔٔش ػخّ  963)كزلٔذ ٓ٘ظٔش حُلخٝ َٝٛ ػيى حُـ٤خع ا٠ُ 

 .حَُهْ ح٤ُّٞ أًؼَ رٌؼ٤َ

ٕ ٓخ ٣ٜ٘يٙ ػخُٔ٘خ ح٤ُّٞ ٖٓ ٟٝغ ٓظلـَ ٛ٘خ ٝٛ٘خى ٝهخٛش ك٢ اً

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ح٫هظٜخى٣شحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٣ٟٞق رـ٬ء ػٔن ح٧ُٓش 

حُظ٢ ٓخٛٔض ك٤ٜخ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٌُزَٟ حُظ٢ ًًَٗخٛخ 

ػٖ ٝؿٞى ٓخروخً، ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ٌٛٙ حُزِيحٕ، ٗخ٤ٛي 

هٔؼ٤ش ٝػ٘خث٣َش ١ٝخثل٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طظـٌٟ ػ٠ِ حُلٔخى  حٓظزيحى٣شأٗظٔش 

. َٝٓطزطش رخًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حَُأٓٔخ٤ُش



    2017َ، إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ عٕخ (2)اٌغٕخ ،(4)، اٌؼذد (اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ)ِغٍخ 

____________________________168_________________________________ 
 

 إ حُلَ ٣ٌٖٔ ك٢ اػخىس طو٤٤ْ ٗخَٓ ٝػخىٍ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝ

 . هخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رظؼخِٜٓخ ٓغ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

 ؿي٣يس ٝٓـخ٣َس طَحػ٢ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝ ٍإٟ ٫ػظٔخىُوي كخٕ حُٞهض 

 ٝ ح٫هظٜخىحُؼوخك٤ش ٝطلي ٖٓ ح٧ٛيحف حَُرل٤ش، ٌٝٛح ُٖ ٣ظلون ريٕٝ ػوِ٘ش 

اػخىس ٤ٛخؿش حَُأٓٔخ٤ُش ُظؼٞى ا٠ُ أك٠خٕ حُٔـظٔغ ٝطؤهٌ حُؼزَس ٖٓ حُٔزيأ 

ًِٞح ٝأَٗرٞح ٫ٝ  :حُوَآ٢ٗ ح١ٌُ ٣لغ ػ٠ِ ح٫ػظيحٍ ٜٓيحهخً ُوُٞٚ طؼخ٢ُ

1)ٕ الله ٫ ٣لذ حَُٔٔك٤ٖطَٔكٞح ا
 . 

: حَُٔحؿغ
، 1أٓخٗش ح٩ػ٬ّ، ١َحرِْ، ١  ٍٓ٘٘ٞحصك٤ٖٔ َٜٗ، حُظوِق ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ،  أٓلٔي -

2006ّ 

ك٤ٖٔ َٜٗ، حُؼُٞٔش ٝهطخد ح٣ُٜٞش، ىٍحٓش ك٢ أُٓش حُؼوَ حُـَر٢، ٍٓ٘٘ٞحص أٓخٗش  أٓلٔي -

  2006ّ، 1ح٩ػ٬ّ ١َحرِْ، ١ 

 ، ّ...ًٝخٍُٞ أرخ٣ٍٔزي، حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حُؼخرَس ُِليٝى حُو٤ٓٞش، ؿِٞٗ ًخ٤ٍُِ  -

ٓلٔي حُوخُي١، ٍٓ٘٘ٞحص، أٓخٗش ح٩ػ٬ّ، : ؿٕٞ ر٤خٍ ُٞؿٞف، حُي٣ٔوَح٤١ش ُٔخ رؼي ح٤ُُٞٔ٘ش، طَؿٔش -

  ١2006َّحرِْ، 

ُٝٔش ك٤ٖٔ ٓؼِّٞ، حُظ٣ٞٔش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش، حُظيحػ٤خص حُٔٔظوز٤ِش ُو٤خٍ حُؼَد ح٩ٓظَحط٤ـ٢، حُغ -

  ، 2000، 1ػزي حُزخ٢ٓ ػزي حُٔؼط٢، ىحٍ أ٣ٝخ، ١َحرِْ، ١ : طل٣ََ( ٗيٝس)ٝحُظل٫ٞص حُٔـظٔؼ٤ش 

، 1ك٤ٖٔ ٓؼِّٞ، ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ حُلٌَ حُؼَر٢، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِْ حُو٢ٓٞ ُِؼوخكش، حُٔـَد، حَُرخ١، ١  -

1992ّ. 

 .1982ٍر٤ش، ر٤َٝص، ك٢ِٔ َُٓٝم، ح٬ٓ٩ّ ٝحُلٌَ حُٔؼخَٛ، رلٞع ٝٓوخ٫ص، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُغ -

١ٍِٓ ٢ًُ، أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حَُحٛ٘ش ٝػ٬هخطٜخ رؤُٓش حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ حُٔوظِلش، ٓـِش  -

  ،81أٓخٗش ح٩ػ٬ّ، ١َحرِْ، حُؼيى 

  ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، حُؼُٞٔش ٝحهظٜخى٣خص حُز٘ٞى،  -

، 2ٝكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ١ ػ٢ِٓ ر٘خٍس، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٗظ٣َش ٗوي٣ش، ًَِٓ ىٍحٓخص حٍ -

2000ّ 

كخ١ٔش ػِِٞ ُٝٞرِح ٓٞٗظ٤َٝ ٝآهَٕٝ، حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ح٩ٗظخؽ حُؼوخك٢ ٝح٣ُٜٞش، ًظخد ٖٓ أؿَ ػخُْ آهَ،  -

ًٗٞض ٣ٞٓق، ٍٓ٘٘ٞحص ح٤ُٜجش : ريحثَ ٗؼز٤ش ُِؼُٞٔش حَُأٓٔخ٤ُش، ك٢ حُٔ٘ظيٟ ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخ٢ُٔ، طَؿٔش

 2008حٍس حُؼوخكش، ىٓ٘ن، حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد، ُٝ

ٓلٔي ػ٠ِ كٞحص، حُؼَد ٝحُؼُٞٔش، ٗـٕٞ حُلخَٟ ٝؿٔٞٝ حُٔٔظوزَ، ٌٓظزش ٓير٢ُٞ، حُوخَٛس، َٜٓ،  -

 ١1 ،2002ّ 

٤ُْٝ ك٤ؼَ، ٝطٞٓخّ رٞر٘خٙ، حَُأٓٔخ٢ُ، كَٝ ٍهخرخص ػ٠ِ حَُأٓٔخ٢ُ، ًظخد ٖٓ أؿَ ػخُْ آهَ، ريحثَ  -

ًٗٞض ٣ٞٓق، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٌُِظخد، : ػ٢ حُؼخ٢ُٔ، طَؿٔشٗؼز٤ش ُِؼُٞٔش حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظيٟ ح٫ؿظٔخ

 .٣ٍٞٓخ

 

                                                           
1

.  31ٍٓٞس ح٧ػَحف، ح٣٥ش ( 

 


