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ب

خي عضو هیئة التدریسأ

ـــیس والتطبیقیــة انضــمامك للهیئــة الإنســانیةنحــن أســرة جامعــة أفریقیــا للعلــوم رناــــــــ

نوفــق فــي تــذلیل كــل الصــعوبات والعراقیــل أنفــي وكلنــا أمــل ...التدریســیة بالجامعــة

. وأمانةالمناط بك بكل یسر العمل بتأدیةحتى تقوم 

الملقـاة علـى عضـو جبـات والمسـؤولیاتاو بالالتعریـف لغـرضوضـع الـدلیل ذاـــــــــــه

والأهـداف لغـرض تحقیـق الرسـالة والرؤیـة العمـل المتوقـع منـه وكـذلك ،هیئة التدریس

.الجامعةمن أجلهاالتي قامت 

نتمنى لكم كل التوفیق 

والسلام علیكم ورحمة االله وبركاته

مكتب شؤون أعضاء هیئة التدریسمدیر 
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ه

كلمـــــة رئیــــــس الجامعـــــــة

بین عبر العقود الماضیة خطت جامعة أفریقیا خطوات واسعة واستحقت مكانتها في الصدارة 
.الجامعات اللیبیة الخاصة

لقد أنجزت الجامعة الكثیر ومازالت تنجز فكل دقیقة من وقتها هي نافذة إنتاج إلا أن الطریق ما 
تمهیداً لدخول الجامعة حقبة جدیدة من التمیز، وتحصل على مكانة مرموقة، وسمعة وذلك .یزال طویلاً 

الجامعات الأكثر تمیزاً، والأكثر التزاماً بمعاییر الجودة، رفیعة تؤهلها لاحتلال موقعها الذي تستحق بین 
.المجتمعیةوالأكثر إبداعاً في مجالات البحث العلمي والتعلیم والإدارة والخدمات

م 2000نشأتها سنة دیحركان إدارة الجامعة منفانلقد كان التمیز والجودة في التعلیم هد
وسیبقى كذلك، كما ستركز الجامعة على تطویر قدرات البحث العلمي لمواجهة التحدیات المحلیة 

.والإقلیمیة وتشجیع الأبحاث التطبیقیة

وتسعى الجامعة نحو التمیز والجودة والمكانة المرموقة والعمل الجاد لطواقمها الأكادیمیة 
ستبقى الجامعة التي تشاركها معكم، وانفتاحهم على الأفكار الجدیدةوالإداریة وبتمیز وإبداع طلبتها

. مشعل ضیاء للمجتمع، وفائدة للتغییر ومصنعاً للابتكار ومختبر للعلوم والثقافة

قدم لهم هذا نرحببأعضاء هیئة التدریس كقارین ومتعاونین انضموا إلى هذه الجامعة، و نأخیراً و 
، حتى نكون معاً لتسییر مركب من تمن حقوق وواجبات ومسؤولیامالدلیل لمعرفة مالهم وما علیه

.مراكب التعلیم العالي ، وبناء لبنة علمیة مستقبلیة لأجیال قادمة بعون االله



و

الدلــــیلباصدارالجھــة التــي قامــــت 

على رؤیة مكتب شؤون اعضاء هیئة التدریس باعداد دلیل یهتم بتوضیح وتوثیق ....بناء
تتعامل بها الهیئة التدریسیة بجامعة افریقیا لتكون اساس للتقییم والتطویر وشفافیة الاجراءات والنماذج التي 

.التعامل
اجراءات دلیلانشاءلغرض ،من المختصین وأعضاء هیئة التدریسددعبةناعتسلااببتكملاام ــق

:مناللجنةبحیث تكونتأعضاء هیئة التدریس

.مدیر مكتب شؤون أعضاء هیئة التدریسمحمد علي النائلي          . أ-1
.مدیر مكتب ضمان الجودة وتقییم الاداءاكرم الهادي محمد. أ-2
.ةیندملاةسدنهلامسقسیئر يبو قعیلاةفیلخيحتف. د-3
.بو ساحلامو لعمسقسیئر هللادبعىفطصمنیدلار صن. أ-4
.ةیلاملاو ةیر ادلاانوؤ شلاةر اداریدمالرویميمفتاحهاني. د-5



ز

بالجامعةلمحــة عــن الأقســام العلمـــــیة

الأساسیة للسیاسة التعلیمیةالالیاتبتنفیذ ومتابعة شؤون أعضاء هیئة التدریسیقوم مكتب 
والتأكد بان جمیع بالعنصر الأهم الا وهو عضو هیئة التدریسالأقسام العلمیةبدعم، وذلك بالجامعة

.والتغلب على كل الصعوبات التي تواجههمالأقسام العلمیة قد حققت كفایتها من المحاضرین المتمیزین
یئة التدریسضمان حصول عضو هیئة التدریس شؤون أعضاء هأضف إلى ذلك فان من واجبات مكتب 

.على حقوقه والتأكید على أدائه واجباته العلمیة والأكادیمیة
وهذه تعتمد على كفاءات اعضاء هیئة التدریس لتجوید مخرجاتها علميمسقرشعدحاتضم الجامعة 
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.طب وجراحة الفم والاسنانفي )البكالوریوس(درجة الإجازة المتخصصة .10
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ح

ةـــــداف الجامعــــة وأھــة ورسالـرؤی

:رؤیة الجامعة
.نتبنى التغییر للتطویر والتحسین لتحقیق التمیز

:رسالة الجامعة
: الإنسانیة والتطبیقیة، جامعة خاصة متخصصة، تسعى لتحقیق التمیز في مجالاتجامعة أفریقیا للعلوم 

.التعلیم والتعلم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع والبیئة، من خلال البرامج التعلیمیة التي تقدمها

:أهداف الجامعة
والمحافظة على إعداد الكوادر المتخصصة والمؤهلة لسوق العمل، والنهوض بمؤسسات المجتمع )1

.البیئة

السعي لاستحداث تخصصات علمیة جدیدة وفق احتیاجات سوق العمل، وتطویر البرامج التعلیمیة )2

.القائمة

.تطویر وتحسین مستوى الآداء الأكادیمي، والإداري بالجامعة)3

. إثراء حركة البحث العلمي بالمشاركة في المحافل العلمیة والمساهمة في حل مشاكل المجتمع)4

.طویر خطط وبرامج خدمة المجتمع والبیئة لكسب الاطراف المستفیدةت)5

التواصل، وعقد الشراكات والاتفاقیات مع الجامعات المناظرة، والمراكز البحثیة، للاستفادة منها، )6

.وتبادل الخبرات معها

:الجامعةقیم
العمل بروح - المرونة –التحفیز –التمیز - الشفافیة –المصداقیة –الإخلاص –الأمانة 

.الفریق



ط

عامةمصطلحات ومفاھیم

: المؤسسة التعلیمیة

).جامعیة، علیا(كل مؤسسة تعلیمیة حكومیة أو خاصة تقدم برامج دراسیة منتظمة 

: الجامعة

تعنى بالتعلیم العالي والبحث )جامعة أفریقیا للعلوم الانسانیة والتطبیقیة(مؤسسة علمیة

العلمي وخدمة المجتمع والبیئة، تتمتع بشخصیة اعتباریة وذمة مالیة مستقلة، وتمنح شھادات 

.المختلفة بھاالعلمیة، من خلال الأقسام)البكالوریس، أو اللیسانس(الإجازة المتخصصة 

:)التعلیمي(البرنامج الأكادیمي

ریة والعملیة، تدرس للحصول على درجة علمیة مجموعة من الأنشطة العلمیة النظ

.تخصصیة

: عضو ھیئة التدریس القار

.الذي یخصص جُلَّ وقتھ للعمل في مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي

: عضو ھیئة التدریس غیر القار

.الذي یخصص جزءاً من وقتھ للعمل في مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي

.والفنیونالمعیدون: الكوادر المساندة

: إدارة البرنامج

عن تنفیذ البرنامج الدراسي المنتظم الذي یؤدي ) الكلیة أو القسم أو الشعبة(الجھة المسؤولة 

).جامعیة أو دراسات علیا(إلى مخرجات تعلیمیة 

:المرشد الأكادیمي

، الأستاذ المكلف بالإشراف على متابعة إنجاز الطلاب في البرنامج العلمي الذي یدرسونھ

.ومقدار تقدمھم فیھ

: الأستاذ المشرف

.المكلف بالإشراف على رسالة أو أطروحة



ي

: الممتحن

رسالة أو مشروع تخرج الأستاذ المكلف ضمن لجنة القیام بامتحان طالب جامعي، أو مناقشة 

.طالب

: الساعة المعتمدة

الدراسیة، أو على مدى انتظام الطالب في الدراسة لمدة ساعة تدریسیة أسبوعیاً طیلة السنة 

ساعة زمنیة فصلیة في مادة ) 14(أي دوام الطالب لمدة ) أسبوعاً 14(فصل دراسي كامل 

على معینة، مع مراعاة أن الساعة المعتمدة في المقررات المعملیة ساعة زمنیة ونصف

التعلیم ، والنجاح یكون فیھا حسب المعاییر التي تطبقھا مؤسسة التعلیم العالي، وفي حال الاقل

القائم على حل المعضلات فإن الساعة الدراسیة تحسب بناءً على الساعات التي یحتاجھا 

.الطالب لاستیعاب المنھج في مختلف الأنشطة التعلیمیة

التقییم

.عملیة قیاس جودة الأداء في كل الأنشطة بھدف التحسین المستمر للأداء المستقبلي

: التقویم

والأسالیب تتخذ بناءً على نتائج التقییم، تكفل ضمان تنفیذ المعاییر مجموعة من الإجراءات 

.المتعارف علیھا لبلوغ مستویات الجودة المستھدفة في المؤسسات التعلیمیة

: المقرر الدراسي

محتوى علمي یصاغ على صورة مجموعة من المفردات المحددة تدرس طیلة الفصل 

.الدراسیةالدراسي، أو الوحدة التعلیمیة أو السنة

: المنھج

المكون المعرفي والمھاري والوجداني المطلوب لتحقیق المخرجات التعلیمیة المستھدفة 

).مفردات المقرر(

: عملیتا التعلیم والتعلم

مجموعتان من الأسالیب التي یستخدمھا أعضاء ھیئة التدریس والطلبة لتحقیق النتائج 

.التعلیمیة المستھدفة للمقرر



ك

: یة التعلیمیةأطراف العمل

بالعملیة والموظفون، وكل من لھ صلةأعضاء ھیئة التدریس، والكوادر المساندة والطلبة 

.التعلیمیة

: المخرجات

الإنجازات والنتائج النھائیة التي یحققھا النظام التعلیمي، وتتحدد مخرجاتھ وفقاً لرسالتھ 

.وأھدافھ

:الإجراءات

.معینةمھمةنجازلإواللازمةالمتتابعةالخطواتمنمجموعة

:المكتب

.أعضاء ھیئة التدریس بجامعة أفریقیامكتب شؤون

:الادارة

.ادارة الشؤون العلمیة بجامعة أفریقیا



 دليل إجراءات أعضاء هيئة التدريس

1 
 

 مقدمة

ًًالجامعةًمنًالمرجوةًالتعليميةًالخدماتًتقديمًفيًرئيسًدورًالتدريسًهيئةًبأعضاءًيناطًدائما ً

يهتمًمكتبًلذاًً.الخدماتًهذهًمنًالمجتمعًوتطلعاتًالجامعةًوأهدافًرسالةًلمستوىًيرقىًمميزًبشكل

ً ًحقوق ًحفظ ًفي ًوالمتمثل ًالتعليمية ًالعملية ًالتدريسًبدعم ًهيئة ًأعضاء ًالتدريسًًأعضاءشؤون هيئة

ًالمهنية ًكفاءاتهم ًمن ًوالرفع ًواجباتهم، ًاداء ًمنهمًوالحرصًعلى ًالمتميزين ًواستقطاب ًبناءًف. اساس

ًالملقيً)عضوًهيئةًالتدريس(ً المجتمعاتًالمتقدمةًهوًالعلمًوالذيًيرتكزًعلىًعنصرينًاساسيينًهما

المجتمعًالذيًيزيلًظلماتًالجهلًويبددًضبابيةًوالمتلقيً)الطالب(.ًوبالتاليًفصاحبًاليدًالعلياًونبراسً

ًوبهممهمًتصنعًالاجيالًوترتقيًالامم.ككل؛ًالمجتمعًكيانًيقومًعليهمالمستقبلًهمًاعضاءًهيئةًالتدريسًف

 بجامعة أفريقيا الدورة الاكاديمية

بولهًيتمًالبدءًبإجراءًمقابلةًمعًعضوًهيئةًالتدريسًالمتقدمًويتمًتكليفهًبالمقررًالدراسيًحالًق

ًالفصلً ًطيلة ًاجتهاده ًبعد ًثم ًله ًالتابع ًالعلمي ًاجتماعاتًالقسم ًوحضور ًبالمفرداتًالدراسية واعلامه

الدراسيًيملاًنماذجًالصعوباتًالتيًتواجههًلمحاولةًتذليلهاًوقياسًرضاهًعنًالعمليةًالتعليميةًبالجامعةً

دراسيًوتقييمًعضوًهيئةًالتدريسًللوصولًالىًنهايةًالفصلًالدراسيًوتسليمًالنتائجًالفصليةًللمقررًال

ًمعًالجامعةًفيًحالةًانًنتيجةً ًالاكاديميةًباستمرارًتعاقده ًلتكتملًالدورة ًالعلميةًبالقسم منًقبلًاللجنة

ًانهائه. ًاو ًلذلك ًتؤهله ًالعمليةًًتقييمه ًمسيرة ًتوثق ًونماذج ًاجراءاتًتتبع ًهناك ًوذاكًتكون ًهذا وبين

الممارسةًوالتطويرًالمستمرًبعدًالتطبيق،ًوشفافيةًباطلاعًكلًذيًًكلهاًطورًالتقييمًبعدالتعليميةًلتكونً

ًعلاقةًعليهاًللتقيدًوالتقييمًوالتطوير.

 الإجراءات

ًالدليل،ًوالغرضًهناًهوًالتوثيقًللاجراءاتًلتكونً التعريفًسبقًفيًالصفحاتًالتمهيديةًلهذا

يقبلًالتطبيقًوالتعديلًويوثقًكخطواتًونماذجًتبرزًملائمةًمحلًقياسًوتقييمًومسارًينتهجًبكلًشفافيةً

ًالاجراءًاوًقصورهًبلًوحتىًخطأه،ًمماًيستلزمًالتطويرًوالتحسين.ً

 اتالتكليف بالتدريس حسب تخصصات اعضاء هيئة التدريس ودرجاتهم العلمية المتناسبة مع المقرر

 الدراسية:

ً:معًالمقرراتًلتخصصًوالدرجاتًالعلميةاالتكلبفًالتدريسيًلاعضاءًهيئةًالتدريسًبتناسبً

اعضاءًهيئةًالتدريسًبتدريسًالمقرراتًحسبًالتخصصاتًوالدرجاتًالعلميةًً.ًتكلفًاللجنةًالعلمية1

ً(.30)م.ش.أ.هـ.ت.ًًالمناسبةًللمقررًالدراسي
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علىًًمنًقبلًاللجنةًالعلميةًبالقسم.ًفيًحالةًوجودًعجزًلمقررًدراسيًيتمًطلبًالتخصصًالمناسب2ً

ً ًالمتاحة ًالاعلان ًوسائل 01ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًالتدريسً)ملفاتً( ًهيئة ًاعضاء ًمكتبًشؤون ًطريق عن

ًالمطلوب ًوجد ًان ًالاعلانالاحتياط ًطلب ًاو ًالمتقدمً، ًمع ًمقابلة ًاجراء ًثم ًالعلمية، ًالشؤون ًوادارة )

ًرجةًالقبول.دبويقبلًحالًاجتيازًالمقابلةًً(32)م.ش.أ.هـ.ت.ًًوتوثيقهاًحسبًالنموذجًالمعدًلذلك

.ًالتخصصًالمتوافقًمعًالمقررًثمًالدرجةًالعلميةًالاعلىًلهماًالاولويةًالمطلقةًحسبًمعاييرًالاختيار0ً

ثمًالتقيدًبباقيًمعاييرًالاختيارً،ًولاًيتمًاللجؤًالىًالتخصصاتًمنًالدرجةًالثانيةًالاًفيًحالةًوجودً

ًالتخصصًالمقبولًللتدريس.ًعجزًفيًتوفيرًالمناسبًوانًالمقررًليسًتخصصيًويتناسبًمع

 التحقق من الكفاية المهنية لاعضاء هيئة التدريس

انًاهمًعواملًتجويدًمخرجاتًالعمليةًالتعليميةًبالجامعةًهوًكفاءةًعضوًهيئةًالتدريسًالمهنيةوللتحققً

ًالاتي:ًًيتبعمنهاً

1ً ًالمساند ًالكادر ًالتدريسًاو ًعضوهيئة ًمقابلة ًعند ًبداية ًللتدريسً. ًتقدمه ًبالقسمًخلال ًالعلمية للجنة

ً.(32)م.ش.أ.هـ.ت.ًًورصدًتقييمهًالمبدئًفيًالنموذجًذاتًالعلاقة

(،4ً)م.ج.ت.ًًوالطالبًالموثقًفيًالاستبياناتًالمناسبةًلعضوهيئةًالتدريسًالعلميً.ًتقييمًرئيسًالقسم2

ً.(7)م.ج.ت.ً

ذجًالتقييمًمنًقبلًاللجنةً.ًالتحققًمنًالكفايةًالمهنيةًمنًالدرجةًالمتحصلًعليهاًعنًطريقًملأًنمو0

ً.(22)م.ش.أ.هـ.ت.ًًالعلميةًبالقسمًوبناءًعليهًيستمرًالتعاقدًمعًالمقيمًاوًيلغى

 اجراءات قياس رضا اعضاء هيئة التدريس

ً ًمدخرة ًبمجهوداتًغير ًوالرقي ًالعطاء ًمقومات ًان ًفي ًالبيئةًتتركز ًالتدريسًعن ًهيئة ًعضو رضا

 باتباعًالاجراءاتًالاتية:ًلذلكًالجامعةالتدريسيةًبكلًاتجاهاتهاًوتسعىً

ً.بالجامعةًالاستمرارًفيًالتدريس .1

ً.(02)م.ش.أ.هـ.ت.ًًعدمًالتقدمًبايًنوعًمنًالتظلمًمنًخلالًملاًالنموذجًالمخصصًلذلك .2

والذيًيحددًبدقةًاوجهًالرضاًمنًخلالًعدةًبنودًمقاسةًستبيانًقياسًالرضاًالدرجةًالعاليةًلا .0

ً.(2)م.ج.ت.ًًتوضحًالمطلوبًبشكلًكافي2ًدرجاتًالرضاًعنهاًالىً

ًص .4 ًاعضــــنموذج ًتواجه ًالرضاـــعوبات ًعدم ًنقاط ًكل ًيرصد ًوالذي ًالتدريس ًهيئة ًاء

ً.(11)م.ش.أ.هـ.ت.ً
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 لتقنية لعناصر العملية التعليميةتوفير الخدمات ا

ً ًالامكانياتًاللازمة ًللطالبًيجبًتوفير ًالمهاراتًالمكتسبة ًقدرًمن ًالمقررًللحصولًعلىًاكبر لتنفيذ

 بالشكلًالكافي،ًوالخطواتًالتاليةًهيًالمتبعةًفيًالجامعة:

ً(.22)م.ش.أ.هـ.ت.ًًبملاًنموذجًطلبًتوفيرًخدماتًتقنيةًلعضوًهيئةًتدريس .1

ً.منًخلالًنموذجًتوصيفًالمقررًالدراسي .2

ً.اجتماعاتًالقسم .0

ً.التقريرًالفصليًللمقرر .4

ً(.11.أ.هـ.ت.ً)م.شًبتعبئةًنموذجًصعوباتًتواجهًعضوًهيئةًتدريس .2

بايًمنًالبنودًالسابقةًتدرسًاللجنةًالعلميةًالخدماتًالمطلوبةًوتراسلًبهاًادارةًالشؤونًالعلميةً .6

ًفيًالحال.ًلتوفيرًالمطلوب

 التسجيل في الكادر الاكاديمي الاحتياطي

ًالمختلفةًبالجامعة،ً ًالخامًالاساسيةًلعملياتًالتعليم ًالتدريسًيمثلونًالمادة وبالتاليًانًاعضاءًهيئة

فانًالاحتياجًاليهمًمستمرًخاصةًمعًوجودًصفةًالتعاونًالتيًفيًالاغلبًتصاحبهاًضعفًالاستمراريةً

ًالزادًً،ًلذاًيعتمدًالمكتبًاجراءاتًتسجيلًالاحتياطًمنًهذًالعنصرًالمهمبالجامعةًفيًالتدريس ليكونوا

ًكالاتي:النافعًلافضلًمسيرة

لملاءًنموذجًًالراغبينًفيًالتعاونًمعًالجامعةًيستقبلًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًكل .1

بنسخةًمنًوثائقهمًالدالةًعلىًامكانيةًًمعًالاحتفاظ(31ً)م.ش.أ.هـ.ت.ًالتقدمًللتعاونًمعًالجامعةً

 تدريسهمًحسبًالتخصصاتًوالدرجاتًالعلميةًالمتاحة.

2. ً ًالذاتية ًالسير ًمن ًمكتبًالمعلوماتًوالتوثيقًنسخًورقية ًالمكتبًمن ًالى ًهيئةًيحال لاعضاء

 الالكترونيًللجامعة.ًوالبريدًالتدريسًالذينًتقدمواًعبرًالموقع

يقومًالمكتبًبفرزًوثائقًالمتقدمينًحسبًتخصصاتًالاقسامًالعلميةًبالجامعةًوادراجًبياناتهمً .0

توضحًاهمًالبياناتًالشخصيةًوالعلميةًووسيلةًالاتصال،ًثمًتحالً(24)م.ش.أ.هـ.ت.ًًفيًجداول

امًالعلميةًليكونواًاساسًتنفيذًالعملياتًـــــالىًالاقسًاوًعندًالاحتياجًلًدراسيعندًبدايةًكلًفص

التعليميةًالمستقبليةًوالمشاركةًفيًتقديمًالخدماتًالمجتمعيةًوالخوضًفيًمجالاتًالبحثًالعلميً

 ......ًالخ.

اسيةًفيًحالةًقبولًايًعضوًهيئةًتدريسًيتمًخلالًاجتماعًالقسمًالعلميًتوزيعًالمقرراتًالدر .4

حسبًالمعاييرًالمعتمدةًمعًتوثيقًالبياناتًالفصليةًلهًيوضحًالتوقيتًالمناسبًلتكليفهًبالتدريسً
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(،ًمعًتحديدًالساعاتًالمكتبيةًالمناسبةًعن36ً)م.ش.أ.هـ.ت.ًوالذيًيبنىًعليهًالجدولًالدراسيً

 (.13طريقًملاءًالنموذجً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

 التعيين في الجامعة

ًالتدريسً ًهيئة ًالتعليميةًًانًعضو ًالعملية ًقصوىًفيًتجويد ًاهمية ًله ًافريقيا ًفيًجامعة القار

ًوبالتاليًفانًالتعيينًيخضعًللاتي:

ًالنموذجً .1 ًفيًملأه ًورقيا ًوتترجم ًأفريقيا ًالتدريسًفيًالعملًكقارًفيًجامعة ًهيئة رغبةًعضو

 (ًوتقديمهًالىًالقسمًالعلمي.22المخصصًلذلكً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

2. ً ًالعلمية ًاللجنة ًللتعيينتناقش ًالتقدم ًالتدريس ًهيئة ًطلبًعضو ًالعلمي ًفيًًبالقسم ًالوضع مع

 الاعتبارًالشروطًالاتية:

 .عدمًالعملًكقارًفيًمؤسسةًتعليميةًاخرى 

 .التعاونًمعًالجامعةًلفصلًدراسيًكاملًعلىًالاقل 

 ً72ًاخرًتقييمًلعضوًهيئةًالتدريسًلاًيقلًعن%. 

 .لاًينافيًاحدًشروطًعقدًالقارًبالجامعة 

0. ً ًالىوفي ًالنموذج ًيحال ًقبوله ًهيئةًًحال ًاعضاء ًشؤون ًمكتب ًالى ًثم ًالعلمية ًالشؤون ادارة

 .التدريس

يعرضًطلبًعضوًهيئةًالتدريسًعلىًلجنةًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًفيًاجتماعًرسميً .4

 منًقبلًمديرًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريس.

 العلميًبالاجراء.ًحالًالقبولًيتمًالتعاقدًمعًعضوًهيئةًالتدريسًواعلامًالقسم .2

 الاستقرارية في الجامعة

والذيًيشجعًالجامعةًالاستقراريةًوالكفأةًالمهنيةًمنًاهمًمميزاتًعضوًهيئةًالتدريسًالناجحًًً

ً ًبه ًالاحتفاظ ًعلىًعلى ًالحصول ًفيها ًيصعب ًوالتي ًالخاصة ًالجامعات ًفي ًالتعاون ًكثرة ًمع خاصة

ًيسًميزةًالاستقراريةًفيًالجامعةًيتبعًالتالي:مكتسبيًهاتانًالصفتان،ًولاكتسابًعضوًهيئةًالتدر

ًالتعاونًمعًالجامعةًلفصلينًدراسيينًمتتاليين. .1

 .%72ًتقاريرًتقييمًعضوًهيئةًالتدريسًلاخرًفصلينًدراسيينًلاًتقلًعنً .2

 .(43)م.ش.أ.هـ.ت.ًًملأًنموذجًالاستقراريةًواعتمادهًمنًالقسمًالعلمي .0
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4. ً ًالى ًثم ًالعلمية ًالشؤون ًادارة ًالى ًوتثبيتًيحال ًالتدريسًللاعتماد ًهيئة ًاعضاء مكتبًشؤون

ًالصفةًعلىًعضوًهيئةًالتدريس.

 العبأ التدريسي

ًالتدريسًلتنفيذًً ًهيئة ًعضو ًالتيًيؤديها ًالاسبوعية ًالساعاتًالتدريسية ًالتدريسيًهوًعدد العبأ

ًهيئة ًعضو ًصفة ًمع ًوللتوافق ًاليه، ًالصادر ًالتكليفًالرسمي ًمقرراتًحسب ًعدة ًاو ًدراسي ًمقرر

ًالتدريسًيتمًاتباعًالاتي:

1. ً ًالرسمي ًبالنموذج ًالتكليف ًيتم ًالتدريسً(30)م.ش.أ.هـ.ت. ًهيئة ًعضو ًتسليم ًضرورة ًمع ،

 .(40مفرداتًالمقررًالدراسيًالمكلفًبهً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

فيًمحضرًاجتماعًرسميًمثبتًعضوًهيئةًالتدريسًالمتعاونًيكلفًعنًطريقًالقسمًالعلميً .2

 ساعاتًاسبوعية.2ًزًالعبأًالتدريسيًبعدًالتاكيدًعلىًعدمًاجتيا

يكلفًايضاًعضوًهيئةًالتدريسًالقارًبنفسًالاجراءًالسابقًبعبأًتدريسيًحسبًالدرجةًالعلميةً .0

 كماًهوًموضحًبالجدولًالاتي:

ًالساعاتًالتدريسيةًالأسبوعيةًالدرجةًالعلمية

14ً الاستاذ

16ً الاستاذالمشارك

11ً الاستاذالمساعد

23ً المحاضر

22ً المحاضرالمساعد

12ًلاًتزيدًعنًعضوًهيئةًالتدريسًالمكتسبًللاستقراريةًوالكفأةًالمهنيةًيكلفًبعددًساعاتً .4

 .ساعةًتدريسيةًبالاسبوع

 عضوًهيئةًالتدريسًالمكلفًبعملًاداريًفيًالجامعةًيعاملًمعاملةًالقارًفيًالعبأًالتدريسي. .2

6. ً ًأعضاء ًمكتبًشؤون ًالى ًالتكليفاتًالتدريسية ًبمعاييرًتحال ًالالتزام ًمن ًالتدريسًللتاكد هيئة

 التدريسًالمطبقةًوالعبأًالتدريسي،ًلتعتمدًاخيراًمنًادارةًالشؤونًالعلمية.
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يقومًالمكتبًبالاحتفاظًبالتكليفًالتدريسيًفيًملفًعضوًهيئةًالتدريسًواحالةًنسخةًمنهًالىً .7

 القسمًالعلمي.

 ليف الاستثنائيالتك

ًً ًالقاعدة ًمايكونًفيًغير ًعدةًوهو ًوبالتاليًتوجد ًالاستثناء، ًللتكليفًحسبًمعنىًكلمة العامة

ًاجراءاتًللتكليفًالاستثنائيًهي:

1. ً ًالتدريسًاستثنائيا ًهيئة ًيكلفًعضو 34ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًلتدريسًمقررً( ًعجز ًوجود فيًحالة

ًالتدريسيًالمعمولًبه ًالعبأ ًاكثرًمنًًدراسيًويفوقًتكليفه ًاو ًالثانية ًالدرجة ًمن اوًتخصصه

 .ملائمةًالمقررًالدراسيناحيةً

ًبمحاضراتًتعويضيةً .2 ًالفصلًالدراسيًباسابيعًيمكنًاستعاضتها ًبدء ًبعد ًالتكليفًاستثنائيا يتم

 فيًالحالاتًالاتية:ً(32ً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

 ً.(.12ايقافًعضوًهيئةًتدريسًعنًالاستمرارًفيًتدريسًمقررً)م.ش.أ.هـ.ت 

 (.10ررًدراسي)م.ش.أ.هـ.ت.ًاعتذارًعضوًهيئةًتدريسًعنًالاستمرارًفيًتدريسًمق 

 ً(.12)م.ش.أ.هـ.ت.ًاعتذارًعضوًهيئةًتدريسًعنًالاستمرارًفيًالتعاونًمعًالجامعة 

 ً(.16)م.ش.أ.هـ.ت.ًالاستغناءًعنًخدماتًعضوًهيئةًتدريس 

 ً.(.03التسجيلًفيًمقررًلعددًطلبةًاقلًمنًالمسموحً)م.ش.أ.هـ.ت 

 تكليف عضو هيئة تدريس خارجي

ًالتدريسًمنًخارجًالجامعةًحسبًالاتي:يكلفًعضوًهيئةًً

 المتبعة.والاجراءاتًًلتكليفًالتدريسيًيكونًحسبًالاليةا .1

يكلفًعضوًهيئةًتدريسًخارجًالكادرًالاكاديميًبالجامعةًبالاشرافًاوًمناقشةًطلبةًمشروعً .2

ًالتكليفًبالتدريسً ًوبدل ًالاجراءات ًحيث ًمن ًدراسي ًكتدريسًمقرر ًيعامل ًان ًعلى تخرج،

(ًالمتعلقًبتكليفًعضوًهيئةًتدريسًبالصفةًالمطلوبةًعلى27ًوذجً)م.ش.أ.هـ.ت.ًيستخدمًالنم

ًمشروعًتخرجًلطلبةًجامعةًافريقيا.

 خصم مستحقات مالية

مستحقاتًعضوًهيئةًالتدريسًبجامعةًافريقياًحقًمقدسًوجهدهًالمبذولًلاًيقدرًبثمن،ًولكنًفيًحالةً

ًهيئ ًبنودًحدوثًايًتقصيرًمخلًاوًضررًملموسًينتجًعنًعضو ًالتدريسًاوًاخلالًواضحًباحد ة

ًالعقد،ًفانًالجامعةًمضطرةًلتطبيقًالخصمًفيًاضيقًنطاقًمنًخلالًاتباعًالاتي:
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 حكمًصادرًعنًلجنةًالنظرًفيًتظلمات. .1

 توصيةًمنًلجنةًتحقيقًاوًتاديب. .2

 .عماًهوًعليهًفيًصفتهًبمشروعًتخرجًاختلاف .0

 التدريسيةًاوًالبحثية.ثباتًعدمًاحقيتهًفيًعددًمعينًمنًالساعاتً .4

تحالًالىًمكتبًشؤونًأعضاءًهيئةًالتدريسًنتيجةًايًمنًالبنودًالسابقةًوقيمةًالخصمًلتطبقً .2

 (.14باستخدامًالنموذجً)مِ.أ.هـ.ت.ً

 تحالًقيمةًالخصمًالىًالشؤونًالماليةًحسبًالاجراءًالمتبعًللتنفيذ. .6

 الاستحقاق المالي

ً ًمكافاة ًالتدريسًيقابله ًهيئة ًعضو ًفيًجهد ًالاساسيًلاستمراره ًالحافز ًتعتبر ًعمله ًنظير ًينالها مالية

ًالعطاءًوعاملًرئيسيًللاستقرارًفيًالجامعةًلذاًيتمًاتباعًالاتي:

ًالفصلً .1 ًخلال ًالدراسية ًللمقررات ًالمنفذين ًالتدريس ًهيئة ًباعضاء ًقائمة ًالعلمي ًالقسم يعد

التزاماتهمًمعهً)ًتسليمًنتيجة،ًً(ًكمؤشرًعلىًانهاء12الدراسيًباستخدامًالنموذجً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

 تقريرًالمقررًالدراسي،ً.........ًالخ(.

تحالًالقائمةًالىًمكتبًشؤونًأعضاءًهيئةًالتدريسًليترجمهاًالىًمكافاتًماليةًعنًالساعاتً .2

(ًالذيًيحالًالى02ًالصرفًوالتسليمً)م.ش.أ.هـ.ت.ًالتدريسيةًلكلًعضوًهيئةًتدريسًبنموذجً

 المقابلًالماليًالمستحق.ًالشؤونًالماليةًلاستلام

حالًانهاءًعضوًهيئةًالتدريسًمشروعًتخرجًطلبةًبصفته،ًيحالًمنًالقسمًالعلميًثمًالىًادارةً .0

ً ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًالمالية32ًالشؤونًالعلمية ًالتدريسًللقيمة ًهيئة ًباستحقاقًعضو ًاعتماده ًليتم )

 المناظرةًلصفتهًباحالتهًالىًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريس.

ًًيحيل .4 (ًلصرفًالقيمة02ًالمكتبًاسمًعضوًهيئةًالتدريسًالىًالشؤونًالماليةً)م.ش.أ.هـ.ت.

 الماليةًالمرصودة.

2. ً ًسبقً)م.ش.أ.هـ.ت. ًمنًنموذجًالاستلامًلايًمما ًالىًمكتبًشؤونًاعضاء02ًتحالًنسخة )

ًهيئةً ًعضو ًحق ًلضمان ًداعم ًكاجراء ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًتوقيع ًبها ًمثبتة ًالتدريس هيئة

ًالتدريس.

 احتساب المقابل المالي

ًوماًً ًبالجامعة ًسيؤديه ًالذي ًالعمل ًحسب ًالتدريسًيكون ًهيئة ًلعضو ًالمادي ًالمقابل احتساب

ًيناظرهًمنًمقابلًماديًمعلومًوفيًاطارًتوثيقًالاجراءًيتبعًالمكتبًالاتي:
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1. ً ًالدراسية ًالمقررات ًتدريس ًمقابل ًمن ًدراسيًيحتسب ًمقرر ًبكل ًخاص ًتوقيع نموذج

(ًمذكورًفيهًاسمًعضوًهيئةًالتدريسًوعددًساعاتهًالاسبوعيةًحسبًالخطة31ً)م.ش.أ.هـ.ت.ً

الدراسيةًالمعتمدة،ًويقومًالمكتبًنهايةًالفصلًالدراسيًباحتسابًالساعاتًالتدريسيةًووضعهاً

 فيًقوائمًلكلًاعضاءًهيئةًالتدريسًمذكورًفيهاًاجماليًالساعاتًالتدريسيةًومقابلهاًالمادي.

يشاركًفيهاًاعضاءًهيئةًالتدريسًحسبًالاقسامًالعلميةًتحالًالىًالمكتبًمشاريعًالتخرجًالتيً .2

ً ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًرقم ًالنموذج ًاو32ًباستخدام ًبالاشراف ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًلقيام ًكنتيجة )

ًفيً ًالنماذج ًهذه ًالمكتبًبتفريغ ًحيثًيقوم ًالمادي، ًللمقابل ًتخرجًواستحقاقه مناقشًلمشروع

اسمًعضوًهيئةًالتدريسًوصفتهًبالمشروعًومقابلهًالماديًحسبًقوائمًتحويًالرقمًالاكاديميًو

 المعمولًبهًفيًالجامعة.

ًالامتحانً .0 ًبالاشرافًعلى ًقيامه ًنظير ًمالية ًقيمة ًالتدريس ًهيئة ًلعضو ًكدعم ًالجامعة ترصد

 النهائيًلمقررهًالدراسيًالذيًيدرسهًويضافًالىًقيمةًالساعاتًالتدريسية.

الىًرئيسًالجامعةًعنًطريقًادارةًالشؤونًالعلميةًوالذيًيهمشًيحيلًالمكتبًقوائمًالاستحقاقً .4

 بناءًعلىًالاجراءًالمتبع.ًلرصدًالقيمةًالماليةعليهاًللشؤونًالماليةً

 مراجعة الساعات التدريسية

حيثًالقائمينًبالاعمالًهمًبشرًويجوزًفيًلانًالخطأًفيًاجراءاتًاوًاحتسابًالساعاتًالتدريسيةًواردً

ًاو ًالتدريسًحقًمراجعةًساعاتًالتدريسًالعملًالزيادة ًتكفلًالجامعةًلعضوًهيئة نهايةًًالنقصان،ًلذا

ًباتباعًالاتي:ًالفصلًالدراسي

ًالساعاتً .1 ًبرصد ًقام ًالمكتبًقد ًيكون ًالعلمية ًالاقسام ًنهائيًفيًجداول ًامتحان ًاخر ًنهاية بعد

 التدريسيةًلكلًعضوًهيئةًتدريس.

2. ً ًالنموذج ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًيستخدم ًطيلة20ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًالتدريسية ًساعاته ًلتسجيل )

 الفصلًالدراسيًوالمتاكدًمنًتاريخهاًووعائهاًالزمنيًوانًكانتًتعويضية.

لمراجعةًوبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًمباشرةًللاختصاص،ًكتيسلمًالنموذجًمباشرةًالىًم .0

 بالساعاتًالمرصودةًمنًقبلًالمكتب.النموذجًومقارنتهً

ًن .4 ًهناك ًكان ًالساذا ًفي ًزيادة ًاو ًماليةًــــــــقص ًقيمة ًتصحيح ًنموذج ًاستخدام ًيتم اعات

ً ًالمالية01)م.ش.أ.هـ.ت. ًللشؤون ًواحالته ًالمالية ًالقيمة ًفي ًالتغير ًلاثبات ًالاجراءًً( حسب

 .المتبع

ً
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 ضبط حضور عضو هيئة التدريس

منًالقاءًمحاضراتًًحضورًعضوًهيئةًالتدريسًيتمثلًفيًالمشاركةًفيًتنفيذًالعمليةًالتعليميةً

ًالاتي:تعتمدًالجامعةًولضبطًحضورهً،ًواشرافًاوًمناقشةًمشاريعًتخرجً.....ًالخ

ًعلىً .1 ًالمكتبًويساعدهم ًمن ًالتدريسًالصادرة ًهيئة ًأعضاء ًموظفًيحفظًملفاتًتوقيع يوجد

ًباستخدامًالنموذجً)م.ش.أ.هـ.ت.ً اثباتًحضورهمًوانصرافهمًبالاضافةًالىًالمفرداتًالمنجزة

 .،ًوتمًحديثاًاضافةًجهازًالبصمةًليضبطًالحضورًوالانصرافًبدقةً(31ً

ًالجامعة .2 ًمع ًحديثا ًالمتعاون ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًًيمنح ًنتيجة ًمحاضرات ًثلاثة تعذرًفرصة

ً ًًكلاحضاره ًباستخدامًالمصوغات ًالعلمية( ًالشهادات ً)بخلاف ًالمحاضرات ًفي ًالبدء حال

ً ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًحضوره ًباثبات ًالخاص ًنواقصه31ًًالنموذج ًباحضار ًويتعهد ب(

 (ًوالاًيكلفًغيره.37)م.ش.أ.هـ.ت.ً

0. ً ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًتخرج ًمشروع ًبانهاء ًالمتعلق ًهيئة32ًالنموذج ًاعضاء ًفيه ًمذكور ًيحال )

 التدريسًوصفاتهمًالمشاركينًبهاًفيًالمشروعًوحالًيغيبًاحدهمًلايذكرًفيًالنموذجًالمحال.

ًالح .4 ًمن ًالتاكد ًيتم ًالسابقة ًالبنود ًكل ًوبالنسبةًفي ًنموذج، ًنوع ًكل ًفي ًالمثبت ًوالغياب ضور

ً ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًنموذج ًمع04ًللمحاضراتًيوجد ًالمفرداتًوتوافقها ًانجاز ًتوافق ًمن ًللتاكد )

المفرداتًالمثبتةًفيًتوصيفًالمقررًالدراسيًبالقسمًالعلمي،ًوالذيًيعطيًمؤشرًاوليًعلىًرتمً

ًقليلاًسيرًالمحاضراتًللاطمئنانًعلىًحسنًتوافقًالمفردا تًمعًعددًالمحاضراتًاوًتاخرها

تقييمًلامكانيةًانجازًالمقررًعويضيةًاوًالتاخرًالمخلًوالذيًيستلزمًاجراءًتليستلزمًمحاضراتً

ًالتدريسًحالًالتاكدًمنًعدمًوجودًعذرً ًاوًحتىًالاستغناءًعنًخدماتًعضوًهيئة اوًالغاؤه

 .استوجبًكلًهذاًالتاخير

ًاثبا .2 ًموظف ًيقوم ًاليومية ًللمتابعة ً)م.ش.أ.هـ.ت. ًالنموذج ًباستخدام ًالحضور ًالمتعلق41ًت )

بحصرًغيابًاعضاءًهيئةًالتدريسًاليوميًواحالتهًالىًالقسمًالعلميًعنًطريقًمكتبًشؤونً

ً.(42المستمرةًيستخدمًالنموذجً)م.ش.أ.هـ.ت.ًًالفصليةً،ًوللمتابعةاعضاءًهيئةًالتدريسًيوميا

 طلب افادة تدريس

ًبالجامعةًاذاًرغبًفيًذلكًحسبًالاتي:يحقًلعضوًهيئةًالتدريسًالحصولًعلىًافادةًتدريسًً

ًالعلمي .1 ًالقسم ًمن ًالنموذج ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًًيطلب ًشؤونًً(11)م.ش.أ.هـ.ت. ًمكتب او

 أعضاءًهيئةًالتدريسًليملأًالبياناتًويعتمدهاًبتوقيعهًويسلمهًالىًقسمهًالعلمي.

 البياناتًويعتمدًجزئيتهًويحيلهًالىًادارةًالشؤونًالعلميةًللاعتماد.القسمًالعلميًيتاكدًمنً .2



 دليل إجراءات أعضاء هيئة التدريس

13 
 

لضمانًسلامةًالبياناتًالموجودةًوالتسلسلًيحالًاخيراًالىًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسً .0

وتحالًمعًاحتفاظًالمكتبًبنسخةًًبالنموذجًويعتمدهًليصبحًجاهزاًليسلمًالىًعضوًهيئةًالتدريس

 الىًالقسمًالعلمي.ًأخرى

 تعديل وضع علمي

ًويخوضًغمارًً ًمتزايد ًعلمي ًوتحصيل ًمستمر ًتطور ًفي ًدائما ًالناجح ًالتدريس ًهيئة عضو

البحثًالعلميًباضطرادًويحرصًعلىًتقديمًخدماتًمجتمعيةًذاتًنفعيةًملموسة،ًوبالتاليًفانًوضعهً

ًالعلميًيرتقيًحسبًالنظمًواللوائحًولمواكبةًهذاًالتغييرًتتبعًالجامعةًالاتي:

ًعلميةًحصولًع .1 ً)شهادة ًالعلميًالجديد ًلتغيرًوضعه ًمعتمدة ًالتدريسًعلىًوثيقة ً–ضوًهيئة

 درجةًعلمية(.

(ًمرفقاًمعهًنسخةًمن21ًيملاًعضوًهيئةًالتدريسًنموذجًتعديلًالوضعًالعلميً)م.ش.أ.هـ.ت.ً .2

ًالشؤونً ًادارة ًالى ًويحيله ًليعتمده ًالعلمي ًالقسم ًالى ًويسلمه ًالعلمي ًالوضع ًبتغيير ًتفيد وثيقة

 لعلمية.ا

يحالًالىًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًليطلبًالاصلًللمطابقةًويجريًالتغييراتًاللازمةً .0

 حسبًالنظمًواللوائحًالمعمولًبها.

يعلمًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًالقسمًالعلميًباعتمادًالوضعًالعلميًالجديدًلعضوًهيئةً .4

ًالتدريس.

 الرقم الاكاديمي

بًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًوتنظيماًلتعاملاتًالاقسامًالعلميةًمعًاداءًمكتفيًاطارًتطويرًً

قامًالمكتبًباعتمادًالرقمًالاكاديميًلكلًعضوًهيئةًتدريسًيتمًالتعاقدًًاعضاءًهيئةًالتدريسًالتابعينًلهم

ًبالجامعة ًحيثًانًمعه ًالاكاديميًيتكونًمنًستةًخاناتًرقميةً. حيثًيدلًالعددينًعلىًاليسارًبالرقم

فالصفرًمؤشرًعلىًحصولهًالاولًعلىًالرقمًالاكاديميًًالقسمًالعلميًالتابعًلهًعضوًهيئةًالتدريسعلىً

،ًوالخانتينًالوسطيتينًواذاًطرأًتغييرًفيًوضعهًفانهًيدلًعلىًعددًمراتًصرفًالرقمًالاكاديميًلهً

والمقسمًًسمًالعلميتدلانًعلىًسنةًالتعاقدًمعًالجامعة،ًفيًحينًالرقمينًعلىًاليمينًهماًالتسلسلًفيًالق

ً.حسبًصفتهًفيًالقسمًالعلمي

ًالشكلًالتاليًيوضحًفكرةًالرقمًالاكاديميًومكوناتهًالعددية.
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ً

ً

ًللاقسامًالعلميةًكالاتي:ًرموزوتمًتخصيصً

 الرمز القسم العلمي ت

 11 علوم الحاسوب 1

 12 الهندسة المدنية 2

 13 الهندسة المعمارية 3

 14 ادارة الاعمال 4

 15 المحاسبة 5

 16 القانون 6

 17 اللغة الانجليزية 7

 18 التمويل والمصارف 8

 19 هندسة النفط 9

 11 طب وجراحة الفم والاسنان 11

 11 العلوم الصيدلانية 11

ً

ًالعلميً ًبالقسم ًالتدريس ًهيئة ًعضو ًصفة ًعلى ًبوضوح ًيدلان ًفهما ًاليمين ًعلى ًللرقمين ًبالنسبة اما

ًكالاتي:
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 المستهدف الرمز ت

 العلمي رئيس القسم 11 1

 منسق الجودة 12 2

 منسق خدمة المجتمع والبيئة 13 3

 منسق البحث العلمي 14 4

 عضو هيئة تدريس قار 19الى   15من  5

 عضو هيئة تدريس متعاون )حملة الدكتوراة( 19الى   11من  6

 عضو هيئة تدريس متعاون )حملة الماجستير( 89الى  21من  7

 كادر مساند 99الى  91من  8

ًيصرفًالرقمًالاكاديميًحسبًالاتي:

 اجتيازًعضوًهيئةًالتدريسًالمقابلةًالشخصيةًوتوقيعهًللعقدًمعًالجامعة. .1

ًالعقدًاتمام .2 ًاعتماد ًالتدريسًاجراءات ًهيئة ًاعضاء ًشؤون ًمكتب ًقبل ًمن ًرقمًل، ًصرف يتم

داريةًوالاكاديميةًبالجامعةًويضافًالذيًيعتمدًفيًالتعاملاتًالاواكاديميًلعضوًهيئةًالتدريسً

 الىًالمنظومةًالالكترونيةًمنًقبلًالمكتب.

 المساعدة المادية

تعاونًفيماًبينهاًانًجامعةًافريقياًتمثلًالحاضنةًالاجتماعيةًللاسرةًالاكاديميةًالمتميزةًبقوةًالتواصلًوال

ً ًعلى ًتؤثر ًقد ًالتي ًالحياتية ًالمصاعب ًالتدريسًعلى ًهيئة ًلاعضاء ًفيًودعما ًسواء ًالعلمية انتاجيته

التدريسًاوًالبحثًالعلميًاوًتقديمًخدماتًللمجتمعًوالبيئةًفانًالجامعةًتقدمًالمساعدةًالماليةًبماًتستطيعً

ًحسبًًالاتي:

 لحصولًعضوًهيئةًالتدريسًعلىًالمساعدةًالماليةًمنًالجامعةًيشترطًانًيكون: .1

 ًقار

 )ًيشغلًصفةًاداريةًالىًجانبًالتدريسً)يعاملًكقار

 ًيحملًصفةًالاستقرارية

متاكداًمنًاستيفاءًوصحةًكافةًالبياناتًً(21يملأًالمتقدمًنموذجًطلبًالمساعدةً)م.ش.أ.هـ.ت.ً .2

ًهيئةً ًاعضاء ًشؤون ًمكتب ًالى ًاحالته ًثم ًواعتماده ًالراي ًلابداء ًالعلمي ًالقسم ًالى ويقدمه

 التدريس.
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ً(02ًلصرفً)م.ش.أ.هـ.ت.ًوارفاقًنموذجًاًيحيلهًالمكتبًبعدًتاكيدًصفةًعضوًهيئةًالتدريس .0

ًالطلبً ًلتقييم ًرئيسًالجامعة ًالى ًتحيله ًثم ًوتعتمده ًفيه ًتنظر ًالتي ًالعلمية ًالشؤون ًادارة الى

 وامكانيةًالجامعةًفيًتقديمًالمساعدة.

وًهيئةًحالًالموافقةًالنهائيةًيحالًالىًالشؤونًالماليةًللصرفًوتسليمًالمساعدةًالماليةًالىًعض .4

ً ًاخطار ًويحال ًبذلكالتدريس ًالتدريس ًهيئة ًاعضاء ًشؤون ًمكتب ًالنموذجًًالى ًخلال من

 .(02)م.ش.أ.هـ.ت.ً

 تقديم مقترح

ًالابداعًوالابتكارًفيًتقديمًالمقترحاتًللرفعًمنًكفاءةً يعولًعلىًعضوًهيئةًالتدريسًانًيكونًبؤرة

البيئة،ًوفيًسبيلًالعمليةًالتعليميةًواثراءًمجالاتًالبحثًالعلميًوالمشاركةًالفاعلةًفيًخدماتًالمجتمعًو

ًترجمةًهذهًالمجهوداتًيتمًاتباعًالاتي:

 (.23يقومًعضوًهيئةًالتدريسًباستخدامًنموذجًتقديمًالمقترحً)م.ش.أ.هـ.ت.ً .1

والذيًيفتحًلاحقاًمنًاللجنةًضعًالنموذجًمباشرةًفيًصندوقًالمقترحات،ًيعضوًهيئةًالتدريسً .2

 للنظرًفيه.المسئولةًعنًفتحًالصندوقًوتقديمهًللجهةًالمختصةً

يحقًلعضوًهيئةًالتدريسًانًيتبعًالتسلسلًالاداريًبتسليمًالنموذجًالىًالقسمًالعلميًثمًمكتبً .0

 شؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًثمًالىًادارةًالشؤونًالعلميةًوالذيًيوجههًالىًالجهةًالمختصة.

لموضوعًعلميًالجهةًالمختصةًتكونًفيًالعادةًادارةًالشؤونًالاداريةًاوًالمالية،ًالاًانًيكونًا .4

فانهًيكونًمنًاختصاصًادارةًالشؤونًالعلميةًالتيًيكونًلهاًالنظرًفيًالاقتراحًوامكانيةًاحالتهً

 الىًمجلسًادارةًالجامعة.

ً.يطرحًالمقترحًامامًمجلسًادارةًالجامعةًللنظرًفيًامكانيةًالتنفيذًمنًعدمه .2

 بيانات احصائية فصلية

بالحصولًعلىًنتائجًالاستبياناتًالمتعلقةًبعضوًهيئةًالتدريسًيهتمًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسً

ًويتبعًلذلكًالتالي:ًخلالًالفصلًالدراسي

ًنتائجها .1 ًورصد ًالتدريسًوتحليلها ًالنماذجًالمتعلقةًباعضاءًهيئة ًكلًقسمًعلميًباستخدام ًيقوم

 .(7(،ًو)م.ج.ت.6ً(،ً)م.ج.ت.4ً(،ًم.ج.ت.2ًوالاستبياناتًهيً)م.ج.ت.ً

(ًلتوثيقًالنتائجًالمتحصل26ًالعلميًالنموذجًالصادرًعنًالمكتبً)م.ش.أ.هـ.ت.ًًيستخدمًالقسم .2

ًدراسي ًمقرر ًكل ًعن ًتدريس ًهيئة ًعضو ًكل ًمن ًاستبيانًعليها ًكل ًعن ًالضعف ًونقاط

 واعتمادهاًحسبًالشكلًالمعتمدًبالنموذج.
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العنصرًتحالًالنماذجًالىًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسًللاطمئنانًعلىًكفاءةًورضاًهذاً .0

ًالمهمًبالعمليةًالتعليمية.

 والتواصل الاتصال

انًالاتصالًوالتواصلًبعضوًهيئةًالتدريسًذاتًاهميةًكبرىًفيًتجويدًالعمليةًالتعليميةًبالجامعةً

ًالتعليميةًالخدماتًتقديمًفيًرئيسًدورًالتدريسًهيئةًبأعضاءًيناطًحيثواستكمالًلبناتًالتعليموالتعلمً

ًًمنًالمرجوة ًهذهًمنًالمجتمعًوتطلعاتًالجامعةًوأهدافًرسالةًلمستوىًيرقىًمميزًبشكلالجامعة

ًلذاًيتمًاتباعًالاتي:ًالخدمات

ًالتدريسًالاتصالًوالتواصلًالمباشر .1 مكفولًعنًطريقًمكتبًشؤونًاعضاءًًمعًعضوًهيئة

هيئةًالتدريسًاوًالقسمًالعلميًلاحتفاظهماًببياناتًالاتصالًبعضوًهيئةًالتدريسًاوًاتصالهًبايً

 منًمكوناتًالجامعة.

ًالن .2 ًاستخدام ًاو ًمباشرة ًالعلمي ًبالقسم ًالاتصال ًالتدريس ًهيئة ًعضو موذجًـــــــيستطيع

ً ًالمباش06)م.ش.أهـ.ت. ًالاتصال ًتعذر ًحال ًهيئةً( ًباعضاء ًالاتصال ًالنموذج ًله ًويضمن ر،

عنًطريقًاوًادارةًالجامعةًالتدريسًاوًطلبةًاوًايًشخصيةًاعتباريةًبالجامعةًاوًوحدةًاداريةً

 القسمًالعلميًاوًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريس.

يمكنًالاتصالًوالتواصلًمعًعضوًهيئةًالتدريسًمنًايًً(06النموذجً)م.ش.أهـ.ت.ًًباستخدام .0

ئاتًالمذكورةًفيًالفقرةًالسابقةًحيثًيضمنًشكلًالنموذجًتسجيلًرقمًالمتصلًالذيًيمكنًالف

 منًالتواصلًمعه.

4. ً ً)م.ش.أهـ.ت. ًالنموذج ًالتدريسًيستخدم ًهيئة ًلعضو ًتبليغ ًاي ًوجود 07ًحال ًلابلاغه دونً(

 الحاجةًالىًردًمنهًولكنًالتاكدًمنًوصولهًالبلاغ،ًويبلغًًعلىًسبيلًالمثال:

 مًالعلميًاوًمكتبًشؤونًاعضاءًهيئةًالتدريسالحضورًللقس. 

 حضورًاجتماع. 

 .لفتًنظر 

 .ًشكرًوتقديرً.......ًالخ

 الاستفادة من قياس رضا اعضاء هيئة التدريس والكوادر المساندة

ًلتحقيقًالتحسينًوالتطويرًالذيًينالًرضاًعناصرًالعمليةًالتعليميةًبالقسمًيتبعًالاجراءًالتالي:

 حليلًالاستبياناتًالمتعلقةًبرضاًاعضاءًهيئةًالتدريسًورصدًنتائجهاً.يقومًكلًقسمًعلميًبت .1

 يتمًوضعًخططًالتطويرًوالتحسينًبناءًعلىًتحليلًالاستبيانات. .2
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 يعملًالقسمًعلىًاتخاذًالخطواتًالمناسبةًلتحقيقًالتحسينًوالتطوير. .0

ً

 تحفيز اعضاء هيئة التدريس والكوادر المساندة على الاداء المتميز

ً ًالمساندةان ًوالكوادر ًالتدريس ًهيئة ًلاعضاء ًالمتميز ًتجويدًًلهًالاداء ًعلى ًوالمباشر ًالكبير الاثر

ًمخرجاتًالقسمًالعلميًوالجامعةًوالاجراءًالتاليًلتحقيقًالحافزًلدىًالعناصرًالتعليمية:

 تحددًقيمةًالساعةًالتدريسيةًبناءًعلىًالدرجةًالعلمية. .1

 لتدريسيةًوالاشرافيةًعلىًمشاريعًالتخرج.الزيادةًالمستمرةًفيًقيمةًالساعاتًا .2

 اضفاءًسمةًالاستمراريةًعلىًعضوًهيئةًالتدريسًبناءًعلىًدرجاتًالتقييمًالمرتفعة. .0

 دعمًالنشاطاتًالعلميةًوالبحثيةًلاعضاءًهيئةًالتدريسًبدفعًتكاليفها. .4

 .بالقسمتخفيضًقيمةًالمشاركةًفيًالنشرًالعلميًبمجلةًالجامعةًلمنتسبيًالعمليةًالتعليميةً .2

ً

 علاقة الطالب بعضو هيئة التدريس

لابدًمنًتوفيرًبيئةًايجابيةًلعناصرًالعمليةًالتعليميةًمبنيةًعلىًالاحترامًالتقديرًمنًالطالبًلعضوًهيئةً

ًالتدريسًوالاجراءًالملائمًهوًالتالي:

ًلاً .1 ًبما ًوتطبيقها ًوالمشاركةًفيًفهمها ًالتدريسًبالانتباه الطالبًيتلقىًالمعلومةًمنًعضوًهيئة

 .ًًالايجابيةًلعمليةًالتعليمًوالتعلمً)الميثاقًالاخلاقي(يفسدًالبيئةً

ًمخالفةً .2 ًاي ًالتدريسًاو ًهيئة ًعضو ًاحترام ًانتقصًمن ًطالب ًلكل ًالتاديبية ًالاجراءات اتخاذ

 .لدراسةًوالامتحانات(تستوجبًالردعً)لائحةًا

ً

 تسليم الاجابة النموذجية للامتحانات

ًالنموذجيةًلاسئلةً ًالتدريسًالمكلفًبالمقررًالدراسيًهوًافضلًمنًيستطيعًوضعًالاجابة عضوًهيئة

ًامتحانًالمقررًلانهًيعلمًالهدفًوالمعنىًمنًكلًسؤال،ًلذاًيجبًتسليمهًلهاًوالاجراءًالاتيًيضمنًذلك:

 .الاجابةًالنموذجيةًللقسمًالعلميًيسلمًعضوًهيئةًالتدريسً .1

 .يحيلًالقسمًالعلميًالموافقةًعلىًاتمامًالاجراءاتًالماليةًلمنًسلمًالاجابةًالنموذجية .2

 .يؤجلًصرفًالمكافاتًالماليةًلمنًتخلفًعنًتسليمًالاجابةًالنموذجيةًالىًانًيتمًذلك .0
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 اء الزمنيتوافق انجاز مفردات المقرر الدراسي مع الوع

ًالمهاراتً ًالطالب ًيكتسب ًحتى ًالزمني ًالوعاء ًبملائمة ًمرتبط ًالدراسي ًللمقرر ًالمفردات انجاز

ًالاجراءًالتالي:ًالقسمًالعلميًيتبعالمستهدفة،ًو

 .ًعضوًهيئةًالتدريسًيملأًتوصيفًالمقررًالدراسيًحسبًالمعتمدًمنًالقسمًالعلمي .1

2. ً ًالمتبع ًالنموذج ًحسب ًالدراسية ًالمقررات ًانجاز ًلاتمامًمتابعة ًاللازمة ًالخطوات واتخاذ

 .المفردات

ًللمقررً .0 ًالانجازًالاخيرة ًنسبة ًالتدريسًتقريرًعنًالمقررًالدراسيًليكونًبه يملئًعضوًهيئة

 .لتطويرًوالتحديثمواكبةًاوكلًملاحظاتًومقترحاتًالمحاضرًلتؤخذًفيًالحسبانًل

 ء الطلاب في اداء اعضاء هيئة التدريساستطلاع ارا

ًللمقررً ًتدريسه ًمن ًالطالب ًيكتسبها ًالتي ًالمهارات ًمدى ًعلى ًالتدريسًيعتمد ًهيئة ًعضو ًاداء تميز

ًالدراسي،ًلذاًمنًالبديهيًاستطلاعًاراءًالطلاب،ًويتبعًالقسمًالعلميًالاجراءًالتالي:

 استخدامًاستبيانًتقييمًالطالبًلاداءًعضوًهيئةًالتدريس. .1

 للطالبًالحقًفيًتقديمًتظلمًحالًتضررهًمنًاداءًاوًتصرفًلعضوًهيئةًالتدريس. .2

 تطوير اداء اعضاء هيئة التدريس بناء على اراء الطلاب

ًالتدريسًيجبًانًتتبعهًخطواتًلتحقيقًالتحسينًالمستمرًفيً ًاعضاءًهيئة ًالطلابًفيًاداء انًاراء

ً:والاجراءًالتاليًيستهدفًذلك،ًةلتجويدًالمخرجاتًوالرقيًبالعمليةًالتعليميالاداءً

ًوالتطويرً .1 ًالتحسين ًخطط ًووضع ًالتدريس، ًهيئة ًعضو ًلاداء ًالطالب ًتقييم ًاستبيانات تحليل

 .المناسبةًليرتقيًالاداء

يتمًاتخاذًالخطواتًاللازمةًبناءًعلىًالتظلمًالمقدمًمنًالطالبًلتلافيًايًقصورًفيًاداءًعضوً .2

 .هيئةًالتدريس

 الخاتمة

أخرا .......أيهاًالأساتذةًالأفاضلًنضعًهذاًالدليلًبينًأيديكمًليكونًلكمًخيرًاستشهادًوأخيرا ًوليسً

لبناءًجيلًواعدًيحققًً،ًلكيًنبنيًخطواتًالمستقبلًالعلميةًدرجةًبدرجةبجامعتكمًللعمليةًالتعليمية

ةًالمحليةًكونًجامعةًأفريقياًمنارةًعلميةًتخضعًلجميعًالمواصفاتًالعلميتوًالرقيًوالتقدمًلمجتمعنا،

ًعونً ًفي ًالله ًوكان ًوالأداء ًوالعلم ًبالمعرفة ًالأخرى....متميزة ًبالجامعات ًأسوة والعالمية

 الجميع....واللهًوليًالتوفيق.


	ÛáÇÝÇÊ 2.pdf
	ãÍÊæíÇÊ ÇáÏáíá ÇáÇÌÑÇÁÇÊ.pdf
	ÇÌÑÇÁÇÊ ÇÚÖÇÁ åíÆÉ ÇáÊÏÑíÓ 2.pdf

