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 رؤية ورسالة وأاداف المجلة

 الرؤية:

مجلعععل حوث عععلم حو ل تعععل لخ ترعععلخ حوبتعععن  حل   ولثعععن  ت  تسععع    

حوعععبحنثت  ر معععب م عععنثتة  حوث  تعععل سلععع  انمعععل حو سععع ل ن  حو  لتعععل 

 قلت تل  حود وتل. حو برتل  حلإ

 :الرسالة

 ت رععععت  نمععععب حلر ععععنم  حود حمععععن  حو ل تععععل حو   تعععع    حل ععععتلل 

 حوبقععععس ر سعععع لا حوث عععع  حو ل ععععس  إوتةععععنمعععع  حول ععععل   حوثععععن  ت 

 . حلإقلت تل  حود وتلسل  انمل حل  د  حو  لتل  حو برتل 

 :الأاداف

س معععنمعععب حلر عععنم  حود حمعععن  حو ل تعععل  ت   ععع  حو معععب حو ل عععس  -

معععع  ن   ولا حو طثت تععععل مب لععععص تب  ععععن  حو لععععل  حث   نستععععل 

 م ةن م لتنً  سبرتنً  إقلت تنً    وتنً.

حوثعععن  ت  معععس حو جعععنث  ةح  حو لاقعععل مععع ةدحل حو ب  عععت  مععع  ح -

 ر ب ص حوجنم ل حلان   س.

    وتعععنً معععست ععد   حو جلعععل ا  عععلةح  حًععد م لتعععنً  سبرتعععنً  إقلت تععنً  -

  حو طثت تل.نسننتل مجنث  تب ص حو لل  حلإ
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 مجلة )البحوث العلمية(

السنة  من الأولالنصف  من ( 19 )مجلة )البحوث العلمية( العدد 

 م0202 ةلعاشرا

إفريقيا للعلوم الإنسانية  ة( جامعةالعلمي)البحوث  منشورات مجلة

 والتطبيقية

 أسعار المجلة

 الج ات   
سعر النس ة داخ  

 ليبيا

سعر النس ة خارج 

 ليبيا

 ةأمريكي دولارات 4 لد.  3 الطلبة

 ةأمريكي دولارات 2 لد.  2 المشتركو 

 ةأمريكي دولارات 2 ةدولارات أمريكي 7 الأفراد

الوزارات وال يئات 

 وما في حكم ا والمؤسسات
 دولارات أمريكية 92

 أمريكي دولار 90

 : تنويه

إ  تقمممممديم البحممممموث المنشمممممورة أو تنخيراممممما فمممممي ترتيمممممب 

الصمممفحات لا يعنمممي المفانممملة لكمممن متطلبمممات التنسممميق الفنمممي امممي 

وإ  البحممموث المنشمممورة لا تعبمممر  ، التمممي تمممتحكم فمممي امممطا الترتيمممب

 بالضرورة عن رأ  المجلة أو الجامعة.
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 )البحوث العلمية( مجلة تحرير ايئة

 الإنسانية والتطبيقية إفريقيا للعلومجامعة ب

 شت ل م  نح أرل ك. حو ثب د: المشرف العام

 أ.  سنرد   حود   ب حومب ص :رئيس التحرير                     

   خلت ل حوت  لرس سم   . أ.: مدير التحرير

 التحرير ايئةأعضاء 

 حو  نح حنثته    ل.. سضلح د . سث

  .   ن  م  ل  حومب ص. سضلح

 سضلح أش تلي  حوغل ل ..    . منو                         

 أ. سن   مس ل    نولته..    سضلح                        

 التحرير التنفيط مدير 

  . ب  م  د رد ي 

 التصحيا والمراجعة اللغوية:

 حولغل حو برتل - سثد حو     مبح  مضنخ   .

 :Mustafa Alfaqi Ibrahim Lecturer:   حولغل حلإنجلت  ل

   



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

6 
 

 

 ال ئية الاستشارية للمجلة 

ر

.

 م

 الدولة الجامعة الكلية القسم الاسم

أبو أحمد محمد أ.د. تيسير  0

 عرجة

الإعلام كلية قسم الصحافة  الأرد  جامعة البتراء 

عبد اللهأ.د. جمال محمد جابر  3  الإنسانيةكلية العلوم  قسم الترجمة 

 والاجتماعية

جامعة الإمارات 

دةالعربية المتح  

 الإمارات

 مصر جامعة طنطا كلية التربية النوعية قسم الإعلام التربو  أ.د. علياء عبد الفتاح رمضا  4

حسينأ.د. عمر إبراايم  2  ليبيا جامعة طرابلس كلية القانو   

ااشمأبوبكر أ.د. عياد  2 ليةقسم الفنو  التشكي  والإعلامكلية الفنو     ليبيا جامعة طرابلس 

لامة عبد اللهأ.د. محمد  7  ليبيا جامعة طرابلس كلية الآداب قسم الجغرافيا 

 الأسماء تم ترتيب ا أبجديا   -
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 بمجلة )البحوث العلمية( وشروطه قواعد النشر

 بجامعة إفريقيا للعلوم الإنسانية والتطبيقية

 نبطة عن المجلة:

إفريقيممممما للعلممممموم الإنسمممممانية مجلعععععل م ر عععععل ن عععععص مععععع ل ل ت عععععد  سععععع   نم عععععل 

 تةععع   حو جلعععل ر مععع ب حوث عععلم  ، وتثتعععن رعععنولغ ت  حو برتعععل  حلإنجلت  عععل - طعععبحرل  - والتطبيقيمممة

 ننععع ر سعععبا ملب عععن  حور عععر  حوعععد   ن ،  حوبمعععنًل حو ل تعععل  إوععع ،   حود حمعععن  حو ل تععع ل

)حو ن سعععع تب  حوععععدا ل حقا،  حو  ععععن  ب حو ععععن    سعععع  حو ععععمت بح   حو ععععد ح       حو  ععععل 

 م   حخل وتثتن  خن  ةن. 

 أاداف المجلة:

  ت  تععععععل حوث عععععع  حو ل ععععععس  إاععععععبحيق مععععععس انمععععععل حو جععععععنث  حو ل تععععععل ةح  حو لاقععععععل

 نم ل. رنو ب  ن  حو ل تل مس حوج

 .حثه  ن  ر ضن ن حو   تل حومنملل مس ضلء حو  غتبح  حو  لتل  حلإقلت تل  حود وتل 

  إتن عععل حو ب عععل ولثعععن  ت  و معععب ر عععلاة     حمعععنتة  حو ل تعععل،  ن عععل أمرعععن ه  حو ل تعععل

معع  أ ععل تلمععع ل  حًععب  حو  بمعععل وععدا حوثعععن  ت    ععنن س حو عععبح ح   حو  ن مععت  معععس 

  حخل وتثتن  خن  ةن.  

 لح  سل عععس ر  عععنء رعععت  حوثعععن  ت   حو ة  عععت  رنو لضعععلسن  حو سععع جد  معععس انمعععل خلععع   ععع

 حو جنث  حو ل تل ةح  حو لاقل رنو ب  ن  حو ل تل

 قواعد النشر:

 تباع القواعد والشروط الآتية:امونوعات المقبولة للنشر بالمجلة يشترط في ال 

معععس حو جلعععل أخ   مععع بط معععس حوث عععلم  حود حمعععن  حو  دمعععل ول معععبالبحممموث والدراسمممات:  -1

 ت  ص رنلآتس:

 النعععه وععع   سعععث  نمعععبق أ  ت د  عععه ول معععب معععس  أ عععنول أمرعععن  حوث ععع   ملضعععلسه .أ

 مجلل أخبا  و   ر    ء م   منول من س تب أ  أطب  ل  ا ل حق.

 ملامل حو  ةج حو ل س حو  ثع مس حوث  . .ب

 ح. ملامل وغل حوث     ضلح أمرن ق  تبحرطةن.

م عععن   حوث ععع   مبح  عععه ر  قعععن   إوععع س عععد حو لاتععع  تععع   حلإشعععن   المرجمممع:  إلممم الإشمممارة  -2

 ،م سلسععععلل  م ععععنً و بتتععععر     هععععن متععععه،  اععععوول حلمععععب مععععس اثعععع  حو  ععععن    حو بح ععععع

 -حو نوس:  سل  حوثن   أخ  ل    رنلمللب 

معععس  نوعععل حور عععر  عععواب حمععع  حو موعععص اعععنملاً، س عععلحخ حور عععنب، مرعععنخ حو معععب،  اأ)

 حو   ن .م ل حو مب،   ق  حو   ل أ  
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معععس  نوعععل حوث عععلم أ  حو  عععنث  حو  معععل   معععس     عععن  م ب  عععل،  عععواب  اب)

حمععع  حورنتعععر اعععنملاً،  حمععع  حود   عععل،   قععع  حو عععد ،  تعععن    حو معععب،   قععع  حو ععع  ل أ  

 حو   ن  حو س  مغلةن حو  ن  أ  حوث  .

 إةح انخ حو  ل نتب مثنشب،  واب  ن ر حو  د  حل لس. ا )

حمش سلععع  شعععبح أ  تلضعععتق ر عععا حو  عععنط حوغنمضعععل حمععع بدح  حوةعععل ال ممموامي: يقتصمممر -3

حو عععس ث   سعععع حو جعععن  و  ن وةعععن معععس حو ععع  ، أ  رةعععدل تسعععلت  حوضعععلء سلتةعععن،  تعععبق  اعععل 

    ل رمرل مس  ل،   ظةب حوةنمش مس أم ل حو   ل. 

 بحسععععع  معععععس ا نرعععععل قنً عععععل حو بح عععععع  حو  عععععن   ا نرعععععل قائممممممة المراجمممممع والمصمممممادر:  -4

حل  ثتععععل، سلعععع  أخ ت ضعععع   م عععع  مععععن حس  ععععد سلتععععه حوثن عععع  حو بح ععععع حو برتععععل أ ثً، اعععع  

ً  إوتعععه أشعععن   ً  معععس مععع   حوث ععع ،   بتعععر اعععل م ةعععن تبتتثعععن ،  أخ تر عععر سلععع  حو  عععل هجنًتعععن

 حلآتس:

 بحسعععع  مععععس ا نرععععل قنً ععععل حو بح ععععع  حو  ععععن   ا نرععععل حو بح ععععع حو برتععععل  المراجممممع: -5

 أشعععن  إوتعععه معععس  أ ثً، اععع  حل  ثتعععل، سلععع  أخ ت ضععع   م ععع  معععن حس  عععد سلتعععه حوثن ععع 

 م   حوث  ،   بتر ال م ةن تبتتثنً هجنًتنً،  أخ تر ر سل  حو  ل حلآتس:

 أولا : المراجع العربية:

 ا.ا.2002حو ةدي ن تل "مثن ئ حو سل  "، )طبحرل : حوجنم ل حو   ل ل ) -

ق عععص "م دمعععل معععس إ ح   حلس عععن  حود وتعععل"، )حلإمعععر د  ل: مطث عععل  سثعععد حوسعععلا  أرعععل -  

 ا. 1991حلإش نع حو  تل )

م  ععععد حو رععععس "أه تععععل حو بحقثععععل حودحخلتععععل ول بح ععععع حوبععععن  س"، )طععععبحرل : مجلععععل  -

 . 11 – 5ا، ص ص: 1914) 6  حمن  مس حلإ ح    حلس ن  حو  بمتلا، حو د  

 : المراجع الأجنبية:ثانيا  

- Drury، Colin (2000)، Management and Cost Accounting، 5th 

edition، (London: Thomson Learning).  

- Kaplan، Robert (2000)،” Balance without profit”، Financial 

Management، (January)، 23 26. 

 ثالثا : مصادر ومراجع الإنترنت:. -

- Andersen، Arthur، (1997)، Learning about professional 

development: Our commitment to training، 

.. Arthurandersen.com/careers/training.asphttp://WWW:  

 الشروط العامة والفنية:  -2

أخ  ر ععععر حوثن عععع  حمعععع ه      ععععه حو ل تععععل   لت  ععععه   ةععععل س لععععه مععععس حو عععع  ل  -

مععععع ضععععب    ةاععععب حو  ععععلحخ حوععععوي تعععع   مبحمععععل ه سلتععععه،   قعععع  حل وعععع  معععع  ر  ععععه، 

 حوةنتص  حو نا   حوثب د حلإور ب نس.

أخ ترععععلخ حوث ععععلم  حود حمععععن  حو ل تععععل مر لرععععل رنولغععععل حو برتععععل، ا ععععن ت ثععععل رنولغععععل  -

 ال ل. 150حلإنجلت  ل رمبط إ منقةن ر لبص رنولغل حو برتل ث   جن ز 

 ععع  ل، ر عععن متةعععن حوجععع دح    حو بح عععع ا 25 (  عععد سعععد  حو ععع  ن  سععع تأث       -

  حلشرن  حو لضت تل م   ل    ملمن .

 Microsoftأخ ترععععلخ حوث ععععلم  حود حمععععن  حو ل تععععل مطثلسععععل سلعععع  ربنععععنمج  -

Word(  ت ععد  معععس شعععرل   قععس ر جععع  ،A4 ا معععع تعععبك مسععنمل م عععب   رعععت  حلمعععطب

http://www/
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(Single Spaced ،نسععععبل مب نععععل سلعععع   إوعععع  ح ععععد، رنلإضععععنمل   سلعععع    ععععها

 مع إ منقةن ر سبل م  حوستب  حووحتتل ولثن  . ،(CD)وت  ي  قبص

 Times Newأخ ترعععععلخ ا نرعععععل حوث عععععلم حو ر لرعععععل رنولغعععععل حو برتعععععل رعععععنوب :) ) -

Roman  ا.ا. أمعععن حوث عععلم حو ر لرعععل رنولغعععل حلإنجلت  عععل م ر عععر رعععنوب  حو  عععب ل رنمععع

(Times New Roman.ا 

 أخ  رلخ  ج  حوب  سل  حو  ل حو نوس:

  حا  ول  ن    حوبًتسل. 11ر   

  حا  ول  ن    حو بستل. 16ر   

 ول   . 14ر   

 ول س بلص رب  منًل. 12ر   

   ولةلحمش  حو لحشس 10ر   

 ترلخ حوةلحمش سل  حو  ل حو نوس:

 م . 2.5أسل   أم ل 

 م . 3أ    

 م . 2.5أ سب 

 حولغععلي معع  قثععل أمععنتو  تبضععع حو ععلح  حو ل تععل حو  دمععل ول مععب مععس حو جلععل ول  ععل   حو ل ععس  -

م ب  عععت  ت عععد ه  هتحعععل حو  ب عععب رمعععرل معععبي،   ععع  ول جلعععل مطنوثعععل  عععن ر حو عععن   

حو ل تعععل رعععا بحء حو  عععد لا  حوعععلح    مععع  حو  عععلمت ، ا عععن   ععع  ول جلعععل إ عععبحء حو  عععد لا  

ا عععن  جعععلز  ،حومعععرلتل م ععع  م ععع  تطلعععر حلمعععب ةوعععل   خ أخعععو حلإةخ حو سعععث  مععع  حوثن ععع 

  ثلعععل حوثن ععع  ر ثعععل  حوث ععع   حوضعععب   ،مععع  ننل رععع ا ب مععع  م رععع  س عععد وةتحعععل حو  ب عععب حث

 م  سدمه أ  ت د له  م نً و  ن  ب حو  ر ت .

 ث     ولثن   حووي و    ثل س له حو ل س ول مب أخ  طنور رنم ب نسه. -

سلععع  حوثن ععع  أخ    ةعععد ا نرتعععنً ر عععد  نمعععب حوث ععع  أ  حود حمعععل ر  عععل  معععتلل أخعععبا إث ر عععد  -

   تن    حو مب.مب   م  ت  م

،  ث ت ثعععب رنوضعععب    سععع  أ ععع نرةن  تعععع حلآ حء حوعععلح    معععس حو جلعععل ت ثعععب سععع    حء  -

   ةل نظب حو جلل أ  حوجنم ل.

هتحععل حو  ب ععب مععس ملسععد نن  ععه  إوعع تل عع   حو جلععل راشعع ن  حورنتععر رل ععل  س لععه  إ نو ععه  -

 أمثلسنخ م  تن    حم لامه.

ول معععععب خعععععلا  أمعععععثلست  مععععع  حمععععع لا       تمُععععع ب حو جلعععععل حورنتعععععر ر عععععلا تل س لعععععه  -

 حو  ر ت .

 ت ل  حو جلل حورنتر مس أي  سد  مت    نمب ر  ه. -

حو جل ععل س ععد إسععلا   ععن ر حوث عع  حو  ثععل  ول مععب  إوعع ت   ععل   ععلع طثععع حوث عع   نمععبق  -

 ر ثلوه.

 عع   تبتتععر نمععب حوث ععلم مععس أسععدح  حو جلععل  م ععنً ثس ثععن ح  م تععل ر  ععل  أ ول ععل تسععلت ةن  -

 ل،  ث سلاقل وةن ر ه تل حوث   أ  مرننل حوثن  .ول جل

    ل حوثن   سل  الام نس  م  سد  حو جلل س د نمب ر  ه أ    حم ه.  -

 

 

 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

11 
 

 شروط وتعليمات أخرى:

 حوجنم ل - حو س –حم  حو موص و غامق 91عنوا  الورقة بحجم 

Times New نعععلع خعع   -14ال عععل  ر جعع   150سعع  )ث    ععد سعععد  حورل ععن   :المل مم 

Roman.ا 

 ال ن ا 5)ث    د س  :المفتاحيةالكلمات 

 المقدمة:

    ل ر ن متةن حوجدح    حلشرن    ل . 30ث    د سد  حو   ن  س  

 تععععبك  مسععععنمل م ععععب   رععععت  حلمععععطب  Times New Romanنلسععععه -14 جعععع  حوبعععع  

(Single Spaced ) 

معععع               3معععع  أ  عععع  2.5 ترععععلخ حوةععععلحمش معععع  أسلعععع   أمعععع ل  A4 جععععر حمعععع بدح    ع  جعععع  

 م . 2.5 أ سب 

خ ترعععلخ معععس م   عععص حو  عععل  )  جعععر ت نشعععس  ضعععع حوجعععدح    جعععر أ الأشمممكال والجمممداول:

  ا أ1)  قعع   حلشععرن  مععس أمععنا  تسععث  حو طععبع وةععن مععس حوعع ص ن سععها   جععر حمعع بدح  شععرل

ا س عععد ةاعععب حوجعععدح    حلشعععرن  معععس حوععع ص س عععلحخ حوجعععد    لضعععع أسلععع  1)  قععع  حوجعععد  

حوجعععد    معععس حو    عععص   رعععلخ ملا ععع  ولجعععد   رت  عععن معععس حومعععرل  لضعععع أمععع ل حوجعععد   

 مرل.ل مس حو    ص   رلخ ملا   و

وجميممممع المراسممملات المتعلقممممة بالمجلممممة حوث ععععلم  حود حمعععن   لانمععع :ةعنممماوين المراسممممل – 7

تحريممممر مجلممممة )البحمممموث العلميممممة( جامعممممة إفريقيمممما للعلمممموم الإنسممممانية ترسمممم  باسممممم رئمممميس 

  ةول سل  حو  لحخ حو نوس: ،ليبيا -طرابلس  – والتطبيقية

، -جامعممممممة إفريقيمممممما للعلمممممموم الإنسممممممانية والتطبيقيممممممةمجلععععععل  العنوا :)البحمممممموث العلميممممممة(

 .وتثتن-طبحرل 

-ال اويممممةبريممممد شممممارع  13222بريممممد: اممممندوق حو  ععععلحخ حوثب ععععدي حو ععععنوس:  إوعععع أ  تبمععععل 

 .ليبيا- طرابلس

 Info@africaun.edu.Ly الإلكتروني: دالبري حو نوس:أ  تبمل سل  

 218217291428+ ال اتف:

 218217291428+ مصور:بريد 

 WWW.africauniversityedu.lyموقع الجامعة عل  الإنترنت:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

http://www.africauniversityedu.ly/


 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

11 
 

 قائمة المحتويات

 

ةالصفح اسم الكاتب عنوان البحث ر.م  

1 
حو   تن  حو د  ل مس ه دمل حوطبع  حو  ل: حو  د ن   حو لل  مس حود   حو نمتل 

 )  قل مب  تلا
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التقنيات الحديثة في اندسة الطرق والنق : التحديات والحلول في الدول النامية 

 )ورقة مرجعية(

 معمر أبوارو د. بشير 

 ليبيا -ال مس -جامعة المرقب  -كلية ال ندسة  -قسم ال ندسة المدنية 

   Aburawi2018@gmail.com -أم نة مسنسد 

 مل  

ت  ثعععب حو   تعععن  حو د  عععل  حمعععدحً أمنمعععتنً معععس تطعععل ب ه دمعععل حوطعععبع  حو  عععل  تععع  تسعععة  معععس 

حور عععنء  حلمعععنخ  حثمععع دحمل.  ه عععنك سعععد   لحنعععر  ًتسعععتل وةعععوق حو   تعععن  ا  سعععت  ت سعععت  

تسععع بد  و  لتعععل حوثتننعععن    تععع  حو  ععع ت   حو بطعععت   حمععع بدح  نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل

 حمععع بدح  حو  و عععل الااتعععل حلر عععن   .حوجغبحمتععل  تبطعععت  حومعععثرن  حوطبقتعععل رمعععرل أا عععب م نوتعععل

 .ت عععل  حو  ععع ت ن   امعععص حو تعععلب حو    لعععل قثعععل حو   تعععو  تععع  تسعععنسد هعععوق حو   تعععن  معععس

تمعع ل حلإشععن ح  حو ب   ععل حوواتععل حو ععس ت ععد  ر ععنءً سلعع  حو ععس   حمعع بدح  أنظ ععل حو  ععل حوواتععل

 تعععلمب حو طثت عععن  حوواتعععل م للمعععن   تعععل سععع   نوعععل  . باعععل حو عععب   م عععن   لعععل مععع  حثز  عععن 

   رعععع  حمعععع بدح  حل ةعععع   حثم معععع ن  ل  .حو ععععب    تل تععععه حوسععععنً ت  إوعععع  أمضععععل حوطععععبع

 معع  خععلا  ت لتععل  .و بحقثععل  نوععل حوطععبع   باععل حو ععب   م ععن  سععنسد مععس حو ععتننل حو ل  ععل

 أ ضعععن مععع  حو   تعععن   .حوثتننعععن  حوضعععب ل   رععع  مععع    حمعععل أن عععنط حو باعععل  حو  ثعععم رنثز  عععن 

 حمععع بدح  حلوعععلحح  .حعععسحو د  عععل حمععع بدح  حو عععلح  حو سععع دحمل معععس ر عععنء حوطعععبع و  لتعععل حلاعععب حوثت

ت   عع  حو  ععل حو ععن  رنمعع بدح  أنظ ععل حو ععنملا  حوواتععل حو ععس    .حوم سععتل مععس إشععن ح  حو ععب  

ت ععععع ز  .  رععععع  حخ ت سععععع  مععععع  إ ح    عععععدح   حوعععععب لا   تعععععلمب م للمعععععن   تعععععل ولباعععععنب

 .حو طعععن ح  سنوتعععل حوسعععبسل مععع  ا عععنء  حو  عععل رعععت  حو عععدخ  ت لعععل مععع  حثس  عععن  سلععع  حوسعععتن ح 

 ضعععن ت  تعععن  ولأمعععنخ  حوسعععلامل حو عععس تسعععنسد معععس ت سعععت  حمععع جنرل حوطعععلح ئ  ت لتعععل  ه عععنك ح

  باععع  حو  ععع ت  حلآمععع  سلععع  ت لتعععل حو عععلح م مععع  خعععلا  ت ععع ت  حوطعععبع رمعععرل  .حلضعععبح 

 معععلل ت طعععبع حول قعععل لرعععبز حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه تطثتععع  هعععوق  .  ج عععر حو  عععنط حوبطعععب 

 عععد ن .  تععع  ت طلعععر م نوجعععل حو  عععد ن   ةعععل حً حو   تعععن   حو لعععل  حو  ر عععل و جعععن ز هعععوق حو 

م رنملعععل تمععع ل ت سعععت  حوث تعععل حو   تعععل تععع مت  حو  ل عععل  تطعععل ب حور عععنءح . مععع  خعععلا  هعععوق 

حو لعععل    رععع  ولعععد   حو نمتعععل ت  تععع  ملحًعععد اثتعععب  مععع  حو   تعععن  حو د  عععل معععس ه دمعععل حوطعععبع 

  حو  ل.

 – حوث تععععل حو   تععععل حوبق تععععل – حوععععلسس حو  ععععنمس – حو بطععععت  حو  بحنععععسالكلمممممات المفتاحيممممة : 

 ا نء  حو  ل. -حثم دحمل 

 مقدمة .9

ت  ثعععب ه دمعععل حوطعععبع  حو  عععل س  عععبحً أمنمعععتنً معععس ت   ععع  حو   تعععل حثق  عععن  ل  حث   نستعععل 

 ث معععت ن معععس حوعععد   حو نمتعععل. تلح عععه هعععوق حوعععد   حو د عععد مععع  حو  عععد ن  م عععل ز عععن    باعععل 

حوعععلاز  و طعععل ب ممعععن  ع حو  عععل.  م عًععن و  ب عععب  حو عععب   تعععدهل  حوث تعععل حو   تعععل  ن عععص حو  ل عععل

mailto:Aburawi2018@gmail.com
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ا معععاخ ت سعععت  نظععع  حو  عععل معععس هعععوق حوعععد     رععع  أخ   ععع ز مععع  ا عععنء  2020حوث عععل حوعععد وس )

 .[1]حثق  ن     لل م  حو رنوتص حث   نستل حو بتثطل ر لح م حو ب    حثز  ن  

و بطععععت   إ ح    ت ععععد  حو   تععععن  حو د  ععععل م ععععل نظعععع  حو  للمععععن  حوجغبحمتععععل  لععععلثً مث رععععب 

حومععععثرن  حوطبقتععععل. تسععععنسد هععععوق حوعععع ظ  سلعععع  ت سععععت   قععععل حوثتننععععن   ت لتلةععععن م ععععن   رعععع  

 عععنن س حو عععبح  مععع  حتبعععنة خطعععلح  م نوعععل و  سعععت  حوث تعععل حو   تعععل. ا عععن أخ تر لول تعععن حو  عععل 

حوعععواس تل عععر   ً ح اثتعععبًح معععس ت سعععت  حوسعععلامل  حور عععنء   تععع  تعععلمب أ  ح  م  دمعععل و بحقثعععل 

 .[2]  ب    إ ح   حلزمن  بال حو

 معععع ةوعععل معععاخ تطثتععع  هعععوق حو   تعععن   لح عععه س ثعععن  م  عععد   م ةعععن ن عععص حور عععنءح  حو  لتعععل 

ا إوععع  أخ سعععد  حوعععلسس 2020 ضععع ص حثمععع   ن ح . تمعععتب   حمعععل أ بحهعععن ا عععن   معععت ل )

وععوول رنو لحًععد حو    لععل وةععوق حو   تععن   مععرل سنً عًعن إضععنمتنً أمععن  حس  ن هععن مععس حوععد   حو نمتععل. 

مععع  حوضعععب  ي ت   ععع  حو  عععن خ رعععت  حو رلمعععن   حو طعععنع حوبعععنص رنلإضعععنمل إوععع  حو عععد  ر 

 . [3]  ت لت  حور نءح  حو  لتل وض نخ نجنح هوق حو ثن  ح 

معع  خععلا  حمعع  بحا هععوق حو  ععد ن   حو لععل    رعع  ت  تعع  ت ععد  مل ععلس مععس مجععن  ه دمععل 

حو   تعععل حو سععع دحمل معععس حوعععد   حوطعععبع  حو  عععل م عععن  سعععة  معععس ت سعععت   عععل   حو تعععن   ت   ععع  

ت ضععع   حو   تعععن  حو د  عععل حو سععع بدمل معععس ه دمعععل حوطعععبع  حو  عععل مج لسعععل  حمععع ل  .حو نمتعععل

 م  حل  ح   حلمنوتر حو س ت  ز حور نء   حلمنخ.

 لتقنيات الحديثة المست دمة في اندسة الطرق والنق ح

 نظم المعلومات الجغرافية 9.0

هعععس   Geographic Information Systems (GIS)نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل

  ً ح  GIS ت  تعععل م  دمعععل تسععع بد  وج عععع تبععع    ت لتعععل  إ ح   حوثتننعععن  حوجغبحمتعععل. تل عععر

 تل عًععن معععس حو د عععد مععع  حو جعععنث  ر عععن معععس ةوعععل حو بطعععت  حو ضعععبي إ ح   حو عععلح    حوة دمعععل 

   لععنًص م ةععن  خن ععل مععس مجععنث  حوطععبع  حو  ععل.  تمعع ل نظعع  حو  للمععن  حوجغبحمتععل سععد

  عععع حوثتننعععن  مععع  م عععن   م  عععد   م عععل حلق عععن  حو ععع نستل حو سعععق حل ضعععس  حثم مععع ن  

 ت لتعععل حوثتننعععن   تععع    عععتق ت لتعععل حلن عععنط  حو لاقعععن  حو رننتعععل م عععن  سعععنسد معععس  .سععع  ر عععد

 تبععع خ حوثتننعععن  معععس قلحسعععد رتننعععن   غبحمتعععل   رععع  حول عععل  إوتةعععن  .حتبعععنة قعععبح ح  مسععع  تب 

  .رسةلول

حو د عععد مععع  حل  ح  حومعععنً ل حو عععس تسعععنسد معععس  (GIS) ت ضععع   نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل

  ععععع ت لتععععل  سععععبا حوثتننععععن  حوجغبحمتععععل.   عععع   تطثتعععع  نظعععع  حو  للمععععن  حوجغبحمتععععل مععععس 

ه دمعععل حوطعععبع  حو  عععل معععس مجعععن  تبطعععت  حومعععثرن  حوطبقتعععل  تسععع بد  و  د عععد حو سعععن ح  
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د  أ ضعععن معععس ت لتعععل  باعععل حو عععب    تسعععنسد معععس  تسععع ب .حو  لععع   تبطعععت  حوطعععبع حوجد عععد 

   رععع  تطثتععع  نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل  .ت تعععت  تعععدم  حو عععب    ت د عععد م عععنط  حثز  عععن 

معععس إ ح   حلزمعععن   تععع  تسععع بد  معععس تبطعععت  حثمععع جنرل ولطعععلح ئ  ت د عععد أمضعععل حوطعععبع 

 .[4] ولل ل  إو  حو لحقع حو  ضب  

  مععع  حو  ح عععن ا  سعععت   قعععل حو بطعععت   تععع  تعععلمب      عععع نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل ر عععد

 تعععلمتب حولقععع   حو رعععنوتص  تسعععبع  .أ  ح  ر عععب ل تسعععنسد معععس مةععع  حوثتننعععن  رمعععرل أمضعععل

   رععع  ت   ععع  حو  عععن خ رعععت  مب لعععص  .مععع  س لتعععن    عععع حوثتننعععن   ت لتلةعععن م عععن   لعععل حو رل عععل

حمعععع بدح  نظعععع    ععععبتث  مععععع  .حوجةععععن  حو   تععععل معععع  خععععلا  ممععععن ال حوثتننععععن   حو  للمععععن 

 GIS حو  للمععن  حوجغبحمتععل سععد  ت ععد ن  م ةععن ن ععص حوثتننععن  حودقت ععل  تعع  ت   ععد م نوتععل

مرل عععل معععس  GIS  مععع   تععع  حو رل عععل   رععع  أخ ترعععلخ نظععع  .سلععع   عععل   حوثتننعععن  حو  ن عععل

مةعععن ح  ت  تعععل  GIS حو ن عععل إوععع  حو عععد  ر أ ضعععن   طلعععر حمععع بدح  .ت  تعععوهن   عععتنن ةن

تسععع بد  نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل رمعععرل  .حمج تعععد  ر م نوعععلم ب  عععل م عععن  سععع ل   رعععب

 حمععععع مععععس قطععععنع حو  ععععل  حو لح ععععلا   تعععع  تسُععععنسد مععععس تبطععععت   إ ح   شععععثرن  حوطععععبع 

 حو لح عععلا   ت لتعععل  باعععل حو عععب    ت د عععد أمضعععل حو سعععن ح   حو سعععنول  إ ح   أمعععنطتل 

حو طععععن ح   حو ععععلحن  حو باثععععن   ت د ععععد حو  ععععنط  حلا ععععب حز  نمًععععن. ا ععععن تسععععنسد مععععس إ ح   

 لضععععق ات تععععل حمعععع بدح  هععععوق  1 ت د ععععد حو لحقععععع حلنسععععر لإنمععععنء ممععععن  ع حو  ععععل  حومععععرل 

 حو   تن  مس ممن  ع حوطبع  حو  ل.

   
 حم بدحمن  نظ  حو  للمن  حوجغبحمتل مس تبطت  حو  ل 1شرل 

مجعععنث  حوطعععبع ت  ثعععب نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل أ ح  قل عععل و  سعععت  حو بطعععت   حلإ ح   معععس 

 حو  عععل. مععع  خعععلا  ت لتعععل حوثتننعععن  حوجغبحمتعععل تسعععنسد هعععوق حو   تعععل معععس حتبعععنة قعععبح ح  أمضعععل 

  ت     حور نء  ور  نجن ةن     د سل   ل   حوثتننن   حو د  ر حو  نمر.

حل  ح  م   Global Position System (GPS) س نظن  ت د د حو لحقع حو نو  ت  ثب ح ة  

حلق ن   تلمب  .س بد  وج ع حوثتننن  حو رننتل ردقل م ل حو لحقع حوجغبحمتل ول  نط ت  تحوجغبحمتل 

 تم ل  .حو  نستل رتننن  حثم م ن  س  ر د م ل  ل  حل ا  خبحً  حوغطنء حل ضس
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نظ  حو  لتل حو رننس م ل أ  ح  ت لتل حومثرن  حو س تس بد  ود حمل تدم   أ  ح  حو  لتل حو رننس

تس بد  و  و ل حوظلحهب حوجغبحمتل م ل ن و ل   ت  أ  ح  حو  و ل  .طبعحو بال سثب حو

تس بد  و با  خبحً  ت نسلتل حل  ح  حوث ب لتم ل  .حثن دح  أ  ن و ل حو منخ  حو رنخ

م ل   طثت ن  حوةلحتص حوواتلو .    ر حوثتننن  رطب  ل ر ب ل م ن  سةل مة  حلن نط  حثتجنهن 

ت د د حو لحقع  تل ته حو س بدمت  مس حولق  حخ تسنسد مس  Google Maps  Waze تطثت 

 . 2ا ن رنومرل  حو  ت س

 
 Google Maps  Waze تطثت  2شرل 

ت ضععع   نظععع  حو  للمعععن  حوجغبحمتعععل مج لسعععل م  لسعععل مععع  حل  ح  حو عععس تسعععنسد معععس   عععع 

تسععععة  هععععوق  ت لتععععل حوثتننععععن  حوجغبحمتععععل. معععع  حوثععععبحمج حو   دمععععل إوعععع  حل ةعععع   حو   لوععععل 

 .حل  ح  مس ت ست  حو بطت   حلإ ح   مس مجنث  م  د  

 أنظمة النق  الطكية 0.0

هس ت  تن  م  دمل  Intelligent Transportation Systems (ITS) أنظ ل حو  ل حوواتل

تةدل إو  ت ست  إ ح   حو  ل  ز ن   ا نء   ملامل أنظ ل حو  ل. تس بد  هوق حلنظ ل تر لول تن 

 من   حثت نث  وج ع  ت لتل حوثتننن  حو   ل ل ر بال حو ب    حو باثن   حوث تل حو   تل.حو  لل

  ع حوثتننن  مس حولق  حو  ت س  ل   مبحقثل  بال حو ب     لنًص أنظ ل حو  ل حوواتل تم ل 

  حو  ر  مس إشن ح  حو ب    تل ته حو باثن  و  لتل حثز  ن  .تدم   بال حو ب    حثز  ن 

تلمتب م للمن   تل ولسنً ت   ل   نول حو ب   حو لح م  ح ضن  .3 ا ن هل ملضق رنومرل 

 د   ت  ت أنظ ل إشن ح  حو ب   حوواتلأنظ ل حو  ل حوواتل  تطثت ن  تم ل  . حوطبع حوثد لل

م للمن  س   ت د  تطثت ن  حوةلحتص حوواتل  .تلقت  حلإشن ح  ر نءً سل   بال حو ب   حو نوتل

و بحقثل  بال  حورنمتبح   أ ة   حثم م ن  تس بد    .حو ب    تل تةن  حو لا ل بال 

 .حو ب    ت لتل مللك حوسنً ت 
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 أنظ ل حو  ل حوواتل 3شرل 

ت لتل حو لح م م  خلا  سل  حوطبقن   ت         ن   حوسلامل ت  نز أنظ ل حو  ل حوواتل ر

  لتل حثز  ن   ز ن   مبسل ر ت ست  حور نء   .ت ست  إ ح   حو ب    تلمتب م للمن   تل

 تبتث  حم بدح  حنظ ل حو  ل  .ت ست  تدم   بال حو ب   م ن   لل م  حم ةلاك حولقل   .حو   ل

ت طلر أنظ ل حو  ل حوواتل حم   ن ح  اثتب  مس  ت   حو رل لم ل  حو  د ن  حوواتل ر ا

 .مع حوث تل حو   تل حو نوتل ITS  مج أنظ لقد  رلخ م  حو  ر   .حو ر لول تن  حوث تل حو   تل

 .  ن ل حوثتننن   حو  للمن  م  حو ةد دح  حلإور ب نتل ت د نً اثتبًح    ل 

ت  ثب أنظ ل حو  ل حوواتل أ ح  قل ل و  ست  ا نء   ملامل أنظ ل حو  ل. م  خلا  حم بدح  

 م  ت     تجبرل حوسنً ت .  مع حو ر لول تن حو د  ل   ر  ت لتل حثز  ن  ت ست  حم جنرل حو لح

 ةول   طلر نجن ةن حو غلر سل  حو  د ن  حو بتثطل رنو رل ل  حو رنمل  حلمنخ.

 ت  تسنه  مس مبحقثل  نول    ثب حل ة   حثم م ن  ل س  بًح  تل نً مس أنظ ل حو  ل حوواتلت

م ةن  ل حو  ل حوواتلحل ة   حثم م ن  ل مس أنظ  ه نك سد  أنلحع م   حوطبع   بال حو ب  .

س بد  وب د  بال حو ب   م ل حورنمتبح   أ ة   حثم م ن   ت أ ة   حم م ن  حو بال

. س بد  و تنس  زخ حو باثن   ت د د حو  لول سل  حوطبع ت أ ة   حم م ن  حولزخ  .حوضلًتل

حوظب ل حوجل ل م ل    ل حو بح   حوبطلرل  لبحقث رةن     م أ ة   حم م ن  حل لح  حوجل ل 

  ت   نول مطق حوطب   م ل   ل  حو لج م أ ة   حم م ن  حو نول حوسط تلأمن  . مبسل حوب نح

ج ع حوثتننن   ل   بال حو ب    مبسل  ت ل   تع هوق حل ة    سر نلست ه ر .أ  حو نء

  حو  نط  حو     ل  ت د د أ قن  س رةن     حورمص  .حو باثن  م ن  سنسد مس ت لتل حلن نط

 ت تق  .سنسد مس ت د د  نول حوطبع  مبحقثل أي أضبح  أ  أسطن  ت  نح إو   تننل ت .حوو   

مبحقثل  نول حوطبع رمرل مس  ب م ن  سنسد مس حتبنة إ بحءح  حو تننل  حل ة   حثم م ن  ل

للمن  مل  ل ولسنً ت  م ن   لل سنسد مس حورمص س  حو لح م  تلمتب م  ت .حو ل  ل س د حو ن ل

  ثب حل ة   حثم م ن  ل   ءًح أمنمتنً م  أنظ ل حو  ل حوواتل  ت  تسة  مس  ت .م  حو بنطب

مبحقثل  بال حو ب     نول حوطبع م ن  سنسد مس ت ست  حوسلامل  حور نء . م  خلا  حم بدحمةن 

   ر  ت  ت   تننل مل  ل  ت ست  تجبرل حو   ل رمرل سن .

 : لتقنيات الحديثة في تنفيط أعمال الأسفلت في الطرقا .0
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تسعععنه  حو   تعععن  حو د  عععل معععس ت سعععت   عععل    م نوتعععل ت  تعععو أس عععن  حلمععع ل  م عععن  عععم ي إوععع  

طعععبع أا عععب م ننعععل  أمننعًععن.  تععع     تععع  حلمععع ل  حوعععواس ر د تعععه سلععع  ت سعععت  حوب عععنًص 

حو مععع  ن .     ثعععب حلمععع ل  حو ت  نًتعععل حمععع جنرلً و غتعععبح     عععن  حو عععبح   م عععن   لعععل مععع  

حو نرععععل ولإ ععععلاح حوععععوحتس ت  تععععل  د  ععععل مععععس مجععععن  ت  تععععو ممععععن  ع حوطععععبع  تعععع    ضعععع   

إضععنمن  خن ععل تج ععل حلمعع ل  قععن ً ح سلعع  إ ععلاح ن سععه س ععد ت بضععه ول معع  ن  م ععن    ععد 

مععع  س عععب حوطب ععع .    رععع  حمععع بدح  تر لول تعععن حو سعععق رعععنولت   و  تعععت   نوعععل حلمععع ل  حو عععنوس 

سععنسد مععس ت د ععد حو  ععنط  حو ععس ت  ععنح إوعع   ععتننل أ  تجد ععد. ت ععد حو   تععن  حو د  ععل مععس م ععن  

ت  تععععو أس ععععن  حلمعععع ل  أ ح  م نوععععل و   تعععع  أ حء أمضععععل ولطععععبع  ز ععععن   م نن ةععععن. معععع  خععععلا  

حس  ععن  هععوق حثر رععن ح    رعع  ت سععت  ا ععنء  حو  ععل  ت لتععل حو رععنوتص مععع ضعع نخ  ععل   سنوتععل 

 ولطبع.

 : دامة في أنظمة النق التقنيات المست .3

  ثعععب حو   تعععن  حو سععع دحمل  ععع ءًح أمنمعععتنً مععع  تطعععل ب أنظ عععل حو  عععل حو د  عععل  تععع  تسعععنه  معععس ت

هعععوق حو   تعععن  حمععع بدح  معععلح  ر عععنء  عععد  ل ولثتحعععل  مععع  ت لتعععل حلاعععب حوثتحعععس  ت   ععع  حور عععنء . 

 .م ل حلإم ل  حو  ن  تد  بق  حلولحح حوم ستل مس إشن ح  حو ب  

  :بناء اديقة للبيئةمواد  9.4

سععنسد مععس ت لتععل حو  ن ععن     لععل معع   سعع بد  حلإمعع ل  حو  ععن  تععد  بق مععس ر ععنء حوطععبع  هععل  

سعع بد  حلوععلحح حوم سععتل و    ععد  ت .حو ن ععل إوعع  حو ععلح  حوجد ععد  م ععن  ب ععص معع  حلاععب حوثتحععس

  رععع    .حو  لتد عععلإشعععن ح  حو عععب   رنوطنقعععل م عععن   لعععل مععع  حثس  عععن  سلععع  حومعععثرل حورةبرنًتعععل 

سعععنسد معععس تعععلمتب   تباتعععر حلوعععلحح حوم سعععتل معععس م طعععن  شععع   حوسعععتن ح  حورةبرنًتعععل م عععن

تسععع بد  ت  تعععن   و  لتعععل تج عععع حو تعععنق حوسعععط تل  ت لتعععل مبعععنطب حو تضعععننن   .حوطنقعععل حو  جعععد  

حو  ععععل حو ععععن  حو سعععع دح  تسعععع بد  حو ععععنملا   ولامعععع  ن   معععع   .م ععععل حلمععععطق حو نرلععععل ولاخ ععععبحع

 تمععع ل .ةبرنًتعععل أ  حوةجت عععل و  لتعععل حثنث ناعععن  حوضعععن    ت سعععت   عععل   حوةعععلحء معععس حو عععدخحور

أنظ عععل حوسعععرل حو د د عععل حو سععع دحمل حمععع بدح  حو طعععن ح  حو عععس ت  عععل رنوطنقعععل حو  جعععد   م عععل 

 .حوطنقل حوم ستل أ  حوب نح

أنظ عععل تععععدح   حوسععععتن ح  معععس ت لتععععل سعععد  حوسععععتن ح  سلعععع    ت  تععععن  حو  عععل حوععععواس تسعععنسد

 تععععلمب  .حوطب عععع  معععع  خععععلا  ت سععععت  ختععععن ح  ممععععن ال حوسععععتن ح   حوععععب لا  حو معععع بال

تطثت عععن  حو   عععل حو سععع دح  م للمعععن   عععل  ختعععن ح  حو  عععل حو سععع دح  م عععل حو عععنملا  حوعععد ح ن  

مععع ل حمعععع بدح   ت ت عععع ت  حوطعععبع حوواتععععل ععع      سعععت  حو سعععع دح  ولث تعععل حو   تععععل ول . حو معععس

س ت لعععل مععع  حمععع ةلاك حوطنقعععل  ت سععع  مععع  تعععدم   باعععل ت  تعععن  م عععل حلضعععلحء حوواتعععل حو ععع
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حلوععععلحح حوم سععععتل و    ععععد  لضععععق ا تععععن  حلمعععع ل  حو  ععععن  تععععد  بق   4 حومععععرل  .حو ععععب  

 .إشن ح  حو ب   رنوطنقل

  
 

 حلم ل  حو  ن  تد  بق

حلوعععلحح حوم سعععتل و    عععد إشعععن ح  حو عععب   

 رنوطنقل

 حوم ستل و    د إشن ح  حو ب   رنوطنقلحلم ل  حو  ن  تد  بق  حلولحح  4شرل 

 

ت  ثعععب حو   تعععن  حو سععع دحمل ضعععب   ل و  لتعععل حلاعععب حوثتحعععس  ت   ععع  ا عععنء  أنظ عععل حو  عععل. مععع  

خععلا  حمعع بدح  مععلح  ر ععنء  ععد  ل ولثتحععل  تطثتعع   لععل  حوطنقععل حو  جععد     رعع  ت سععت  حوث تععل 

 حو   تل ول  ل  ت لتل حثنث نان  حوضن  .

 لأسفلت المعاد تدويرا في مشاريع الطرقفوائد است دام ا .4

 حمعع بدح  حلمعع ل  حو  ععن  تععد  بق   ععد  مج لسععل معع  حو لحًععد حوثتحتععل  حثق  ععن  ل معع  أربزهععن

ت لتعععل حو رعععنوتص  تععع  حخ إسعععن   حمععع بدح  حلمععع ل  حو عععد     لعععل مععع  حو ن عععل إوععع  شعععبحء معععلح  

  حو نتجععل سعع  حوعع بلص معع     لععل معع  ا تععل حو  ن ععن . د ععد  م ععن   لععل معع  ترععنوتص حو مععن  ع

 .حلم ل  حو د   م ن  سنه  مس حو  نل سل  حوثتحل

مععع   تععع  حمععع ةلاك حوطنقعععل معععنخ إسعععن   تعععد  ب حلمععع ل    طلعععر طنقعععل أقعععل م ن نعععل ران عععنح 

  رععع  أخ    لعععل حلمععع ل  حو  ععععن   .أمععع ل   د عععد م عععن  سعععنه  معععس ت لتعععل حنث ناعععن  حوربرعععلخ

 .تد  بق خ نًص مترننترتل  تد  م ن    ز م  م ننل حوطبع    لل م  حو ن ل ول تننل

  ععع ز حمععع بدح  حلمععع ل  حو  عععن  تعععد  بق مععع  حمععع دحمل حو معععن  ع مععع  خعععلا  ت لتعععل حثس  عععن  

  رععع  أخ  رعععلخ ولأمععع ل   .سلععع  حو عععلح   حوجد عععد   حو سعععنسد  معععس إ ح   حو عععلح   رمعععرل أمضعععل

 .حو  عععن  تعععد  بق قعععد   أسلععع  سلععع  م ن معععل حو مععع  ن   حو تعععلب م عععن    عععد مععع  س عععب حوطب ععع 

حمعع بدح  حلمععع ل  حو  عععن  تعععد  بق مععس ممعععن  ع حوطعععبع   عععد  ملحًععد م  عععد   تمععع ل حو عععلمتب معععس 

س مجعععن  حو رعععنوتص ت سعععت  حوجعععل    ت لتعععل حلاعععب حوثتحعععس م عععن  ج لعععه ختعععنً ح مسععع دحمًن  م  عععنثً مععع

 .[5] حوث نء

 التقنيات الحديثة في تحسين خواص الأسفلت وال لطات الإسفلتية .2
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ت طععل  ت  تععن  ت سععت  خععلحص حلمعع ل   حوبلطععن  حلإمعع ل تل رمععرل مسعع  ب م ععن  سععنسد مععس 

ز عععن   م ننعععل حوطعععبع  ت سعععت  أ حًةعععن.  تععع  تسععع بد  حو ضعععنمن  حوثلوت ب عععل و  سعععت  حو ب نعععل 

 تسعععنسد معععس  .  ن  حو ن  عععل سععع  تغتعععبح     عععن  حو عععبح   حو عععلارل م عععن   لعععل مععع  حو مععع

   رعععع  ر سععععبت  حلمعععع ل  أا ععععنء حوبلعععع  حخ  .ت سععععت  أ حء حلمعععع ل  مععععس حوظععععب ل حوثععععن   

 .  سعععع  خ ععععنًص حلمعععع ل  حو ت  نًتععععل م ععععن  سععععنسد مععععس حو  ععععنقه رمععععرل أمضععععل رنوباععععن 

  م ععن    ععد   سعع بد  أمعع ل     ععلي سلعع  مععلح  تسعع طتع إ ععلاح ن سععةن س ععد لةععل  حو معع  ن

  ععع   حمععع بدح  ت  تعععن   د  عععل معععس م طعععن  حوبلععع  وضععع نخ تعععلحزخ  قتععع   .مععع  س عععب حوطعععبع

ر ععععا معععع  حنععععلحع حوثععععلوت ب  5  لضععععق حومععععرل  .رععععت  حو رلنععععن   ت سععععت   ععععل   حوبلطععععن 

حو سعععع بدمل مععععس حس ععععن  حوطععععبع.  تسععععنه  حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس ت سععععت  خععععلحص حلمعععع ل  

ن   ععع ز معع  م ننعععل حوطععبع  أ حًةععن. مععع  خععلا  حثس  عععن   حوبلطععن  حلإمعع ل تل رمعععرل اثتععب م عع

سلعع  هععوق حثر رععن ح    رعع  ت  تعع  ن ععنًج أمضععل مععس ممععن  ع حوث ععنء  تععلمتب رتحععل طععبع أا ععب 

 حم دحمل.

    
 حنلحع حوثلوت ب حو س بدمل مس حس ن  حوطبع 5شرل 

 تقنية تدوير وتثبيت كام  عمق الراف  .2

 مدخ  9.7

إنمععععنء حوطععععبعة حمعععع جنرل حوعععع  حوطلععععر حو   ح ععععد سلعععع  حو  ععععلة حوعععع  أ ا حو لمععععع حورثتععععب مععععس 

حمعععع ةلاك حو ععععلح  حل ول ععععل   خن ععععل حوباععععن  حلمععععب حوععععوي ح ا حوععععس ت ععععنقص م  ح ععععد مععععس 

حور تععععن  حو  ععععلمب  معععع  حوباععععن  حوجتععععد م ععععن خلعععع  ممععععرلل  د ععععد  ت  ععععبا م  ععععوي حوطععععبع 

م حو   ح ععععد حوععععوي  حوجسععععل   حو  مععععا  حثمعععع بحتتجتل حثخععععبا تضععععنل حوععععس ممععععرلل حو لععععل

تسععععثثه حور تععععن  حورثتععععب  حو رمععععلطل معععع  حوب ععععص معععع ل ن ن تجععععل حسععععن   ت هتععععل حوب ععععص 

رنوطب  ععععل حو  لتد ععععل  تلععععلم حوةععععلحء ن تجععععل حوغععععنزح  حوضععععن   حو  ث  ععععل معععع   باععععل حثسععععدح  

حورثتعععب  مععع  حو باثعععن  حو  عععل  م عععدح  ر عععنء حوطعععبع هعععوح مضعععلا سععع  ت ح عععد ال عععل ر عععل  أس عععن  

 ععععص مب  ععععن   ععععتننل حوطععععبع مععععس مت حنتععععن  حوجلوععععل مععععس حوسعععع لح   ععععتننل حوطععععبع  ن

حثختعععب  اعععل هعععوق حو لحمعععل مج   عععل أ   حوعععس ح جعععن  ت عععدي لإنجعععنز س عععل حا عععب ر عععلح   حقعععل 

م ععععن  مععععع حوععععس تطععععل ب ت  تععععن   د ععععد  ت  ععععل سلعععع  خ ععععا حو رععععنوتص معععع   ةععععل  ت  تعععع  

ن ت  ععع  حوغعععبا حو لح ععع ن  حو طللرعععل مععع   ةعععل حخعععبا مععع   حو باتععع  سلععع  ح جعععن  تر لول تععع

معع  حسععن   ت هتععل حوب ععص ررل ععل حقععل معع  حوطععبع حو  لتد ععل مرععنخ معع  حهعع  حو   تععن  حو ععس    عع  

ن عععنًج  تعععد  ت  تعععل حسعععن   تعععد  ب  ت ثتععع  انمعععل س ععع  حوب عععص حثمععع ل س رسععع ل م عععد  مععع  

طث عععل حثمعععنس حو ثتثعععس و رعععل   خلعععت  م جعععنن   ضعععنل حوتعععه معععن   م ث عععل م عععل حثمععع    أ  

ر حمععع ل س أ  حمععع ل   نعععلي   عععدمل حو بلعععلط حو عععنتج وترعععلخ طث عععل حمعععنس حوجتعععب أ  مسععع  ل

 د عععد  أقعععلا  حا عععب م ن معععل ولظعععب ل حوثتحتعععل مععع  طث عععل حثمعععنس حو ثتثعععس حو  لتد عععل   عععب  

 ملقةن طث ل مط تل م  حوببمننل حلإم ل تل.
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 م ايا تقنية إعادة تدوير وتثبيت كام  عمق الراف 0.7

ل س ععع  حوب عععص سعععد  م تععع ح  ورلنةعععن ت  تعععل  د عععد   م ةعععن و   تعععل إسعععن   تعععد  ب  ت ثتععع  انمععع

حو  نمظعععل سلععع  حو ظنمعععل م عععد  ب س ععع  حوب عععص معععس حو لقعععع    عععس ث تل عععد  ن عععل حوعععس ن عععل 

مبل عععن  حوعععس حو رثعععن   ث تل عععد  ن عععل حوعععس تل  عععد معععلح   انمتعععل  د عععد  حوعععس حو لقعععع )ت لتعععل 

تطثتعععع  مثععععدأ حثمعععع دحمل  حو  ععععل  ت لتععععل س لتععععن  حن ععععنح حوباععععن  مععععس حو  ععععن با.  معععع  نن تععععل

م عععد  ب معععلح  حوب عععص حو د  عععل  عععم ي حوعععس حو  نمظعععل سلععع  حو عععلح   حوطثت تعععل  حمععع   نوةن معععس 

 ممن  ع حم بحتتجتل أخبا.

ر عععنء معععلح  حوب عععص حو د  عععل معععس حو لقعععع  سعععد  تل  عععد معععلح   د عععد  ول لقعععع    عععس حمععع ث ن  

 عععص مععع  خعععلا  حمععع بدح  ترععنوتص حو  عععل حوغتعععب ضعععب  ي مععع   حوعععس حو لقععع  ت سعععت  ح حء حوب

طث ععل حسععن   تععد  ب  ت ثتعع  انمععل س عع  حوب ععص   لععل معع  حس ععن  حو ععتننل مسعع  ثلا   عع  ر  

حمععع بدح  طث عععل حسعععن   تعععد  ب  ت ثتععع  انمعععل س ععع  حوب عععص سلععع  مععع ل حوطث عععن  حثمععع ل تل 

  ت    ر  حم بدح  طث ن  أم ل ته ر قل م ل م ن    ج س ه ت لتل ترل ل حثنمنء.

طث عععل حسعععن   تعععد  ب  ت ثتععع  انمعععل س ععع  حوب عععص ت  تعععل  عععد  ل ولثتحعععل م  عععد      ثععب حمععع بدح 

حمعع بدح  مععلح  حوب ععص حو د  ععل  سععد   متةععن مععس حو رثععن    لععل حو لععلم حوثتحععس  خلعع  حو ععلح  

سلععع  حوثعععن    سعععد  تسعععبت ةن  قلتعععل سعععد    عععلا  مباثعععن  حو  عععل مععع   حوعععس حو لقعععع   لعععل مععع  

ثتععع  انمعععل س ععع  حوب عععص ت سععع  م ن معععل حخ عععبحع حو لعععلم حوثتحعععس.  طث عععل حسعععن   تعععد  ب  ت 

 متنق حثمطن  حوس طث ل حو  مت .

م  عععدمن تمعععتب حثضعععبح  سلععع  معععطق حوب عععص رل عععل  ضععع ص  ممعععنال معععس حوطث عععن  حو   تعععل 

ولب ععص  رععلخ حولضععع م نمععر ثمعع بدح  ت  تععل حسععن   حو ععد  ب  ت ثتعع  انمععل س عع  حوب ععص 

 عععدمن ت طلعععر  عععتننل حثضعععبح  رنوب عععص  ح ضعععن  رعععلخ مععع  حو  نمعععر حمععع بدح  هعععوق حو   تعععل س

مععع  مسعععن ل معععطق حوب عععص  ا عععن هعععل  %20حوعععس  %15حو عععنً  س لتعععن  تبقتعععع ت  عععد سععع  

.  س ععععدمن ترععععلخ حو ععععد   حثنمععععنًتل ولب ععععص حو ععععنً  نتععععب م نمععععثل 6ملضععععق رنومععععرل  قعععع  

ولأ  عععن  حو نوتعععل  حو سععع  ثلتل  س عععدمن  ل عععد رنوب عععص حو عععنً  حضعععبح  ث   رععع   عععتنن ةن ح  

ةعععن سععع  طب ععع  تجد عععد معععطق حوب عععص أ  س عععل طث عععل تغطتعععل م ععع  حو  نمعععر حمععع بدح  م نوج 

 طث ل حسن   تد  ب  ت ثت  انمل س   حوب ص.

  
 سل  مطق حوب صحضبح   6شرل 

 مراح  تنفيط تقنية إعادة تدوير كام  عمق الراف بمادة الإسمنت  3.7

 مرحلة الكشط 9.3.7
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  حوب ععععص حثمعععع ل س ولل ععععل  حوععععمعععع  س عععع  تسعععع بد   وععععل حورمعععع  ورمعععع   عععع ء م ععععت   

 لضعععق شعععرل معععطق  1 لضعععق س لتعععل حورمععع .  حومعععرل  7حو  نمعععتر حو  ععع ت تل  حومعععرل  قععع  

 حوب ص ر د حت ن  س لتل حورم   تجةت ق ول ب لل حو ن مل.

  
 س لتل حو  رتل  حو   ت  7شرل  ق  

 
 مطق حوب ص ر د حت ن  س لتل حورم  1شرل 

 عل  سطا الرافمرحلة توزيع الاسمنت  7.3.2

با      تلز ع غلطل م  خلا  شن  ل م   ل وةوح حو    تلز ع من   حلإم    رطب  ل مضث

م    سل  مطق  لضق طب  ل  م دح     حلإ 9حومرل م    حوجنل سل  مطق حوب ص  حلإ

 حوب ص.
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 س لتل    حثم    سل  مطق حوب ص 9شرل 

 مرحلة التفكيك وال لط 3.3.7

مععع ل س   ععع ء م عععد  مععع  طث عععل ص حلإ وعععل حو عععد  ب و  رتعععل  ت  تععع  طث عععن  حوب عععتسععع بد  

حوغنوعععر مععع  ا عععد أق ععع   مععع  حو سعععر حو  عععد    هعععس معععس  750معععنس حو ثتثعععس   ععع  س ععع  حل

مععع  طث عععل حثمعععنس حو ثتثعععسا  حومعععرل  قععع   %50مععع ل تل   مععع  حوطث عععن  حلإ 50%) 50/50

  لضق س لتل حو  رتل  حوبل . 10

 
 س لتل حو  رتل  حوبل . 10شرل  ق  

 مرحلة تسوية وتشكي  السطا 4.3.7

مععع بدح  إ لضعععق  11 ل  تمعععرتل حوسعععطق  حومعععرل تسععع بد   وعععل حو سعععل ل ول تعععن  ر  لتعععل حو سعععل

 س ن .ول حو سل ل و  ل هوق حل 
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 مب لل حو سل ل  تمرتل حوسطق 11شرل  ق  

 الدمك والتسوية الن ائيةمرحلة  2.3.7

 12 حورنمل ول لح  ت تس مب لل حودمل  حو سل ل حو ةنًتل  ا ن هل ملضق رنومرل ر د حوبل  حوجتد 

 ت  تثدأ م دح  حودمل ةح  حو  لءح   ةح  حو جلا  حو لسنء حوة حز  و   ت  حودمل حو طللب 

  و د  منس نخ ا د أق   مس لح ره لإنجنز انمل س لتل حودمل.

  

 لمب لل حودمل  حو سل ل حو ةنًت 12شرل  ق  

 مرحلة المعالجة 2.3.7

ول  عععنل حو  نمعععر سلععع  هعععوق حوطث عععل  ولل عععل  رةعععن أي م  عععلح سعععنوس حوجعععل    و  عععع لةعععل  

مععع  سعععنز       طث عععل أ عععن  أثمععع  بح   رعععب  حو تعععنق و عععد  معععث ل تمععع  ن  حثنر عععن   ععع   ح

 لضعععق طب  عععل  13 وععع ا  حو عععس ت  عععل اغمعععنء   ععع .  حومعععرل حمععع ل س )طث عععل حو معععب ر حل

 سل  حوسطق.   حو تنق 

 
 مب لل    حو تنق سل  مطق حوطث ل حو  ن  تد  بهن 13شرل  ق  

     د نجنح ت  تو ت  تل حسن   تد  ب  ت ثت  انمل س   حوب ص سل  حو  ر  حوجتد مس حو    

م     حو   لا حو نًس ر مع حو بات  سل  ت د د م  لا حلإ حو  رتل  حو   ت   حوبل  حو  نم

 نجنح هوق حو   تل.إمس  حً اثتب بحً حخ حودمل حوجتد  حور نمل وةن حا حو  نمر  ث ت س 

 ال لااة .7

   رععععع  تطثتععععع  نظععععع  حو  للمعععععن  حوجغبحمتعععععل معععععس إ ح   حلزمعععععن     رععععع  حمععععع بدح  

 .حورنمتبح   أ ة   حثم م ن  و بحقثل  بال حو ب    ت لتل مللك حوسنً ت 
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  ًأمنمعععتنً مععع  تطعععل ب أنظ عععل حو  عععل حو د  عععل  تععع    ت  ثعععب حو   تعععن  حو سععع دحمل  ععع ء

تسعععنه  معععس ت لتعععل حلاعععب حوثتحعععس  ت   ععع  حور عععنء     رععع  حس ثعععن  أنظ عععل حو  عععل حوواتعععل 

 أ ح  قل ل و  ست  ا نء   ملامل أنظ ل حو  ل

 مععع ل  حو  عععن  تعععد  بق معععس ممعععن  ع حوطعععبع   عععد  ملحًعععد م  عععد   تمععع ل مععع بدح  حلإإخ إ

حوجععل    ت لتععل حلاععب حوثتحععس م ععن  ج لععه ختععنً ح مسعع دحمًن  حو ععلمتب مععس حو رععنوتص ت سععت 

  م  نثً مس مجن  حوث نء

 مععع ل   حوبلطعععن  حلإمععع ل تل رمعععرل    تعععن  حو د  عععل معععس ت سعععت  خعععلحص حلإتسعععنه  حو

 اثتب م ن    ز م  م ننل حوطبع  أ حًةن

 ت  تععععل إسععععن    ععععتننل حو  عععع  حورنمععععل ولأمعععع ل  ت  ععععل  ععععلاً م ععععنثً  مسعععع دحمنً و جد ععععد 

 حوطبع  ت  ز م  حثم بدح  حلم ل ول لح  .

   ت طلعععر ت  تعععل إسعععن    عععتننل حو  ععع  حورنمعععل ولأمععع ل  مج لسعععل م رنملعععل مععع  حو  عععدح

 وض نخ س لتل م نول   م ل. 

   ت  تععععو س لتععععل إسععععن    ععععتننل حو  عععع  حورنمععععل ولأمعععع ل    طلععععر حتثععععنع مج لسععععل معععع

 حوبطلح  حلمنمتل وض نخ حو  ل  سل  ن نًج مبضتل.

 ت  تععععو س لتعععل إسععععن    عععتننل حو  عععع  حورنمععععل ولأمععع ل  ر جععععنح م عععن  سععععة  مععععس   رععع  

 ت ست   ل   حوطبع  حم دحم ةن.

  سلععع  حوعععبن  مععع  حو لحًعععد حورثتعععب  و   تعععل إسعععن    عععتننل حو  ععع  حورنمعععل ولأمععع ل  مانةعععن

 ت طلر تبطتطنً  قت نً  إ ح   م نول ول  نمل مع هوق حو  د ن .
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أرعععل ح ي  حورعععل ، حمععع بدح  تر لول تعععن إسعععن   تعععد  ب حلإمععع ل   حمععع بدحمةن معععس حو   تعععل  [5]
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 وسائ  التواا  الاجتماعي ودوراا في تع ي  فرص العم  الحر 

 )رؤية اجتماعية تحليلية(

 حودا ل   / حن  ن   ثب ل حوثبه س

 entisarjebril@gmail.com - حم نة مسنسد، التل حو لل   حو   تن  حوطثتل طبحرل . وتثتن

 

 المل  :

   ععععنسس مععععس ت  تعععع         مععععنًل حو لح ععععل حلإوعععع  حورمععععص سععععإهععععوق حود حمععععل معععع        

س لتعععن  حو  عععل  مة عععل مععع شعععثرن  حو لح عععل  و لحقعععع ححو  عععل حو عععب رعععت  محعععل حومعععثنب،  رنتععع  

 حوثتعععع  حومعععبحء  ععع   رطب  عععل معععةلل  م تععع   رنمععع بدح  أ ةععع   حور ثتعععلتب، امععع   حود حمعععل 

سععع    عععل  أ ح  تسعععل   قل عععل  م نوعععل ولغن عععل ل ععع نب حلس عععن ،  رنمععع بدح  أمعععنوتر حوث ععع  

ت لتععععل حود حمعععن  حوسععععنر ل  حو  ععععن  ب حوبمعععع تل حو   ل ععععل ر لضععععلع ةوععععل  حو عععلسس، ر ععععن مععععس 

ن ب هععععععمثء حومععععععثنب ول  ععععععل حو ععععععب سثععععععب م  ععععععن   ملحقععععععع حو لح ععععععل حود حمععععععل  تجعععععع

حث   ععععنسس، م شععععن   حو  ععععنًج إوعععع  أنععععه حمعععع بدح  حو بنععععد ول سععععل    حلإسلانععععن  هععععل  مععععتلل 

م ب ضعععل حو رل عععل ول عععب  ج ول   جعععن  أ  حلمرعععن  حو عععس   ث ةعععن  ععع نع حو   عععلا، حو  عععل حو عععب 

أ  ععع  حود حمعععل ملحاثعععل حخعععب معععن ، ً  حلمنمعععتل معععس حثق  عععن  حو عععد  أ عععثق أ عععد حوباعععن

  عععنسس تطعععل ب تل عععل  وعععه حو ر لول تعععن حو د  عععل  سلععع  حو سعععلقت  سثعععب ملحقعععع حو لح عععل حث 

خ معععلع حو  عععل حو عععب ح  حو سععع  ل شعععد د حو  نمسعععل، مسعععنه ل حثمعععب  مةعععن حتة   رعععبحمجة  ل

س معععس تمعععجتع أر عععنًة  حومعععثنب ول  عععل حو عععب سثعععب ملحقعععع حو لح عععل حث   عععنسس لنعععه ت  ثعععب هععع

 حودحس  حل    حو     وة       ول انخ حو نًد حو ن ي م ب ا.

  حو  ل حو ب ،حو لح ل حث   نسس،: حود   الكلمات المفتاحية

 المقدمة:

ت ععععع ز  معععععنًل حو لح عععععل حث   عععععنسس تلح عععععل حلمعععععبح   خلععععع  معععععبا حلإن ن تعععععل           

 حو  ععععل  تعععع  تسعععع ق و ج لسععععن  معععع  حو سعععع بدمت  حوععععو    معععع بالخ مععععس ن عععع  م  ل ععععن  

حو لح عععل معععع ر عععا و ثعععن   حلمرعععن   حلآ حء،   ععع   تسعععةتل حو لح عععل معععع حوج ةعععل  حوعععدحخلس 

م  ععععن  ت لتد ععععل م ععععل متسععععثلك  تععععل  ب   حوبععععن  س.  تمعععع ل  مععععنًل حو لح ععععل حث   ععععنسس

 وت رعععدإخ، رنلإضعععنمل إوععع  أشعععرن  أخعععبا م عععل م  عععد ن  حلإن بنععع ، حو  ظ عععن  حو عععس ث ت   عععد 
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 سلععع  هعععوق حولمعععنًل حو د  عععل معععس حمععع بحتتجتل أس نوةعععن تبعععنطب ر  عععدحخ أه ت ةعععن معععس حوسعععلع،

 تلمس.  ل  أ  نب حو  ل أ ضًن ردمج ربحمج حو من ال حو غتب  مس متب س لة  حو 

تمععرل قضععتل ز ععن   حو  ععل  حو مععغتل مععس حو  ط ععل حو برتععل أاثععب حو  ععد ن  حلإن نًتععل  قععد       

رنتعععع  حوثطنوععععل م ععععد  خلعععع  و ععععنن س حو ععععبح   م ععععد  خطتععععب  ةععععد  حو   تععععل حثق  ععععن  ل 

 حث   نستعععل  ا عععن  ةعععد  حوطنقعععن  حوثمعععب ل،  ثمعععت ن معععس  نوعععل حومعععثنب حوعععو    معععرللخ أاثعععب 

   س  حو  ل.نسثل م  حو نطلت

ت عععد اعععل   تر لول تعععن حثت عععنث  حوسعععثر حوبًتسعععس معععس طةعععل  ملحقعععع حو لح عععل حو ب ل عععل حة 

 تماب هوق حولمنًل رمرل اثتب سل  ا نمل حو ج  ع  حق  ن ق  نظبته حومنملل ول نو .

ا  م عععن وثتننعععن  حوث عععل %91،22)  عععلحوس    0203رلعععل م عععد  حوثطنوعععل معععس وتثتعععن سععع  مععع ل        

ا  رةععععوح %91،3   تعععع  قععععد   حوثطنوععععل ر ععععلحوس )0200هععععس حو سععععثل حلقععععل سعععع  معععع ل حوععععد وس  

تغتععععر حو سععععر  حل قععععن  حو رلمتععععل  مععععن    ععععب   وتععععن سعععع  وتثتععععن،  تماععععد  زح   حو  ععععل 

زمععل و ععبص حو  عععل مععس وتثتععن، حمعععن أحو سعععر حو سععجلل ث ت رعع  رنوضعععب     حو  هتععل حخ   تععع 

 معععع  حو ععععن  ا %92،7)   حوب ععععن  ر ععععن    ععععد سعععع رععععت   ت  عععع  نسععععثل حوثطنوععععل إ م0204مععععس سععععن  

أوعععص  122ا رعععت  حو سعععنء، رت  عععن نسعععثل حو عععنملت   عععلحوس ملتعععلخ %04،1)ا معععن    عععد سععع  2024)

 (.n.d ,2024) سنمل  .

تسعععععن س  حو طعععععل ح  حو   تعععععل  معععععع حن معععععن   معععععنًل حث   عععععنسس حو ب ل عععععل ح ععععع ث        

س لتععععن  حو  ععععل  حوثتععععع  حومععععبحء  عععع   رطب  ععععل مععععةلل  م تعععع   رنمعععع بدح  أ ةعععع   حور ثتععععلتب 

معععس مععع ق مجعععنث  سعععد   حً اثتعععب حً منومعععثنب حوثعععن  ت  سععع  حو  عععل معععنخ هعععوق حولمعععنًل وةعععن    

 تععل رععن ح  مععس حمعع بدح  هععوق حو   ععن  حو ععس تعع   ررععل ح  ثمعع   ن  مععن وععد ة  معع  أمرععن   حر 

شعععغن   د  عععل   عععل  رةعععن هعععوح حومعععنب ح  أ ععع ج م عععت  ح  م حومعععبص  عععنو  معععس رت عععه و سعععل   

حو  ععععن   حو لح ععععل مععععع حوج ةععععل  معععع    حء هععععوق حل ةعععع   حو ععععس رطثت ععععل حو ععععن  وةععععن ستععععلب 

 ج  ع. م ح ن  أمة   م  ن  حو لح ل حث   نسس ر   ح  منسلل  حخل حو 

تسعععة  هعععوق حو   عععن  ح  حو لحقعععع رمعععرل اثتعععب معععس تعععلمتب معععبص س عععل رعععنلخص ول عععبأ    

حو سعععععم ول سععععع   سن عععععل حلط عععععن ، معععععلحء اعععععننلح  عععععغنً ح أ  مععععع  ة ي حوة ععععع   حلإسنقعععععن  

حو باتعععل، لخ حو  عععل سثعععب حو   عععن  ث  لُ مةعععن ر لحستعععد ول ضعععل   حثن عععبحل، ا عععن ت عععت  

خ رععععو  مجةععععل   باععععس  ث  ل ععععد طلععععر إ ععععنزح  أ عععع نب حلإسنقععععن  حو باتععععل ول  ععععل   

وجععع  ا تعععب مععع  حو سعععنء   سطعععلا  مععع  أ ععع نب حو  عععل، معععع معععةلول حول عععل  إوععع  حو  عععلاء

 حومعععثنب ول  عععل مععع  خعععلا   ععع  ن  حو عععت  رعععلك  حو عععل تعععل ،  حوسلشعععتن  متعععد ن، حوعععلحت  

أب،   سعععععبا حو   جعععععن  حو عععععس  ب عععععد خ رت ةعععععن  حو سعععععل   وةعععععن سثعععععب هعععععوق حو ععععع  ن  ح  

 .حو   ن 

 مشكلة الدراسة:

أ عععث    معععنًل حو لح عععل حلإور ب نتعععل أ ضًعععن خ عععثل و عععن   عععبل رظعععنهب  "حو سعععل         

معععس حو  عععل  حلختعععب  م عععن معععوهلا ً  حً ر لول تعععن حلإسعععلا   حثت عععن  تطعععلحلإور ب نعععس" شعععةد  ت

حلمعععبح   حتجعععه  معععنه  معععس تبطعععس م ت عععن  حولقععع   حو سعععنمن  معععس تل عععس  تعععدح   حو  للمعععن ،

ص نمععععنطنتة  مععععس حوثتحععععل حوبق تععععل معععع  خععععلا  نمععععب حو  للمععععن  حوبن ععععل ر نمععععط ة  ن ععععل تر تعععع

 تمعععرل قضعععتل ز عععن   معععبص حو  عععل  حو معععغتل معععس حو  ط عععل  ،  ب شعععثرل حلن بنععع  م عععنوت ة  سثععع
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حو برتعععل أاثعععب حو  عععد ن  حلإن نًتعععل،  قعععد رنتععع  حوثطنوعععل م عععد  خلععع  و عععنن س حو عععبح ،  اعععوول 

   ل  حث   نستل   ةد  حوطنقن  حوثمب ل  ثمت ن     م د  خطتب  ةد  حو   تل حثق  ن

مععععس  نوععععل حومععععثنب حوععععو    مععععرللخ أاثععععب نسععععثل معععع  حو ععععنطلت  سعععع  حو  ععععل، ت ععععد اععععل         

تر لول تعععن حثت عععنث  حوسعععثر حوبًتسعععس معععس لةعععل  ملحقعععع حو لح عععل حث   عععنسس حو ب ل ععععل حة 

 ق  ن ق  نظبته حومنملل ول نو .رمرل اثتب سل  ا نمل حو ج  ع  ح هوق منًل حو لح ل تماب 

معععس هعععوق حود حمعععل نلضعععق اتعععص تسعععنه  ملحقعععع حو لح عععل حث   عععنسس معععس ت لتعععل مععع  نسعععثل 

هعععوق   ا مععع  أ ععع نب حو  عععل  لجعععم خ حوععع%22حوثطنوعععل  تععع  حشعععن   ر عععا حود حمعععن  رعععنخ )

ً ا معععع ة   ب ععععن  خ شب ععععن م ت عععع%91خ مععععن نسععععث ه )أو لحقععععع ولث عععع  سلعععع  حو ععععلل ت ، ا ععععن ح  ن

و  ععل ح   لت ععل م ععد   تث ععن ول  للمععن  حو ععس ت ععلمب سعع  هععوح حومععبص سثععب  سععنرن  م  ععن  

ا سععع  حو للتعععص career Builderخعععب ملقعععع )أمععع ثتنخ ل رعععه،  ةوعععل  م عععن لإحو لح عععل حوبن ععع

    ل  حوسث اhttps:awdoo3.com.2016 ،31/1/2024)مس  منًل حو لح ل 

معععنوتر  عععوب ث   عععب وةعععن  إ  ح عععه ضععع   حه  نمعععنتة  حوتلمتعععل  شعععغله أ عععث   تسععع بد  أ

س  عععن  رمعععرل اثتعععب سلععع  ت  تعععن  حلإ  نعععنما حوعععإ-)ةاعععل حتجععه حور تعععب مععع  حومعععثنب ر ععع ل خن عععل 

حولا عععص معععس سعععبا م  جعععنتة  رنلإضعععنمل حوعععس نمعععب متعععد لهن  م عععل   وةعععوق حو   جعععن   حوسعععلع 

معع  طنب حوج ةععل  إحو  لت ععن   حثسجععنب   عع   رةععن  حوععوي رععد     ععدم حو  نسععل م ةععن معع  خععلا 

 ن ن ه.إمس سبا من      ور ب نس حووي ث  رل ه ا تبحً حلإ

  ععععنء  هععععوق حود حمععععل معععع  ح ععععل حو  ععععبل سلعععع      هععععوق حولمععععنًل مععععس تسععععل   حو   جععععن 

 ت د ععدح حو ععت  رععلك  حو ععلتتب،  ات تععل حمعع   نوةن وةععن  حمعع غلاوةن رمععرل أم ععل معع  قثععل حومععثنب 

   حوثتل ، حورمص س  حلآان  حلإ جنرتل  حوسلثتل حو نتجل س  حم بدح  تلل حو لحقع  رن

وسمممائ  التوااممم  الاجتمممماعي ودوراممما فمممي تع يممم  فمممرص  إوععع  حم رمعععنل ت مممدف الدراسمممة   

 العم  الحر تسع  الدراسة إل  الإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية:

م  جنتععععه معععع  خععععلا  هععععوق مععععن حولمععععنًل حو ععععس     ععععد سلتةععععن حو سععععلع مععععس سععععبا  .1

 حو لح ل؟

 سعععع  حمعععع بدح  هععععمثء حومععععثنب و ععععلق س حلإ جنرتععععل  حوسععععلثتل حو نتجععععلاععععن  مععععنهس حث .2

 حو ت  رلك  حو ل  ب؟

 معععنًل س حثتجعععنق حوعععس هعععوق حو   عععن  ح  معععن حلمعععثنب حو عععس  م ععع  هعععمثء حومعععثنب حوععع .3

 حو لح ل حث   نسس؟

 :أسباب اختيار مونوع الدراسة 

رعععه  معععنًل  ن معععن  حولحمعععع حوعععوي   ظععع ولإ حود حمعععل  حوث ععع  نظعععبحً لعععنهب  تسععع     .1

 م بدحمةن ل  نب حو من  ع حو غبا.إحو لح ل حث   نسس مس 

حو تعععل   حوبنثعععل حومب عععتل معععس   حمعععل ملضعععلع  معععنًل حو لح عععل  ت   ععع  معععبص  .2

حو  ععل حو ععب  ععبحء حلإقثععن  حورثتععب سلتععه معع  طععبل حومععثنب ثمعع   ن ق مععس حو سععل   

 و   جنتة .

 تتجلي أامية الدراسة فيما يلي:

حو باتعع  سلعع  ات تععل مسععنه ل هععوق حو   ععن   ملحقععع حو لح ععل مععس تعععلمتب الأاميممة النظريممة: 

معععبص س عععل م ن عععل ولمعععثنب و سعععل   م  جعععنتة   تععع  حمععع طنس  حو ر لول تعععن حوجد عععد  أخ تغتعععب 

 حو د د م  حو  نهت  مس حو ج  ع.
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حوثعععبحمج حو عععس  ععع   رةعععن حود حمعععل سلععع  حو  ن معععن   تلُ ععع  حثن ثعععنق هعععوق  الأاميمممة التطبيقيمممة:

مععع  حلآاعععن  حوسعععلثتل حوبن عععل رةعععن  م ن وعععل ت   ععع  حلاعععب حلإ جعععنرس و لعععل  ول عععد  سعععبا حو  ععع ج

 حولمنًل. 

   ة في الاتي:اداف الدراسأتمثلت 

  ت دف اطا الدراسة إل :  

 حو  عععبل سلععع  حولمعععنًل حو عععس     عععد سلتةعععن حو سعععلع معععس سعععبا م  جنتعععه مععع  خعععلا  .1

 هوق حو لح ل؟

اععن  حلإ جنرتععل  حوسععلثتل حو نتجععل سعع  حمعع بدح  هععمثء حومععثنب و ععلق س حو ععت  رععلك حل  .2

  حو لتتب؟

 معععنًل  حلمعععثنب حو عععس  م ععع  هعععمثء حومعععثنب حوعععس حثتجعععنق حوعععس هعععوق حو   عععن  ح   .3

 حو لح ل حث   نسس؟

 مفاايم الدراسة:

 الاتي: تضمنت اطا الدراسة عددا من المفاايم الأساسية تتمث  في

 وسائ  التواا  الاجتماعي:

: ر نةععن حو ظععن  حو ععنو س حوععوي    ععل ر ضععه حوععث ا رلحمععطل س ععن    م  ععب   وعممرف الشممبكة

   ا2013)ش   حود  ،  م   د  سل  رب تلال  حلإن بن .

 سبمعععع  أ ضععععن ر نةععععن مج   ععععن  حم بحضععععتل سثععععب شععععثرن  حلإن بنعععع  تج ععععع مج لسععععل معععع  

حلمعععبح     لعععلخ ةح  حثه  نمعععن    ثعععن ولخ حوبثعععبح   حو  للمعععن  مت عععن رتععع ة  مععع  خعععلا  إطعععن  

  ا2002) دح ،  ربننمج أ  تطثت  م د   م بالخ   ت ن مس حم   نوه

ملقعععع إور ب نعععس   ضععع   شعععثرل ح   نستعععل تسعععنسد حلمعععبح  سلععع   هعععل تعريمممف الفايسمممبو :  : 

) ضععععتب،  ر  ععععدقنًة  ر ععععنًلاتة   أ ععععدقنء حو  ععععل ر نسلتععععل سثععععب شععععثرل حو  للمععععن .حثت ععععن  

  ا2009

لك هعععل تطثتععع  سثعععب حوةلحتعععص حوواتعععل مب عععص حو تعععل تععع :Tok Tikمف ممموم التيمممك التمممو  

  ا2011) م  س،  و سجتل  ممن ال حو تد لهن  رت  حو س بدمت 

س ثعععن ق حوسعععللك حو  لقعععع مععع  حومعععبص معععس إ عععدحم هعععوح را  بمعععه أ  عععد زاععع  رعععد ي ) المممدور:

  ا1910)رد ي ،  حود  ا.

أي س عععل ث   ثعععع  ةعععل  رلمتعععل ح  خن عععل    عععل  رعععه حومعععبص و سعععنره فمممرص العمممم  الحمممر: 

  ا2000)حو ننس،   حوبنص، ول  ل  سل  حق    رق م ر 

حو ععععلل ت  ةحتتععععنً هعععع  أ وحععععل حو ععععنملت  منظمممممة العممممم  الدوليممممة فقممممد جمممماء تعريف مممما بان مممما  

و سععععنرة  حوبععععنص أ  مععععع شععععبانء م ععععد     رنو  ععععن خ،      ععععد     ت  ععععتل حل ععععل  حس  ععععن حً 

   ا2017)ن لا س  حرلحوبتب،  حً سل  حل رنح حو نتجل م  حوسلع أ  حوبدمن  حو   جل"بمثنش

 حدود الدراسة:

 تتمث  حدود البحث في الآتي:

حق  عععععب  حود حمعععععل حو نوتعععععل سلععععع   معععععنًل حو لح عععععل حث   عععععنسس  الحمممممدود المونممممموعية:

    هععععن مععععس ت   عععع  مععععبص حو  ععععل حو ععععب  معععع با  هععععوق حود حمععععل  ععععل  حو ععععنء حوضععععلء سلعععع  

حولمععنًل حو ععس     ععد سلتةععن حو سععلع مععس سععبا م  جنتععه  حلمععثنب حو ععس  م عع  هععمثء حومععثنب 

 حوس حثتجنق حوس هوق حو   ن .
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معععثنب حو عععس تسععع بد  م  عععن    معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس حوالمجمممال المكممماني للدراسمممة: 

 أ  نب حو من  ع حو غبا.

تعععع  حخ تععععن  حو عععع ةج حول عععع س وةععععوق حود حمععععل لنععععه  سعععع ق رععععا بحء م ععععص مممممن د الدراسممممة: 

م   ععع  ولثتننعععن   حو  عععن ل حو ل عععل    عععل   معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس     هعععن معععس ت   ععع  

وسعععلثتل  منوةعععن مععع  مب نعععل  ت نسعععل،  ت لتعععل ات تعععل معععبص حو  عععل حو عععب،  حثاعععن  حلإ جنرتعععل  ح

تطثتععع  هعععوق حو   عععن  و سعععل   حو   جعععن  مععع  خعععلا  مععع ق  ععع  ن  خن عععل رةععع ،  مععع  خعععلا  

مبح  ععععل حود حمععععن   حوثتننععععن  حو ل ععععل  ، تععععلمب هععععوق حوطب  ععععل نظععععب  سنمععععل شععععنملل وللضععععع 

بمععععه سثععععد حو ععععنوس   ثمعععع بدحمن  ملحقععععع حو لح ععععل حث   ععععنسس مععععس حوسععععلع حلإور ب نععععس، س

حوثنمععع  م  عععد سثعععد حو  طععع  معععنو  ةج حول ععع س "هعععل حوعععوي  ةعععدل إوععع    عععع حو  عععنً   حوثتننعععن  

)سثعععد حو ععع د،  سععع  لعععنهب  أ  ملقعععص م عععت  معععع م ن وعععل ت سعععتب هعععوق حو  عععنً  ت سعععتبح انمتعععن"

  ا1917

حو ننل عععل مععع  حود حمعععن  حس  عععد  حو  ةجتعععل حو سععع بدمل سلععع  حوثتننعععن  طمممرق جممممع البيانمممات، 

 حو  عععن ل  حود حمعععن  حو تدحنتعععل حوسعععنر ل.  تععع  تععع    عععع حوثتننعععن  مععع  مج لسعععل م  لسعععل مععع  

حو  عععن   حو ب ل عععل، ر عععن معععس ةوعععل حو جعععلا  حو  ر عععل،  حو  عععن  ب حوبمععع تل حو   ل عععل ر لضعععلع 

 و بح  ل حو  ن ل حوسنر ل سل  حو  ل حو نوس: د حمل م رلخ م ن تب حلإ  حح حو

 .حود حمن  حو  مل   خلا  حوس لح  حو مب حو نضتلا 1)

حوبن عععل ا حود حمعععن   حلر عععنم حو عععس تباععع  سلععع  هعععوق حو لحقعععع  حو   عععن  سثعععب حثن بنععع  2)

 .و سلعحرنو سل   و   جن  

 ا حلر نم حو س ت ض   م نقمن   ل  حو  ل حو ب3) 

تعععع  حمعععع بدح  حو  لتععععل حو لضععععلسس و  عععع تص  تلضععععتق  مععععنًل حو لح ععععل  تحليمممم  البيانممممات:

حث   ععععنسس     هععععن مععععس ت   عععع  مععععبص حو  ععععل حو ععععب، إخ نةععععج ت لتععععل حوثتننععععن    عععع س مععععس 

حو  ععععن  حل  .  تعععع  حمعععع بد  حو  لتععععل حو لضععععلسس و  لتععععل حوثتننععععن .  تعععع  تبمتعععع  حو  ععععن ل 

وبعععدمن  حو  دمعععل سثعععب ملحقعععع حو جعععن   حوسعععنر ل حو ب عععن   إوععع  ملحضعععتع سلععع  حو  عععل حو عععنوس م عععل ح

حلإور ب نتععععل  م ةععععن خععععدمن  حو ثععععن   حو جععععن ي  خععععدمن  حو سععععل    حودسن ععععل  حلإسععععلاخ سعععع  

حوسععلع، حمععع   ن  هععوق حومعععثرن  لنععبحا تسعععل  تل.  حه تعععل حو  ععل حو عععب،  حو لاقععل رعععت  حوثطنوعععل 

ود حمعععن  حوسعععنر ل  حو  عععل حو عععب،  حه تعععل حو  عععل حو عععب ول عععب   حو ج  عععع.  تسعععل  حوضعععلء سلععع  ح

 . حو س وةن سلاقل ح  تم بك م ةن مس  ننر م ت  وةوق حود حمل حو نوتل

 : المنطلقات النظرية للدراسة

 معععععنًل    ععععد  هعععععوح حوجعععع ء مععععع  حود حمعععععل سبضععععنً ت لتلتعععععنً ول عععععدخل حو ظععععبي ود حمعععععل      

مععع  ن  سلععع  مج لسعععل مععع   هعععن معععس ت   ععع  معععبص حو  عععل حو عععب رنلإحو لح عععل حث   عععنسس    

 حود حمعععل إوععع  حو ظب عععل حو  نسلتعععل حوبم  عععل  قعععد خل ععع حلمرعععن   حوعععبيا  حو  عععنهت  حوبًتسعععتل 

ل ر لضععلع حود حمععل حو نوتععل    رعع  م سععنسد مععس حلإ نرععل سلعع  أمععحلل حود حمععل  ت لتلةععن حو   ل عع

 م  بحضةن انلآتس:إ

 النظرية التفاعلية الرم ية:

إخ س لتععععل حو لح ععععل س لتععععل مسعععع  ب  مععععدا  تععععن  حو ععععب ،   ععععبا أ عععع نب هععععوق حو ظب ععععل      

  نسعععل حلمعععب  إوععع    نسعععل حوعععس   تععع     نسعععل حو عععب  معععع م تطعععه حث   عععنسس حو  غتعععب مععع 
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تةعععع    رطثت ععععل حولغععععل  ،  هععععوق حو ظب ععععل ا ععععن  مععععتب حو د ععععد معععع  حوثععععن  ت  أنةععععن تث عععع احخععععب

  حوبملز.

حوثمععععب ل سثععععن   سعععع  مج لسععععل أمرععععن   ععععبا حو  ظععععب   حو  ععععنسلتت  حوبمعععع  ت  أخ حوعععع       

ت  نمععععل مععععع ن ععععلس حلآخععععب    حو ععععس هععععس حلخععععبا مج لسععععل أمرععععن ،  أخ حو ج  ععععع حثنسععععننس 

سثعععن   سععع  نسعععتج مععع  ت عععنسلا   ت عععل ح   حنطثنسعععن ،  هعععس ن تجعععل حنعععدمنح س عععل حو عععب  معععع 

س عععل  حلآخعععب  ،  أخ حو عععب   رعععلخ ةحتعععه مععع  خعععلا    ةعععل نظعععب حلآخعععب   متعععه،  حوعععوح  س عععد 

 عععنسلتت  حوبمععع  ت  ت رعععلخ مععع  خعععلا  ت عععل نن و عععن تثعععد  سلتعععه معععس نظعععب حلآخعععب  ، أي أن عععن حو 

ن  عععل  اتعععص معععت ظب حلآخعععب خ إوت عععن  حو  ح عععن حو عععس   طل عععلخ م ةعععن معععس ت عععل ه ،  ر عععدهن 

مان ععععن  ن  ععععل   رعععع  حلآخععععب   سلت ععععن  اتععععص نثععععد  مععععس نظععععبه  ر ععععد  ر ةعععع  سلت ععععن،  أختععععبحً 

أنعععلحع حومععع ل  سلععع  ضعععلء  رععع  حلآخعععب   سلت عععن ن  عععبل رمعععرل م عععت  أ  ن ثعععب سععع  ر عععا 

  ا1991)حو لح  ،   ت تت ة  و ن.

 ً سلعع  ةوععل مععاخ حو سععلع  ععبا قت  ععه  ةحتععه معع  خععلا  ت ععل  حلآخععب   وععه  مععاخ ت ععل     قتنمععن

نًع  طب  عععل حو  نمعععل م ةععع   مانعععه ضعععص ة  ا عععل معععس سعععبا حو   جعععن  ح  حوثحلآخعععب خ أنعععه شعععب

با ن سععه اععوول،  مت  ععبل سلعع  أنععه إنسععنخ م تعع  مععس حخ تععن  حو  عع ج حوععوي   بضععه   عع  مععت

 رعععلخ س عععد  سععع  لععع  حلآخعععب  ،  حو رععع  أ ضعععن  ععع تق، معععن   عععل حو سعععل       عععد ر عععل   

مر  عععل سلععع  تر لول تعععن حثت عععن   ت عععد   قت عععل م  لقعععل ول  تعععل ول  عععل  سلععع  متععع   ت نمسعععتل 

حو سععععل   حوبق ععععس معععع  أمععععنوتر حو سععععل   حو د  ععععل  ت  عععع  حو جععععنح سلعععع  حو ععععدا حوث تععععد،     ععععد

حودحس عععل وةعععوح حوةعععدل،  هعععل ر  نرعععل حوجسعععب حوعععوي  عععبر  حو سععع ةلل حوبق عععس   ةعععن  حو لح عععل 

    ج.نوحوبق تل ر لمتب م  لا ةح   لل ر

  حو  ععععلاء  معععع   لوععععه مطععععنوثت  ر  ععععد ب حو سععععلع   سعععع  م نمل ععععه، أوععععوول مععععاخ حو رععععنً        

ود ععععه مععععن   تعععع ق سعععع  نتععععبق، حخ حمعععع ةدحل حو معععع ب    حو  سععععلقت    حو ظععععب إوتععععه ر نععععه شععععبص

 حو سعععع ةلرت  ر ععععل     عععع ق حو سععععل   حوبق ععععس  منقععععن مثنشععععب   مب  ععععل،    ععععد معععع  حلمععععنوتر 

 حو  ن ب  مس إمدح   سل  حو لح ل رت  حوثنًع  حو م بي و سل   حوسلع  حوبدمن .

ل  تععع  ت عععل  إخ شععع ل  حثنسعععنخ حثنسعععننتل و نمعععل ويؤكمممد ذلمممك مممما جممماء فمممي نظريمممة الحاجمممات  

رنو  ععععل    ععععلوه سلعععع  حو  ععععد ب  حث  ععععبح  معععع  حلآخععععب     سسععععه ر رنن ععععه،  أخ هععععوق حو ن ععععل 

تمعع ب حو ععب  ر ه تععل قت  ععه.  هععل مععن  عع  ر  إ جنرععن سلعع   عع  ه حو  سععتل  ت نسلععه مععع حو  تطععت  

خعععلا  رعععه، معععس حق  عععنء  تعععلمتب اعععل معععن هعععل  د عععد  طعععبح معععس حلمعععلحع  ر عععنء  سعععب حو  عععل مععع  

 .مل حو جن  للا     حو لاقل مع حو   ج  حو حو  نمل مع ال مب  و  ست  تجبر ه  ت

ت  عععبح هعععوق حو ظب عععل أخ حلمعععبح  وعععد ة  تسلسعععل هبمعععس ولا  تن عععن  حو عععس  جعععر  -

الاحتياجممممات تلثت ةععععن ر بتتععععر م ععععت . تمعععع ل حو سعععع ل ن  حوب سععععل ولا  تن ععععن  

)م ععععل حوغععععوحء  حو ععععنءا، مععععس حو سععععل  ، تباعععع  حو   جععععن  حو ععععس  الفسمممميولوجية

سعععلاخ م عععت  و  ععع ج نعععوحًس سلععع  حو ت عععل إم ععع لا  باععع   تلثعععس هعععوق حث  تن عععن 

 .حوغوحًتل  م بمل حوس بح  حو بح  ل أ  حوم ل  رنومثع حووي  لمبق

  حو عععععس تب عععععص رمعععععبان )م عععععل حلمععععع   حو ععععع  اا، واحتياجمممممات السممممملامة -

  ن عععل حو سعععع ةلل معععع  ت ععععدمةن معععس مععععثتل   دمنتةن حوعععحو عععنمت  مععععدي م نوتعععل خعععع

 .حو بنطب حو نوتل
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)م ععععل حثن  ععععنء  حو ععععرا ر ععععنء سلاقععععل سنط تععععل مععععع  والاحتياجممممات الاجتماعيممممة -

حو سععع ةلرت  م عععل تسعععلت  حوضعععلء سلععع  ات تعععل حمععع بدح  حو  ععع ج و    ععع  حوعععب حر  

 .حث   نستل أ  حو نًلتل

ح ا، ت عععع ز حو  ععععل رععععنو    أ  )م ععععل حثس ععععبحل  حث  ععععب واحتياجممممات التقممممدير -

تعععلمب حس بحمعًععن ح   نستعًععن، سلععع  معععثتل حو  عععن ، قعععد   طعععس حومعععبص حل ول عععل 

ومععبحء حلط  ععل حو غو ععل،  معع  خععلا  مةعع  ملقععع حو سعع ةلرت  مععس هععوح حو سلسععل 

حوةبمععععععس،   رعععععع  ولمععععععبان  ت عععععع ت   مععععععنًلةن حو سععععععل  تل و  لحمعععععع  مععععععع 

 .حث  تن ن  حو  د   وج ةل هن حو س ةدل

 ت ععع ز حو  عععل رعععنو    أ  تعععلمب حس بحمعًععن ح   نستعًععن :الحاجمممة إلممم  التحقيمممق المممطاتي -

 .ت  تعععععععععععععععععع  أهععععععععععععععععععدحمة  حومب ععععععععععععععععععتل أ  تطععععععععععععععععععل ب مةععععععععععععععععععن حتة 

(https://topratedcompare.com ،/2024ا  

 ةج قعععلي معععس تبتتعععر  عععمعععس حو سعععل   ا  ثعععبزا هعععب  منمعععلل)تطثتععع  أخ  انممما ممممننسمممتنتد 

  تن ععععن  حو سعععع ةلرت ،  حو سععععلقت  ثرععععد سلععععتة  معععع  إ  تن ععععن  معععع  خععععلا  مةعععع   تلثتععععل حلإ

و ععععبا م  جععععنتة  حو ععععس ت ععععل  سلععععتة  رععععنوبرق  ر ععععنء سلاقععععن   إنمععععنء   ععععلا  أا ععععب تعععع اتبًح

 مس دحمل مع حو س ةلرت . 

قعععد   حو عععب    أخ ة ح  حو عععنس سثعععن   سععع  م  جعععن  ح   نستعععل أشمممار جمممورج اربمممرت ميمممد  

حوبمععععلز مععععس خلعععع  حو  ععععننس ول ععععنو  حو  ععععت  رععععنو ب ، إة  سعععع بد  حلمععععبح  حولغععععل سلعععع  حمعععع بدح  

  ا2014)ر   ب  ،،  . حو  رتب و   ت  هوح حوةدل

حخ  معععنًل حو لح عععل حو ب ل عععل تج عععل ول سعععلع معععس ت نسعععل معععع حلمعععبح   رسعععر ث رعععن  أا عععب     

 بد  سلعع  حو   ععلا حوبععنص رععه سلعع  أي ملقععع معع  هععل شععرل معع  أشععرن  حو  نسععل معع  قثععل حو سعع

حو لحقعععع حو معععع بك رةعععن،  إرععععدحء حلإسجعععنب ر عععع   ه حو ععععس معععتظةب وععععه سعععد  حلشععععبنص حوععععو   

 .ت نسللح مع حو   لا  أسجثلح ره

أ ععععثق حوثعععع  حو ثنشععععب مععععس أ ععععد حو لحقععععع أهعععع  حوطععععبع وسععععد حو جععععل  مععععن رععععت  حلشععععبنص      

تجعععنق وةعععمثء حومعععثنب منلإ لتعععلمتب مب عععل س عععل م نمعععث حوثطنوعععل  سعععد   حو لامعععل حو جن  عععل رسعععثر

حث    حلختعععب هعععل  معععنًل حو لح عععل حو عععس ألةعععب  وعععث ا حو سععع بدمت  ولار رعععن  حو   عععس  هعععل 

مععن ت رسععه تلععل حو  ععنهت  حو   نمعع ل  حو ععس ت ععلب سعع  حولحقععع حو ععبح  إ  ععنوه مععع إمرننتععل حو  ععبل 

  رععع  ول معععنهد   ممعععن ال حوثععع  سثعععب مععع  أ  حوبمععع ،  معععس حولقععع  ن سعععه لإسلتةعععن سععع  طب ععع  ح

 رتععع  ال  سلتععه رنو نًععد  مععس سععب عع  نتة  رنو ععنوس ز ععن   نسععثل حو مععنهد   حلإسجنرععن  حو ععس ت عع

 م  جنتة .

 أوجه الاستفادة من المداخ  النظرية:

  ععععد حثن مععععن  حولحمععععع و ر لول تععععن حو  للمععععن   حل ةعععع   حو  نوععععل "حوةلحتععععص حوواتععععل" أ     

ن ،  حو ععععععس ت طلععععععر مةعععععن ح  نلستععععععل ربن ععععععل حو   ل ععععععل رنو لح ععععععل شعععععرل  د ععععععد ول  للمعععععع

 رنو ععععنوس  حث   ععععنسس رتحععععل حم بحضععععتل   مععععن ك متةععععن حلمععععبح  خثععععبحتة   أمرععععن ه   م  جععععنتة ،

تسععع  تد حود حمعععل حو نوتعععل مععع  حو ظب عععل حو  نسلتعععل حوبم  عععل معععس حثاعععن  حلإ جنرتعععل  حوسعععلثتل حو نتجعععل 

حقعععع، حلمعععثنب حو عععس  م ععع  هعععمثء حومعععثنب حوعععس حثتجعععنق سععع  حمععع بدح  هعععمثء حومعععثنب وةعععوق حو ل

 حوس هوق حو   ن  ح   حولمنًل حو لح ل حث   نسس.
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 سابقة:الالدراسات 

هعععدم  حود حمعععل حوبحه عععل إوععع  حو  عععبل سلععع  حو لحمعععل حو عععماب    ا0290)حلمععع بي،  دراسمممة )

معععس ا نمعععل حو  عععل حو عععب وعععدا حومعععثنب،  حورمعععص سععع  حو  لقعععن  حو عععس ت عععل    خ حتجعععنق حومعععثنب 

ن عععل حو  عععل حو عععب معععس حو ج  عععع حوسععع ل ي،  ت   عععس هعععوق حود حمعععل إوععع  حود حمعععن  حول ععع تل مععع  

ا م عععب   مععع  حومعععثنب 500ثتننعععن  مععع  ) خعععلا  حمععع بدح  حو سعععق حث   عععنسس رنو ت عععل،  تععع    عععع حو

سعععع  طب عععع  حثمعععع ثننل، سععععد  تل ععععس حوغنوثتععععل حو ظ عععع  معععع  حومععععثنب أ عععع نب حو مععععب سن  أي 

تععععد  ر معععع  أي نععععلع مت ععععن    ععععل ر مععععب سنتة ، تثععععت  أخ ه ععععنك  ستععععن م  ح ععععدح وععععدا ست ععععل 

ن  حود حمعععل  عععل  أه تعععل حو  عععل حو عععب و حعععل حومعععثنب، معععع ملحم عععل م ظععع  حو ث عععلات  سلععع  حثشععع غ

رنو  عععل حو عععب، رعععنوبن  مععع  حنب عععنا نسعععثل حو مععع غلت  رنلس عععن  حو عععب ،  و عععل سعععد  حن معععن ق 

    ل حوسثر مس م د   ل حو م غلت  ره

 معععب ل سلععع  إ جعععن  حو لاقعععل رعععت  قتعععن  حلحو  عععب  وعععإمعععل هعععدم  حود ح  ا0293)م تعععه،  دراسمممة:

معععع ةلااتل مععععس س ععععب حو  للمنتتععععل، مععععب  حلإتجنهععععن  حلإرنو سععععل   حثور ب نععععس  أاععععبق سلعععع  

 حمعععععب ، حمععععع بدم  حو ععععع ةج حول ععععع س، 400حس  عععععد  سلععععع  حو ت عععععل حو  عععععد ل،  رلعععععل سعععععد هن 

  ععععنء  ر  ععععنًج معععع  أه ةععععن ه ععععنك حخ ملحقععععع حو سععععل   حو  ضععععلل وععععدي حو رععععنً  هععععس حو لحقععععع 

وسعععلع حو عععس  ععع   شعععبحيهن حل  ثتعععل،  حخ  معععنًل حوعععدمع حو  ضعععلل حوعععدمع س عععد حثمععع لا   رعععنخ أا عععب ح

 هس حل و ل،  حلإاسسلح ،  حل ة   حوبلل ل  مل  نتةن.

هعععدم  حود حمعععل حوعععس حو  عععبل سلعععس حتجنهعععن  حومعععثنب حولتثعععس ن عععل   ا0297)حو  عععد ز،  دراسمممة)

حس  عععععد  سلععععس حو سععععق حث   ععععنسس رنمععععع بدح  ست ععععل اععععب  حوععععع لج،  ، حو سععععلع سثععععب حلإن بنعععع 

ا م سععلقن معع  ملحقععع حو جععن   حثور ب نتععل، حهعع  حو  ععنًج    ععل تسععلع حومععثنب حولتثععس 50 حخععو  )

معععع  ملحقععععع حثن بنعععع  م لمععععطل،  حا ععععب حو لحقععععع حثور ب نتععععل  ععععورن ول  سععععلع حولتثععععس ملقععععع 

 حمنز خ رنود  ل حث وس  حخبهن حو   ن  حو  لتل.

هعععدم  حود حمعععل حوعععس ت لتعععل     حو سعععل   حثور ب نعععس سثعععب   ا0209)سثعععد حو عععلحب،  دراسمممة)

ا م ععععب   معععع  حو مععععن ات ، 10ملحقععععع حو لح ععععل حث   ععععنسس، تعععع  حخ تععععن  حو ت ععععل حو  ععععد ل معععع  )

مج  عععع حود حمعععل أ ععع نب حلنمعععطل حو جن  عععل مععع  سعععد  مجعععنث  مب ل عععل، حو  عععنًج حو عععس تل عععل  

   جعععنتة  معععلح  حو ج تعععل سععع  م عععل حو لارععع  حوتةعععن حود حمعععل رعععنخ ه عععنك حخععع لال معععس حو سعععل   و

ورعععل  ح عععد ود عععه رعععبحمج م ت عععل، تلتةعععن ن تجعععل   عععل  حخععع لال معععس حثاعععن  حلإ جنرتعععل ح  حوسعععلثتل 

 ول سل   سثب ملحقع حو لح ل حث   نسس م  نمنط تجن ي حوس حخب. 

حورمعععععص سععععع  تععععع اتب ملحقعععععع حو لح عععععل  هعععععدم  حود حمعععععل حوعععععس ا0200)حث  عععععب ،  دراسمممممة)

حث   عععنسس سلعععس قعععبح  حومعععبحء ول سععع ةلل حولتثعععس  معععدي حولقععع   حوجةعععد  م بمعععل هعععوح حو ععع اتب 

ا  اننعععع  حو ت ععععل 400سلععععس اععععل مب لععععل معععع  مبح ععععل قععععبح  حومععععبحء، ترلنعععع  حو ت ععععل معععع  )

 حو معععلحًتل، حمعععن مج  عععع حود حمعععل  هععع    تعععع مسععع بدمس ملحقعععع حو لح عععل حث   عععنسس معععس مد  عععل

طعععبحرل  حوعععو    مععع ب خ ح  تن عععنتة  مععع  هعععوق حو لحقعععع،  عععنء  حو  عععنًج رعععنخ   عععل  تععع اتب سعععن  

و لحقععع حو لح ععل حث   ععنسس سلععس س لتععل حتبععنة حو ععبح  حومععبحً  مععس   تععع مبح لععه،  حثه  ععن  

 حورثتب ر  نر ل حلإسلانن  س  هوق حو   جن  حوجد د . 

هعععدم  ول  عععبل سلعععس     شعععثرن  حو لح عععل حث   عععنسس معععس نمعععب   ا3020)حوسععع تد، دراسمممة) 

ا نمعععل حو  عععل حو عععب،   ضعععع ت عععل  م  عععبح لوتعععن  نمعععب هعععوق حو  نمعععل ، حس  عععد  سلعععس حو ععع ةج 

ا م عععب  ،   عععنء  حهععع  حو  عععنًج رعععنخ   عععل  سلاقعععل ح تثنطتعععل 932حول ععع س، ترلنععع  حو ت عععل مععع  )
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حو عععب، معععس  عععت  امععع   رعععنقس حو  عععنًج سععع    عععل   حوعععل رعععت  حمععع بدح  حو لح عععل  ت  تعععل حو  عععل 

 ننم مس م لمطن  ا نمل حو  ل حو ب. حلإ  مب ع  لهب ل رت  حووال

حو  ععععبل سلععععس ات تععععل حمعععع بدح    هععععدم  حوعععع  ا0203)  ععععدح ي   شععععن ر حوععععو ست ،  دراسممممة)

م ععععب  ، مج  ععععع حود حمععععل ا 22ملحقععععع شععععثرن  حو لح ععععل حث   ععععنسس ، حو ت ععععل  زسعععع  سلععععس )

طلثعععل  نم عععل م و عععه حوج حًب عععل، حهععع  حو  عععنًج حخ حو عععت  رعععلك مععع  حهععع  حو   عععن  حو عععس تلحاعععر 

تطعععل  حو   عععس  حو ر لوعععل س  ح عععثق  سععع   ل مععع  قثعععل حو سعععلقت  و عععبا إسلانعععن  و   جعععنتة  

خ حو سععععلقت   سععععلقت   شععععبان  مععععس سععععبا حو   جععععن  ل خععععدمنتة  ،  تل ععععد م نمسععععل رععععت  حو

  عععععن ب خ رععععع    حو   جعععععن  حو  ب ضعععععل معععععس حوسعععععلع حو  لعععععس  وعععععت  معععععس حو عععععنو  ح عععععث لح 

 حثم بحضس 

هععععدم  حود حمععععل إوعععع  م بمععععل حتجنهععععن    ا0202)حم  ععععد، شععععنسلل،   حو لةععععلل،  دراسممممة)

حو سععع ةلرت  حولتثتعععت  ن عععل إسلانعععن  حثن بنععع  ومعععبال منمسعععلنج ولةلحتعععص حو   لوعععلة  قعععد ترعععلخ 

مج  عععع حود حمعععل مععع    تعععع مسععع بدمس حثن بنععع  معععس وتثتعععن،  تععع  حخ تعععن  ست عععل سمعععلحًتل ترلنععع  

   لعععلخ حتجنهعععن   ا مسععع ةلل امععع   حود حمعععل أخ أنلعععر مسععع بدمس حثن بنععع  معععس وتثتعععن403مععع  ) 

ضعععععب    حه  عععععن  .م ن عععععد  ن عععععل إسلانعععععن  حثن بنععععع  ومعععععبال منمسعععععلنج ولةلحتعععععص حو   لوعععععل

 حومبان  ربل  حتجنهن  ح جنرتل ن ل إسلاننتةن سثب حثن بن .

 الدراسات السابقة عل  خارطة الدراسة الحالية:

لا  حه  عععع  حود حمععععن  حوسععععنر ل رععععد   ملحقععععع حو لح ععععل حث   ععععنسس مععععس حو سععععل   معععع  خعععع

 ر عععنء حو لاقعععن  معععع حو  عععلاء  حو  عععنل سلتةعععن، رت  عععن ت ن وععع  ا تعععب  حمععع بدحمةن المعععتلل ولإسعععلاخ

معععع  حود حمععععن  حو برتععععل مرععععب  حو  ععععل حو ععععب معععع  م ظععععل  حق  ععععن ي ا ععععل و ب ععععتا م ععععدث  

حوثطنوعععل، سلععع  م  ععع ح  حو  عععل حو عععب اب عععن   حلس عععن ،  اععع   حود حمعععن  أ ضعععن سلععع  حو سعععل   

ع حو لح عععل حث   عععنسس أنلثةعععن ت ن وععع  ملضعععلع حو سعععلع سثعععب حلإن بنععع  حثور ب نعععس سثعععب ملحقععع

هعععس   حمعععن  معععس مجعععنث  حق  عععن  ل  إسلامتعععل، اننععع  هعععوق حود حمعععن  ر  نرعععل ن طعععل حنطعععلاع 

 ولد حمل حو نوتل حم  ن   م ةن حوثن  ل ا تب.

 أولا: الوسائ  التي يعتمد علي ا المسوق في عرض منتجاته من خلال اطا التواا :

حز ح   أه تعععععل حثن بنععععع  المعععععتلل مععععع   معععععنًل  تعريمممممف شمممممبكات التوااممممم  الاجتمممممماعي:

 أ ععععث   ت   ععععد مععععس مجععععنث  سد ععععد  انو سععععلع  نتععععبق معععع  حلنمععععطل  حثت ععععن  حو  ن ععععل

  حو جنث  حو س حا س  ةن شثرن  حو لح ل حث   نسس.

لح عععل "ر نةعععن ملحقعععع أ  تطثت عععن  أخعععبا مب  عععل لإتن عععل حو عععد   ول سععع بدمت  ول عرفمممت 

  ا2014)حوسل دي ،  .مت ن رت ة 

  رعععع  ت ب ععععص ملحقععععع حو لح ععععل حث   ععععنسس سلعععع  أنععععه:  ومممممن خمممملال التعريفممممات السممممابقة

مج لسعععل مععع  حو لحقعععع ح  حو   عععن  حو عععس ت عععتق ول مععع بك متةعععن أنمعععنء ملقعععع خعععنص رعععه و   حوعععه 

 ه  نمن   تثن   حو    ل رت ة .س له حو لح ل مع حثخب   حوو   ود ة  ن   حث

ت عععل   عععو    معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس إوععع  حو عععبخ حو نمعععع سمعععب معععتلا ي،  ت د عععدحً إوععع  

  س ععدمن نجععق  عع ل ل مععل س مععس ن عععل  مععنول إور ب نتععل ممعع ب  معع  مد  ععل رعععنو ت ل  9144سععن  

حوعععس حو ن ععع ل حثمب رتعععل  حشععع ط  رنمععع بدح   ةعععنز حو لغعععبحل ملحقعععع حومعععثرن  حث   نستعععل وةعععن 

خن عععتل ت  تععع  رةعععن  هعععس حتن ععع  مبضعععل وةعععمثء حو سععع بدمت  ر رعععل   أ عععدقنء  حوث ععع  سععع  
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،  ر عععد ةوععل لةعععب  مج لسعععل مععع  حومعععثرن  حث   نستعععل حخععب   وةععع  ن ععع  حثه  نمعععن   حو تعععل 

  ا2012)طتر،  ا  حو س و  ت    نجن ن اثتب.0229-9111رت  سن  )

رععنخ وعع  ترعع  هععوق حولمععنًل مععس م  ععن   حوج تععع رععل اننعع  و حععل م ت ععل م عع  مممما سممبق نسممتنتد 

اعععنخ معععس ردح نتعععه م  عععل  رعععه م ععع  معععس  اننععع  معععس أمب رعععن هعععس حو عععس تععع  ر  رعععه رمعععرل مطلععع ،  

معععس حولقععع  حو عععنوس أ عععثق حولمعععتلل حل وععع  ولات عععنث    سععع  تد مععع  خدمنتعععه ، نطعععنع  عععد  هن

 حلمبح   حو ممسن   حو  ظ ن  حوبم تل  حو دنتل سل   د ملحء.

 التسويق عبر وسائ  التواا  الاجتماعي: أامية

 .ز ن   حثس بحل رنو لامل حو جن  ل .1

  حو  نسل رت  حو س ةلل  حوج ةل . ت ست  حو لح ل .2

حو  ن اعععل: تععع   مععع  خلاوةعععن و  ن اعععل معععس حتجعععنهت  أي حو معععن ال  حو  نسعععل معععع حو عععدم أ   .3

 حوبثب أ  حو  للمل حو  ب ضل.

ت ععلع  ت ععد  حثمععع  لامن :  تعع   سععع بدمةن حوطنوععر ولععع  ل ،  حو عع  ل  وث ععع  سعع  س عععل،  .4

 ته ح  خدمنته  نتبق. حورنتر ول لح ل مع حو بحء،  حو سلع و با م  جن

تسععنه  حلن بنعع  ح   مععنًل حو لح ععل رمععرل خععنص مععس ز ععن    جعع  حو ثت ععن  معع  خععلا   .5

ز ععععن   حوععععلسس رنل عععع نل  حو   جععععن    سعععع  قععععبح ح  حومععععبحء  ت رععععت  حومععععبحء سلعععع  

 حوب .

 :أش ر وسائ  التسويق عبر مواقع التواا  الاجتماعي

 التيك التو (  -وتويتر -حسب ما اشارت اليه اطا الدراسة فنن ا سلطت الضوء علي )الفيسبو 

 FACEBOOK أولا: الفايسبو  

أنعععه ملقعععع إور ب نعععس   ضععع   شعععثرل ح   نستعععل تسعععنسد حلمعععبح  سلععع   يسمممبو :  :تعريمممف الف

)خضععععتب،  حثت ععععن  ر  ععععدقنًة  ر ععععنًلاتة   أ ععععدقنء حو  ععععل ر نسلتععععل سثععععب شععععثرل حو  للمععععن 

  ا2009

   ععععد حو ن سععععثلك أ ععععد أا ععععب  أهعععع   أشععععةب ملحقععععع حو لح ععععل حث   ععععنسس مععععس حو ععععنو  نظععععبح 

له ت ععععه حورثتععععب ،  أ ععععث   هععععوق  مععععنًل حو لح ععععل حلإور ب نتععععل أ ضًععععن خ ععععثل و ععععن   ععععبل 

حو سععععل   ح  رنو  ععععل حوععععوحتس ح  حو ععععب،  ترععععلخ م  ععععن  حو لح ععععل حث   ععععنسس مععععلا نً ةح  ععععد   

معععس  عععت  أنةعععن تعععلمب .  حو لامعععن  حو جن  عععل سثعععب حلإن بنععع  ل س عععدمن    لععع  حلمعععب رعععا ح   حوسععع 

، إث أنةععععن ت ععععبا أ ضععععنً  تبمععععت  حو  ععععدحقتل وث ععععنء سلامععععل تجن  ععععل شب ععععتل قل ععععلمب ععععل 

أي      م ععععل مععععلثتل أ  أخطععععنء  عععع   ،  حو ععععنملت  حو سعععع  لت  و بععععنطب م   لععععل ت  لعععع  رنوسعععع  ل

 ععع  حوضعععب  رسععع  ل  تل  معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس   رععع  أخ ت  معععب رسعععبسلح ترنرةعععن سلععع  

 .ت د ن   منًل حو لح ل حث   نسس ه أحو س  ل  هوق م  

رنو لح عععد حو سععع  ب سلععع  حومعععثرل مععع  خعععلا  إنمعععنء  سعععنرن  خن عععل  رةعععوح منومعععبان  تسععع   

من سعععثلك أ  مج لسعععن  ت عععل  مععع  خلاوةعععن رطعععبح خعععدمنتةن أ  م  جنتةعععن  ت لح عععل مععع   رةعععن سلععع 

طب ععع  حوعععب    سلععع  حو  لت عععن   حلإ نرعععل سععع  حثنمعععغنث   طعععبح  خلاوةعععن معععع زرنً ةعععن، سععع 

حمعععع بدح  حو ن سععععثلك مععععس   ععععن أخحو طب  ععععل، ا أمععععحلل م لسععععل خن ععععل رنوبضععععن تجععععنق حوبععععدمن 

حو سعععل    سعععةل  عععدح حخ تعععن  حو رعععنً   ات تعععل حمععع ةدحمة  حو عععس تباععع  سلععع  حثس عععن   حوجععع   

  ا2014)ممن  ،  .حو   جن  حو س تس ةلي همثء حو حل او ب" حننم-ةال "

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA--%D8%AA%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B9-%D9%86%D8%B7%D8%A7%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%A8%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA--%D8%AA%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B9-%D9%86%D8%B7%D8%A7%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%A8%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA.html
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ت نر ةععععن حلشععععبنص حو ة  ععععت  ر   جنتععععل أ  خععععدمنتل أ  حو   ععععلا  مممممن الم ممممم إنشمممماء اممممفحة 

 حووي ت ل  ر من ا ه م  خلا  حتثنع خطلح : 

 هععس تلستععل حوج ةععل  ر لام ععل حو جن  ععل حوبن ععل رععل  ت تعع ك سعع  نتععبك، ممععن ال  عع   ل 

مععس قسععع  حو عععل   وعععد ل. أخثوعععب أ عععدقنءك  أمعععبتل ر ععع   ل.  معععس م معععل ك،   ر عععل مطعععنوث ة  

سجعععنب رنو ععع  ل، حو عععبص سلععع  أخ ترعععلخ أا عععب نمعععنطًن  حً عععن، حمععع بدح  حو  عععلا  ر سعععجتل حلإ

حلإسلانتععععل حو سعععع ةدمل، حثمعععع  ن   معععع   ي ععععل حو عععع  ن  و  سععععت  حمعععع ةدحل إسلانععععل، حو تععععن  

حو  عععل ب حو لتعععلنبحمس أ  ت عععل ب   حو  عععل سلععع  تطعععل ب ح حًعععل رنتثعععنع  ملحاثعععل اعععل  د عععد م عععل

 عععل ول   عععلا سعععنوس حوجعععل    حو  نسعععل معععع   ةعععل ك، إةح مععع  خعععلا  حو معععن ال حو   ظ. حو تعععد ل

 م ععدحقتل   رسععر حو رععنً   ت ععثق ود ععه ا ععل انععه  ععل  رةععوق حوبطععلح  ررععل ت اتععد م اععنخ حو سععلع

تُ ر  ععععه معععع  تجععععن ز حو ععععد   حوجغبحمتععععل  إ جععععن   حول ععععل  إوعععع    ةععععل  سععععنو س قععععد   سلعععع  

 .حو بص حو س  ر ن و   ر  م  حو  ر  حول ل  إوتةن م  قثل

مععععس مجععععن    رعععع  حمعععع بدح  ملقععععع تععععل  ب اعععع  ح  م نوععععل ول سععععل   حوبق ععععس  ت  تعععع  حو ثت ععععن  

خ حو لقعععع وعععت  اغتعععبق مععع  ل ملقعععع تعععلتتب  معععن هعععل حوغعععبا م عععه لحو جعععن   حلإور ب نتعععل، معععن هععع

ملحقععع حو لح ععل  خن ععل معع  نن تععل حوبععدمن  حو ععس   ععدمةن، ا ععن حنععه     ععد حوعع  حهعع  س  ععب مععس 

أنعععه   عععتق ول  عععنر ت  م نر عععل معععن  ب عععد خ مععع  م  جعععن    هعععوق حو لحقعععع أث  هعععل حود  شععع ل، اععع  ن

ول   جعععن  حوبن عععل رعععل  حو غب عععد  ن سعععةن فمممي مثنشعععب  حو  ععع ج   معععج ت ن عععتل نمعععل. ععع  ن  س

 حلإسععععلاخ سعععع  حو ععععب ا،  عععع تس ملقععععع " تععععلتتب " مععععس حو ععععدح   وعععع دا حو ععععنو  حوغبرععععس      

 . حوبلتج مس حو نو  حو بر س نظبح و جن ه حورثتب مس  س  مرب  حو لح ل

م للمعععن    معععنًل ت عععلل  سعععر حوطلعععر ح ح  س عععب ل   رععع  حخ ن عععل  حنةعععن  يعمممرف بانمممه و

  ا0293)حو جس ،   رنو وحع حو  نمر.

   عععد تععععلتتب معععس حو بتتععععر حوبحرعععع مععععس حثمعععع بدح  مععع  رععععت  شعععثرن  حو لح ععععل حث   ععععنسس، 

 ا ملتلخ شبص.222مس حومبع حث م  ر لحوس)    د  سد  حو س بدملخ

 تععع  أشعععن  )مترعععنس  لرعععن ا معععس م نوعععل سثعععب ات تعععل رتعععع حو   جعععن  مثنشعععب  سلععع  تعععلتتب معععس 

حو رعععنخ حلا عععب و  أ عععث   ق عععن  مثت عععن  قل عععل رمعععرل معععدهش ولمعععبان  حوواتعععل. و عععد ،0204سعععن  

 تععع    عععد  مج لسعععل م  لسعععل مععع  حل  ح   حثمععع بحتتجتن       عععد  . ضعععلً ن وثتعععع حو   جعععن 

حب ر عععععب نً رنمععععع بدح   عععععل   م عععععنطع متعععععد ل سنوتعععععل حوجعععععل   سلععععع  حوجعععععوحب  حو  تعععععد  حوجعععععو

  اwww.linkedin.com ،0204) ول   جن .

م لععععه م ععععل رععععنقس تطثت ععععن   حو سععععل   حلإور ب نععععس سععععنو  TikTok دخمممم  تطبيممممق تيممممك تممممو 

 حوثتععع ن ، حو لح ععل حث   عععنسس حو عععس أاث ععع  حول ععه حلآخعععب حو  عععن  م ةعععن مععس حو سعععل    حو جعععن   

 هععوح مععن   ععل تتععل تععلك    ععد     ععثق مععس حو بتتععر حوسععنرع معع   تعع  أا ععب م  ععن  حو لح ععل 

حث   ععنسس حمعع بدحمًن، مُ  ععدمًن رععوول سلعع  م  ععن  هنمععل م ععل معع نب شععن ، تععلتتب، وت ععثق معع  

أقعععلا  أنجعععق مععع  حو سعععلع حو  لتعععدي معععمخبح،  قععع د حتجةععع  حلنظعععن  إوععع  حمععع  بدح  حو تعععل تعععلك 

 ت ه مس حو سل   حث   نسس.و  بمل منسل

   عععنسس م ب عععص ر معععب حو تعععد لهن  رعععت    ح ق  تععع  إسثعععن   سععع  تطثتععع  يعمممرف بانمممه  

  عععل  مسععع بد  حو   عععل ر معععب متعععد لهن  م طعععع ق عععتب معععع أ عععدقنًه و معععن ا ه و ظعععن   تنتعععه 

 ام0200لعمور  و نحال،)ررل مةلول. 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF--%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF--%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A.html
https://www.tiktok.com/
https://tasawk.com.sa/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%89/
https://tasawk.com.sa/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%89/
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حتجعععنق م عععت    ثعععب متعععه سععع    عععهود حور تعععب حوعععو   ح  ةعععد ح معععس حمععع بدح  حو تعععل تعععلك مععع ة  مععع 

تثعععن   حو تعععد لهن  حو   ل عععل ران عععنص  متعععل  حووحتتعععل، مععع ة  مععع   اععع  سلععع  شب عععت ه  حمرعععن ق 

 حولزخ،  م ة  م  حتجه حوس حو لار  حوب نضتل حومثنرتل  نتبهن.

أ ععععثق حو تععععل تععععلك مب ععععل  لهب ععععل و  ععععل هععععمثء و مععععب حوععععلسس سعععع   طب عععع   عععع نسل 

سععع  إضعععنمتل ول  لتعععل حو سعععل  تل،  رسعععثر حله تعععل حو عععس حو   عععلا   سعععبا خعععدمن  إمععع ن    

رعععن      عععع رةعععن حو سعععل   حلإور ب نعععس م عععد أ عععثق مععع  ضعععب   ن  نجعععنح حو  ظ عععن  حو د  عععل 

  عععن  مععع  حوضعععب  ي تضععع ت  هعععوح حوععع    حو سعععل  س معععس أنمعععطل حو  ظ عععل  س لتنتعععه،  سلعععس 

   نستعععل رتععع ة   رعععت  حو ععع تد حو عععب ي  تععع     عععل  عععنن لح حو   عععلا سلععع   ت   ععع  حو لاقعععل حث

  ععععنهتبه   تطل بهععععن معععع  خععععلا  قععععد تة  حو نً ععععل سلعععع  مععععب  حو  ععععص،  ممععععن ال تجععععن رة  

وجعععوب حو سععع بدمت  حوجعععد   ترعععل   سلاقعععن  معععع حو سععع بدمت  حوعععو   وعععد ة  حه  نمعععن  م نالعععل 

م عععن  سعععة  معععس تمعععرتل مج لسعععن  ح   نستعععل  عععغتب ،   رععع  أخ ت طعععل  وعععدس  قضعععن ن ح   نستعععل 

نح حو تعععل تعععلك تمعععرتل مج   عععن   حس عععل   خ قتعععل  معععس ر عععا حو ضعععن ن حومعععنًرل م عععد أتععع اثعععبا

    ثعععب حو سعععنب حو جعععن ي معععس تطثتععع  تتعععل تعععلك  معععتلل م  نوعععل ولمعععبان  ول عععب  ج و   جنتةعععن 

  خعععدمنتةن،  تععع    ر ةعععن ممعععن ال م عععنطع متعععد ل إردحستعععل   وحرعععل تسععع ةدل حوج ةعععل  حو سععع ةدل

 عععثق حلآخ رامرعععنخ أحنمعععنء م جعععب ول جعععن   حلإور ب نتعععل   وعععإرمعععرل مثنشعععب، معععمخبح حتجعععه حور تعععب 

أي شعععبص ت  تععع   لععع  معععس ر عععنء سلامعععل حو جن  عععل  سعععبا م  جنتعععه رسعععةلول  م نوتعععل سلععع  

  ا0203)   ل، ح  أي ملقع م  هوق حو لحقع حث   نستل  حو تل تلك

  ععن  مععلع حو  ععل معع  خععلا  حو لحقععع معع  رععت  حلمععل  حو ععس تسععنسد حومععثنب  تمععج ة  مععس حق

 عععن زح  حثم بحضعععتل، سعععد  حو رل عععل حورثتعععب  وةعععوح حو معععب ع مةعععوق حو لحقعععع ت عععد  مرنمحعععن  من  عععل ال

  حو تعععد لهن  حو عععس   عععل  حو سعععلع معععس نمعععبهن سلععع  هعععوق حو لحقعععع أسعععد  حو  عععنر ت  ول  معععل ح  

  ت    حوبرق.

ث   ععععنسس حو ب ل ععععل ت خععععب رععععنخ ملحقععععع ح  شععععثرن  حو لح ععععل ح تسممممتنتد بممممم تممممم عرنممممه

ربععععدمن  سد ععععد  و عععع   سعععع بدمةن حثمعععع بدح  حلم ععععل،    لعععع  معععع  حو  نسععععل  حو لح ععععل رععععت  

حثمعععبح  مععععس نن ععععل حوسععععةلول و ثععععن   حلآ حء  حثه  نمعععن    مععععرل خن ععععتل و سععععلقت   مععععس هععععوق 

حود حمعععل رنو  د عععد نجعععد حور تعععب مععع  حومعععثنب مععع  مععع ق ممعععب سه حوبعععنص رطب  عععل  د  عععل نتعععب 

د ععععل،  زح  حوععععلسس رنو لامععععل حو جن  ععععل  ت  ثععععب حو رععععب  حث وععععس رنو  ععععل ول لاقععععل حو جن  ععععل حو  لت

حو مععععةل    ورعععع  تغتععععب  هععععوق حو رععععب  مععععلحخب  زح   حو  ععععل م ععععن   دمععععه حو سععععلع،  تث ععععع  

حو   جعععن  ح  حو لامعععن  حو جن  عععل معععس س عععل  حو سععع بدمت  هعععل ح عععد تععع اتبح  شعععثرن  حو لح عععل 

 هنعععحوعععوي  ثعععن   حوعععس حةهعععنخ حو سععع ةلل ل سعععلع حوبتعععن  حل   حث   عععنسس حوعععوي  ج عععل هعععوح حو

أ عععث   هعععوق حولمعععنًل  ععع ء ث   جععع أ مععع  حو سعععل  ،  حوعععوي ح عععثق   عععبل رنمععع  حو للتعععص 

 سثتب م  ن  حو لح ل حث   نسس.

ثانيممممما: الاثمممممار الإيجابيمممممة والسممممملبية الناتجمممممة عمممممن اسمممممت دام امممممؤلاء الشمممممباب لمواقمممممع 

 التواا  الاجتماعي.

حو لح ععععل حث   ععععنسس، معععع  أ ععععدم م  جععععن  تر لول تععععن حثت ععععنث   أا بهععععن ت ععععد ملحقععععع 

 م  عععلع حوبتعععن ح  ول سععع ةلل مععع  م  جعععن   خعععدمن   ورععع  معععس ن ععع      ثعععب معععب ق شععع ثتل،

 ملحقععععع حو لح عععععل حولقعععع  ت  ثععععب مجنزمععععل ولععععث ا، إخ ورععععل شععععسء إ جنرتععععن   مععععلثتن ، 
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حلآ حء مععععع قثععععل    مععععا ن إ جنرتنتةععععن  مععععلثتنتةن،  تعععع  تضععععن ر  ةععععحث   ععععنسس اععععوول و

 ثن من  ملحقع حو لح ل حث   نسس.

 ام الم ايا او الإيجابيات:أمن 

حو   جعععن  سلععع  م  عععن   خلععع  معععبص س عععل  لةعععل  مسعععن ح  مة تعععل  د عععد  و عععبا .1

 .حو لح ل حث   نسس

    رعععع  حو سععععلع حثور ب نععععس معععع  تععععسععععبا م للمععععن  ت  ععععتلتل سعععع  حوسععععل ل   .2

  سنسد حوج ةل  سل  حتبنة قبح  حومبحء.تللتص حو ل  حو   ل ل رنوسل ل م ن 

حمعععع   ب مععععس حو سععععل   حو سععععس و    عععع  إ  حك م  جععععن  أ  خععععدمن   حو تععععن  ر  عععع ت   .3

 وجوب حو س ةلرت   حث   نل رة .  ت  تو حم بحتتجتن  أا ب م نوتل  ا نء 

خعععب   مععع  خعععلا  خدمعععل حو ل عععتل ) ح  ح ا حو  ععع ج أخلععع  مب عععل س عععل لشعععبنص  .4

ةلل ررعععل  سعععب  ثرعععد سلععع  هعععمثء حو  ب  عععت  معععس مجعععن  مععع  حو سعععلع حوعععس حو سععع 

خدمععععل حو سعععع ةلرت   جععععر أخ   لح ععععد طععععلح  حولقعععع  ولععععب ،  حخ     ععععع رنو  ععععدحقتل 

 حلمننععععل  حثو عععع ح  رنو لحستععععد حو ععععس   ععععد هن حو سعععع ةلل    ععععبص سلعععع  أخ نرععععلخ 

  حًً ن س د  س  ل ة .

س لتععععن  حو ل ععععتل   ضععععل أخ   ععععلو   ععععن ر حو مععععب ع مسععععم وتل حلإ ح   و  نر ععععل  .5

تععلمتب  مععتلل ملح ععلا  خن ععل رنو مععب ع ترععلخ  م ععل  ورععس   حو  اععد معع  حن ظنمةععن،

 .تض     ل  حو   جن  مس حل قن  حو  د  

ت عععلع حلإسعععلاخ سععع  ملضعععلع حو  ععع ج رنمععع بدح  متعععد لهن  ةح   عععل   سنوتعععل تجعععوب  .6

 حو س ةلل.  

 ام السلبيات:أ

حو سععععلع،  سلعععع  مععععدا ت ثععععل  معععع  بح  حلمعععع ن  مععععلل  ععععماب سلعععع  مسعععع  ثلإسععععد   .1

 حو م ب   ول   جن .

حمععن مععع  نن تعععل ، لعععص  بس حولحقعععع  حو  عع ج حو  عععب ا سلعع  حو ععع  ل سرععع  مععن هعععل معع .2

 حو وال   مس حلإسلاخ. س  حو لح  ن حو ج  ح  حوط   ح  حوجل   

 ت خب مس   ل  حوطلثتل مس  ق ةن مع سد  ملام ةن مس حو ل تل. .3

شععبحء حو  عع ج  رععلخ معع بق انرعع ،  ث  ل ععد  سععد    ععل  ت ععن ا مععس حلمعع ن ، م  ععد .4

 أي مب ل و ب تا حوس ب.

 سد    ل  حو  دحقتل  حو لالقتل ول س ةلل تجنق حوبدمن  حو  دمل. .5

سععععد    ععععل  متنمععععل إ  ععععنع  حمعععع ب ح   حضعععع ل إةح وعععع   عععع   تععععلمتب متنمععععل إ  ععععنع  .6

 حمععع ب ح   حضععع ل  م  ععع ل، م عععد   عععب   حو سععع ةلرت  معععس حومعععبحء خلمعًععن مععع  سعععد  

 .تة  سل  حم ب ح  أملحوة  مس  نول   ل  ممرللقد 

سععععد  حو ععععدع معععع  حو سعععع ةلل مععععس  نوععععل طلععععر م عععع ج م ععععت  مت ععععل  رعععع نلاع  مععععنًل  .7

 حو لح ل  ن نوه حومب س.

 ععم ي حو سعععلع و ضععنء  قععع  طل ععل سلععع  حلن بنعع   أ تننعععن  ضععتع حولقععع    خ منًعععد   .1

 تواب. 

ل حو ب ل عععععل   لعععععل مععععع  تلح عععععلل معععععع حلخعععععب     ضعععععل  م نمعععععثنتل حث   نستععععع .1

  رنلإضنمل حوس حو   تب مع سنًل ل رمرل خنص. 
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رععععنخ ه ععععنك حور تععععب معععع  حو  ح ععععن  حو تععععلب ثمعععع بدحم ن وةععععوق مممممن خمممملال ممممما سممممبق نسممممتنتد 

ر تعع   لجعع  حلشععبنص  مععس  ععت  مععنزح  حوععث ا   تععل حوععس حو سععلع حو ععن ي  ععل ب لحولمععنًل حو

 د عععد مععع  حو سعععلع  هعععل  ول  عععلا  ومعععبحء م طلثعععنتة   معععع تطعععل  حو ر لول تعععن طةعععب نعععلع

حو سعععلع حلإور ب نعععس حوعععوي     عععد سلععع  حو  عععن ب حلإور ب نتعععل حوعععوي ث  بلعععل مععع  حو  تععع ح  

 . حوسلثتن  حوبنص ره

وسمممائ  و أي الاتجممماا المممي اممطا المنصمممات ممما الأسمممباب التمممي دفعممت امممؤلاء الشمممباب المم .3

 التواا  الاجتماعي

ت  ثعععب حمععع بدح   معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس ح  حثن بنععع  أ عععد حثوتعععن  حو عععس معععطع           

ت  ععل قضععتل ضععلًةن خععلا  حخععب س ععد   معع  حوعع م  حوععوي سععبل رنمعع  )حو للتععص حثور ب نععسا 

ممعععب سن  حو للتعععص حوعععوحتس مرننعععل هنمعععل ضععع   أ ول عععن  حو   تعععل حثق  عععن  ل  حث   نستعععل، 

 عععد و لوتعععد معععبص س عععل قعععن    سلععع  حمععع ت نب حو  عععن   معععس قعععل  حو  عععل  معععس لعععل حث  تعععنح حو   ح

 لإق  عععن   طعععل ح  حثق  عععن  ل حو نوتعععل، حتجةعععلح حومعععثنب حومضعععلا سععع  حو  عععد ن  حو عععس تطب ةعععن 

متعععن    حو  عععل حو عععب ح  حو  عععل حوعععوحتس ول تعععن   إنمعععنء حو معععب سن  حو عععغتب  حوبن عععل رةععع  سثعععب 

  منًل حو لح ل حث   نسس حو ب ل ل.

مج لسعععل مععع  حو معععب سن  حو عععس ت عععل  رنلإن عععنح سلععع  نطعععنع  ر نعععهف التوظيمممف المممطاتي يعمممر

معععع  حل ععععدي  م ععععد  حً   ععععغتب أ  م لمعععع ،  تسعععع بد   ي س أمععععلح   ععععغتب   تللععععص سععععد حً 

حو نملعععععل، تبأمعععععةن طث عععععل حوعععععب ح  حو ثعععععن     مععععع  حو سععععع   ب   حو عععععغن  أ  حومعععععثنب أ ععععع نب 

 ام0221)حوستسس،  حو لحهر.

 م ن معععل حو  عععل  أشعععبنص    لعععلخ و سعععنرة  حومب عععسويعمممرف فمممي امممطا الدراسمممة بممما    

حو ععععب سعععع  طب عععع  حلن بنعععع  سثععععب ت ل ععععل حو ةععععن ح   حو  بمععععل مععععس أي مجععععن  حوعععع  خععععدمن  

 .تسل  تل سثب م  ن  حو  ل حو ب سل  حلن بن 

 أامية العم  الحر للفرد:

وععع  ت عععد م عععطل ن  )حو  عععل حو عععب،  حو  عععل مععع  حوثتععع ،  حو  عععل حو سععع  لا م عععطل ن        

نب ثعععل سلععع  حو سععع بد  وةعععوق حو   تعععن  حو د  عععل معععس هعععوح حولقععع ، ن تجعععل ول طعععل ح  حو عععس شعععةدق 

معع  حو تععن  سلعع  حومععثنب مععس حو ععنو   حً حو ععنو  خععلا  حوسعع لح  حوب عع  حلختععب  مععبا ن طععن  د ععد

ل خعععنص وععع   رععع  مل عععل ح مععع  قثعععل، نجعععد رععع خ حوعععث ا  عععبي حو  عععل مععع   حو  ط عععل حو برتعععل رمعععر

خعععلا  م  عععن   ملحقعععع حثن بنععع  متةعععن نلسعععن مععع  حو عععب    حث تتعععنب  حوبعععلل مععع  خعععلا هعععوق 

 حو جن ب.

منو  عععععل هعععععل حو  عععععد  حوعععععوي     عععععد سلتعععععه حو عععععب  ورسعععععر حوعععععبزع  تعععععلمتب ح  تن نتعععععه      

ا مععع  رعععت    تعععع حو عععنملت  معععس   تعععع حن عععنء %42،7 م طلثنتعععه، تظةعععب رتننعععن  حوث عععل حوعععد وس حخ )

حو ععنو   نوتععن هعع  معع  حو ععنملت  مععس هععوح حو طععنع   عع   م ظعع  أنمععطل حو  ععل حو د  ععل سلعع  م  ععن  

حو  عععل حو عععب ح  حو  عععل حوعععوحتس م عععل )أب    ك،  تلر عععن ،  مت عععبا  نتبهعععن  تثلعععل قت عععل معععلع 

 معععع  حو  لقععععع حخ ت ععععل   حا ملتععععن ح    ث 41.3م  ععععن  حو  ععععل حو ععععب ح  حو سعععع  ل حو نو تععععل )

   سعععر معععن ةاعععب  م  عععل حاسعععثلل     عععع 0207ا ملتعععن ح    ث  ر لعععل  سعععن  1.0قت  ةعععن حوعععس )

 ام0204)م ن لل،  تلرتر ا

ثنب حوعععو   معععمة عععن معععس ت  تععع  حوبي عععل وةعععمثء حو حخ حو  عععل حو عععب  ل عععر    حممممما سمممبق ذكمممرا 

حتث ععلح هععوح حوعع ةج حوعععوي أ ععثق    نمععر معععع معع ل س ععبنن حو ععنوس  معععبسل حو طععل  حوععوي رعععد   
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  لعععل مععع  نسعععثل حوثطنوعععل    عععتق معععبص حو  عععل  إزحوعععل حو لحًععع  حو عععس رتععع ة   رعععت    عععلوة  سلععع  

  أمعععللب  د عععد ورسعععر حو عععن  ر عععبا مععع بدإمععع    حو عععبص حو  نمعععثل  حوبمععع تل حو رلمتعععل مععع ة 

مععع بدح  حو بنعععد رن    عععد مععع  حو  نسعععل سلععع  حو   عععلحوةوعععل حو سععع بدمت  سلععع   شعععسء م تععع      ععع 

ول سعععل    حلإسلانعععن  هعععل  معععتلل م ب ضعععل حو رل عععل ول عععب  ج ول   جعععن  أ  حلمرعععن  حو عععس   ث ةعععن 

 ععععع نع حو   عععععلا  أابهعععععن سلععععع  حو ج  عععععع حولتثعععععس رنو  د عععععد ، ولأمعععععص و معععععجتع حوسعععععللاتن  

حث   نستعععل  حو  هعععن  م عععل )تبنعععد حو نوعععل تظةعععب متعععه حوسعععط تل مععع  ت عععنخب  ت عععل ب ول  نمعععثن  

ول بنعععدح  تععع اتب  -مضععع نتل    معععلاخ –ر عععا حوث عععن  رعععنو ي حو  لتعععدي حوعععب حء خعععلا   لسعععل شعععنهس 

سلععع  وغعععل حومعععثنبا منو بنعععد ح  حوةنشععع نع أ عععثق  معععتله  أ ح  ولمعععةب     ععع  حوعععبرق  حو عععبرق أ  

قتععل، رععنوطثع قععد  ععبي  حود  تععل  حلخلا رععنل با حو سععل   وععل اععنخ سلعع   سععنب حو ععت  حو ج   تععل

   عععحو  عععل متعععه ضعععتنع حولقععع   حوسعععط تل  حوعععث ا حثخعععب  عععبي رننعععه س عععل  ج ححوعععث ا حخ هعععو

حوثتعععل     نجعععد حور تعععب مععع   رعععن   ننعععر هعععوح ورععع  حور تعععب مععع  حو عععن   حومعععةب ، حوععع قمععع    حء

س  عععد معععن، مععع ن  ت  ثعععب  م  عععل حوععع ر "ت عععل  راسطعععنء      "ت ضعععتب حورتعععل  تععع  ت  حو ل تعععن 

اعععوول ت لععع  سععع  مسعععنر ل   رمعععب ط م ت عععل و  عععن   حو  نسعععل  م بمعععل  ععع   ةن سلعععس حثن بنععع  

 تعععع  ت ععععل  رنخ تععععن  ر ععععا حو   ععععنسلت  رطب  ععععل سمععععلحًتل  هععععوح  رسععععثةن حور تععععب معععع  حو ععععن  

حوعععد رل  ت ععع ت  حو باتععع  سلععع    حو  بمعععل ومعععغلةن   ععع   ةن سلعععس ح عععد حو لحقعععع حو معععن ال متةعععن،

ن  ععنء حو ثععن ح  حو  ثععل ول   ععنسلت  م ةععن  تمععجتع حو  عع ج حو  لععس حوععوي إ .،لع  رععل  مب ععد معع  نعع

خ تعععن   ت د عععد حو عععبا أ  حو عععب  ج حو  عععت  حوعععوي إمععع  ت نسعععل حو سععع ةلرت  معععس  ععع   ةن،    عععد 

تب ععععد ت د  ععععه،   رعععع  لي شععععنب حوثععععدء ر مععععب سه منولمععععنًل حو  لتد ععععل ت  ععععنح حوععععس حور تععععب معععع  

سرعععع  حو سععععل   سثععععب  ، سلعععع دسنًتععععل  حوث ععععبح  حلإسلانتععععلحلمععععلح ، مطثنسععععل حو  مععععل ح  حو

 معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس،  تععع    رععع  أخ تثعععدأ حو سعععل   رمعععرل مجعععننس، اعععل معععن سلتعععه أخ 

 . ضع حو جةل  حو طللب و  نسل م  لا م نمر

ه عععنك ر عععا حو معععن  ع حو عععس تلععع    طب  ةعععن معععس هعععوح حو جعععن  م عععل  اعععنخ، معععثتبزح و عععبا 

ول سععع بدمت  مثنشعععب  سعع  طب ععع  حو طثت ،معععن   تعععر هععوق حو معععن  ع هعععل ضعععت  م  جععنتة   رت ةعععن 

 نطنقةن حوجغبحمس،  م د   ل حو   جن  حو  ب ضل، اوول إشرنوتل  منًل حودمع

 العلاقة بين البطالة والعم  الحر:

حو  ععععل حو ععععب أ ععععثق أ ععععد حوباععععنً  حلمنمععععتل مععععس حثق  ععععن  حو ععععد   ةوععععل حنععععه   عععع ق        

  ر  مععععس ح قععععنتة   ممععععن   ة  ر ععععن   عععع ز حو ععععلحزخ رععععت  حو تععععن  حومب ععععتل حثمععععبح   ب ععععل حوعععع

 حو  لتعععل، ه عععنك   معععن  ننثعععن ممعععبمن ل وحعععل حوبحنثعععلخ معععس حن  عععن  حو ب عععل منو  عععل حو عععب هعععل 

أ عععثق حثس  عععن  سلتعععه رمعععرل م  ح عععدح ، حوعععوي تغتعععر سععع  حوعععث ا معععس حن  نمةعععن هعععوق حو ب عععل 

 لحمعععتر حو    لعععل وسعععةلول حمععع بدحمةن   عععل  اعععل ر ضعععل حثن بنععع   حوةلحتعععص حوواتعععل  أ ضعععن حو

 حوطبمت  حوس ر ضة    خ حو  تد ر رنخ م د .

لتعععن  سنمعععل  عععب مسععع  ل ا م9.22تمعععتب ر عععا حث  عععنًتن   حود حمعععن  معععن   عععن ب سععع  )   

ا معععع  حو ععععلا حو نملععععل سنو تععععن مععععع حثخععععو مععععس حثس ثععععن  مععععلء %42.2ن   ععععن   ) عععع ععععل  حو ععععنو  ر

معععب رةعععن حو عععنو  معععس حوسععع لح  حلختعععب  مععع  ح رتعععل   عععب ب هعععوح   عععل حل عععلح  حثق  عععن  ل حو عععس 

حور تعععب مععع  حو عععنملت  معععس حو طنسعععن  حوبن عععل  حو رلمتعععل  أ ععع نب حو لحهعععر  حو عععبل حثتجعععنق 

 ,هتلتعععل ) حو ععع تق ورسعععر  خعععل إضعععنمس  م نم عععه وةععع  معععس  عععن  معععنء  حل عععلح  أا عععب  أا عععب.

2023 ) 
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حو  ععل حو ععب حوععث ا   ظععب حوتععه مجععب  تل ععه حق  ععن ي ح  مة ععس م عع   ورعع  س ععد بممن   نلاحمم 

ت سعععتبق مععع   ننعععر حنسعععننس س لعععس هعععل ت  تععع  حوعععوح   حثمععع  لا ،  تثعععبز هعععوق حو ب عععل حو عععس 

تج عععل حو عععب    ععع قل  معععع حوظعععب ل  حو غتعععبح  حو عععس ت عععدم معععس حو عععنو  ول سعععنه ل رمعععرل إ جعععنرس 

   و  سه.مس حو ج  ع  ت  ت  من  بنر حوته حو ب

مععبح   خن ععل محععل حو ععنوس هععل م ععد   خععل ور تععب معع  حل   حو ععب مععس  ق  ععنأحو  ععل حو سعع  ل 

حومعععثنب، و عععن وعععه مععع  خ عععنًص  م ح عععن م ةعععن حو ب نعععل   ب عععل حخ تعععن  حو  عععل ،  ح عععثق  معععرل 

ختععن ح مغب ععن  م تععبح ولاه  ععن  ور ععب   مععس  ق  ععن هععوح،  معع ل حو  ععل حو ععب مج لسععل م  لسععل معع  

 تععل حو ععس سلضعع  مععبص حو  ععل حو رععلمس  ت لتععل نسععثل حوثطنوععل مععس حو ج  ععع معع  حلنمععطل حو ة

خععععلا  حو سععععل   حوبق ععععس حوععععوي   ععععل  ر ععععبا  تععععب  ج  تسععععل   حو   جععععن   حوبععععدمن  سثععععب 

حثن بنععع  ل ععع نب حو معععن  ع حو   وتعععل رنخ تعععن  حو   عععن  ح  حومعععثرن  حث   نستعععل و بضعععةن 

سععععلاخ س ةععععن مععععس حو  نرععععل   سععععس  ا ععععل حو رععععنً  مععععس هععععوق حو   ععععن   حو سععععلقت  وةععععوق  حلإ

 حو   جن . 

معععب  حولتثتعععل حو   جعععل أي شعععبص   عععبا ح   مععع بي    تطثتععع  معععس وتثتعععن  ج عععع حلأحنطلععع  

سعععلاخ سلتعععه حمععع )طلثتنتسا  حو سعععجتل  حلإ م ععع ج م عععت    عععل       عععل هعععوح حو طثتععع  حوعععوي  طلععع 

تل ععععععععععععد خدمععععععععععععل تل ععععععععععععتل ر ثلععععععععععععل مععععععععععععنوس.  حو سععععععععععععل   الععععععععععععه مجععععععععععععننس اعععععععععععع  

(https://talabatey.ar.uptodown.com،/ 0204ا 

 نتائد الدراسة:

م ععععد ألةععععب  ن ععععنًج حود حمععععل رععععنخ  مععععنًل حو لح ععععل حلإور ب نتععععل أ ععععث   أ ضًععععن  .1

 خ ثل و ن   بل رظنهب  "حو سل   حلإور ب نس.

حوسععع تدا سلعععس ز عععن   حوعععلسس ر عععدي أه تعععل حو  عععل -)حثمععع بيحاعععد    حمعععل اعععلا مععع   .2

 حو ب  خن ل و حل حومثنب.

تتععل تععلكا  -تععل  ب-ا ععب حو   ععن  حو ععس  سعع بدمةن حو سععلقت  هععس )حو ععت  رععلكأمعع   .3

 ُ  ثعععب متسعععثلك  ح عععدحً مععع  أا عععب م  عععن   وسعععةلول حمععع بدحمةن  مب نعععل حو  عععل متةعععن.

بدمه حلمعععععبح   حومعععععبان  حو لح عععععل حث   عععععنسس شعععععتلسًن معععععس وتثتعععععن،  تععععع   سععععع 

 . حو  ظ ن  ول لح ل  ممن ال حو   لا

سععد    ععل  ت ععن ا مععس حلمعع ن ، م  ععد شععبحء حو  عع ج  رععلخ معع بق انرعع ،  ث  ل ععد  .4

 أي مب ل و ب تا حوس ب.

حمععععع بدح  حو بنعععععد ول سعععععل    حلإسلانعععععن  هعععععل  معععععتلل م ب ضعععععل حو رل عععععل ول عععععب  ج  .5

 لا.ول   جن  أ  حلمرن  حو س   ث ةن   نع حو   

 حو  ل حو ب أ ثق أ د حوبانً  حلمنمتل مس حثق  ن  حو د  . .6

تسععععة  هععععوق حو   ععععن  ح  حو لحقععععع رمععععرل اثتععععب مععععس تععععلمتب مععععبص س ععععل رععععنلخص  .7

 ول بأ  حو سم ول س   سن ل حلط ن .

 التوايات:

توامممملت الدراسممممة إلمممم  بعممممي التوامممميات التممممي يمكممممن أ  تسمممماعد المسممممؤولين والمعنيممممين 

بشمممن  وسمممائ  التوااممم  الاجتمممماعي ودوراممما فمممي تع يممم  فمممرص العمممم  علممم  ات ممماد قمممرارات 

 الحر.
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ضععب    نمععب ا نمععل حو  نمععل مععع حو جعععن   حلإور ب نتععل  ةوععل رععت  حمععبح  حو ج  ععع مععع   .9

 خلا   ضع ربحمج مر  ل  مد  مل.

ز عععن   حوعععلسس مععع  خعععلا   معععنًل حلإسعععلا  سلععع  أه تعععل هعععوق حولمعععنًل حو ب ل عععل معععس  .0

 .ت  تل حو  ل حو ب

حان هعععن حوسعععلثتل  ت   ععع   ل رنمععع بدح   معععنًل حو لح عععل حث   عععنسس  حو عععد مععع حو لستععع .3

  جنرس مس حو ج  ع  حو لحنت  حو  ظ ل وةن.   هن حلإ

ملحاثععععل حخععععب مععععن تل ععععل  وععععه حو ر لول تععععن حو د  ععععل  سلعععع  حو سععععلقت  سثععععب ملحقععععع  .4

حو لح عععععل حث   عععععنسس تطعععععل ب مةعععععن حتة   رعععععبحمجة  ثخ معععععلع حو  عععععل حو عععععب ح  

  د حو  نمسل.حو س  ل شد

مععععب  مععععس تمععععجتع أر ععععنًة  حومععععثنب ول  ععععل حو ععععب سثععععب ملحقععععع حو لح ععععل مسععععنه ل حل .5

ت  ثععععب هععععس حوععععدحس  حل    حو   عععع  وةعععع    عععع   وععععل اععععنخ حو نًععععد  نحث   ععععنسس لنةعععع

 حو ن ي م ب ا.

 ال اتمة:

و ععد معع ت ن معع  خععلا  هععوق حود حمععل إوعع  ت ععن   ملضععلع  مععنًل حو لح ععل حث   ععنسس     هععن  

معععس ت   ععع  معععبص حو  عععل حو عععب مب عععل و ثعععن   حثت عععن   حو  بمعععل  حو سعععلع أ عععث   ا نمعععل 

حو ج  ععععع مد اععععل و رععععب  حو  ععععل حو ععععب حو  ت تععععل سثععععب ملحقععععع حو لح ععععل حو ب ل ععععل  ت  ثععععب معععع ل 

ل   مععع  حهععع  حو ةعععن ح  حو عععس ت طلعععر مةعععن   تلح عععل ول عععب  مععع  حوجعععبأ   حثقعععدح   مةعععن   حو سععع

ح عععل نجن عععه معععس معععلع حو  عععل حو عععب،  معععلع وتثتعععن م معععثع ت نمعععن  معععبص حو للتعععص حو عععن ي 

ولبعععب جت  شععع ت ل  عععدح سلععع  سرععع  معععلع حو  عععل حو عععب مةعععل م  عععلح  م جعععد   حً عععن رنلمرعععن  

مععععبي حوععععوي  مععععجع ، مععععنو  ت  حل  ث زمععععنخ   حثر رععععن ح  لنععععه نتععععب م   ععععب سلعععع  مرععععنخ

 أر نًة  وه حو ضل مس ت ل ا  ت     حو د ح  حو س س ده   مده  رنو د  حورنمس. 

وعععث ا هعععمثء حومعععثنب     عععنسسمععع بدح  ملحقعععع حو لح عععل حلإإ  ر  عععن حو عععل  إخ  معععس حو ةن عععل 

 نثععع ة  معععس حو  عععل  سلععع  س عععل  عععب،  ضععع نخ   عععل  إسلاننتةعععن ول حعععن  حو سععع ةدمل، ح ت عععنع 

مه م  م  جن  مبنلرل ود ة .سد  حو  نر ت    س دق  هوح من  ل س ر ه تل "م  لا" من تُ د و
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،  نم عععل حو عععنهب  ،التعععل حثسعععلا  ، 3، حو عععد 20حو  عععب ل وث عععلم حوعععبأي حو عععن ، مجلعععد

 مبا  ر لم حوبحي حو ن .

 شبكة المعلومات الدولية:

1. https://topratedcompare.com  ا.2024ة 9/. )حوسث  

2. https://topratedcompare.com/28-9-2024 .ل  حوسث . )رلا تن   ا  

3. https:awdoo3.com.2016( .31/1/2024.ل  حوسث ا    

4. https:falso.ly 2024.رلا تن   ا( . 

5. https:falso.ly 2024.رلا تن   ا( . 

6. www.linkedin.com( .24  ا.2024  ن ب ة  
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 القانو  الليبي التحديات والفرصالسجلات الالكترونية في 

 هت   رمتب حوةن ي حو جتل             .أ

  نم ل  تلاوس حوتنر  متدي رل ثنس )حوج حًبا.،  سضل هتحل تد     نم ل ننول 

 haytam.alagel@gmail.comرب د حثور ب نس / ،  0913450249 ق  حوةنتص،   حتسنب/ 

 

 المقدمة:

 ععععبخ حو،  شععععةد و ععععد مبضعععع  حو ر لول تععععن حو د  ععععل ن سععععةن سلعععع  مب لععععص مجععععنث  حو تععععن    

 عععنو  مععع  معععس أنعععلحع حو ر لول تعععن حو ب ل عععل،  قعععد حق عععبب حو هعععنًلاً  حً حولح عععد  حو معععب   تطعععل 

 حثت ععععن  ور ب نتععععل، م ععععد أضعععع    مععععنًل حو ر لول تععععن ر ضععععه سعععع  طب عععع  حومععععثرن  حلإ

حو د  ععععل ت  ععععل أه تععععل اثتععععب  مععععس انمععععل م ععععن س  تنت ععععن حو  ن ععععب ،  سلعععع  انمععععل حل عععع د  

حو ل تعععععل  حثق  عععععن  ل  حث   نستعععععل  - حو سععععع ل ن  ول عععععب   حو ج  عععععع سلععععع   عععععد معععععلحء 

ور ب نتععععل معععع  أهعععع  حو طععععل ح   تعععع  ت ععععد حوسععععجلا  حلإ - حو ضععععنًتل   حوستنمععععتل  حو  نمتععععل

مععس حو  ععل  حلختععب ، م ععد أمععة   مععس إ ععدحم اععل   مععس ات تععل إ ح    حو   تععل حو ععس شععةدهن حو ععنو 

حوثتننعععن   حو  للمعععن  معععس سعععنو  م سعععن ع   جعععه ن عععل حوبق  عععل، و  عععثق حوسعععجلا  حثور ب نتعععل 

أ ح  ث ن عععع  س ةععععن و   تعععع  حور ععععنء   حومعععع نمتل مععععس إ ح   حو  للمععععن  مععععس وتثتععععن،  تعععع  تثععععبز 

 سععععة  رمععععرل اثتععععب مععععس ت سععععت  حل حء  حوسععععجلا  حثور ب نتععععل ا   ععععب  تععععلي   رعععع  أخ

حلإ ح ي  ت   ععع  حومعععع نمتل،  تسعععةتل حول ععععل  إوععع  حو  للمععععن ،  ور ةعععن تلح ععععه معععس حولقعععع  

ن سععه ت ععد ن  م  ععد   ت  ععنح إوعع  م نوجععل م نوععل  مععس لععل هععوح حو طععل  حو   ععس حو  سععن ع مععس 

 اععععر سنو  عععن حو  ن ععععب أ  اعععع  حو رلمعععل حولتثتععععل مععععدا حو ن عععل إوتةععععن اععععس ث ن بلعععص سعععع  

حو  ععععد   حو طععععل   حثز هععععن  مععععس مب لععععص حو جععععنث ،  مععععس إطععععن  هععععوق حو  غتععععبح     ععععنح 

حو  عععل  مععع  حوععع ظ  حو  لتد عععل إوععع  حوععع ظ  حوبق تعععل  ةعععل حً م رنملعععل تمععع ل تطعععل ب و معععب  ن  

 ت عععد   حوث تعععل حو   تعععل حو ر لول تعععل،  وةعععوح معععاخ   حمعععل حوسعععجلا  حثور ب نتعععل معععس حوسعععتنع 

س  ععععن   هععععوق حو   تععععل     م عععع  و  تععععت  مععععدا  نه  ععععل حوثلععععد لإاثتععععب  وععععتحولتثععععس تر سععععس أه تععععل 

  ور  أ ضنً و سلت  حوضلء سل  حو بص حو س   ر  أخ تلمبهن مس مب لص حو طنسن .

 ث شعععل معععس أخ حو طعععل  حو ل عععس  حو   عععس حوعععوي  معععةدق حو عععنو  معععس حولقععع  حو نضعععب  عععماب     

 حمععع جنرل وةععععوح حو  عععد  رنس ثعععن ق    ععععل  ،  لحسععععد حو ننلنتعععل معععس شعععع   حو تعععن   سلععع    تعععع حو

مب لععل هنمععل معع  مبح ععل تطععل  حو ج  ععع ن سععه، أ ععد  حو مععبع حولتثععس حو د ععد معع  حو ععلحنت  

نعععص متةعععن سلععع  حس  عععن  حوسعععجلا  حثور ب نتعععل معععس نن تعععل أ  أا عععب مععع  حو عععلح س حوعععوي أاعععب 

 سعععن ع  معععنًل  حو عععننلخ اغتعععبق مععع  حو جعععنث  حو عععس ت ، سلتةعععن حو  عععد  حو ل عععس  حو ر لوعععل س

تطعععل بق ر طعععل  حو ج   عععن   حو  نسعععل م ةعععن را جنرتعععل،  ةوعععل ورلنعععه هعععل  جعععب حلمعععنس معععس 

mailto:haytam.alagel@gmail.com
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ت  تععع  حو دحوعععل رعععت  أمعععبح  حو ج  عععع، ر عععن  ععع  ر  معععس حو ةن عععل سلتعععه أم عععنً  أمننعععنً  حمععع  بح حً 

  ت دمنً.

 أامية البحث:

  أ عععث    جعععب تر سعععر حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل أه تعععل م  ح عععد  معععس  تنت عععن حوتلمتعععل،  تععع  

حو ح  عععل معععس مب لعععص  لحنعععر  تنت عععن، مععع  حو  عععنملا  حو نوتعععل إوععع  حوبعععدمن  حو رلمتعععل.  معععع 

هععععوح حو طععععل  حوةنًععععل، رععععبز  حو د ععععد معععع  حو  ععععد ن  حو ننلنتععععل  حو   تععععل حو بتثطععععل ر  ن ععععل 

حوثتننعععن   حوب ل عععتل.  ةعععدل هعععوح حوث ععع  إوععع  حم رمعععنل هعععوق حو  عععد ن   إ جعععن   لعععل  وةعععن 

لتثععس،  ةوععل معع  أ ععل ر ععنء نظععن  قععننلنس قععلي  م ععن   سععنه  مععس ت   عع  حو   تععل مععس حوسععتنع حو

 حثق  ن  ل  حث   نستل

 إشكالية البحث:

إخ حو رنمععععل رععععت  حو ر لول تععععن  حو ععععننلخ مععععس مجععععن  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل    ععععل ت ععععد نً    

إطععععن   ًتسعععتنً معععس وتثتعععن. م ععع   ةعععل، ت طلعععر حثمععع  ن   حو  عععلا مععع  هعععوق حو   تعععل تطعععل ب 

قعععننلنس معععبخ  قعععن   سلععع  ملحاثعععل حو غتعععبح  حو سععع  ب ،  مععع   ةعععل أخعععبا،  جعععر ضععع نخ 

  ن عععل حو  عععلع  حوب ل عععتل،  حو  عععنل سلععع  حو  عععل معععس حو ظعععن  حو ضعععنًس.  تثعععبز أه تعععل هعععوح 

حو  ععععدي مععععس لععععل حو  ح ععععد حو طععععب  مععععس حثس  ععععن  سلعععع  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس مب لععععص 

 .  لحنر حو تن 

 :الية بشك  أدق، يمكن طرح الأسئلة التاليةلتونيا اطا الإشك

   اتععععععص   رعععععع  تطععععععل ب تمععععععب  ن  شععععععنملل  م رنملععععععل تعععععع ظ  حمعععععع بدح  حوسععععععجلا

 حلإور ب نتل مس مب لص حو جنث  حو ننلنتل مس وتثتن؟

  معععن هعععس حلآوتعععن  حو  نوعععل و  ن عععل حوثتننعععن  حومب عععتل  حو  للمعععن  حو سنمعععل حو ب نعععل

 مس حوسجلا  حلإور ب نتل؟

   ت  تععع  حو عععلحزخ رعععت  تثسعععت  حلإ عععبحءح  حو ننلنتعععل رنمععع بدح  حو ر لول تعععن اتعععص   رععع

 ؟ حوبق تل  حو  نل سل  حوض ننن  حو ننلنتل حو  لتد ل

 أاداف البحث:

 ةععععدل هععععوح حوث عععع  إوعععع  تطععععل ب إطععععن  قععععننلنس م رنمععععل  شععععنمل  عععع ظ  حمعععع بدح  حوسععععجلا  

معععععلامل حو  عععععنملا   حلإور ب نتعععععل معععععس وتثتعععععن،  ةوعععععل وضععععع نخ   ن عععععل حوثتننعععععن  حومب عععععتل،

حلإور ب نتععععل،  ت   عععع  حو  ععععل مععععس حو ظععععن  حو ضععععنًس حوبق ععععس.   سعععع   حوث عععع  إوعععع  ملح ةععععل 

حو  ععععد ن  حو نشععععحل سعععع  حو طععععل  حو ر لوععععل س حوسععععب ع،  ت د ععععد  وتععععن  لإاثععععن  حو  ععععنملا  

حلإور ب نتعععل  ت د عععد حو سعععم وتل حو ننلنتعععل حو نشعععحل س ةعععن، م عععن  سعععنه  معععس ر عععنء نظعععن  قعععننلنس 

 ا نء   ش نمتل.أا ب 

 ال طة البحثية:

  2022وسععععع ل  6تةعععععدل هعععععوق حوبطعععععل إوععععع   ضعععععع إطعععععن  م ةجعععععس  مععععع  حو عععععننلخ  قععععع  

 حو معععب  ن  حولتثتعععل حو نوتعععل  قعععننلخ حل نسعععت بح  حو  عععلة س،  قعععد حس  عععدنن حو  سعععت  حو  عععنًس 

  م  حثتس: 

 حو ث   حل  : حلإطن  حو ظبي  حو ننلنس ولسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن.

 حو ث   حو ننس: حو  د ن   حو بص مس تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن.

 المبحث الأول: الإطار النظر  والقانوني للسجلات الإلكترونية في ليبيا.
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معععععس لعععععل حو  عععععلث  حوبق تعععععل حو  سعععععن سل حو عععععس  معععععةدهن حو عععععنو ، أ عععععث   حوسعععععجلا     

و ععد تجععن ز   .حلإور ب نتععل س  ععبًح  نمععً ن مععس إ ح   حو  للمععن   ت ععد   حوبععدمن  حو رلمتععل

حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل النةعععن مجعععب  رعععد ل وللمعععنًل حو  لتد عععل و سعععجتل حوثتننعععن ، رعععل أ عععث   

معععت   ت ب عععص حوسعععجلا   ل  رلمعععن  أا عععب ا عععنء   شععع نمتل،م باًعععن ول غتتعععب  حو  عععل  ن ععع

حلإور ب نتععل رمععرل  قتعع ، معععع حو باتعع  سلعع  خ نً ععةن حو ب عععد  حو ععس ت ت هععن سعع  حوسعععجلا  

حو  لتد ععععل.  مععععت   اععععوول تسععععلت  حوضععععلء سلعععع  حله تععععل حثمعععع بحتتجتل ولسععععجلا  حلإور ب نتععععل 

حء ت لتعععل شعععنمل ول معععب  ن   إ عععب .معععس ر عععنء   وعععل  د  عععل ت   عععد سلععع  حو  بمعععل  حثر رعععن 

  م  حثتس: . حو لحنت  حولتثتل حو نوتل حو س ت ظ  أ  ت  ل  رنوسجلا  حلإور ب نتل

 : ر  للسجلات الإلكترونية وأاميت االمطلب الأول: المف وم النظ

تمعععتب حود حمعععن  إوععع  تثعععن   حو  عععنهت  حو رب عععل و  د عععد م ةعععل     ععع  سلتعععه مب لعععص حوثعععن  ت      

 رعععع  وت  ععععد ن ععععل حو ضعععع لخ حو  ت ععععس  مععععس مجععععن  ت  تععععل حو  للمععععن ، إث أخ هععععوح حو ثععععن   وعععع 

و  ةعععل  حثور ب نعععس    إن عععن حم  عععب حو ثعععن   سلععع  حو عععلح س حومعععرلتل م عععن  ج ل عععن نسععع  با ح حء 

 تس: ولآحو ننلخ حولتثس  حود وس  م نً  سبمهحوثن  ت   من 

 اولا : مف وم السجلات الإلكترونية وخصائص ا. 

حوسعععععجلا  حثور ب نتعععععل تُ عععععبل رانةعععععن مج لسعععععل مععععع  حوثتننعععععن  أ  حو  للمعععععن  حو سعععععجلل    

 حو ب نعععل حور ب نتعععنً رنمععع بدح  أنظ عععل حو لمعععثل  حوثبمجتعععن  تمععع ل هعععوق حوسعععجلا  رتننعععن  

هعععوق حوثتننعععن  سلععع   معععنً   ق تعععل    رععع  حول عععل  إوتةعععن  م نوج ةعععن  م  لسعععل،  ععع   تبععع   

 سثب حوثبمجتن  حو ب  ل.

 : لكترونيةالإ . التعريف بالسجلات9

  رمعععع خ حو  ععععنملا  حثور ب نتععععل 2022وسعععع ل  6ا معععع  حو ععععننلخ  قعععع  1/33سبمعععع  حو ععععن   )   

  ت تتععععد أ  ت  عععع  حوسععععجلا  حثور ب نتععععل ر نععععه " حوثتننععععن  حو ععععس ت معععع  أ  تبمععععل أ  تسععععل  أ

 .(1)"رلمتلل حور ب نتل،  ترلخ قنرلل ولام ب نع أ  حو  ل  سلتةن رمرل   ر    ظه
"  (2) ور ب نععععسخ حل نسععععت بح  حو  ععععلة س حوسععععجل حلإا معععع  قععععننل2ا ععععن سبم ععععه حو ععععن   )   

   ععععس حو  للمععععن  حو ععععس ت معععع  أ  تبمععععل أ  تسعععع ل  أ  تبعععع خ رلمععععنًل حور ب نتععععل ر ععععن متةععععن، 

حو ععن ،   تععع حو  للمععن  حو ععس تععبتث  م ط تععنً رنوسععجل، أ  ت ععبحر  م ععه سلعع   سععر م  ضعع  

 أي ن ل ر ت  ت ثق   ءحً م ه، ملحء نم   مس حولق  ن سه أ  ث.

 مععن تجععد  ملا ظ ععه سلعع  حو  ععبمت  أنععه  ضُعع     تععع حو سعع  دح  حو جن  ععل   حو دنتععل ا ععن    

ةوععععل حثس  ععععن ح  حو  ععععبمتل ت ععععد ح ضعععع  ه  اععععنً  حومعععع   حو نرلععععل ول ععععدح     ضععععنل إوعععع  

حو نرلعععععل ول  ل عععععل  إث أخ قنرلتعععععل ت ل عععععل حو ععععع   حو  عععععنملا  حو  ن  عععععل  مسعععععنًل حل عععععلح  

  2022ا وسععع ل 6ا مععع  حو عععننلخ  قععع  )4حومب عععتل قعععد حمععع   نهن حو معععبع حولتثعععس معععس حو عععن   )

وتمعععع ل حو  ب ععععص حوسععععنر  أي  ات ععععل ت  ععععل قت ععععل م  لوععععل من  ععععل أ  م  ل ععععل أ   (3)حو ععععوال 

                                                           
   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 1

 .21حوس ل حل و ، ص 1حو د  

قننلخ حل نست بح  حو  لة س رم خ حوسجلا  حثور ب نتل، حلم  حو   د ،  – 2011وج ل حلم  حو   د  ول ننلخ حو جن ي حود وس،  - 2

 .7نتل ل ك، ص

   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 3

 .21حوس ل حل و ، ص 1حو د  
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ت ضعع   إو حمععنً قععنرلاً ولإ نوععل رععنوطبع حو جن  ععل أ  حوطععبع حو دنتععل و لحوععل حو عع  معع لاً م ةععل  

 قنرلتل حو  ل ل أ مع م  م ةل  حو دح   رنوطبع حو جن  ل.

ان ن د مللللللللل ا كا  للللللللل ن دصكلللللللللا  د  لللللللللان ن ( مللللللللل  د  للللللللل1/2وبكلللللللللف د صللللللللل د    للللللللل   للللللللل ص  )   
ة قحكلللللج د الللللوني دب ث  ون لللللة ص للللل  د نمللللل لمذ د مللللل ا ك ب قملللللع  انانلللللا      ا للللل    ان ن للللل

 الللللل  ل للللللر  للللللذ    للللللف مألللللل وا د  للللللان ن د نملللللل لمذا  لللللل ن دصكللللللا  د  للللللان ن د م  لللللل  ذ ن الللللل  
حو ععععن  ت ععععن  رنو سععععثل ول سعععع  د حو  لتععععدي،    طثعععع   ث  ونللللذا امللللا  لللل  ينابلللل  الللل  د اللللوف دإ

ا 3)هععوح حو ثععدأ حو ععن  سلعع  اععل خطععل  معع        تععن  حوسععجل حثور ب نععس،  معع  نععص حو ععن   

  ر  ععععه سلعععع  أخ " تسععععبا أ رععععن  هععععوح حو ععععننلخ سلعععع  2022ا وسعععع ل 6معععع  حو ععععننلخ  قعععع  )

حوسععععجلا  أ  حو لقت ععععن  حثور ب نتععععل  حولمععععنًل حثور ب نتععععل، ا ععععن تسععععبي سلعععع  حو  ععععبمن  

 عععععنملاتة  رطعععععبع  حو  عععععنملا  حو عععععس تععععع   رعععععت  حلشعععععبنص حوعععععو   حت  عععععلح سلععععع  إ عععععبحء م

 مبص سل  ةول م  مللاه.م   نح ملحم ل حوإحور ب نتل،   جلز 

ل مععع مبحسععن   رعع  حو ععن   حوبحر ععل معع  هععوح حو ععننلخ،  جععر أخ  رععلخ قثععل  حو رلمععل ول  نمعع    

ور ب نتععععل مععععس إ  ث   ععععد قثلوةععععن حو  نمععععل رلمععععنًل ور ب نععععس  ععععب  نً  مععععس   تععععع حل ععععلححلإ

 م نملل أ  ت بل م ت  قثلثً ول  نمل رةوق حولمنًل مس م نملا  أ  ت بمن  أخبا".

أي أخ ا (1) هعععل معععن سثعععب س عععه حو عععننلخ حو  عععلة س معععس حو عععن   حل وععع  م عععه حو  عععب  حو ننتعععل    

ور ب نتعععععل هعععععل م ةعععععل  شعععععرلس    لععععع  رنلإاثعععععن   ث   عععععدخل لا  حلإقنرلتعععععل حو  ل عععععل ولسعععععج

رنو ث ععععععن  حو لضععععععلستل حو  بتثععععععل سلعععععع  حو ععععععدح   أ  حو  ععععععلع حو لضععععععلستل ول   ععععععنملت  

معععع   نءح  حو ععععس   رعععع  ولععععد   تطثت ةععععن سلعععع  هععععوح بحسععععن  حلإنملا  حثور ب نتععععل، مععععع مرنو  عععع

حو  ب عععص، إة  ث ععع  مععع لاً مثعععدأ تطةتعععب حوعععدملع قنً عععنً  م عععنً ولاشععع بحطن  حو نمعععل حو   عععلص 

 قعععننلخ حل نسعععت بح   (2)  رمععع خ حو معععنط حثق  عععن ي2010وسععع ل  23سلتةعععن معععس حو عععننلخ  قععع  

ور ب نعععس و عععل  حو ل معععل ول لقتعععع حلإ  أسطععع  ححو  عععلة س رمععع خ حو لقت عععن  حثور ب نتعععل،  تععع

ا م ععععه شععععب طل حمعععع بدح  تلقتععععع حور ب نععععس 6س ثععععن ق نظتععععبحً  لت تععععنً ول لقتععععع  م ععععنً ول ععععن   )ار

  عععل  سلتعععه رنو عععد  حو  نمعععر ولغعععبا حوعععوي أنمعععح  ل لعععه  معععنول حوثتننعععن ".  تععع   عععد   

لو   وتعععل تمععع تب حو عععن   حو عععوال   م عععن تب قنرلتعععل حو  ل عععل سلععع  حو لقتعععع حثور ب نعععس حو عععس ت ععع

حو لقتعععع حثور ب نعععس ت  ت ةعععن مععع  خعععلا  ترنمعععل حو مععع تب رنمععع بدح  حو   عععنح حو عععن   حوبعععنص، 

 حو سععععع    2022ا وسععععع ل 6 هععععل ةح  حثشععععع بحط معععععس حو  ععععل حو عععععننس مععععع  حو ععععننلخ  قععععع  )

 . (3) ا  من ر دهن1ور ب نتل مس حو ن   )نو لقتع حثور ب نس  حو  ب ح  حلإر
 :السجلات الإلكترونية في العصر الرقميثانيا : أامية  

                                                           
قعععععننلخ حل نسعععععت بح  حو  عععععلة س رمععععع خ حوسعععععجلا   – 2011وج عععععل حلمععععع  حو   عععععد  ول عععععننلخ حو جعععععن ي حوعععععد وس،  - 1

 .7لم  حو   د ، نتل ل ك، صحثور ب نتل، ح

حوسعععع ل  12  حو ععععد   2010  رمعععع خ حو مععععنط حو جععععن ي، مد نععععل حو مععععب  ن  وسعععع ل  2010وسعععع ل  23قععععننلخ  قعععع   - 2

 حو نشب .

 سل  حوبحر : 03/11/2021نص حو ننلخ م لمب ر ن     - 3

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/ar/ml-

elecsig-a.pdf 2 
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ت  ثعععب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ن طعععل حثمعععنس معععس حو  عععل  حوبق عععس حوعععوي  معععةدق حو عععنو  حوتعععل . 

مةعععس ت  عععل ن لعععل نلستعععل معععس إ ح   حو  للمعععن   ت عععد   حوبعععدمن ،  تععع   لععع  م عععل حلنظ عععل 

تعتبمممممر السمممممجلات لمممممماذا  .حو  لتد عععععل حول قتعععععل حو عععععس اننععععع  ت عععععننس مععععع  حو د عععععد مععععع  حو تعععععل 

 الإلكترونية م مة؟

 

 

  :الكفاءة والفعالية .1

 ت لععل حوسععجلا  حلإور ب نتععل معع  حولقعع   حوجةععد حولازمععت   :تسممريع العمليممات

 .لإنجنز حو ةن ، م ن    د م  حلإن ن تل

 رعععع  حول ععععل  إوعععع  حو  للمععععن  رسععععةلول  :تسمممم ي  الواممممول للمعلومممممات  

حتبعععنة حو عععبح ح  رمعععرل  معععبسل مععع  أي مرعععنخ  معععس أي  قععع ، م عععن  عععدس  

 .أمبع  أا ب  قل

 ت لعععل حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل مععع  حلخطعععنء حوثمعععب ل حو نتجعععل  :تقليممم  الأخطممماء

 .(1) س  حو لحمل حوثمب ل م ل حوبط  مس حور نرل أ  م دحخ حو س  دح 
  :الت  ين الآمن والمتكام  .2

 تعععلمب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل   ن عععل أمضعععل ولثتننعععن  مععع  :حمايمممة البيانمممات 

حو لععععص أ  حوضععععتنع أ  حو ععععدمتب،  ةوععععل معععع  خععععلا  حمعععع بدح  ت  تععععن  حو معععع تب 

 . حو س  حث  تنطس

 رعع   مععج حوسععجلا  حلإور ب نتععل مععع أنظ ععل أخععبا  :التكاممم  بممين الأنظمممة  

م ععععل أنظ ععععل إ ح   سلاقععععن  حو  ععععلاء  أنظ ععععل حو ععععلح   حوثمععععب ل، م ععععن  ععععلمب 

 . ي ل شنملل ولثتننن 

 :)2( تحسين الشفافية والمساءلة .3
 رععع  ت ثعععع   تعععع حو غتتعععبح  حو عععس تطعععبأ سلععع  حوسعععجلا   :تتبمممع التغييمممرات  

 .حلإور ب نتل، م ن  ض   حوم نمتل  حو سنءول

 تسعععنسد حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس مرنم عععل حو سعععن  مععع   :مكافحمممة الفسممماد

 .خلا  تلمتب مجل  حضق  ش نل ول  نملا 

  :تحلي  البيانات وات اذ القرارات .4

  رععععع  ت لتعععععل حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل  :المعلوممممممات القيممممممةاسمممممت راج  

 .ثم ببحح م للمن  قت ل تسنسد مس حتبنة قبح ح  أمضل

  رععع  حمععع بدح  ت لعععتلا  حوثتننعععن  ول  ثعععم رنثتجنهعععن   :التنبمممؤ بالمسمممتقب  

 .حو س  ثلتل  ت ست  حو بطت  حثم بحتتجس

  :الاستدامة البيئية .5

                                                           
نغ   ست  ن  ل، حل ش ل حوبق تل رنت  ضب       تل  وتس  مجب  تبمن مرب نً، مجلل حوب ن   ول ن   حلس ن ،  نم ل حو ةب  ،  - 1

 ، ص 2د ، حو 2023حو بحع، حو جلد حوبرنع نتسنخ 

سطن سثد حو نطس حوس ثنطس، حثاثن  مس حو  ل  حلإور ب نتل "  حمل م ةتل م ن نل"  ح  حو ةضل حو برتل، حو نهب ، حوطث ل حو ننتل،  - 2

2012.  
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 حلإور ب نتعععل معععس ت لتعععل حمععع ةلاك تسعععنه  حوسعععجلا :تقليممم  اسمممت لا  المممورق  

 .حول ع، م ن  سنه  مس حو  نل سل  حوثتحل

 :أمثلة عل  تطبيقات السجلات الإلكترونية

 إ ح   حوسعععجلا  حو دنتعععل، إ عععدح  حو عععبحختص، ت عععد   حوبعععدمن   :القطممماع الحكمممومي

 .حو رلمتل سثب حلإن بن 

 حوطثتعععل، ت عععد   حوبسن عععل إ ح   حوسعععجلا  حوطثتعععل، إ عععبحء حوث عععلم  :القطممماع الصمممحي

 .حو  تل س  ر د

 إ ح   حو سعععنرن  حو  عععبمتل، حو  عععنملا  حو نوتعععل، مرنم عععل نسعععتل : القطممماع الممممالي

 . )1(حلملح 
 إ ح   حوسععععجلا  حلان   تععععل، ت ععععد   حوععععد  ح  حو د  ثتععععل سثععععب  :القطمممماع التعليمممممي

 .حلإن بن ، ت تت  حل حء حلان   س

  حو ل  د، إ ح   حو ب  خ، إ ح   سلاقن  حو  لاءإ ح   ملسلل  :القطاع التجار. 

ت  ثعععععب حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل أ ح  قل عععععل و   تععععع  حو  عععععل  حوبق عععععس  ت   ععععع  حور عععععنء  إذا  

 حومععع نمتل معععس حو ممسعععن . سلععع  حوعععبن  مععع    عععل  ر عععا حو  عععد ن ، إث أخ ملحًعععد حوسعععجلا  

لضعععع حو عععننلنس حوعععوي حن ةجعععه وتل عععل ن هعععوح ول سعععني  سععع  حو .حلإور ب نتعععل ت عععلع رر تعععب ترل  ةعععن

 حو مبع حولتثس؟

 : المطلب الثاني: الإطار القانوني المنظم للسجلات الإلكترونية في ليبيا

مععععنس مععععس  خ حو  ععععنملا  حلإور ب نتععععل  جععععب حلإرمعععع 2022وسعععع ل  6 مععععرل حو ععععننلخ  قعععع     

ملحتتعععل  هعععوح حو عععننلخ  ةعععدل إوععع  خلععع  رتحعععل قننلنتعععل،  ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن

رنلإضععععنمل إوعععع  حو د ععععد معععع  و ول  ععععنملا  حلإور ب نتععععل    ن ععععل   ععععلع حلطععععبحل حو   نقععععد .

حو ععععلحنت   حو مععععب  ن  حلخععععبا حو ععععس ت  ععععنطع مععععع ملضععععلع حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل  تععععماب 

 مععع ةوععل،   طلععر ت  تعع  حثمعع  ن   حورنملععل معع   .سلتععه رمععرل مثنشععب أ  نتععب مثنشععب مععس وتثتععن

حو   ععععد معععع  حوجةععععل  و جععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل  تطععععل ب حوث تععععل حو   تععععل هععععوح حو ععععننلخ رععععو  

 م ث   هوح  م  حثتس: حولازمل.

 أولا : التشريعات الحالية المنظمة للسجلات الإلكترونية في ليبيا.

ت ععععد حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل  اتعععع   أمنمععععتل مععععس سععععنو  حلس ععععن   حو جععععن   حو د  ععععل،  قععععد    

حو  ععل  حوبق ععس حوععوي  مععةدق حو ععنو . مععس وتثتععن، م ععد شععةد   أ ععث   ضععب    مل ععل مععس لععل

حو مععععب  ن  تطععععل ح  اثتععععب  مععععس حوسعععع لح  حلختععععب  و  ظععععت  هععععوح حو جععععن  حو تععععلي،  ةوععععل 

 .رةدل   ن ل حو  لع،  ت     حو  ل مس حو  نملا  حلإور ب نتل،   س  حو  ل حثق  ن ي

 نية: بشن  المعاملات الإلكترو 0200لسنة  2. القانو  رقم 9

 جععععب حثمععععنس مععععس  ا2) رمعععع خ حو  ععععنملا  حلإور ب نتععععل 2022وسعععع ل  6  ععععد حو ععععننلخ  قعععع     

م ظلمعععل حو معععب  ن  حولتثتعععل حو   ل عععل رنوسعععجلا  حلإور ب نتعععل. م عععد قعععد  هعععوح حو عععننلخ إطعععنً ح 

 :قننلنتنً شنملًا  م رنملاً   ظ  مب لص  لحنر حو  نملا  حلإور ب نتل، ر ن مس ةول

                                                           
"قلحسد تطثت  مثن ئ حو لا ل مس حو  ظلمل حو  بمتل مع حلإشن   إو   نول حوج حًب"، مجلل حلإ لا ن  عبد القادر درويش  -1

 .30، ص 2066، حو د مل حو لتن ول جن  ، حوج حًب،1حثق  ن  ل  حثندمنح مس حثق  ن  حو نو س، حو د 

   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 2

 .21، صالأولى حوس ل 1حو د  
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 قعععد  حو عععننلخ ت ب  عععن   قت عععل و  عععنهت  أمنمعععتل م عععل حوسعععجلا   :تعريفمممات وانمممحة

 .حلإور ب نتل  حو لقتع حلإور ب نس  م دمس خدمن  حو  ل

 أاسعععر حو عععننلخ ولسعععجلا  حلإور ب نتعععل ن ععع  حو عععل   :حجيمممة السمممجلات الإلكترونيمممة

 .حلإاثنتتل ولسجلا  حول قتل، رمبط تلحمب حومب ط حو  د   مس حو ننلخ

  حس ثعععب حو عععننلخ حو لقتعععع حلإور ب نعععس ر  نرعععل حو لقتعععع حوتعععد ي،  :الإلكترونممميالتوقيمممع

 .  مب حوض ننن  حو ننلنتل حولازمل و ثلوه مس حو  نملا 

 نظععع  حو عععننلخ س عععل م عععدمس خعععدمن  حو  عععل حوعععو     لمعععلخ  :مقمممدمو خمممدمات الثقمممة

 (1) .ر لات  حو لقت ن  حلإور ب نتل  ض نخ ملامل حو  نملا 
 المكملة والمترابطةالتشريعات . 7

، ه عععنك مج لسعععل مععع  حو معععب  ن  حلخعععبا حو عععس تل عععر   ً ح 6رنلإضعععنمل إوععع  حو عععننلخ  قععع  

 :هنمًن مس ت ظت  حوسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن،  م  أه ةن

 ةعععدل هعععوح حو عععننلخ إوععع    ن عععل خ ل عععتل  :قمممانو  حمايمممة البيانمممات الش صمممية 

تل حو ععععس  عععع      ةععععن  تب   ةععععن حلمععععبح     ةعععع  مععععس حوعععع  ر  مععععس رتننععععنتة  حومب عععع

 . م نوج ةن إور ب نتنً

 عع ظ  هععوح حو ععننلخ حو  ععنملا  حو جن  ععل حو ععس تعع   سثععب  :قممانو  التجممارة الإلكترونيممة 

 .(2) حلإن بن ، ر ن مس ةول س ل  حوثتع  حومبحء حلإور ب نتل  حودمع حلإور ب نس
 حو بترثعععل رنمععع بدح     نقعععر هعععوح حو عععننلخ سلععع  حوجعععبحً  :قمممانو  الجمممرائم الإلكترونيمممة

حولمعععععنًل حلإور ب نتعععععل، م عععععل حو ب ععععع ل  حث  تعععععن  حلإور ب نعععععس،     عععععس معععععلامل 

 .(3) حوسجلا  حلإور ب نتل م  حو ةد دح  حوستثبحنتل
 ععع ظ  هعععوح حو عععننلخ حلإ عععبحءح  حو  ث عععل معععس  :قمممانو  الإجمممراءات المدنيمممة والتجاريمممة 

حل وعععل حلإور ب نتعععل  إاثعععن  حو  عععلع حو ضعععن ن حو دنتعععل  حو جن  عععل، ر عععن معععس ةوعععل ت عععد   

 .(4) رةن
سلععع  حوعععبن  مععع  حو  عععد  حوعععوي أ بزتعععه حو معععب  ن  حولتثتعععل معععس ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، 

 تعع   عع ح  ه ععنك ن ععص مععس حوععلسس ر ه تععل هععوق  ،إث أنةععن ث تعع ح  تلح ععه ر ععا حو  ععد ن 

حو ر لول تعععل معععس وتثتعععن قعععد  حوث تعععل حو   تعععل .حو معععب  ن   ر  رنمةعععن رعععت  حو عععلحط ت   حو ممسعععن 

ا عععن تلح عععه  .ث ترعععلخ  عععنه   رمعععرل انمعععل وعععدس  تطثتععع  هعععوق حو معععب  ن  سلععع  نطعععنع  حمعععع

 .حوسجلا  حلإور ب نتل تةد دح  أم تل م  ح د ، م ن   طلر تطل ب أنظ ل أم تل قل ل

                                                           
لعععععس، "  ن عععععل حوب ل عععععتل حو  للمنتتعععععل و سععععع بدمس حلإن بنععععع  معععععس ملح ةعععععل م طلثعععععن  حو جعععععن   حوث  سععععع يد - 1

-1002 4 قععع  ، 9حلإور ب نتعععل،" )حو جلعععل حو ننلنتعععل، مجلعععل م ب  عععل معععس حود حمعععن   حوث عععلم حو ننلنتعععلا، حو جلعععد ،

1144 .pp ،.2021 175ص. 

   رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل،2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 2

 1  حو ععععد   2023حوجب ععععد  حوبمعععع تل وسعععع ل ،   رمعععع خ مرنم ععععل حوجععععبحً  حلإور ب نتععععل 2022وسعععع ل  5حو ععععننلخ  قعععع   - 3

 .21حوس ل حل و ، ص

 .حوس ل حو نم ل 11حو د   1951 حو جن  ل، حوجب د  حوبم تل وس ل قننلخ حلإ بحءح  حو دنتل  - 4
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دحً مععع  حو  لقعععع أخ تمعععةد حو معععب  ن  حولتثتعععل م  ععع ا معععنع مسععع  ثلتل  معععن تجعععد  حلإشعععن   إوتعععه   

مععع  حو طعععل ب  حو  عععد   و لحاثعععل حو طعععل ح  حو ر لول تعععل حو  سعععن سل.  مععع  حو  لقعععع أ ضًعععن 

 .ز ن   حولسس ر ه تل حوسجلا  حلإور ب نتل  تلمتع نطنع تطثت ةن مس مب لص حو طنسن 

و  عععل إوععع  أخ حو معععب  ن  حولتثتعععل حو  ظ عععل ولسعععجلا  حلإور ب نتعععل ت  ثعععب خطعععل  مة عععل معععس    

حوبق عععس معععس حوعععثلا .  معععع ةوعععل، ه عععنك  ن عععل إوععع  رعععو  حو   عععد مععع  حوجةعععل  مسعععتب  حو  عععل  

و جععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل  ت   عععع  تطثتعععع  هععععوق حو مععععب  ن . معععع  خععععلا  تععععلمتب حلإطععععن  

قح  لللللللل دباللللللل  ا   د ثامالللللللة مللللللل   مكانلللللللاي د الللللللوني  حو عععععععننلنس حو  نمعععععععر،   رععععععع  ولتثتعععععععن
 .ةدإ ث  ون ة  ذ   ج د  نم ة دب  صا ية ودبم ماع 

 ثانيا : التحديات القانونية في تنظيم السجلات الإلكترونية في ليبيا.

 معععرل ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن ت عععد نً رعععنول حله تعععل،  ةوعععل نظعععبحً ولعععد      

حو  عععل ي حوعععوي تل ثعععه هعععوق حوسعععجلا  معععس تطعععل ب حثق  عععن   ت سعععت  حوبعععدمن  حو رلمتعععل. 

وح حوةععععدل. و  ععععد ن  حو ننلنتععععل حو ععععس ت تعععع  ت  تعععع  هعععع مععععع ةوععععل، تلح ععععه وتثتععععن حو د ععععد معععع  ح

 تس:م  ن   ت  تلةن  م  حلآ

 التحديات القانونية الرئيسية:

 :نق  التشريعات المت صصة .1

 ت ععععننس وتثتععععن معععع  ن ععععص مععععس حو مععععب  ن   :قصممممور التشممممريعات الحاليممممة

حو  ب  ععععل حو ععععس تعععع ظ  حوجلحنععععر حو ب ل ععععل ولسععععجلا  حلإور ب نتععععل، م ععععل 

 . )1(حومب تل  حو جن   حلإور ب نتل  حوجبحً  حلإور ب نتل  ن ل حوثتننن  
 نتععنب حو رنمععل رععت  حو مععب  ن  حو نً ععل  ععم ي إوعع   :عممدم التكاممم  التشممريعي

 .تدحخل حو لا تن   سد  حولضلح مس ر ا حو سنًل حو ننلنتل

 ت طعععل  حو ر لول تعععن رسعععبسل اثتعععب ،  :عمممدم مواكبمممة التطمممورات التكنولوجيمممة

 .  حو نً ل سن    س  ملحاثل هوق حو طل ح م ن  ج ل حو مب  ن

 :الوعي القانوني المحدود .2

 :عععننس حلمعععبح   حو ممسعععن  مععع  ن عععص معععس حوعععلسس ر ه تعععل  نقممم  الممموعي  

 .حو مب  ن  حو   ل ل رنوسجلا  حلإور ب نتل  ر  رنمةن

 : ععم ي ن ععص حوععلسس إوعع   عع لرل تطثتعع  حو ععننلخ،  اممعوبة تطبيممق القممانو 

 .م ن  مجع سل  حو بنو ن 

 :عدم الاستقرار المؤسسي .3

 :تعععععماب حو غتعععععبح  حو  رعععععب   معععععس  التغيمممممرات المتكمممممررة فمممممي الحكوممممممات

حو رلمعععن  سلععع  حمععع  بح  ل حوجةعععل  حو ثو وعععل معععس مجعععن  ت ظعععت  حوسعععجلا  

 .حلإور ب نتل

                                                           
م  بح حم بحتتجتل حو  ل  حوبق س حو رلمس مس   ول وتثتن، حو ن   س  حوةتحل حو نمل ول  للمن ، ت   ش ن  )حز هنُ  حوثلدحخ ابحمل  - 1

   .2022حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 
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 :نتعععععنب حو  سعععععت  رعععععت  حو ممسعععععن   نمممممعف التنسممممميق بمممممين المؤسسمممممات

  حو   ل ععععععل حو رلمتعععععل حو ب ل ععععععل   بقعععععل س لتععععععل  ضعععععع  ت  تععععععو حوستنمعععععن

 .رنوسجلا  حلإور ب نتل

 :الأمن السيبراني .4

 :ت  عععبا حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل و ةد عععدح  م  ح عععد   الت ديمممدات المت ايمممدة

 .م  حوةج ن  حوستثبحنتل، م ن  س دسس تلمتب   ن ل قل ل ولثتننن 

 :ت ننس وتثتن م  ن ص مس حوبثبح  مس مجن  حلم  حوستثبحنس نق  ال برات. 

  نتعععنب حمععع بحتتجتل  ط تعععل شعععنملل ولأمععع   اسمممتراتيجية وطنيمممة:عمممدم وجمممود

 .حوستثبحنس

مععن تجععد  حلإشععن   إوتععه أخ هععوق حو  ععد ن  تععم ي إوعع  خلعع  رتحععل نتععب مسعع  ب   نتععب ملالقععل    

ولامععع   ن ، م عععن  عععب ع حو سععع   ب   ا عععن  عععم ي ن عععص حور عععنء   حومععع نمتل إوععع  تثعععنطم حو  عععل 

لنتعععل ث ترعععنب حو سعععن ،  تعععم ي هعععوق حو  عععد ن  إوععع  حثق  عععن ي،  قعععد تسععع غل حو غعععبح  حو نن

 .تدهل   ل   حوبدمن  حو رلمتل حو  دمل ول لحط ت 

 ر عععنءً سلتعععه   رععع  حس ثعععن  حو  عععد ن  حو ننلنتعععل معععس ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن    

 مععع ةوععل،   رعع  حو غلععر سلعع  هععوق حو  ععد ن  معع   ،س ثععل أمنمععتل أمععن  ت  تعع  حو  ععل  حوبق ععس

  حتبععنة مج لسععل معع  حلإ ععبحءح ، ر ععن مععس ةوععل ت ععد   حو مععب  ن  و لحاثععل حو طععل ح  خععلا

حو ر لول تعععل،   ضعععع تمعععب  ن   د عععد  وسعععد حو غعععبح  حو ل عععل  ،  ر عععنء حو عععد ح  حوثمعععب ل 

مععععععس مجععععععن  حو ر لول تععععععن  حو ععععععننلخ،  تطععععععل ب حوث تععععععل حو   تععععععل ولات ععععععنث   تر لول تععععععن 

ظعععت    ععلا  تلستععل  حمعع ل حو طععنع  ععل  أه تعععل ت  حو  للمععن   ت   عع  حوععلسس سعع  طب عع 

   تععع  هعععوح حوةعععدل   طلعععر حو  حمًعععن وحوسعععجلا  حلإور ب نتعععل  أ رعععن  حو معععب  ن  ةح  حو عععلل، 

 .متنمتنً قل نً  ت ن ننً رت  مب لص حوجةن  حو   تل

 : المبحث الثاني: التحديات والفرص في تطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا

  حلإور ب نتععععل مععععس وتثتععععن مب ععععل ةهثتععععل و   تعععع  حو  ععععل  حوبق ععععس  مععععرل تطثتعععع  حوسععععجلا

حو  مععل ،  حث ت عععنء ر طنسعععن  حود وعععل حو ب ل عععل إوععع   مععنع  د عععد  مععع  حور عععنء   حومععع نمتل.  معععع 

ةوعععل، تلح عععه هعععوق حو  لتعععل ت عععد ن    عععل ن تجعععل ول عععبحسن  حو عععس شعععةدتةن حوعععثلا ،  ن عععص 

مععع  ل  ر  لتعععل حو  عععد ن  حو   تعععل  .  حوبق عععسحوث تعععل حو   تعععل،  حوعععلسس حو  عععد   ر ه تعععل حو  عععل

 حو ننلنتععععععل  حو ممسععععععتل حو ععععععس تلح ععععععه تطثتعععععع  حوسععععععجلا  حلإور ب نتععععععل، رنلإضععععععنمل إوعععععع  

حمعععع  بحا حو ععععبص حو ععععس ت ت ةععععن هععععوق حو   تععععل مععععس ت سععععت  حوبععععدمن  حو رلمتععععل،  تمععععجتع 

 تس: م  حلآ .حثم   ن ،  ز ن   حوم نمتل

 :تطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا المطلب الأول: التحديات التي تواجه

 ُ عععننس تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن مععع  مج لسعععل م دحخلعععل مععع  حو  عععد ن  حو عععس    

ت رععع  حولضعععع حو   عععد حوعععوي ت عععب رعععه حوعععثلا . منو عععبحسن  حو  رعععب  ،  حثن سعععنمن  حوستنمعععتل، 

تععل حو  ععل  حوبق ععس،  ن ععص حثمعع   ن ح  مععس حوث تععل حو   تععل، مضععلاً سعع  ضعع ص حوععلسس ر ه 

إخ هعععوق حو  عععد ن  مج   عععل تعععماب  ، الةعععن سلحمعععل تسعععنه  معععس إسنقعععل هعععوح حو معععب ع حو تعععلي

مععععلثنً سلعععع  ا ععععنء  حوبععععدمن  حو رلمتععععل،  ت  ععععد معععع  حو سععععن ،  ت ععععد معععع  مععععبص حو   تععععل 

 حثق  ن  ل.

 :أولا : التحديات التقنية والبنية التحتية
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حو لحمععععل حو ععععماب  مععععس نجععععنح تطثتعععع  حوسععععجلا   ت  ثععععب حوث تععععل حو   تععععل حو   تععععل أ ععععد أهعععع    

 عععننس مععع  مج لسعععل مععع   تععع  نحلإور ب نتعععل معععس أي   وعععل،  ث تب لعععص وتثتعععن سععع  هعععوح حلمب

حو  عععد ن  حو   تعععل  حوث تعععل حو   تعععل حو عععس ت تععع  س لتعععل حو  عععل  حوبق عععس،  تج عععل مععع  حو ععع ر 

 .تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل رمرل م ن 

 :الأساسيةنق  البنية التحتية  .9

 ت عععننس وتثتعععن مععع  ضععع ص معععس تغطتعععل شعععثرن  حلإن بنععع ،  :نمممعف شمممبكات الاتصمممالات

هععععوح حوضعععع ص   ععععد معععع  قععععد   حو ععععلحط ت     خن ععععل مععععس حو  ععععنط  حو نًتععععل  حوب  تععععل

 حو ممسععععن  سلعععع  حول ععععل  إوعععع  حوبععععدمن  حلإور ب نتععععل،    لععععل معععع  ا ععععنء  تثععععن   

 .(1) حوثتننن 
 حو طعععنع حورةبرععنًس مععس وتثتعععن معع  ممععنال م رعععب     ععننس  :انقطمماع التيممار الك ربممائي

تعععم ي إوععع  حن طعععنع حو تعععن  حورةبرعععنًس، م عععن  معععرل سنً عًععن اثتعععبًح أمعععن  س عععل حل ةععع   

 . حلنظ ل حلإور ب نتل

 عععننس حو عععلحط  حولتثعععس مععع  ن عععص معععس أ ةععع   حور ثتعععلتب  حوةلحتعععص  :قلمممة الأج ممم ة  

 .(2) لإور ب نتلحوواتل، م ن   د م  قد ته سل  حو  نسل مع حوبدمن  ح
 :التحديات التقنية .0

 تسععع بد  حو ممسعععن  حو رلمتعععل  حوبن عععل معععس وتثتعععن  :عمممدم توحيمممد المعمممايير التقنيمممة

م ععععن تب ت  تععععل مب ل ععععل  م ضععععن رل، م ععععن  ج ععععل معععع  حو عععع ر ت  تعععع  حو رنمععععل رععععت  

 .حلنظ ل حلإور ب نتل حو ب ل ل

 تثعععن   حوثتننعععن   عععم ي سعععد  تل تعععد حو  عععن تب إوععع   ععع لرل  :امممعوبة تبمممادل البيانمممات

 .رت  حلنظ ل حو ب ل ل، م ن   بقل متب حو  ل   ماب سل  ا نء  حوبدمن 

 ت  ععبا حلنظ ععل حلإور ب نتععل معععس وتثتععن وبطععب حوةج عععن   :نممعف الأمممن السمميبراني

حوسعععتثبحنتل حو  رعععب  ،  ةوعععل رسعععثر ن عععص حوبثعععبح  معععس مجعععن  حلمععع  حوسعععتثبحنس، 

 .لنظ ل حلإور ب نتل نتنب حم بحتتجتل  ط تل شنملل و  ن ل ح

 :التحديات المتعلقة بالكوادر .3

 ععننس حو طععنع حو ععن   حوبععنص مععس وتثتععن معع  ن ععص  ععن  مععس  :نقمم  الكمموادر المؤالممة  

حورععععلح   حو مهلععععل مععععس مجععععن  تر لول تععععن حو  للمععععن ، م ععععن   ععععد معععع  حو ععععد   سلعععع  

 .تطل ب  تمغتل حلنظ ل حلإور ب نتل

 ن   ععع لرل معععس حث   عععنل رعععنورلح   تلح عععه حو ممسععع :امممعوبة الاحتفممماظ بمممالكوادر

 .حو مهلل رسثر ض ص حوب حتر  حو بص حوللت تل

 :التحديات التمويلية .4

 ت طلعععععر تطعععععل ب حوث تعععععل حو   تعععععل ولات عععععنث   :ارتفممممماع تكممممماليف البنيمممممة التحتيمممممة

 .(1)  تر لول تن حو  للمن  حم   ن ح  اثتب ، م ن    ل ت د نً اثتبًح ولد ول

                                                           
حو سععع بد  سلععع  حلن بنععع   معععدا  سعععس حو سععع بدمت  رل تعععد حوعععد انوس،  إرعععبحهت  حوثل ح عععس، " حمععع ثن ل خ ل عععتل رتننعععن   - 1

 .5، ص7 ، حو د  2022، رةن مس وتثتن"، مجلل  نم ل مثةن ول لل  حوث  ل  حو طثت تل

حو عععمت ب  –معععتلا  خلت عععل،  م  عععد حوسعععن ق،" حو  ن عععل حو ننلنتعععل  حو   تعععل ول جعععن   حثور ب نتعععل معععس وتثتعععن،  نم عععل حوععع ج  حوسعععنطع  - 2

 .2020  س ثب  –ل حوبب طل  نو –حود وس حوسن س 
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   تلح عععه حو رلمعععل  ععع لرل معععس تعععلمتب حو  ل عععل  :المسمممتدامامممعوبة تممموفير التمويممم

 .ا2) حو س دح  و من  ع حوث تل حو   تل  تر لول تن حو  للمن 

 مععن  جععد  حلإشعععن   إوتععه أخ حلآاعععن  حو  بتثععل سلععع  هععوق حو  عععد ن  معع  ضععع ص حوث تععل حو   تعععل   

حو   تعععععل  عععععم ي إوععععع  رععععع ء حلإ عععععبحءح   تععععع ختب حوبعععععدمن  حو رلمتعععععل، ا عععععن  عععععم ي ن عععععص 

ي اللللف ا و   ث  ونً للللا   لللل   للللفي د ألللل اس ة  للللذ  مللللف د م االلللاي د حك م للللة حو  للمععععن  حو  ن ععععل
 . في د بن ة د  ح  ة د   ن ة م  مالب ة   ب ا  نا ثماك د منبذ

مععععاخ حو  ععععد ن  حو   تععععل  حوث تععععل حو   تععععل حو ععععس تلح ععععه وتثتععععن مععععس تطثتعععع  حوسععععجلا  لممممطلك    

وتسععع  مسععع  تلل حو عععل.  تععع    طلعععر حو غلعععر سلععع  حلإور ب نتعععل هعععس ت عععد ن  اثتعععب   ور ةعععن 

هععععوق حو  ععععد ن  إ ح   متنمععععتل قل ععععل  حمعععع   ن ح  اثتععععب  مععععس تطععععل ب شععععثرن  حثت ععععنث ، 

 تعععلمتب حوطنقعععل حورةبرنًتعععل،  تلمعععتع نطعععنع تغطتعععل حلإن بنععع ،  ر عععنء حو عععد ح  حوثمعععب ل معععس 

نملععععل،  ضععععع مجععععن  تر لول تععععن حو  للمععععن ،  تععععلمتب رععععبحمج تععععد  ر  ت هتععععل ولرععععلح   حو 

م عععن تب ت  تعععل مل عععد  ولأنظ عععل حلإور ب نتعععل حو رلمتعععل،  تمعععجتع حو طعععنع حوبعععنص سلععع  تث عععس 

هععععوق حو  ععععن تب، ا ععععن  جععععر تمععععجتع حومععععبحال رععععت  حو طععععنع حو ععععن   حوبععععنص و طععععل ب  ت  تععععو 

حو معععن  ع حو   تعععل،   جعععر حثمععع  ن   مععع  حوبثعععبح  حود وتعععل معععس مجعععن  تر لول تعععن حو  للمعععن ، 

 ل  حو   تن . تثن   حو  بم

 : : التحديات المؤسسية والبشريةثانيا  

تلح عععه وتثتعععن، اغتبهعععن مععع  حوعععد   حو نمتعععل حو عععس ت عععب ر ب لعععل حن  نوتعععل، ت عععد ن  مممسعععتل    

 رمعععععب ل م  عععععد   ت تععععع  س لتعععععل حو  عععععل  حوبق عععععس  تطثتععععع  حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل. هعععععوق 

لحنعععر أس ععع  ت  لععع  رنوةتناعععل حو  عععد ن  ت جعععن ز حو عععلحقص حو   تعععل  حوث تعععل حو   تعععل و مععع ل  

 .حو ممستل  حو  نمل حو  ظت تل  حوسللاتن  حو ب  ل

 :التحديات المؤسسية .9

 ت ععععننس حو ممسععععن  حو رلمتععععل حولتثتععععل معععع  ضعععع ص مععععس  :نممممعف الإدارة الحكوميممممة

حلإ ح    حو  ظععععت ، م ععععن  ج ععععل معععع  حو عععع ر ت  تععععو حو مععععن  ع حورثععععبا م ععععل تطثتعععع  

تماعععد   حمعععل أ ب ععع  سلععع   زح تعععس حو عععد   حودحخلتعععل معععس ،  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل

حو  عععدي حلاثعععب حوعععوي  لح عععه تطثتععع  ت  تعععل حو رلمعععل حلإور ب نتعععل معععس "وتثتعععن سلععع  أخ 

حو ممسععععن  حولتثتععععل هععععل ضعععع ص حوث تععععل حو   تععععل حو   تععععل حو  ععععلمب   نوتععععن مععععس وتثتععععن 

ر حو  نمععل حوثتب قبحطتععل حو ععس سععن   مععن ت ععن ضععنمل إوعع  حو   تععد مععس حلإ ععبحءح  رنلإ

  .ا3) مع حلإ ح ح  حو رلمتل

 ت  تععع  حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل معععس وتثتعععن رنوثتب قبحطتعععل حو   عععد ، م عععن  :البيروقراطيمممة

 . ثط  س لتل حتبنة حو بح ح   ت  تو حو من  ع

                                                                                                                                                                      
م  عععبح حمععع بحتتجتل حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع ن  )حز هعععنُ   - 1

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 

سلععع   زح تعععس حو عععد   حودحخلتعععل معععس وتثتعععنا.   شعععل )حو  ظ عععن  حلم تعععل  ت  تعععل حو رلمعععل حلإور ب نتعععل:   حمعععل أ وتعععل تطثت تعععل  - 2

  .2020س ل قنم  رةن  زح تس حو د   حودحخلتل، 

  2013حلمعععع  حو  للمععععنتس     ععععل سثععععد الله أرلز ععععد، اععععل   حو  للمععععن  مععععس وتثتععععن رععععت  سلحًعععع  تمععععب  تل  إ ح  ععععل، مععععمت ب - 3

   /https://supremecourt.gov.lyم مل  سل  ملقع حو  ر ل حو لتن:  
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 نتععععنب حو  سععععت  رععععت  حو ممسععععن  حو رلمتععععل  :نقمممم  التنسمممميق بممممين المؤسسممممات

للمعععن ، م عععن  ج عععل مععع  حو ععع ر ت  تععع  حو ب ل عععل   تععع  س لتعععل تثعععن   حوثتننعععن   حو  

 .حو رنمل رت  حلنظ ل حلإور ب نتل

 عععععب حو ظعععععن  حو عععععننلنس حولتثعععععس إوععععع   :غيممممماب التشمممممريعات والقممممموانين الداعممممممة    

حو معععععب  ن   حو عععععلحنت  حو عععععس تعععععدس  حو  عععععل  حوبق عععععس  ت ظعععععت  حمععععع بدح  حوسعععععجلا  

 .حلإور ب نتل

 :التحديات البشرية .0

 حو لل عععلخ حو رلمتعععلخ مععع  ن عععص معععس حوعععلسس   عععننس حو لحط عععلخ  :نقممم  الممموعي 

 .ر ه تل حو  ل  حوبق س  ملحًد حوسجلا  حلإور ب نتل

 لح ععه أي تغتتععب مععس حلنظ ععل  حوب تت تععن  حو  لتد ععل م ن مععل معع   :المقاومممة للتغييممر 

 .قثل ر ا حو لل ت  حوو     ضللخ حو  نل سل  حولضع حو نً 

 معععس حور عععنءح  حولازمععععل لإ ح     عععننس حو طعععنع حو ععععن  مععع  ن عععص  :نقممم  الكفممماءات

 تمعععععغتل حلنظ عععععل حلإور ب نتعععععل، م عععععل إ ح   حو معععععن  ع،  ت لتعععععل حوثتننعععععن ،  أمععععع  

 .حو  للمن 

 تعععععل حو لل عععععلخ حو رلمتعععععلخ إوععععع  حتثعععععنع حوعععععب تت   :المممممروتين والبيروقراطيمممممة  

 .ا1)  حوثتب قبحطتل، م ن  ج ل م  حو  ر تغتتب حو ن ح   حوسللاتن 

 عععم ي ضععع ص حلإ ح    حو  سعععت  رعععت    وةعععوح ن عععل  إخ حلآاعععن  حو  بتثعععل سلععع  هعععوق حو  عععد ن  

حو ممسعععن  إوععع  تثعععنطم معععس ت عععد   حوبعععدمن  حو رلمتعععل، ا عععن  سعععةل ضععع ص حوبقنرعععل  حومععع نمتل 

معععس حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل حن معععن  حو سعععن ،  عععم ي ضععع ص حل حء حو رعععلمس  تثعععنطم حوبعععدمن  

س حو رلمعععل، ا عععن    ثعععب ضععع ص حوث تعععل حو   تعععل حوبق تعععل سنً عًععن إوععع  تبح عععع ا عععل حو عععلحط ت  مععع

 .أمن   وب حثم   ن ح   ت  تل حثق  ن 

حو  عععد ن  حورثتعععب  حو عععس تلح ةةعععن وتثتعععن معععس تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، معععاخ إلا أنمممه أممممام   

هععععوق حو  ععععد ن  وتسعععع  مسعععع  تلل حو ععععل.   طلععععر حو غلععععر سلعععع  هععععوق حو  ععععد ن  إ ح   متنمععععتل 

 .ل  حم   نً ح اثتبًح مس ر نء حو د ح   تغتتب حو  نمل حو ممستلقل 

 :المطلب الثاني: الفرص المتاحة لتطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا

 نععع  حو  عععد ن  حوج عععل حو عععس تلح عععه وتثتعععن معععس مسعععتب  حو  عععل  حوبق عععس، إث أخ ه عععنك مبً عععن    

معععرل م عععن . معععنو  ل  حوبق عععس وعععت   حسعععد    رععع  حن  نمةعععن و طثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ر

مجعععب  ختعععن ، رعععل ضعععب    مل عععل وث عععنء   وعععل  د  عععل قعععن    سلععع  ملح ةعععل ت عععد ن  حو  عععب. 

إخ تعععلمب حلإ ح   حوستنمعععتل،  حثمععع   ن  معععس حوث تعععل حو   تعععل،  ر عععنء حو عععد ح ،   رععع  أخ   عععل  

 وتثتن إو  ن لةح    وا ره مس حو  ط ل مس مجن  حو  ل  حوبق س  م  حثتس: 

 أولا : الفرص الاقتصادية والاجتماعية

ت  ثعععب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل أ ح  أمنمعععتل و   تععع  حو   تعععل حو سععع دحمل معععس أي   وعععل،  وتثتعععن    

وتسععع  حمععع   نء. إخ حو  عععل  حوبق عععس  تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس مب لعععص حو طنسعععن  

                                                           
ت عععل ح  م ععععب   حلإور ب نعععس مععععس مجعععن  حلإاثععععن  معععس حو ععععننلخ حولتثعععس، حو ععععمت ب حو غععععن رس حل    - 1 م  عععد س ععععن  تتثعععن ، مععععدا  ج 

  أان   تعععععل حود حمعععععن  حو لتعععععن، طعععععبحرل ، وتثتعععععن، 2009/أا عععععلرب/29-21 عععععل  حو  للمنتتعععععل  حو عععععننلخ، حو    عععععد معععععس حو  عععععب  مععععع  

 http://iefpedia.com/arab/?=17803  : ، م مل  سل  حوبحر 2010
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مسعععع دح   ت سععععت  مسعععع لا حو رلمتعععل  حوبن ععععل   عععع ق  منقعًعععن  حمعععع ل و   تعععع  ن ععععل حق  ععععن ي 

 للللللل د د ولللللللنر مللللللل  د نحللللللل ا الللللللن ان  اللللللل  د  للللللل   دب  صلللللللا ية معععععععس    م تمعععععععل حو عععععععلحط ت 
 . حث   نستل حو س   ر  أخ ت   ةن وتثتن م  خلا  تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل

 . الفرص الاقتصادية:9

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس تثسععععت  حلإ ععععبحءح   :تحسممممين بيئممممة الأعمممممال

ر  معععت  حومعععبان   تسعععجتل حو لرتعععل حو رب عععل، م عععن  بلععع  رتحعععل أس عععن  أا عععب حو   ل عععل 

 نةرتععععل ول سعععع   ب  .  ماععععد ت ب ععععب حوث ععععل حوععععد وس  ععععل  ت سععععت  رتحععععل حلس ععععن  أخ 

"تثسعععت  حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل مععع  خعععلا  حو  عععل  حوبق عععس هعععل سنمعععل  نمععع  وجعععوب 

 .ا1)حثم   ن ح  حل  ثتل حو ثنشب "

 تسعععععةل حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل إ عععععبحء حو  عععععنملا  : نيمممممةتع يممممم  التجمممممارة الإلكترو

حو جن  عععل سثعععب حلإن بنععع ، م عععن  عععدس  ن عععل حو جعععن   حلإور ب نتعععل   سعععنه  معععس ت ل عععع 

تمعععععتب   حمعععععل أ بحهعععععن حثت عععععن  حوعععععد وس ولات عععععنث  إوععععع  أخ  ، م عععععن   حوعععععدخل

"حو جععععن   حلإور ب نتععععل تسععععنه  رمععععرل اثتععععب مععععس حو  ععععل حثق  ععععن ي  خلعععع  مععععبص 

 .ا2) ل مس حود   حو نمتل"حو  ل، خن

 تسعععنه  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس ز عععن   حلإن ن تعععل معععس حو طنسعععن  : زيمممادة الإنتاجيمممة

حو ب ل ععععل معععع  خععععلا  تثسععععت  حلإ ععععبحءح   ت لتععععل حوثتب قبحطتععععل. ألةععععب    حمععععن  

سد ععععد  أخ حومععععبان  حو ععععس ت   ععععد سلعععع  حلنظ ععععل حلإور ب نتععععل ت  عععع  إن ن تععععل أسلعععع  

 . أ رنً ن أاثب

 سعععنه  حو  عععل حثق  عععن ي حو عععنتج سععع  تطثتععع  حوسعععجلا   :رص عمممم  جديمممدةخلمممق فممم 

حلإور ب نتععل مععس خلعع  مععبص س ععل  د ععد  مععس مب لععص حو طنسععن ، خن ععل مععس قطععنع 

 .تر لول تن حو  للمن 

 . الفرص الاجتماعية0

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس ت سععععت   ععععل   : تحسممممين ال ممممدمات الحكوميممممة

حو  دمععععل ول ععععلحط ت ، م ععععل خععععدمن  حو عععع ل  حو  لععععت   ا ععععنء  حوبععععدمن  حو رلمتععععل 

تماعععد   حمعععل أ ب ععع  معععس   وعععل حلإمعععن ح  حو برتعععل حو   عععد   ،  حوضععع نخ حث   عععنسس

أخ "تطثتععععع  حوسعععععجلا  حو ععععع تل حلإور ب نتعععععل أ ا إوععععع  ت سعععععت   عععععل   حوبسن عععععل 

 .ا2019حو  تل  ت لتل حلخطنء حوطثتل" ) زح   حو  ل حلإمن حتتل، 

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس ز ععععن   حومعععع نمتل  :المسمممماءلةزيممممادة الشممممفافية و

 حو سعععععنءول معععععس حلإ عععععبحءح  حو رلمتعععععل، م عععععن   لعععععل مععععع  حو سعععععن      عععععد مععععع  ا عععععل 

 .حو لحط ت  مس حو رلمل

 ت ععع ق حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل حو عععلحط ت  حو عععد   سلععع  حول عععل  : تمكمممين الممممواطنين

س ت رتععععع ة  حق  عععععن  نً إوععععع  حوبعععععدمن  حو رلمتعععععل رسعععععةلول   سعععععب، م عععععن  سعععععنه  مععععع

 . ح   نستنً

                                                           
 "  ععععلح ملضععععلع )مسعععع  ثل حو رلمععععل حوبق تععععلا حو ععععن   سعععع  2022ت ب ععععب حلمعععع  حو   ععععد  " أه تععععل حو رلمععععل حثور ب نتععععل  - 1

  ،2022 حًب  حومم خ حثق  ن  ل  حث   نستل، حلم  حو   د ، نتل ل ك، 

 https/ publicadministration.un.org/en/publicadministration.un.org/egovkb/en.us 

  " حو ب ع حوسنر .2022ت ب ب حلم  حو   د  " أه تل حو رلمل حثور ب نتل  - 2



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

58 
 

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس  سعععع  ت  تعععع  أهععععدحل : دعممممم التنميممممة المسممممتدامة

 . )1(حو   تل حو س دحمل، م ل حو د م  حو  ب،  ت ست  حو  ل،  ت     حو  لت 

سلععع  حوعععبن  مععع  حو عععبص حولحسعععد ، إث أخ تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن  لح عععه و   

 ععد معع  حو  ععد ن ، معع لاً ت ععننس وتثتععن معع  ن ععص مععس حوث تععل حو   تععل ولات ععنث   حلإن بنعع ، حو د

م ععن    عععل سنً عًعن أمعععن  تطثتعع  حوسعععجلا  حلإور ب نتععل، ت  عععبا حلنظ ععل حلإور ب نتعععل مععس وتثتعععن 

وبطعععب حوةج عععن  حوسعععتثبحنتل، م عععن   طلعععر حثمععع   ن  معععس  لعععل  أم تعععل م طعععل  ، ا عععن   عععننس 

ن عععص معععس حورعععلح   حو مهلعععل معععس مجعععن  تر لول تعععن حو  للمعععن ،     ثعععب حو طعععنع حو عععن  مععع  

 .حو سن  أ د أاثب حو  ثن  حو س تلح ه س لتل حو  ل  حوبق س مس وتثتن

و  ععععل إوعععع  أخ تطثتعععع  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس وتثتععععن    ععععل مب ععععل تن  بتععععل و   تعععع     

وح حلمعععب تضعععنمب حوجةعععل  حو   تعععل حو سععع دحمل  ت سعععت   تعععن  حو عععلحط ت .  معععع ةوعععل،   طلعععر هععع

 ت ععععن خ   تععععع حلطععععبحل حو   تععععل، حو رلمتععععل  حوبن ععععل  حو ج  ععععع حو ععععدنس. معععع  خععععلا  

حثمعععع  ن   معععع  حو جععععن ب حود وتععععل  تجععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل،   رعععع  ولتثتععععن أخ ت  عععع  ق عععع   

 .نلستل مس مجن  حو  ل  حوبق س  ت ثق ن لةً ن    وا ره مس حو  ط ل

 : وجية والابتكارثانيا : الفرص التكنول

أخ حوسععجلا  حلإور ب نتععل ت  ععل مب ععل ةهثتععل ولتثتععن و   تعع  ن لععل نلستععل  مععث   أشععبنن إوعع    

معععس مب لعععص حو جعععنث ،  تععع    رععع  حثمععع  ن   مععع  أ عععدم حو   تعععن  و طعععل ب  لعععل  مث رعععب  

تسععععنه  مععععس ت سععععت  حوبععععدمن  حو رلمتععععل  ت  تععععل حثق  ععععن . مععععس هععععوح حوجعععع ء معععع  حوث عععع ، 

حو عععبص حو ر لول تعععل  حثر رعععن  حو عععس   رععع  أخ ت   ةعععن وتثتعععن مععع  خعععلا  تطثتععع  مععع با  سلععع  

 حوسجلا  حلإور ب نتل.

  . الفرص التكنولوجية9

 :رعععع  حثمعععع  ن   معععع  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس ت لتععععل حورعععع   الممممطكاء الااممممطناعي  

حوةنًعععل مععع  حوثتننعععن  حو  ن عععل معععس حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، م عععن  سعععنسد معععس حا معععنل 

حلن ععععنط  حتبععععنة قععععبح ح  أا ععععب  قععععل  ت ععععد   خععععدمن  مب  ععععل ول ععععلحط ت . سلعععع  

معععثتل حو  عععن ،   رععع  حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس تلقعععع حث  تن عععن  حو ععع تل 

 .ا2)ل لحط ت   ت د   تل تن  طثتل مب  لو

 :رععع  حمععع بدح  ت  تعععن  حوععع  ل  حلآوعععس و طعععل ب ن عععنةح قعععن    سلععع  حوععع  ل   تعلمممم الآلمممة  

مععع  حوثتننعععن   ت سعععت  أ حًةعععن ر عععب   حولقععع .   رععع  تطثتععع  هعععوق حو   تعععن  معععس حو د عععد 

 .ا3) م  حو جنث ، م ل ت تت  حو بنطب حثً  ننتل  ت د د حث  تن 

 رعععع  حمعععع بدح  ت  تععععل ملسععععلل حور ععععل وضعععع نخ أمععععنخ  لكتمممم  )البلوكتشممممين(:سلسمممملة ا  

 شععععع نمتل حوثتننعععععن  معععععس حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل، م عععععن   لعععععل مععععع  خطعععععب حو لاسعععععر 

                                                           
 حو ععععنو ت  م  ععععد حو ععععتش، "حوجلحنععععر حو ننلنت ععععل ثمعععع بدح  حو  للمنتتععععل مععععس حو  ععععنملا  حو  جن  ععععل "   حمععععل  ت تععععت  و جبرععععل - 1

ع حولتثععععس، مععععمت ب حو غععععن رس حل    ععععل  حو  للمنتتععععل  حو ععععننلخ، أان   تععععل حود حمععععن    2009حو لتععععن، طععععبحرل ، معععع ل  حو مععععب 

 https://iefpedia.com :حو  مل  سثب حو لقع إور ب نس

 ن  )حز هعععنُ  م  عععبح حمععع بحتتجتل حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع - 2

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 

 "  ععععلح ملضعععععلع )مسعععع  ثل حو رلمععععل حوبق تعععععلا 2022ت ب ععععب حلمعععع  حو   ععععد  " أه تعععععل حو رلمععععل حثور ب نتععععل  - 3

  ،2022حو ن   س   حًب  حومم خ حثق  ن  ل  حث   نستل، حلم  حو   د ، نتل ل ك، 
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  رععع  تطثتععع  هعععوق حو   تعععل معععس مجعععنث  م عععل تسعععجتل حو  عععن ح   ت ثعععع  ،  حث  تعععن 

 حوسلع.

 :ا معع  خععلا  إن بنعع    رعع   رعع  حل ةعع    حلشععتنء رث ضععةن حوععث  إنترنممت الأشممياء

حلشععتنء، م ععن  ععلمب رتننعععن  مععس حولقعع  حو  لععس  ت سعععت  ا ععنء  حو  لتععن . سلعع  معععثتل 

حو  عععن ،   رععع  حمععع بدح  أ ةععع   حم مععع ن  وج عععع حوثتننعععن   عععل   نوعععل حوث تعععل حو   تعععل 

  ت د   ت ثتةن  مثرب  س  أي ممنال.

 :حو لمععععثتل،    رععع  تبععع    حوثتننععععن   م نوج ةعععن سلععع  حوسععع نرل السمممحابة الحوسمممبية

 م ن   لل م  ترنوتص حوث تل حو   تل     د م  مب نل حو ظن .

 : . الابتكار في تطبيق السجلات الإلكترونية0

 :رعععع  تطععععل ب تطثت ععععن   ععععلح  ت ععععتق ول ععععلحط ت   تطمممموير تطبيقممممات الجمممموال الطكيممممة  

 حول ل  إو  حوبدمن  حو رلمتل رسةلول   سب مس أي  ق   م  أي مرنخ.

  رعع  إنمععنء رلحرععل إور ب نتععل  ح ععد  تج ععع  خممدمات حكوميممة موحممدة:إنشمماء بوابممات  

   تع حوبدمن  حو رلمتل، م ن  سةل سل  حو لحط ت  حول ل  إوتةن.

 :رععععع  حمععععع بدح  حو  لعععععتلا  حوضعععععب ل ثمععععع ببحح  اسمممممت دام التحلممممميلات الضممممم مة  

 يا قت ععل معع  حوثتننععن  حو ل ععل   مععس حوسععجلا  حلإور ب نتععل، م ععن  سععنسد مععس حتبععنة 

 قبح ح  أمضل.

 :رعععع  ول طععععنع حو ععععن  حو  ععععن خ مععععع حو طععععنع حوبععععنص  التعمممماو  مممممع القطمممماع ال مممماص  

 و طل ب  لل  مث رب  و طثت  حوسجلا  حلإور ب نتل.

 :رعععع   سعععع  حومععععبان  حو نشععععحل حو ععععس ت  ععععل مععععس مجععععن   تشممممجيع ريممممادة الأعمممممال  

 .ا1) حو ر لول تن و طل ب  لل  مث رب  و طثت  حوسجلا  حلإور ب نتل

 عععل  إخ حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ت  عععل ننمعععو ً ممعععبقل ن عععل حوسلععع  معععن معععث    رععع  و عععن  حً  ر عععنء   

مسعع  ثل  ق ععس م  هععب مععس وتثتععن و    عع  ا ععنء  س لةععن  ت  تعع  حو   تععل حو سعع دحمل. معع  خععلا  

حثمععع  ن   مععع  أ عععدم حو   تعععن  م عععل حوعععوانء حث عععط نسس  ت لععع  حلآوعععل  ملسعععلل حور عععل،   رععع  

 رعععلمس ةاعععس   عععد  خعععدمن  معععب  ل   قت عععل ول عععلحط ت . تبتعععل مععع لاً، أخ ولتثتعععن ر عععنء نظعععن  

تسعععجتل ط لعععه معععس حو د معععل مععع  خعععلا  تطثتععع  سلععع   و  ععع  ر  حو عععلحط  مععع  تجد عععد  خ ععع ه 

هععوح هععل حو سعع  ثل حوععوي   رعع  أخ ت   ععه وتثتععن  خ ،ه حو   ععل  مععس أي  قعع   معع  أي مرععنهنت عع

 حوسجلا  حلإور ب نتل رمرل م ن . م  خلا  تطثت 

 ال اتمة

مععع  حو عععبا حوسعععنر  ن ل عععل إوععع  أخ حو  عععل  إوععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن  ُ  عععل    

ن طععل ت ععل   نمعع ل مععس مسععن  حو   تععل حوبق تععل ولععثلا . إخ هععوح حو  ععل ، حوععوي    ععل أا ععب معع  

مجعععب  ت عععد   ت  عععس  معععرل ن لعععل نلستعععل معععس أمعععنوتر حلإ ح    حو لا عععل،    ععع ق  منقعًععن  د عععد  

 .وم نمتلولر نء   ح

م  عععد    م معععنررل،  ا عععن ألةعععب  حود حمعععل حو نوتعععل أخ حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه هعععوح حو  عععل    

معععع  حو  ععععل  مععععس حوث تععععل حو   تععععل حوبق تععععل،    ععععلثً إوعععع  ن ععععص حورععععلح   حو مهلععععل،  حً رععععدء

                                                           
حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع ن  )حز هعععنُ  م  عععبح حمععع بحتتجتل  - 1

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 
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 معععععع ةوعععععل، أرعععععبز  حود حمعععععل أ ضًعععععن حو عععععبص  ، حن ةعععععنءً رنثس ثعععععن ح  حو ننلنتعععععل  حلم تعععععل

ت ةععععن هععععوح حو  ععععل ،  حو ععععس ت جععععن ز مجععععب  تسععععةتل حلإ ععععبحءح  حو رلمتععععل حولحسععععد  حو ععععس   

و مععع ل ت سعععت   عععل   حوبعععدمن  حو  دمعععل ول عععلحط ت ،  ت   ععع  حو معععن ال حو ج   تعععل،   سععع  

 .حو   تل حثق  ن  ل حو س دحمل

 معع  حوجععد ب رنوععواب أخ حو جععنح مععس هععوح حو  ععل    طلععر م ن رععل شععنملل ت خععو مععس حثس ثععن     

حوسععععتنع حولتثععععس حوبععععنص،  تسعععع  د إوعععع  أمعععع  سل تععععل مععععلت ل. مععععنو  لث  حوبق تععععل حو ن  ععععل 

ت طلععععر تبطتطًععععن حمعععع بحتتجتنً  قت عًعععن،  ر ععععنء شععععبحان  م نوععععل رععععت  حو طععععنع حو ععععن   حوبععععنص 

 .  ن  حو س دح  مس حو ر لول تن  حوث تل حو   تل حو ج  ع حو دنس،  حثم 

ت طلععر س لتععل حو  ععل  إوعع  حوسععجلا   فممي نمموء النتممائد التممي توامملت إلي مما اممطا الدراسممة،

حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن نةجًعععن شعععنملاً  م  عععد  حلر عععن .  تمععع ل حو ل عععتن  حو ل تعععل حلمنمعععتل معععن 

  لس:

أهعععدحل  حضععع ل،   عععد   زم عععس  ضعععع حمععع بحتتجتل  ط تعععل شعععنملل: ت ضععع   ت د عععد  .1

 م د ،  ممشبح  أ حء قنرلل ول تنس.

ر عععنء إطعععن  قعععننلنس م رنمعععل  غطعععس   تعععع  لحنعععر حو  عععنملا  حلإور ب نتعععل    ن عععل  .2

 حوثتننن .

تطعععععل ب حوث تعععععل حو   تعععععل حوبق تعععععل: حثمععععع   ن  معععععس شعععععثرن  حثت عععععنث ،  مبحاععععع   .3

وب حوبثعععبح ،  تطعععل ب حوثتننعععن ،  تعععلمتب حوطنقعععل حو سععع دحمل،  تعععد  ر حورعععلح  ،   ععع

 حو  نهج حود حمتل.

  ضع حم بحتتجتل شنملل و  ن ل حوثتننن   حوث تل حو   تل حوبق تل. .4

 ت ظت    لا  تلستل مس  ب  و ثست  حلإ بحءح  حلإور ب نتل.  .5

  س  حوث   حو ل س مس مجن  تر لول تن حو  للمن   حثت نث . .6

حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن تضعععنمب  ةعععل  رنخ  عععن ،   طلعععر حو جعععنح معععس حو  عععل  إوععع  حوسعععجلا  

 حو رلمل  حو طنع حوبنص  حو ج  ع حو دنس.

ممما،   رععع  حو عععل  إخ حو  عععل  إوععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن    عععل حمععع   نً ح معععس  ختام 

 حو س  ثل       ق  منقنً  د د  ول   تل  حثز هن . 

 : قائمة المراجع

قعععننلخ حل نسعععت بح  حو  عععلة س  – 2011وعععد وس، . وج عععل حلمععع  حو   عععد  ول عععننلخ حو جعععن ي ح1

 .7رم خ حوسجلا  حثور ب نتل، حلم  حو   د ، نتل ل ك، ص

.    ععععل سثععععد الله أرلز ععععد، اععععل   حو  للمععععن  مععععس وتثتععععن رععععت  سلحًعععع  تمععععب  تل  إ ح  ععععل، 10

  م مععععععععل  سلعععععععع  ملقععععععععع حو  ر ععععععععل حو لتععععععععن:  2013حلمعععععععع  حو  للمععععععععنتس  مععععععععمت ب

https://supremecourt.gov.ly/ 

ت عععل حو .11   عععب   حلإور ب نعععس معععس مجعععن  حلإاثعععن  معععس حو عععننلخ م  عععد س عععن  تتثعععن ، معععدا  ج 

-21حولتثعععس، حو عععمت ب حو غعععن رس حل    عععل  حو  للمنتتعععل  حو عععننلخ، حو    عععد معععس حو  عععب  مععع  

 ، م معععععل  سلععععع  2010  أان   تعععععل حود حمعععععن  حو لتعععععن، طعععععبحرل ، وتثتعععععن، 2009أا عععععلرب 29

 حوبحر :  
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ملضععععععلع    "  ععععععل2022ل حو رلمععععععل حثور ب نتععععععل ت ب ععععععب حلمعععععع  حو   ععععععد  " أه تعععععع. 12

)مسععع  ثل حو رلمعععل حوبق تعععلا حو عععن   سععع   حًعععب  حومعععم خ حثق  عععن  ل  حث   نستعععل، حلمععع  

  ،2022حو   د ، نتل ل ك، 

. حو ععععنو ت  م  ععععد حو ععععتش، "حوجلحنععععر حو ننلنت ععععل ثمعععع بدح  حو  للمنتتععععل مععععس حو  ععععنملا  13

ع حولتثععععععس، مععععععمت ب حو غععععععن رس حل    ععععععل   حو  جن  ععععععل "   حمععععععل  ت تععععععت  و جبرععععععل حو مععععععب 

  حو  معععل  سثعععب 2009حو لتعععن، طعععبحرل ، مععع ل  حو  للمنتتعععل  حو عععننلخ، أان   تعععل حود حمعععن 

 https://iefpedia.comحو لقع إور ب نس: 

ضعععب       تعععل  وتسععع  مجعععب  تبمعععن مرب عععنً، . نغععع   سعععت  ن  عععل، حل شععع ل حوبق تعععل رنتععع  2

  .2023مجلل حوب ن   ول ن   حلس ن ،  نم ل حو ةب  ، حو بحع، حو جلد حوبرنع نتسنخ 

. سطعععن سثعععد حو عععنطس حوسععع ثنطس، حثاثعععن  معععس حو  عععل  حلإور ب نتعععل "  حمعععل م ةتعععل م ن نعععل" 3

  .2012 ح  حو ةضل حو برتل، حو نهب ، حوطث ل حو ننتل، 

ن       ععععش "قلحسععععد تطثتعععع  مثععععن ئ حو لا ععععل مععععس حو  ظلمععععل حو  ععععبمتل مععععع . سثععععد حو عععع4

حلإشععععن   إوعععع   نوععععل حوج حًععععب"، مجلععععل حلإ ععععلا ن  حثق  ععععن  ل  حثنععععدمنح مععععس حثق  ععععن  

 ،2066، حو د مل حو لتن ول جن  ، حوج حًب،1حو نو س، حو د 

ملح ةعععععل . مععععع تد حوث لعععععس، "  ن عععععل حوب ل عععععتل حو  للمنتتعععععل و سععععع بدمس حلإن بنععععع  معععععس 5

م طلثعععععن  حو جعععععن   حلإور ب نتعععععل،" )حو جلعععععل حو ننلنتعععععل، مجلعععععل م ب  عععععل معععععس حود حمعععععن  

 pp ،.2021. 1144-1002 4 ق  9 حوث لم حو ننلنتلا، حو جلد ،

. م  ععبح حمعع بحتتجتل حو  ععل  حوبق ععس حو رععلمس مععس   وععل وتثتععن، حو ععن   سعع  حوةتحععل حو نمععل 6

  . 2022حمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب ول  للمن ، ت   ش ن  )حز هنُ  حوثلدحخ اب

. رل تععععد حوععععد انوس،  إرععععبحهت  حوثل ح ععععس، " حمعععع ثن ل خ ل ععععتل رتننععععن  حو سعععع بد  سلعععع  7

حلن بنعععع   مععععدا  سععععس حو سعععع بدمت  رةععععن مععععس وتثتععععن"، مجلععععل  نم ععععل مععععثةن ول لععععل  حوث  ععععل 

 ، 7 ، حو د  2022 حو طثت تل، 

ور ب نتعععل معععس وتثتعععن، ل حو ننلنتعععل  حو   تعععل ول جعععن   حلإ. معععتلا  خلت عععل،  م  عععد حوسعععن ق،" حو  ن ععع1

 .2020  س ثب  – نول حوبب طل  –حو مت ب حود وس حوسن س  – نم ل حو ج  حوسنطع 

. )حو  ظ عععن  حلم تعععل  ت  تعععل حو رلمعععل حلإور ب نتعععل:   حمعععل أ وتعععل تطثت تعععل سلععع   زح تعععس 9

  .2020حو د   حودحخلتل، حو د   حودحخلتل مس وتثتنا.   شل س ل قنم  رةن  زح تس 

http://iefpedia.com/arab/?=17803 
 https/publicadministration.un.org/en/publicadministration.un.org/egovkb/en.us 

 القوانين: 

  رمععععع خ حو  عععععنملا  حثور ب نتعععععل حوسعععععجلا  حثور ب نتعععععل، 2022وسععععع ل  6. حو عععععننلخ  قععععع  1

 حوس ل حل و . 1  حو د   2023وس ل حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل 

 2010  رمععع خ حو معععنط حو جعععن ي، مد نعععل حو معععب  ن  وسععع ل  2010وسععع ل  23. قعععننلخ  قععع  2

 حوس ل حو نشب . 12  حو د  

  رمعععع خ مرنم ععععل حوجععععبحً  حلإور ب نتععععل، حوجب ععععد  حوبمعععع تل  2022وسعععع ل  5. حو ععععننلخ  قعععع  3

 .حوس ل حل و  1  حو د   2023وس ل 

حوسعععع ل  11حو ععععد   1951حلإ ععععبحءح  حو دنتععععل  حو جن  ععععل، حوجب ععععد  حوبمعععع تل وسعععع ل . قععععننلخ 4

 حو نم ل.

https://iefpedia.com/
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ت الصغيرة والمتوسطة في دور التسويق الرياد  عل  المي ة التنافسية لدى الشركا

 دوية بمدينة طرابلسشركات الأ

جامعمممممة  –كليمممممة الاقتصممممماد والعلممممموم السياسمممممية  –محانمممممر  -إبمممممراايم ال ممممممالي البكمممممور 

 gmail.com@ ebrelhhh–لكترونية وتحلي  البيانات قسم التجارة الإ –طرابلس 

كليمممممممة العلممممممموم والتقنيمممممممة الشممممممماط   –مسممممممماعد محانمممممممر  –محممممممممود إبمممممممراايم اميلمممممممة 

hamela161@gmail.com   
 المست ل :   

هعععدم  حود حمعععل إوععع  قتعععنس تععع اتب حو سعععل   حوب عععن ي سلععع  حو تععع   حو  نمسعععتل  أر ن هعععن،  حو عععس  

   ععععل شععععبان  حلتمعععع ل حوجععععل   حو   تعععع  ،  حور ععععنء  حو   تعععع  ،  حثمعععع جنرل حو   تعععع  ، مععععس 

ر د  ععل طععبحرل  و   تعع  هععوح حوةععدل، تعع  ت عع ت  حمعع ثتنخ  تلز  ععه سلعع  سععد  اععلام شععبان  

مععع بح  حث   عععل، شعععبال    عععل، شعععبال حومعععبع حوجد عععد لإمععع بح  حلب  ث هعععس ) شعععبال حو هععع

رعععنب طعععبحرل  ثمععع بح  حث   عععلا  اننععع  حو ت عععل مععع  حو عععنملت  معععس مسععع ل ن  إ ح  عععل مب ل عععل 

ا  ست ععععل  ععععنو ل ول  لتععععل حث  ععععنًس، ألةععععب  ن ععععنًج حود حمععععل تعععع اتبًح 49 حوثععععنول سععععد هن )

معععع دحمل حو تعععع   حو  نمسععععتل مععععس شععععبان  م  ل عًعععن  إ جنرتعًعععن ول سععععل   حوب ععععن ي سلعععع  ت   عععع  ح

حث   عععل، ا عععن رت ععع  أخ حو سعععل   حوب عععن ي  عععماب رمعععرل إ جعععنرس سلععع  أر عععن  حمععع دحمل حو تععع   

حو  نمسععتل، ر ععن مععس ةوععل حوجععل   حو   تعع    حور ععنء  حو   تعع    حثمعع جنرل حو   تعع  ،  تعع  اععنخ 

تععع اتبق سلععع  رُ عععد حور عععنء   تععع اتب حو سعععل   حوب عععن ي حلقعععلا سلععع  رُ عععد حوجعععل   حو   تععع  ،  لتعععه

 .حو   ت  ،  أختبًح سل  رُ د حثم جنرل حو   ت  

 حورل ن  حو   ن تل: حو سل   حوب ن ي، حو ت   حو  نمستل حو س دحمل، شبان  حث   ل

Abstract: The study aimed to measure the impact of entrepreneurial 

marketing on competitive advantage and its dimensions, which include 

superior quality, superior efficiency, and superior responsiveness, in 

pharmaceutical companies in Tripoli. To achieve this goal, a 

questionnaire was designed and distributed to three companies: Al Zahra 

Pharmaceuticals, Al Sharq Al Jadeed Pharmaceuticals, and Bab Tripoli 

Pharmaceuticals. The sample consisted of employees at various 

administrative levels, with 49 valid responses collected for statistical 

analysis. 

The study results showed a significant and positive impact of 

entrepreneurial marketing on enhancing the sustainability of competitive 
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advantage in pharmaceutical companies. It also indicated that 

entrepreneurial marketing positively affects the dimensions of sustainable 

competitive advantage, including superior quality, superior efficiency, 

and superior responsiveness. The strongest impact of entrepreneurial 

marketing was on superior quality, followed by its impact on superior 

efficiency, and finally on superior responsiveness 

 

 المقدمة:

د    لعععل  مث رعععب  ول  ظ عععن ،  تععع  تسعععنه  حوب عععن    حو سعععل   حوب عععن ي رمعععرل اثتعععب معععس ت ععع 

  ثعععب حو سعععل   حوب عععن ي مععع  أ عععدم حو ل ةعععن  حو عععس تسعععنسد سلععع  ت  تععع  أهعععدحل حلس عععن   

 إمععع بحتتجتل  سعععنسد هعععوح حوععع ةج حو  ظ عععن  معععس سععع  طب ععع  حو باتععع  سلععع  حثر رعععن  ااوتعععل 

ت ل عععل حلمرعععن  إوععع  م  جعععن  مث رعععب  ت  نشععع  معععع ح  تن عععن  حو  عععلاء، م عععن  بلععع  مبً عععن 

 حسعععععد   جعععععر حمععععع   ن هن ر نسلتعععععل و   تععععع  حلهعععععدحل حو ب عععععل  )حو عععععد ح ي   خعععععب خ، 

ا، ه عععععنك حو د عععععد مععععع  حلمعععععثنب حو عععععس أ   إوععععع  رعععععب ز حو سعععععل   حوب عععععن ي اا عععععدا 2019

 ل ةعععن  حو د  عععل  ز عععن   حه  عععن  حو  ظ عععن  ر طثت عععه،  م ةعععن حو  لثعععن  حوسعععلقتل حو عععس تعععدمع حو

رامعععع بحتتجتل حو سععععل   ن ععععل تطععععل ب حث  تن ععععن  مععععس رتحععععل  د ععععد ،  حو غتتععععبح  مععععس رتحععععل 

حو  ععععل،  حوسعععع س ثن  ععععن  حو ععععبص  ت ل لةععععن إوعععع  أمرععععن  مث رععععب   خلاقععععل، رنلإضععععنمل إوعععع  

  حثمععععع   ن ح  حو  نوعععععل وللقععععع   حلمعععععلح   حوجةعععععل  ت  تععععع  حو ت عععععل حو ضعععععنمل مععععع  خعععععلا

 ا 2015 حو ةن ح  )شب ص،

 مععععتب حو سععععل   حوب ععععن ي إوعععع  حلنمععععطل حو ععععس تسعععع غل حو ععععبص ول  ععععل  سلعععع  حو  ععععلاء 

 حث   عععنل رةععع  سثعععب حثر رعععن ، إ ح   حو بعععنطب،  معععع قت عععل حو عععلح  ،  خلععع  قت عععل مضعععنمل 

 ن  سنوتعععل مععع  حور عععنء   حو  نوتعععل  حمععع دحمل ول  عععلاء، م عععن  سعععنسد حو  ظ عععل سلععع  ت  تععع  مسععع ل

حو تعع   حو  نمسععتل أمععب  تععلي مععس رتحععل حلس ععن  حو نوتععل حو ععس ت  تعع  رععنو غتب حوسععب ع  حو  ععنم  

 Kimaru et) حومععد د،  تعع    ععثق حو  نمسععلخ قععن     سلعع  ت لتععد حو تعع   حو  نمسععتل رسععبسل

al., 2022) ب  ت عع اب رنوثتحععل حوبن  تععل، وععوح ت معع  حو تعع   حو  نمسععتل معع   حخععل حو  ظ ععل  تععما

 جعععر أخ ترعععلخ معععلح   حو  ظ عععل نعععن     م رنملعععل و  رعععت  حو  ظ عععل مععع  ت  تععع  متععع   ت نمسعععتل 

مسعععع دحمل، ا ععععن  جععععر أخ ت   ععععع حو  ظ ععععل رنو ععععد   سلعععع  حمعععع بدح  ملح  هععععن رر ععععنء   م نوتععععل 

  تععع  و طعععل ب  حو  عععنل سلععع  أي متععع   ت نمسعععتل تسععع   حو  ظ عععن  سلععع  حخععع لال أنلحسةعععن و 

متععع   ت نمسعععتل ت ت هعععن سععع  نتبهعععن مععع  حو  نمسعععت ،  هعععوح   طلعععر رعععو   ةعععد إضعععنمس  حو  رتعععب 

   (Alalie et al. 2019) رطبع ملت ل  م ةجتل.

 مشكلة الدراسة:

و   تعععععل ه  عععععن  حورثتعععععب رنو معععععب سن  حو عععععغتب   حو  لمعععععطل  ةوعععععل وعععععد  هن معععععس حخ حلإإ   

حو   تععععععل  حوبععععععدمن  حولازمععععععل وععععععدس  هععععععوق خ تععععععلمتب حوث تععععععل إحثق  ععععععن  ل  حث   نستععععععل  

حو معععب سن ،  عععم ي إوععع  ز عععن   حو  نمسعععتل  ت سعععت  حوبعععدمن   حو رعععب  أخ حو سعععل   حوب عععن ي 

   ر  أخ  سنه  رمرل اثتب مس ت ت   ت لع هوق حو مب سن  .

 : سلته مانه   ر  ت  تل ممرلل حود حمل حو نوتل راان   حو سني  حوبًت  حلآتس
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لريممماد  )التوجمممه نحمممو الفمممرص، الإبمممداع فمممي تقمممديم ال دممممة والتركيممم  اممم  يمممؤثر التسمممويق ا

 المي ة التنافسية ) الكلفة والجودة ( للشركات المتوسطة والصغيرة عل  ال بائن( عل 

 فرنيات الدراسة:

تععع   ععععتننل حو بضععععتل حوبًتسععععتل حو ععععس معععتجبا حخ ثن هععععن  حمعععع بلاص حو  ععععنًج  حو ل ععععتن  

 س: م  خلاوةن  ةول سل  حو  ل حلآت

وجممممه نحممممو الفممممرص ، لا يوجممممد اثممممر دو دلالممممة إحصممممائية للتسممممويق الريمممماد  بنبعممممادا ) الت

 بداع في تقديم ال دمة والتركي  عل  ال بائن ( عل  المي ة التنافسية بنبعاداا .الإ

   م   م ةن حو بضتن  حو بستل حو نوتل :

حو ل ععععه ن ععععل حو ععععبص ، اععععب     ثوععععل إ  ععععنًتل ول سععععل   حوب ععععن ي ر ر ععععن ق ) أث  ل ععععد . 1

 حثردحع مس ت د   حوبدمل ، حو بات  سل  حو رنً  ا سل  مت   حو رل ل .

اععععب     ثوععععل إ  ععععنًتل ول سععععل   حوب ععععن ي ر ر ععععن ق ) حو ل ععععه ن ععععل حو ععععبص ، أ. ث  ل ععععد 2

 حثردحع مس ت د   حوبدمل ، حو بات  سل  حو رنً  ا سل  مت   حوجل   .

 اداف الدراسة:أ

  حقع أر ن  حو سل   حوب ن ي ودا حومبان  حو  لمطل  حو غتب . .حو  بل سل 1

. ت د عععد مسععع لا أه تعععل حو  ح عععن حو  نمسعععتل مععع   تععع  حو رل عععل  حوجعععل   ولمعععبان  حو  لمعععطل 2

  حو غتب 

. حو  عععبل سلععع  أاعععب حو سعععل   حوب عععن ي ر ر عععن ق )حو ل عععه ن عععل حو عععبص، حلإرعععدحع معععس ت عععد   3

 سل  مت   حو رل لحوبدمل،  حو بات  سل  حو رنً  ا 

. ت د عععد  أاعععب حو سعععل   حوب عععن ي ر ر عععن ق )حو ل عععه ن عععل حو عععبص، حلإرعععدحع معععس ت عععد   حوبدمعععل، 4

  حو بات  سل  حو رنً  ا سل  مت   حوجل  

 أامية الدراسة:

. حو سعععنه ل معععس تسعععلت  حوضعععلء سلععع     حمعععل ملضعععلع حو سعععل   حوب عععن ي     ق حلإ جعععنرس 1

 حو  ن ب .ن  ن ن  حثق  ن  ل حلإ مس لل

حو سععنه ل مععس م بمععل  حقععع حو سععل   حوب ععن ي ولمععبان  حو  لمععطل  حو ععغتب      هععن  . .2

 مس ت  ت  مت   ت نمستل ر ن    ز أ حءهن حو س  ثلس.

. تعععلمتب م للمعععن  تسعععنسد حو سعععم وت  معععس حومعععبان  حو  لمعععطل  حو عععغتب  و عععدست  م عععن   3

 ر  أخ تلح ةةن.قلتةن  م نوجل م ن   حوض ص  حو ةد د ن  حو س   

 من جية الدراسة:

حس  عععد  حود حمعععل سلعععس حو ععع ةج حول ععع س معععس   عععص حو معععرلل م عععل حود حمعععل مععع  خعععلا      

حو بح عععع  حوعععد   ن   حود حمعععن  حوسعععنر ل، حو عععس ت ن وععع  م غتعععبح  حود حمعععل، ا عععن تععع  حس  عععن  

حو ععع ةج حور عععس مععع  خعععلا  ت ععع ت  حمععع  ن   حمععع ثتنخ  تلز  ةعععن سلعععس ست عععل حود حمعععل وج عععع 

  نًج حود حمل.حوثتننن   ت لتلةن ولل ل  إوس ن

 مجتمع الدراسة:

   عععل شعععبان  حل  رعععلخ مج  عععع حود حمعععل مععع  حو عععنملت   ر سععع ل ن  إ ح  عععل مب ل عععل معععس     

ر د  عععل طعععبحرل   هعععس) شعععبال حو هعععب  ثمععع بح  حث   عععل، شعععبال حومعععبع حوجد عععد ثمععع بح  

 ا سعععنملا،  و عععغب 49 حوثعععنول سعععد ه  )    عععلا    عععل، شعععبال رعععنب طعععبحرل  ثمععع بح  حلحث 

ا 49) جعععع  مج  ععععع حود حمععععل تعععع  حمعععع بد  أمععععللب حو سععععق حومععععنمل،  تعععع  تعععع  تلز ععععع سععععد  
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 حم  ن   حم ثتنخ،  انن    نو ل الةن ول  لتل حلإ  نًس.

 : ت   ل مس حو د   حلآتتل:حـــــدود الدارســــــة 

    حو سععععل   حوب ععععن ي سلعععع  حو تعععع    ت ن وعععع  حود حمععععل ملضععععلع  الحممممدود المونمممموعية:

 ودا حومبان  حو غتب   حو  لمطل مس شبان  حث   ل ر د  ل طبحرل حو  نمستل 

شعععبال حو هعععب  ثمععع بح  حث   عععل، شعععبال حن  عععب  هعععوق حو عععد   معععس  ) الحمممدود المكانيمممة:

    لا ر د  ل طبحرل م بح  حل بح  حث   ل، شبال رنب طبحرل  لإحومبع حوجد د ثم

ت  لعع  مععس حو  ععب  حو ععس أ ب عع  متةععن حود حمععل  هععس حو  ععص حثختععب  وسعع ل  الحممدود ال مانيممة:

2024 .  

شعععبال حو هعععب  ت  لععع  معععس حلمعععبح  حو عععنملت  رنو سععع ل ن  حلإ ح  عععل معععس ) الحمممدود البشمممرية:

مععع بح     عععل، شعععبال رعععنب طعععبحرل  لإمععع بح  حل   عععل، شعععبال حومعععبع حوجد عععد لإمععع بح  حللإ

    لاحل

 الدارسات السابقة:

 أولا الدراسات السابقة العربية:

( بعنممممموا   أثمممممر التوجمممممه الإبمممممداعي علممممم  تحقيمممممق ميممممم ة 0290. دراسمممممة المطيمممممر  )9

حمعععع ةدم  حود حمععععل حو  ععععبل ."تنافسممممية: دراسممممة تطبيقيممممة علمممم  البنممممو  التجاريممممة الكويتيممممة

سلعع  تعع اتب حو ل ععه حلإرععدحسس مععس ت  تعع  متعع   ت نمسععتل ولث ععلك حو جن  ععل مععس حورل عع . شعع ل  

ر رععنً تجن  ععنً ال  تععنً  نطعع  مسعع ل ن  إ ح  ععل م  ععد  . ت و عع  ست ععل حود حمععل معع   11حود حمععل 

مللععععص    لعععععلخ حو سعععع ل ن  حلإ ح  عععععل حو لتععععن  حولمعععععط   حوععععدنتن معععععس هععععوق حوث عععععلك،  102

حمععع بد  حوثن ععع  حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس،  تععع  تععع  تطعععل ب حمععع ثتنخ حمععع  ن حً إوععع  م عععن ت  

معععع  حور ععععنب  حوثععععن  ت  مععععس حو لضععععلسن  ةح  حو ععععلل،  تعععع  م   ععععد  معععع  قثععععل مج لسععععل 

حمععع بدح  أمعععنوتر إ  عععنًتل م  لسعععل و   تععع  أهعععدحل حود حمعععل، تل عععل  حود حمعععل إوععع  ن عععنًج 

مة ععععل، اععععنخ أربزهععععن   ععععل  تعععع اتب ةي  ثوععععل إ  ععععنًتل ول ل ععععه حلإرععععدحسس  حوث تععععل حو   تععععل 

ورل  تععععل، م  لععععل مععععس حو  تعععع  ولإرععععدحع سلعععع  ت  تعععع  حو تعععع   حو  نمسععععتل مععععس حوث ععععلك حو جن  ععععل ح

 . حثم جنرل

( بعنمممموا   دور التسممممويق الريمممماد  فممممي تحقيممممق الميمممم ة 0292دراسممممة داوود وحسممممن ). 2

هعععدم  هعععوق حود حمعععل إوععع  مةععع      ."التنافسمممية فمممي عينمممة ممممن المصمممارف الأاليمممة العراقيمممة

حو بحقتععل. شععع ل  حو سععل   حوب ععن ي مععس ت  تععع  حو تعع   حو  نمسععتل و ععد  مععع  حو  ععن ل حلهلتععل 

حود حمععععل أ ر ععععل م ععععن ل أهلتععععل ت  ععععل مععععس حو ن عععع ل رغععععدح   هععععس حو  ععععبل حوععععلط س 

حلإمععععلامس، م ععععبل حومععععبع حل معععع  ولامعععع   ن   حو  ل ععععل، م ععععبل حومعععع ن  ولامعععع   ن  

 حو  ل عععل،  م عععبل رعععلا ي ولامععع   ن ، ترعععلخ مج  عععع حود حمعععل مععع  حو عععد ب   حو  لضعععت ، 

 حول ععععدح  مععععس هععععوق حو  ععععن ل، تعععع  حخ تععععن  ست ععععل  م ععععن نتة ،   يمععععنء حلقسععععن   حومعععع ر

سمعععلحًتل مععع  حو عععد ب   حو  لضعععت ، م عععن نتة ،   يمعععنء حلقسعععن   حومععع ر  حول عععدح ، رلعععل 

حمععع ثننل  ععنو ل ول  لتعععل حمععع بد   37حمعع ثننل، حمععع بُ  م ةععن  40معععب حً،  تعع  تلز عععع  30سععد هن 

حمععع بدم  حثمععع ثننل اععع  ح   حوثن  عععنخ حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس و   تععع  أهعععدحل حود حمعععل، ا عععن

 ًتسعععتل ثخ ثعععن  مبضعععتن  حود حمعععل، ر عععد إ عععبحء حو  لعععتلا  حلإ  عععنًتل حولازمعععل، تل عععل  

حود حمعععل إوععع  حو د عععد مععع  حو  عععنًج، مععع  أربزهعععن   عععل  تععع اتب ول سعععل   حوب عععن ي معععس ت  تععع  

 .حو ت   حو  نمستل ول  ن ل حلهلتل حو بحقتل
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 ثانيا الدارسات السابقة الأجنبية:

( بعنمممموا   استكشمممماف تممممنثير عواممممم  التسممممويق 0292دراسممممة نيكفرجاممممما وزاريفيممممب ) .9

هعععدم  هعععوق حود حمعععل إوععع  تلضعععتق حو لحمعععل  الريممماد  علممم  الشمممركات الصمممغيرة والمتوسمممطة:

حو عععماب  معععس حو سعععل   حوب عععن ي سلععع  حومعععبان  حو عععغتب   حو  لمعععطل حو نملعععل معععس  ععع نسل 

د حمعععل حومعععبان  حو عععغتب   حو  لمعععطل معععس هعععوح حلنو عععل معععس حوج ةل  عععل حلإ بحنتعععل، شععع ل  حو

خثتعععبًح  249حو طعععنع،  تععع  نطععع    تعععع حلمعععبح  حو عععنملت  متةعععن، ت و ععع  ست عععل حود حمعععل مععع  

معععس  ععع نسل حلنو عععل، حمععع بدم  حود حمعععل حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس و   تععع  أهعععدحمةن،  تععع  

لعععتلا  حلإ  عععنًتل حس  عععد  سلععع  حمععع ثتنخ اععع  ح   ًتسعععتل ثخ ثعععن  مبضعععتنتةن ر عععد إ عععبحء حو  

حولازمعععل، تل عععل  حود حمعععل إوععع  سعععد  ن عععنًج، اعععنخ أربزهعععن   عععل  خ سعععل سلحمعععل ول سعععل   

حوب ععععن ي،  هععععس: حلإرععععدحع، حو سععععل   حو ععععبخ، حو باتعععع  سلعععع  حو  ععععلاء، حمعععع بحتتجتل حو  عععع ج، 

 حمعععععع بحتتجتل حو ععععععلح  ،  حو ععععععس تععععععماب رمععععععرل إ جععععععنرس سلعععععع  أ حء حومععععععبان  حو ععععععغتب  

 .لنو ل مس إ بحخ حو  لمطل مس   نسل ح

( بعنمممممموا   ممارسمممممات التسممممممويق الريمممممماد  والميمممممم ة 0291دراسمممممة سممممممتيفن و خممممممرو  )

هععععدم  هععععوق حود حمععععل إوعععع  :."التنافسممممية للمؤسسممممات الصممممغيرة والمتوسممممطة فممممي نيجيريمممما

تلضععععتق تعععع اتب م ن مععععن  حو سععععل   حوب ععععن ي سلعععع  حو تعععع   حو  نمسععععتل ول ممسععععن  حو ععععغتب  

جتب ععععععن، تضعععععع    حود حمععععععل حو ممسععععععن  حو ععععععغتب  ر ت Enugu حو  لمععععععطل مععععععس  ث ععععععل 

 حو  لمعععطل معععس هعععوق حولث عععل،  تععع  شععع ل مج  عععع حود حمعععل   تعععع حو عععنملت  متةعععن مععع  معععد حء 

معععد بًح  منورًعععن مععع  حو ممسعععن  حو عععغتب   حو  لمعععطل  356 معععنورت  شععع ل  ست عععل حود حمعععل 

حل حس  عععععد حوثعععععن  لخ سلععععع  حو ععععع ةج حول ععععع س حو  لتلعععععس و   تععععع  أهعععععد Enuguمعععععس  ث عععععل 

حود حمعععل،  حمعععع بدملح حثمعععع ثننل اعععع  ح   ًتسععععتل ثخ ثعععن  حو بضععععتن  ر ععععد إ ععععبحء حو  لععععتلا  

حلإ  عععنًتل حولازمعععل، تل عععل  حود حمعععل إوععع  أخ حو باتععع  سلععع  حو عععبص ا  ن معععل ول سعععل   

حوب عععن ي  عععماب رمعععرل إ جعععنرس سلععع  حو تععع   حو  نمسعععتل ول ممسعععن  حو عععغتب   حو  لمعععطل معععس 

 .ر تجتب ن Enugu ث ل 

 وذج الدراسة:نم

    حو سعععععل   حوب عععععن ي سلععععع  حو تععععع   حو  نمسعععععتل وعععععدا حومعععععبان  حو عععععغتب      عععععل ر  عععععلحخ حوث ععععع  

  قد  نء ن لةح حود حمل سل  حو  ل حو نوس :  حو  لمطل مس شبان  حث   ل ر د  ل طبحرل 

حو لااعععل )  ر ر عععن قحو سعععل   حوب عععن ي ن عععلةح حود حمعععل  حوعععدي   رعععلخ مععع  حو  غتعععب حو سععع  ل  1 لضعععق حومعععرل 

حو ل ععععه ن ععععل حو ععععبص ، حثرععععدحع ن ععععل حو  عععع ج ، حو ل ععععه ن ععععل حو ععععبصا  حو  غتععععب حو ععععنرع حو تعععع   حو  نمسععععتل 

 . ر ر ن هن ) حور نء  حو   ت   ، حوجل   حو   ت  ا

 المتغير المستقلالمتغير التابع                                                  

 

 
 

 

 الميزة التنافسية

 

 الرياديالتسويق 

 

 

 التكلفة المتميزة التوجه نحو الفرص

 حثردحع مس حو   ج

 حوجل   حو   ت  
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 ( اعداد الباحثان 1الشكل رقم )               

 

 

 

 الجانب النظر :

 التسويق الرياد :

حثس عععن   حو سعععل    عععدس نخ ر ضعععة ن رمعععرل اثتعععب خ   عععن   إ إوعععس قعععد أشعععن  ر عععا حوثعععن  ت   

منو سعععل     رععع  حخ  رعععلخ حو نمعععل حلمنمعععس معععس نجعععنح ح  ممعععل حو معععب ع حوب عععن ي، رت  عععن 

منو سعععل   حوب عععن ي  ج عععع رعععت  حثرعععدحع ، س عععن  م  جعععن   د عععد  وتععع   تسعععل  ةن تعععلمب   عععن   حث

حوب عععن ي  مةععع  حوسعععلع رمعععرل م  ععع  هعععوح حو عععلع مععع  حو سعععل    سعععنسد حومعععبان  سلععع  حر رعععن  

 لعععل   د عععد  تلثعععس ح  تن عععن  حوسعععلع رطعععبع مثدسعععل  نتعععب ت لد عععه م عععن  سلععع  ةوعععل س عععدمن 

تر معععص شعععبال ننشعععحل مب عععل معععس حوسعععلع نتعععب مسععع غلل رنورنمعععل اععع  تسععع بد  نةعععج تسعععل   

 ب وجدب حو  لاء  تلثتل ح  تن نتة  رطب  ل مب د  مث ر

   رععععع  ت ب عععععص حو سعععععل   حوب عععععن ي رننعععععه حمععععع غلا  حو عععععبص رطب  عععععل مث رعععععب   حردحستعععععل   

 وض نخ اسر حو  لاء  حو  نمظل سلتة    م ل ةول سد  س ن ب م ل 

 . إ ح   حو بنطب: حم بدح  أمنوتر مث رب  ول  نمل مع حو بنطب حو    لل 1

 حو ت ل : تلمتب قت ل مضنمل ول  لاء تث تة  مبتثطت  رنو لامل حو جن  ل . ت  ت  2

 . حو ث س حثر رن ي: حوث   حودحً  س  طبع  د د   مثدسل و لثتل ح  تن ن  حوسلع3

 أامية التسويق الرياد :

حو سعععل   حوب عععن ي لةعععب انمععع جنرل ول غتعععبح  حوسعععب  ل معععس حلمعععلحع  حث  تن عععن  حو  جعععد   

معع بحتتجتل ول سععل   رععل  ثععب رععبحز حله تععل حلإإهععوح حو ل ععه وعع   سععنسد م عع  مععس  ول سعع ةلرت  

حو  ظ ععن  ت ث عع  أمععنوتر  أمرععن   د ععد  تسععة  مععس ت  تعع  نجععنح حاثععب  م نمسععل حا ععب منسلتععل) 

 ا2021إم نستل ،  م  د 

 الفوائد الرئيسية للتسويق الرياد :

 .رن ول  لاءوا ب  أت   ب م  ل حومبال  ج ل حومبال  ح.

. حوث عععنء  حثمععع  بح  معععس ضعععل حو  نمسعععتل     عععد سلععع  حثر رعععن   حثرعععدحع و لح ةعععل ت عععد ن  2

 . حوسلع

 . . تسل  تل م  ت    سة  مس  دب حو   د م  حو  لاء رطبع مث رب 3

  . . تطثت  حوبي ل حثم بحتتجتل ول  ظ ل  سنسد مس ت  ت  حلهدحل طل لل حلمد4

 .  ض   ر نء حو  ظ ل مس حو  دمل. حم دحمل حو ت   حو  نمستل 5

 . . ت     مللاتن  ملحط ل حو  لاء  ث س سلاقل قل ل  طل لل حلمد مع حو  لاء6

 . . ت  ت  حو جنح حو  ظت س  سنه  مس ت  ت  حلهدحل حو ممستل7

 .. ت  ت  حو  بمل حو سل  تل  سةل حول ل  حو  حو  لاء حو س ةدمت  ر نسلتل 1

 حو ل ه ن ل حو بص
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 الرياد  :بعاد التسويق أ

  ت عععد   أرعععدحع معععس ت عععد   حوبدمعععل:  هعععس س لتعععل تث عععس حلمرعععن  حوجد عععد  معععس حن عععنح حوسعععلع . حلإ1

 هدحل حو  ظ ل  ز ن   قد تةن سل  حو  نمسل أحوبدمن  ول   ت  

. حو ل عععه ن عععل حو عععبص حو سعععل  تل : ح  حك حو ن عععل حوغتعععب ممعععث ل معععس حوسعععلع  حو  عععل  سلععع  2

 م د  تلثت ةن خلا  م ب  زم تل 

. حو باتععع  سلععع  حو  عععلاء :  ةوعععل مععع  خعععلا  حو  عععنل سلععع  حو لاقعععن  حوجتعععد  معععع حو  عععلاء 3

 ا 2019 تلثتل  ن نتة   تلق نتة  حو س  ب  ) مبح حوة دح ي، 

 

 المي ة التنافسية:

خ حو  ظ ععععن  حو ععععس أو  ظ ععععن  حو د  ععععل  تمععععتب حودح مععععن  هععععس سنمععععل  نمعععع  مععععس نجععععنح ح  

ا عععب قعععد   سلععع  حوث عععنء  حو  عععلع معععس رتحعععن  حثس عععن  أتل ترعععلخ   و   تععع  حو تععع   حو  نمسعععتسععع 

معععن  تغتعععبح  حوسعععلع أحتتجتن  تسععع طتع حخ ت ععع د حو  نمسعععتل  هعععس تباععع  سلععع  تطعععل ب حمععع ب

 ت ععنم  ر ععل ،  و   تعع  حو  ععلع سلعع  حو  نمسععت    رعع  حخ  عع   مععس سععد  مجععنث   ًتسععتل م ععل 

 حلإن نح،  حو سل  ،   حو  ل ل،  حو لح   حوثمب ل . 

 أامية المي ة التنافسية 

أه تعععل حو تععع   حو  نمسعععتل تر ععع  معععس سعععد   لحنعععر  ًتسعععتل تج لةعععن ضعععب   ل ول  ظ عععن  حو عععس 

 : تسس ن  حو  نمستل  هس ت   ل مس حلآتس   ول  لع  حو  ت  مس رتحل حث

ً . ت عععلع نعععلسس  ا عععس  تععع  ت طعععس حو  ظ عععن  ت لقعععن نلستعععن 1ً سلععع  حو  نمسعععت  م عععن   ا تعععن

 .أ حء سنوتل  م  ت    م ي حو  ن نًج

. حو ععع اتب حلإ جعععنرس سلعععل حو  عععلاء ول   جعععن   ت  تععع ه  سلععع  حثمععع  بح  معععس حو  نمعععل معععع 2

 حو  ظ ن  

  ت ععع  حو  ظ عععن  سلععع  ت  تعععل  تل تعععه ملح  هعععن  ةعععل حو  نمسعععت  ت عععد معععلا ن م عععنثً ح. مل3

 .م دحمل حو ت   حو  نمستلإن ل حوث    حو طل ب ول  نل سل  

 حو جعععد   تععع  ت سععع  رنثمععع  بح  ل  حو جعععد  م عععن   رععع  حو  ظ عععل مععع  م نر عععل . حثمععع  بح  ل 4

 حو طل ب  حو  د  سل  حو دا حوث تد

. هعععدل أمنمعععس ول  ظ عععن   تععع  ت عععد هعععدمن أمنمعععتن تسععع   حوتعععه حو  ظ عععن  ول  عععلع  حو  تععع  5

 رنم غلا  حو لح    حثمرننتن  و   ت  ملقع حمضل رت  حو  نمست 

 عععد حو  ظ عععن  حو ن  عععل حو عععس ت  تععع  ولإ جعععن  د تععع  ت عععد م تعععن ح و   . م تعععن  و جد عععد حو عععن ق6

 ا 2020ن نةح  د د  م  ب      ر ت لتدهن ) سلس، 

 :بعاد المي ة التنافسية أ

 :ر ن  حو ت   حو  نمستل سد  سلحمل  ًتستل م ةن أتم ل 

  ةعععن مععع غلا  حلم عععل ول عععلح   و  عععد   مبب عععن  ت عععلع معععس قت. حور عععنء  حو   تععع  :  هعععس حلإ1

و  ظ ععععن  سلعععع  حو ععععدا حوث تععععد  ت ععععد  حو ععععدخلا  حو سعععع بدمل  تععععدس  حمعععع  بح  ل س ععععل ح

رعععدحع و  سعععت  ا عععنء  حو  لتعععن  حلإن ن تعععل مععع  خعععلا  تعععد  ر حو عععنملت  ةن اعععنوبرق ،  حلإمحهعععدأ

 ا2021 تطل ب مةن حتة  و  ن   حلإن ن تل ) إم نستل ،  م  د 
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ت سععععت  حو  لتععععن   حلنمععععطل حلإن ن تععععل و  ععععن   .  حوجععععل   حو   تعععع   :  هععععس حو باتعععع  سلعععع  2

 ضعععن حو  عععلاء  ملالقتعععل حو  ععع ج  معععدا مطنر  عععه ول لح ععع ن  حو عععس تلثعععس  ن عععن    نثعععن  

 حو  لاء

 الجانب العملي:

   ع  ت لتل حوثتننن  –

 حلإطن  حو ن  ول  ةجتل حو  ث ل مس حود حمل حو تدحنتل: –

حتثنسةععععن مععععس مععععثتل إ ععععبحء حود حمععععل  ةععععدل هععععوح حو ث عععع  إوعععع  م بمععععل حوبطععععلح  حو ععععس تعععع  

 -حو تدحنتل،  و د ت  ت د د هوق حوبطلح  مس حلآتس: 

 حود حمل سل  مبضتل أمنمتل م ن هن: حو بضتل حوبًتستل ولد حمل: ت ل  - 

0H  حو بضعععتل حوبًتسعععتل حو دمتعععل: ث  ل عععد أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ول سعععل   حوب عععن ي ر ر عععن ق

)حو ل عععه ن عععل حو عععبص ، حثرعععدحع معععس ت عععد   حوبدمعععل  حو باتععع  سلععع  حو رعععنً ا سلععع  حو تععع   

 حو  نمستل ر ر ن هن.

  ت  بع م ةن مبضت   مبست ت  انو نوس:

01H  :أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ول سعععل   حوب عععن ي  ث  ل عععدحو بضعععتل حو بستعععل حل وععع  حو دمتعععل

ر ر عععن ق )حو ل عععه ن عععل حو عععبص ، حثرعععدحع معععس ت عععد   حوبدمعععل  حو باتععع  سلععع  حو رعععنً ا سلععع  

 مت   حو رل ل.

02H  :ث  ل عععد أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ول سعععل   حوب عععن يحو بضعععتل حو بستعععل حو ننتعععل حو دمتعععل 

حوبدمعععل  حو باتععع  سلععع  حو رعععنً ا سلععع   رعععدحع معععس ت عععد  ر ر عععن ق )حو ل عععه ن عععل حو عععبص ، حلإ

 مت   حوجل  .

 -مج  ع  ست ل حود حمل:  –

معععس طعععبحرل  معععس سعععد  مععع  شعععبان  حث   عععل     عععل مج  عععع حود حمعععل  -مج  عععع حود حمعععل:  – 1

شععععبال حو هععععب  ثمعععع بح  حث   ععععل، شععععبال حومععععبع حوجد ععععد ثمعععع بح  حث   ععععل، شععععبال رععععنب )

 طبحرل  ثم بح  حث   لا

م عععب    49ست عععل سمعععلحًتل مععع   حخعععل مج  عععع حود حمعععل  ت رعععلخ مععع   -حود حمعععل: ست عععل  – 2

شععععبال حو هععععب  ثمعععع بح  حث   ععععل، شععععبال حومععععبع حوجد ععععد ثمعععع بح  معععع  شععععبان  حث   ععععل )

 .ا    ل  ل، شبال رنب طبحرل  ثم بح  حلحث 

 - :أداة جمع البيانات

حو عععس تسعععنسد سلععع  حخ ثعععن   حس  عععد حوث ععع  سلععع  حمععع  ن   حثمععع ثتنخ ول  عععل  سلععع  حوثتننعععن 

حو بضععععتن  حو   ل ععععل ر لضععععلع حود حمععععل  تعععع  ح  ععععلا حثمعععع ثتنخ سلعععع  أ ر ععععل  الااععععلخ 

 سثن    زس  هوق حو ثن ح  سل  م  مج لسن   ر نءً سل  حو  ل حو نوس:

أمعععععحلل شب عععععتل  هعععععس: حو عععععلع حث   عععععنسس،  حو سععععع لا  4تمععععع ل حو ج لسعععععل حل وععععع : 

 ب.حلإ ح ي،  حو   تل حو ل س،  حو  

سثعععععن ح  مععععع   ععععع ت ل حثمععععع ثتنخ  ت  عععععل ))حو ل عععععه ن عععععل  5تمععععع ل حو ج لسعععععل حو ننتعععععل: 

 حو بصاا.

 ردحع مس حو   جاا.  م    ت ل حثم ثتنخ  ت  ل ))حلإسثن ح 6تم ل حو ج لسل حو نو ل: 

سثععععن ح  معععع   عععع ت ل حثمعععع ثتنخ  ت  ععععل ))حو باتعععع  سلعععع   6تمعععع ل حو ج لسععععل حوبحر ععععل: 

 حو رنً اا.



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

71 
 

 سثن ح  م    ت ل حثم ثتنخ  ت  ل ))مت   حو رل لاا. 7تم ل نمسل: حو ج لسل حوب

 سثن ح  م    ت ل حثم ثتنخ  ت  ل ))مت   حوجل  اا. 6تم ل حو ج لسل حوسن مل: 

  بال ن نةح حثم ثتنخ:

ر ععد حو تععن  رث ععنء حثمعع ثننل  سبضععةن سلعع  حو  ر ععت   إ ععبحء مععن  لعع   معع  ت ععد لا    عع      

و ةنًتعععل تععع  تلز  ةعععن سلععع  ست عععل حود حمعععل  حوجعععد   حو عععنوس  لضعععق خب ععع  معععس  عععل تةن ح

  بال ن نةح حثم ثننل حو لزسل:

 

 

 

 ( يبين حركة نماذج الاستبانة الموزعة9جدول رقم )

 البيا 

نماذج 

الاستبانة 

 الموزعة

نماذج 

الاستبانة 

 المعادة

نماذج الاستبانة 

 غير المعادة

نماذج 

الاستبانة 

 المستبعدة

الاستبانة نماذج 

الفاقدة   المستبعدة 

 " + غير المعادة

نماذج الاستبانة 

 الصالحة للتحلي 

 49 0 0 0 49 49 العدد

 %100 %0 %0 %0 %100 %100 النسبة

ن علةح حمع ثتنخ  حو عس  49ا نلا ع  أخ ن عنةح حثمع ثتنخ حو  عن   اننع  1م  خلا  حوجد   حوسنر )  

أي ث تل ععد ن ععنةح حمعع ثتنخ نتععب م ععن  ،  ث تل ععد ن ععنةح ت  ععل   تععع ن ععنةح حثمعع ثتنخ حو لزسععل، 

ن لةح حمع ثتنخ  حو عس ت  عل  49حم ثتنخ مس ث د   روول  رلخ سد  ن نةح حثم ثتنخ حو نو ل ول  لتل 

   تع ن نةح حثم ثتنخ حو لزسل.

 -ت لتل حوثتننن   حخ ثن  حو بضتن :  -

ثن ع  حوطب  عل حوبق تعل معس تبمتع  حلإ نرعن  ر د تج تعع حمع  ن ح  حثمع ثننل حو لزسعل حمع بد  حو 

 :حو نوسحو   ل ل رنو  تنس حوب نمس ا ن رنوجد   

 ( توزيع الدرجات عل  الإجابات المتعلقة بالعبارات الايجابية0جدول رقم )

 نعيفة جدا نعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
 الإجابة

 غير موافق بشدة غير موافق أحيانا   موافق موافق بشدة

 الدرجة 1 2 3 4 5

 

 3ا، ماةح انخ م لم     ل حلإ نرل ث  ب لص م  ل ن سع  3 رنو نوس  رلخ م لم  هوق حود  ن  )  

مةعوح  3مةوح  متب إو  أخ    ل حو لحم ل م لمطل أمن إةح انخ م لم     ل حلإ نرل ت  د م  ل ن س  

مةعوح  3  متب إو  أخ    ل حو لحم ل سنوتل مس  عت  إةح اعنخ م لمع     عل حلإ نرعل ت عل م  ل عن سع 

 متب إو  أخ    ل حو لحم ل م ب ضل.  رنو نوس ملل     حخ ثن  من إةح اعنخ م لمع     عل حو لحم عل 

أ  ث،  ر د حثن ةنء م  تبمت  حلإ نرن   إ خن  حوثتننن  رنم بدح    معل حوثبمجتعن   3تب لص س  

حو  معل قعس  ا ) تع  حمع بدح  هعوقSPSS Statistical package for Social Scienceحوجعنه   

 ت لتل حوثتننن  ا ن حو نوس:

 ن نًج حخ ثن  )أو نا ول دع  حو ثن : -
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مععع  ح عععل حخ ثعععن  م عععدحقتل إ نرعععن  م عععب ح  حو ت عععل سلععع  أمعععحلل حثمععع ثتنخ )تلحمععع  إ نرعععن  

ا ورعععل م عععل  مععع  م عععن   حود حمعععل أمعععبح  حو ت عععلا م عععد تععع  حمععع بدح  حخ ثعععن  اب نثعععن  أو عععن )

 :ا 3    ق  )مرنن  حو  نًج ا ن مس حوجد

 

 

 

 

 

 

 ( نتائد اختبار كرونباخ ألفا.3جدول رقم )

 خ قععت  م نمععل حخ ثععن  اب نثععن  أو ععنإا نلا عع  معع  حو  ععل  حو ععننس 3 قعع  )معع  خععلا  حوجععد    

α م ن    س حخ حثم  ن    نو ل و  ستب ممرلل حود حمل  0.7ت جن ز 

 خ نًص م ب ح  حو ت ل: -

 -حوج  : تلز ع م ب ح  حو ت ل  سر  .1

 حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي و  ب ح  حو ت ل  سر حوج   

 .حوج  ا حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي و  ب ح  حو ت ل  سر 4 د    ق  )

  

 

 71نلا ععع  أخ أنلعععر م عععب ح  حو ت عععل مععع  حوعععوال   ر سعععثل ا ، 4مععع  خعععلا  حوجعععد    قععع  )  

 م    تع م ب ح  حو ت ل.  %22 حوثنقس م  حثننم  ر سثل  %

 -تلز ع م ب ح  حو ت ل  سر حو س لا حلإ ح ي:  .2

حوجعععد   حو عععنوس  ثعععت  حو لز عععع حو رعععبح ي  حو سعععثس حو حعععلي و  عععب ح  حو ت عععل  سعععر حو سععع لا 

 حلإ ح ي 

 .المستوى الإدار ( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  لمفردات العينة حسب 2جدول رقم )

 رتنخ سد  حو ثن ح  قت ل م نمل أو ن

 حو ثن ح  حو   ل ل رنو ل ه ن ل حو بص 5 0.721

 حو ثن ح  حو   ل ل رنلإردحع مس حو   ج 6 0.791

 حو ثن ح  حو   ل ل رنو بات  سل  حو رنً  6 0.889

 حو   ل ل ر ت   حو رل لحو ثن ح   7 0.776

 حو ثن ح  حو   ل ل ر ت   حوجل   6 0.851

 الجنس العــــدد النسبة %

 ذكر 38 %78

 أنث  11 %22

 المجموع 49 %100

 المستوى الإدار  العــــدد النسبة %

 الإدارة العليا 10 %20

 الإدارة الوسط  39 %80

 المجموع 49 %100
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ا نلا عععع  أخ أنلععععر  م ععععب ح  حو ت ععععل معععع  )حلإ ح   حولمععععط ا 5معععع  خععععلا  حوجععععد    قعععع  )  

 .%10،  حوثنقس م  )حلإ ح   حو لتنا  ر سثل %10 ر سثل 

 -تلز ع م ب ح  حو ت ل  سر حو   تل حو ل س:  .3

حوجعععد   حو عععنوس  ثعععت  حو لز عععع حو رعععبح ي  حو سعععثس حو حعععلي و  عععب ح  حو ت عععل  سعععر حو   عععتل 

 حو ل س .

 

 

 

 العلمي.التحصي   ( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  لمفردات العينة حسب2جدول رقم )

 

ا نلا ععع  أخ أنلعععر  م عععب ح  حو ت عععل مععع  حو   عععتل حو ل عععس وعععد ة  6مععع  خعععلا  حوجعععد    قععع  )

 ر سعععععثل ،  لتعععععه مععععع  حو   عععععتل حو ل عععععس وعععععد ة  )ررعععععنول  لسا %55)من سععععع تبا  ر سعععععثل 

 .%11،  حوثنقس م  حو   تل حو ل س ود ة  ) رلل  م لم ا  ر سثل 27%

 -. تلز ع م ب ح  حو ت ل  سر حو  ب: 4

 حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي و  ب ح  حو ت ل  سر حو  ب .

 العمر. ( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  لمفردات العينة حسب7جدول رقم )

 26ا نلا ععع  أخ أنلعععر  م عععب ح  حو ت عععل مععع  أس عععن ه  )مععع  7مععع  خعععلا  حوجعععد    قععع  )   

، %37 ر سعععثل ا مععع ل، 45حوععع   36،  لتعععه مععع  أس عععن ه  )مععع  %45ا مععع ل،  ر سعععثل 35حوععع  

 .%11م ل م قلا م ل،  ر سثل  25 حوثنقس م  أس ن ه  )

    ل حو لحم ل  ل  حو ل ه ن ل حو بص –

حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي  م لمع  إ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع 

 .رد  ل حو لحم ل  ل  حو ل ه ن ل حو بصحو ثن ح  حو   ل ل 

 

 

 التحصي  العلمي العــــدد النسبة %

 دبلوم متوسط 9 %18

 بكالوريوس 13 %27

 ماجستير 27 %55

 المجموع 49 %100

 العمر العــــدد النسبة %

 سنة فنق  02 9 %18

 32ال   02من  22 %45

 42ال   32من  18 %37

 فنكثر 42من  0 %0

 المجموع 49 %100
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( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  ومتوسط إجابات مفردات العينة عل  جميع العبارات المتعلقة 1الجدول رقم )

 بدرجة الموافقة حول التوجه نحو الفرص

   العـــــــــــبارات ت
عالية 

 جدا
 متوسطة عالية

نع

 يفة

نعيفة 

 جدا

درجة 

 الموافقة
 المتوسط

الدلالة 

المعنوي

 ة

1 
الفرص  تستكشف الشركة

 المتمي ة

 0 1 1 12 35 التكرار
عالية 

 جدا
 0.0 2.0 2.0 24.5 71.4 النسبة 0.000 4.653

 تقيم الشركة الفرص 2
 0 2 3 6 38 التكرار

عالية 

 جدا
4.633 0.000 

 0.0 4.1 6.1 12.2 77.6 النسبة

3 
تستجيب الشركة للبيئة 

 ال ارجية المحيطة

 0 3 8 9 29 التكرار
عالية 

 جدا
4.306 0.000 

 0.0 6.1 16.3 18.4 59.2 النسبة

 تحل  الشركة البيئة المحيطة 4
 0 3 5 12 29 التكرار

عالية 

 جدا
4.367 0.000 

 0.0 6.1 10.2 24.5 59.2 النسبة

5 
تغتنم الشركة الفرص 

 بالسوق المست دف

 0 1 6 9 33 التكرار
عالية 

 جدا
4.510 0.000 

 0.0 2.0 12.2 18.4 67.3 حو سثل

 ا نلا   أخ:1م  خلا  حوجد    ق  )

 :حً سنوتل  دحو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -أ

 .تس رمص حومبال حو بص حو   ت   -1

 .ت ت  حومبال حو بص -2

 .تس جتر حومبال ولثتحل حوبن  تل حو  تطل -3

 .ت لل حومبال حوثتحل حو  تطل -4

 .رنوسلع حو س ةدلتغ    حومبال حو بص  -5

رنو ل عععه ن عععل حو لحم عععل سلععع  اعععل سثعععن   مععع  حو ثعععن ح  حو   ل عععل ثخ ثعععن  م  ل عععل    عععل  

  ت  انن : 3 ل  حو  لم   Zت  حم بدح  حخ ثن  حو بص 

 .3م لم     ل حو لحم ل ث تب لص س  حو بضتل حو  ب ل:     
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 .3م لم     ل حو لحم ل تب لص س  م نرل حو بضتل حوثد لل:     

  رنو بات  سل  حو  ل    حلآخب   رنوجد   حوسنر  نلا   أخ:

 م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت عل    ععد سعع  حو  لمعع   0.05حودثوعل حو   ل ععل حو  سععلرل أقععل مع   –أ 

 ول ثن ح  حو نوتل: 3حو   با 

 . تس رمص حومبال حو بص حو   ت   -1

 . ت ت  حومبال حو بص -2

 . حوبن  تل حو  تطلتس جتر حومبال ولثتحل  -3

 .ت لل حومبال حوثتحل حو  تطل -4

 .تغ    حومبال حو بص رنوسلع حو س ةدل -5

 وعععوول نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح   ن ثعععل حو بضعععتل حوثد لعععل وةعععن   تععع  أخ 

ح ت ععنع    ععل م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت ععل    ععد سعع  حو  لمعع  حو   ععبا مةععوح  ععد  سلعع  

 حو ثن ح . حو لحم ل سل  هوق

تع  إ جعن  حو  لمع   ثخ ثن     ل حو لحم ل سلع  حو ثعن ح  حو   ل عل رنو ل عه ن عل حو عبص رمعرل سعن ،  

مرننع  حو  عنًج  3 ل  حو  لمع   Z حم بدح  حخ ثن   ،حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح 

 ا  ت  انن :1ا ن مس حوجد    ق  )

رنو ل عه ن عل حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح  حو   ل ل  - :حو بضتل حو  ب ل

 .3ث  ب لص س  حو بص 

رنو ل عه حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سلع    تعع حو ثعن ح  حو   ل عل  - :م نرل حو بضتل حوثد لل

 .3 ب لص س  ن ل حو بص 

 العام لجميع العبارات المتعلقة بالتوجه نحو الفرص( نتائد اختبار حول المتوسط 1الجدول رقم )

 

ا  رععنو بات  سلعع  حو  ععل  حلختععب نلا عع  أخ    ععل حودثوععل حو   ل ععل  9معع  خععلا  حوجععد    قعع  )

، أي أخ حو  لمع  حو ععن  0.05ول  لمع  حو عن  اننع  أقعل مع  مسع لا حودثوعل حو   ل عل حو    عد  هعل 

 ب لععص سعع  حو  لمعع  حو   ععبا )أي أخ حو  لمعع  حو ععن  ة   ثوععل ح  ععنًتل ا،  وععوول مععت    مععا 

اعنخ أسلع   4.494تل حو  ب ل  قثل  حو بضتل حوثد لل وةن،   ت  أخ حو  لمع  حو عن   حوثعنول حو بض

  د  ةول سل  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  حو ثن ح  حو   ل عل رنو ل عه ن عل م  حو  لم  حو   با، 

 حو بص.

 : ردحع مس حو   ج   ل حو لحم ل  ل  حلإ –

حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي  م لمع  إ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع 

 . ردحع مس حو   جرد  ل حو لحم ل  ل  حلإحو ثن ح  حو   ل ل 

 

 

 

 المتوسط العام لجمبع العبارات المتعلقة ب
 المتوسط

 العام

الانحمممممممممممممممممممممممراف 

 المعيار 

إحصممممممممممممممممممائي 

 الاختبار

الدلالممممممممممممممممممة 

 المعنوية

 0.000 18.481 0.566 4.494 التوجه نحو الفرص
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المتعلقة ( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  ومتوسط إجابات مفردات العينة عل  جميع العبارات 92الجدول رقم )

 بدرجة الموافقة حول الابداع في المنتد

 

 ا نلا   أخ:10م  خلا  حوجد    ق  )

 ًً :سنوتل  دححو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -أ

 ت  لل حومبال مب نل مس ت  ت  حو  لتن  حو س ت ثع أمللب ت د   حوبدمل  -1

   العـــــــــــبارات  
عالية 

 جدا
 عالية

متو

 سطة
 نعيفة

نعي

فة 

 جدا

درجة 

الموا

 فقة

 المتوسط
الدلالة 

 المعنوية

1 

تمتلك الشركة مرونة في 

تصميم العمليات التي تتبع 

 أسلوب تقديم ال دمة 

عالية  0 1 7 17 24 التكرار

 جدا
4.306 0.000 

 0.0 2.0 14.3 34.7 49.0 النسبة

2 

تحدث الشركة في اساليب 

تصميم العمليات ل يادة 

 الابداع في تقديم ال دمة

 0 7 9 19 14 التكرار
 0.000 3.816 عالية

 0.0 14.3 18.4 38.8 28.6 النسبة

3 

تُ ص  الشركة موازنة 

لأغراض البحث والتطوير في 

 ال دمات

عالية  1 6 12 13 17 التكرار

 جدا
3.796 0.000 

 2.0 12.2 24.5 26.5 34.7 النسبة

4 
تعم  الشركة عل  توريد 

 منتجات جديدة

 0 5 11 19 14 التكرار
 0.000 3.857 عالية

 0.0 10.2 22.4 38.8 28.6 النسبة

5 
تعقد الشركة اتفاقيات مع 

 خبراء خارجيين

عالية  0 6 11 14 18 التكرار

 جدا
3.898 0.000 

 0.0 12.2 22.4 28.6 36.7 النسبة

6 
تشجع الشركة الابداع لدى 

 العاملين

 1 5 12 14 17 التكرار
عالية 

 جدا
 2.0 10.2 24.5 28.6 34.7 د نانة 0.000 3.837
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 تبُ ص حومبال ملحزنل لنبحا حوث    حو طل ب مس حوبدمن  -2

 ت  د حومبال حت نقتن  مع خثبحء خن  تت  -3

 تمجع حومبال حثردحع ودا حو نملت  -4

 :م لمطلحو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -ب

 حومبال مس حمنوتر ت  ت  حو  لتن  و  ن   حثردحع مس ت د   حوبدملت دم  -1

 ت  ل حومبال سل  تل  د م  جن   د د  -2

رنلإرععععدحع مععععس حو لحم ععععل سلعععع  اععععل سثععععن   معععع  حو ثععععن ح  حو   ل ععععل ثخ ثععععن  م  ل ععععل    ععععل  

  ت  انن : 3 ل  حو  لم   Zت  حم بدح  حخ ثن  حو   ج 

 .3  ل حو لحم ل ث تب لص س  م لم   حو بضتل حو  ب ل:     

 .3م لم     ل حو لحم ل تب لص س  م نرل حو بضتل حوثد لل:     

  رنو بات  سل  حو  ل    حلآخب   رنوجد   حوسنر  نلا   أخ:

 م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت عل    ععد سعع  حو  لمعع   0.05حودثوعل حو   ل ععل حو  سععلرل أقععل مع   –أ 

 ول ثن ح  حو نوتل: 3حو   با 

 ت  لل حومبال مب نل مس ت  ت  حو  لتن  حو س ت ثع أمللب ت د   حوبدمل  -1

 ت دم حومبال مس حمنوتر ت  ت  حو  لتن  و  ن   حثردحع مس ت د   حوبدمل -2

 تبُ ص حومبال ملحزنل لنبحا حوث    حو طل ب مس حوبدمن  -3

 ت  ل حومبال سل  تل  د م  جن   د د  -4

 حت نقتن  مع خثبحء خن  تت ت  د حومبال  -5

 تمجع حومبال حثردحع ودا حو نملت  -6

 وعععوول نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح   ن ثعععل حو بضعععتل حوثد لعععل وةعععن   تععع  أخ 

ح ت ععنع    ععل م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت ععل    ععد سعع  حو  لمعع  حو   ععبا مةععوح  ععد  سلعع  

 حو لحم ل سل  هوق حو ثن ح .
تع  إ جعن  حو  لمع   لحم ل سل  حو ثعن ح  حو   ل عل رنلإرعدحع معس حو  ع ج رمعرل سعن ،  ثخ ثن     ل حو

مرننع   3 عل  حو  لمع   Z حمع بدح  حخ ثعن    .حو ن  لإ نرن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع حو ثعن ح 

 ا  ت  انن :10حو  نًج ا ن مس حوجد    ق  )

رنلإرعدحع معس حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثعن ح  حو   ل عل  - :حو بضتل حو  ب ل

 .3ث  ب لص س  حو   ج 

رنلإرعدحع حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تعع حو ثعن ح  حو   ل عل  - :م نرل حو بضتل حوثد لل

 .3 ب لص س  مس حو   ج 

 العام لجميع العبارات المتعلقة بالإبداع في المنتد ( نتائد اختبار حول المتوسط99الجدول رقم )

 

ا  رنو بات  سل  حو  ل  حلختعب نلا ع  أخ    عل حودثوعل حو   ل عل  11م  خلا  حوجد    ق  )         

، أي أخ حو  لم  حو عن   ب لعص 0.05ول  لم  حو ن  انن  أقل م  مس لا حودثول حو   ل ل حو    د  هل 

 المتوسط العام لجمبع العبارات المتعلقة ب
 المتوسط

 العام

الانحراف 

 المعيار 

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المعنوية

 0.000 10.171 0.632 3.918 الإبداع في المنتد
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ضععتل سعع  حو  لمعع  حو   ععبا )أي أخ حو  لمعع  حو ععن  ة   ثوععل ح  ععنًتل ا،  وععوول مععت    مععا حو ب

اعنخ أسلع  مع  حو  لمع   3.911حو  ب ل  قثل  حو بضتل حوثد لل وةن،   ت  أخ حو  لم  حو ن   حوثنول 

   د  ةول سل  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  حو ثن ح  حو   ل ل رنلإردحع مس حو   ج.حو   با، 

    ل حو لحم ل  ل  حو بات  سل  حو رنً  –

حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي  م لمع  إ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع 

 رد  ل حو لحم ل  ل  حو بات  سل  حو رنً حو ثن ح  حو   ل ل 

 

 

( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  ومتوسط إجابات مفردات العينة عل  جميع العبارات المتعلقمة 90الجدول رقم )

 الموافقة حول التركي  عل  ال بائنبدرجة 

   حو            ثن ح   
سنوتععععل 

  دح
 سنوتل

م لمعععععع

 طل

ضععععع ت

 مل

ضععععععععع ت ل 

  دح

   ععععععععععععل 

 حو لحم ل

حو  لمععععع

 ط

حوعععععدثو

  

حو  ععععع 

   ل

1 

تطععععععععععععل  حومععععععععععععبال 

وبععدمنتةن حس  ععن ح سلعع  

 ر لم حوسلع

حو رعععبح

  
11 19 15 1 3 

 3.694 سنوتل
0.00

حو سععععععع 0

 رل
22.4 38.8 30.6 2.0 6.1 

2 
تلثعععس حومعععبال  ن عععن  

   نثن  زرنً ةن

حو رعععبح

  
21 9 1 1 17 

 3.327 سنوتل  دح
0.21

حو سععععععع 1

 رل
42.9 18.4 2.0 2.0 34.7 

3 

ت   عععععععععععععد حومعععععععععععععبال 

م  ب عععن  حو رعععنً  معععس 

 تطل ب خدمنتةن

حو رعععبح

  
16 18 13 2 0 

 3.980 سنوتل
0.00

حو سععععععع 0

 رل
32.7 36.7 26.5 4.1 0.0 

4 
سلععععع  ت  عععععل حومعععععبال 

 حم  طنب زرنً   د 

حو رعععبح

  
13 18 2 4 12 

 3.327 سنوتل
0.14

حو سععععععع 9

 رل
26.5 36.7 4.1 8.2 24.5 

5 
ت عععععت  حومعععععبال  ضععععععن 

 حو رنً 

حو رعععبح

  
16 6 7 2 18 

ضععععععععع ت ل 

  دح
3.000 

1.00

حو سععععععع 0

 رل
32.7 12.2 14.3 4.1 36.7 

6 

ت ععنوج حومععبال شعععرن ا 

حو رععععععنً  مععععععس حولقعععععع  

 حو  نمر

حو رعععبح

  
14 24 5 3 3 

 3.878 سنوتل
0.00

 6.1 6.1 10.2 49.0 28.6 د نانة 0

 ا نلا   أخ:12م  خلا  حوجد    ق  )

 :حً سنوتل  دحو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -أ

 تلثس حومبال  ن ن    نثن  زرنً ةن -1
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 :سنوتلحو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -ب

 وبدمنتةن حس  ن ح سل  ر لم حوسلعتطل  حومبال  -1

 ت   د حومبال م  ب ن  حو رنً  مس تطل ب خدمنتةن -2

 ت  ل حومبال سل  حم  طنب زرنً   د  -3

 ت نوج حومبال شرن ا حو رنً  مس حولق  حو  نمر -4

 :َ  ض ت ل  دححو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -ح

 ت ت  حومبال  ضن حو رنً  -1

رعععنو بات  سلععع  حو لحم عععل سلععع  اعععل سثعععن   مععع  حو ثعععن ح  حو   ل عععل ثخ ثعععن  م  ل عععل    عععل  

  ت  انن : 3 ل  حو  لم   Zت  حم بدح  حخ ثن  حو رنً  

 .3م لم     ل حو لحم ل ث تب لص س  حو بضتل حو  ب ل:     

 .3م لم     ل حو لحم ل تب لص س  م نرل حو بضتل حوثد لل:     

 حو  ل    حلآخب   رنوجد   حوسنر  نلا   أخ  رنو بات  سل 

 م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت عل    ععد سعع  حو  لمعع   0.05حودثوعل حو   ل ععل حو  سععلرل أقععل مع   –أ 

 ول ثن ح  حو نوتل: 3حو   با 

 تطل  حومبال وبدمنتةن حس  ن ح سل  ر لم حوسلع -1

 ت   د حومبال م  ب ن  حو رنً  مس تطل ب خدمنتةن -2

 ت نوج حومبال شرن ا حو رنً  مس حولق  حو  نمر -3

 وعععوول نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح   ن ثعععل حو بضعععتل حوثد لعععل وةعععن   تععع  أخ 

ح ت ععنع    ععل م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت ععل    ععد سعع  حو  لمعع  حو   ععبا مةععوح  ععد  سلعع  

 حو لحم ل سل  هوق حو ثن ح .

 ول ثن ح  حو نوتل: 0.05م   حودثول حو   ل ل حو  سلرل أاثب –ب 

 تلثس حومبال  ن ن    نثن  زرنً ةن -1

 ت  ل حومبال سل  حم  طنب زرنً   د  -2

 ت ت  حومبال  ضن حو رنً  -3

وعععوول ث نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح    تععع  أخ حودثوعععل حو   ل عععل و  لمععع   

   ععععل حو لحم ععععل سلعععع  هععععوق  مةععععوح  ععععد  سلعععع  أخ 0.05إ نرععععن  م ععععب ح  حو ت ععععل ت  ععععد سعععع  

 حو ثن ح  م لمطل.

تع  إ جعن  حو  لمع   ثخ ثن     ل حو لحم ل سل  حو ثعن ح  حو   ل عل رعنو بات  سلع  حو رعنً  رمعرل سعن ، 

مرننع  حو  عنًج  3 ل  حو  لم   Z حم بدح  حخ ثن    .حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح 

 ا  ت  انن :12ا ن مس حوجد    ق  )

رنو بات  سل  حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح  حو   ل ل  - :حو بضتل حو  ب ل

 .3ث  ب لص س  حو رنً  

رعنو بات  ح  حو   ل عل حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثعن  - :م نرل حو بضتل حوثد لل

 .3 ب لص س  سل  حو رنً  

 ات المتعلقة بالتركي  عل  ال بائن( نتائد اختبار حول المتوسط العام لجميع العبار93الجدول رقم )

 المتوسط العام لجمبع العبارات المتعلقة ب
 المتوسط

 العام

الانحراف 

 المعيار 

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المعنوية
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ا  رنو بات  سل  حو  ل  حلختب نلا   أخ    عل حودثوعل حو   ل عل 13م  خلا  حوجد    ق  )           

، أي أخ حو  لم  حو عن   ب لعص 0.05ول  لم  حو ن  انن  أقل م  مس لا حودثول حو   ل ل حو    د  هل 

ضععتل سعع  حو  لمعع  حو   ععبا )أي أخ حو  لمعع  حو ععن  ة   ثوععل ح  ععنًتل ا،  وععوول مععت    مععا حو ب

اعنخ أسلع  مع  حو  لمع   3.534حو  ب ل  قثل  حو بضتل حوثد لل وةن،   ت  أخ حو  لم  حو ن   حوثنول 

   د  ةول سل  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  حو ثن ح  حو   ل ل رنو بات  سل  حو رنً .حو   با، 

    ل حو لحم ل  ل  مت   حو رل ل –

ثس حو حلي  م لمع  إ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو س

 :رد  ل حو لحم ل  ل  مت   حو رل لحو ثن ح  حو   ل ل 

 

 

( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  ومتوسط إجابات مفردات العينة عل  جميع العبارات المتعلقة 94الجدول رقم )

 بدرجة الموافقة حول مي ة التكلفة

   العـــــــــــبارات ت
عالية 

 جدا
 عالية

متو

 سطة

نعي

 فة

نعي

فة 

 جدا

درجة 

الموا

 فقة

 المتوسط
الدلالة 

 المعنوية

1 

تعد تكلفة مُنتجات 

الشركة من فضة مقارنة 

 بالشركات المنافسة

التكرا

 ر
عالية  0 3 1 12 33

 جدا
4.531 0.000 

 0.0 6.1 2.0 24.5 67.3 النسبة

2 

تسع  الشركة إل  خفي 

الصناعية التكاليف 

 المُباشرة

التكرا

 ر
عالية  0 1 2 10 36

 جدا
4.653 0.000 

 0.0 2.0 4.1 20.4 73.5 النسبة

3 

تعم  الشركة عل  خفي 

تكاليف عمليات الصيانة 

 باستمرار

التكرا

 ر
عالية  0 1 0 14 34

 جدا
4.653 0.000 

 0.0 2.0 0.0 28.6 69.4 النسبة

4 
تشدد الشركة رقابت ا 

 النفقاتعل  

التكرا

 ر
عالية  0 3 2 13 31

 جدا
4.469 0.000 

 0.0 6.1 4.1 26.5 63.3 النسبة

5 
ترشد الشركة في 

 است دام موارداا

التكرا

 ر
عالية  0 1 4 10 34

 جدا
4.571 0.000 

 0.0 2.0 8.2 20.4 69.4 النسبة

6 

تعم  عل  توزيع 

منتجات ا عل  نطاق 

 واسع

التكرا

 ر
عالية  0 1 2 13 33

 جدا
4.592 0.000 

 0.0 2.0 4.1 26.5 67.3 النسبة

7 

تحدث الشركة في اساليب 

تصميم العمليات ل يادة 

 الابداع في تقديم ال دمات

التكرا

 ر
30 15 2 2 0 

عالية 

 جدا
4.490 0.000 

 0.0 4.1 4.1 30.6 61.2 د نانة

 ا نلا   أخ:14م  خلا  حوجد    ق  )

 :سنوتل  دححو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -أ

 0.000 4.267 0.876 3.534 ال بائنالتركي  عل  
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 ت د ترل ل مُ  جن  حومبال م ب ضل م ن نل رنومبان  حو  نمسل -1

 تس   حومبال إو  خ ا حو رنوتص حو  نستل حوُ ثنشب  -2

 ت  ل حومبال سل  خ ا ترنوتص س لتن  حو تننل رنم  بح  -3

 تمد  حومبال  قنر ةن سل  حو   ن  -4

 حومبال مس حم بدح  ملح  هنتبشد  -5

 ت  ل سل  تلز ع م  جنتةن سل  نطنع  حمع -6

 ت دم حومبال مس حمنوتر ت  ت  حو  لتن  و  ن   حثردحع مس ت د   حوبدمن  -7

تععع  ر تععع   حو رل عععل حو لحم عععل سلععع  اعععل سثعععن   مععع  حو ثعععن ح  حو   ل عععل ثخ ثعععن  م  ل عععل    عععل  

  ت  انن : 3 ل  حو  لم   Zحم بدح  حخ ثن  

 .3م لم     ل حو لحم ل ث تب لص س  حو بضتل حو  ب ل:     

 .3م لم     ل حو لحم ل تب لص س  م نرل حو بضتل حوثد لل:     

  رنو بات  سل  حو  ل    حلآخب   رنوجد   حوسنر  نلا   أخ

م ععب ح  حو ت عل    ععد سعع  حو  لمعع   م لمعع  إ نرععن   0.05حودثوعل حو   ل ععل حو  سععلرل أقععل مع   –أ 

 ول ثن ح  حو نوتل: 3حو   با 

 ت د ترل ل مُ  جن  حومبال م ب ضل م ن نل رنومبان  حو  نمسل -1

 تس   حومبال إو  خ ا حو رنوتص حو  نستل حوُ ثنشب  -2

 ت  ل حومبال سل  خ ا ترنوتص س لتن  حو تننل رنم  بح  -3

 حو   ن تمد  حومبال  قنر ةن سل   -4

 تبشد حومبال مس حم بدح  ملح  هن -5

 ت  ل سل  تلز ع م  جنتةن سل  نطنع  حمع -6

 ت دم حومبال مس حمنوتر ت  ت  حو  لتن  و  ن   حثردحع مس ت د   حوبدمن  -7

 وعععوول نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح   ن ثعععل حو بضعععتل حوثد لعععل وةعععن   تععع  أخ 

ح ت ععنع    ععل    ععد سعع  حو  لمعع  حو   ععبا مةععوح  ععد  سلعع   م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت ععل

 حو لحم ل سل  هوق حو ثن ح .

تعع  إ جععن  حو  لمعع  حو ععن   ثخ ثععن     ععل حو لحم ععل سلعع  حو ثععن ح  حو   ل ععل ر تعع   حو رل ععل رمععرل سععن ، 

مرننع  حو  عنًج ا عن  3 ل  حو  لمع   Z حم بدح  حخ ثن    .لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح 

 ا  ت  انن :14مس حوجد    ق  )

ر ت   حو رل عل حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح  حو   ل ل  - :حو بضتل حو  ب ل

 .3ث  ب لص س  

ر تع    ل عل حو  لمع  حو عن  لإ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع حو ثعن ح  حو   - :م نرل حو بضتل حوثد لل

 .3  ب لص س حو رل ل 
 ( نتائد اختبار حول المتوسط العام لجميع العبارات المتعلقة بمي ة التكلفة92الجدول رقم )

 

 حو  لم  حو ن  وج تع حو ثن ح  حو   ل ل ب
 حو  لم 

 حو ن 

حثن بحل 

 حو  تن ي

إ  نًس 

 حثخ ثن 

حودثول 

 حو   ل ل

 0.000 25.633 0.428 4.566 ر ت   حو رل ل
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ا  رنو بات  سل  حو  ل  حلختب نلا   أخ    ل حودثول حو   ل عل 15م  خلا  حوجد    ق  )            

، أي أخ حو  لم  حو عن   ب لعص 0.05ول  لم  حو ن  انن  أقل م  مس لا حودثول حو   ل ل حو    د  هل 

ضععتل سعع  حو  لمعع  حو   ععبا )أي أخ حو  لمعع  حو ععن  ة   ثوععل ح  ععنًتل ا،  وععوول مععت    مععا حو ب

اعنخ أسلع  مع  حو  لمع   4.566حو  ب ل  قثل  حو بضتل حوثد لل وةن،   ت  أخ حو  لم  حو ن   حوثنول 

   د  ةول سل  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  حو ثن ح  حو   ل ل ر ت   حو رل ل.حو   با، 

    ل حو لحم ل  ل  مت   حوجل   –

حوجد   حو نوس  ثت  حو لز ع حو ربح ي  حو سثس حو حلي  م لمع  إ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع 

 . رد  ل حو لحم ل  ل  مت   حوجل  حو ثن ح  حو   ل ل 

 

 

 

( التوزيع التكرار  والنسبي المئو  ومتوسط إجابات مفردات العينة عل  جميع العبارات المتعلقة 92الجدول رقم )

 الموافقة حول مي ة الجودةبدرجة 

   حو            ثن ح   
سنوتل 

  دح
 م لمطل سنوتل

ض ت

 مل

ض ت ل 

  دح

   ل 

حو لح

 م ل

 حو  لم 
حودثول 

 حو   ل ل

1 
ت ةج حومبال متنمل  حض ل ر ن 

  ض   م ن تب حوجل  

حو ربح

  
سنوتل  2 2 1 11 33

  دح
4.449 0.000 

 4.1 4.1 2.0 22.4 67.3 حو سثل

 تلا  حومبال ح بحءح  حوجل   2

حو ربح

  
سنوتل  2 2 2 11 32

  دح
4.408 0.000 

 4.1 4.1 4.1 22.4 65.3 حو سثل

3 
ت س  حومبال حولسس حو لسس 

 ولأمبح  ودا حو نملت 

حو ربح

  
سنوتل  1 0 0 19 29

  دح
4.531 0.000 

 2.0 0.0 0.0 38.8 59.2 حو سثل

4 

تس   حومبال إو    ل 

ملح  ن  مُ  جنتةن مُطنر ل 

 ول لح  ن 

حو ربح

  
سنوتل  0 0 0 20 29

  دح
4.592 0.000 

 0.0 0.0 0.0 40.8 59.2 حو سثل

5 
ت  ل حومبال سل  ت  ت  

 س لتنتةن رمرل ملت 

حو ربح

  
سنوتل  0 0 0 21 28

  دح
4.571 0.000 

 0.0 0.0 0.0 42.9 57.1 حو سثل

6 
حو د ح  تطل  حومبال م  

 حو لستل ودا حو نملت 

حو ربح

  
سنوتل  0 0 0 24 25

  دح
4.510 0.000 

 0.0 0.0 0.0 49.0 51.0 حو سثل

 ا نلا   أخ:16م  خلا  حوجد    ق  )

 حً :سنوتل  دحو ثن   حو نوتل    ل حو لحم ل  ل   -أ

 ت ةج حومبال متنمل  حض ل ر ن  ض   م ن تب حوجل   -1

  بحءح  حوجل  إتلا  حومبال  -2

 ت س  حومبال حولسس حو لسس ولأمبح  ودا حو نملت  -3

 تس   حومبال إو    ل ملح  ن  مُ  جنتةن مُطنر ل ول لح  ن  -4



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

82 
 

 ت  ل حومبال سل  ت  ت  س لتنتةن رمرل ملت  -5

 تطل  حومبال م  حو د ح  حو لستل ودا حو نملت  -6

تععع  ر تععع   حوجعععل   حو لحم عععل سلععع  اعععل سثعععن   مععع  حو ثعععن ح  حو   ل عععل ثخ ثعععن  م  ل عععل    عععل  

  ت  انن : 3 ل  حو  لم   Zحم بدح  حخ ثن  

 .3م لم     ل حو لحم ل ث تب لص س  حو بضتل حو  ب ل:     

 .3م لم     ل حو لحم ل تب لص س  م نرل حو بضتل حوثد لل:     

 حوسنر  نلا   أخ: رنو بات  سل  حو  ل    حلآخب   رنوجد   

 م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو ت عل    ععد سعع  حو  لمعع   0.05حودثوعل حو   ل ععل حو  سععلرل أقععل مع   –أ 

 ول ثن ح  حو نوتل: 3حو   با 

 ت ةج حومبال متنمل  حض ل ر ن  ض   م ن تب حوجل   -1

 تلا  حومبال ح بحءح  حوجل   -2

 حو نملت ت س  حومبال حولسس حو لسس ولأمبح  ودا  -3

 تس   حومبال إو    ل ملح  ن  مُ  جنتةن مُطنر ل ول لح  ن  -4

 ت  ل حومبال سل  ت  ت  س لتنتةن رمرل ملت  -5

 تطل  حومبال م  حو د ح  حو لستل ودا حو نملت  -6

 وعععوول نعععبما حو بضعععتل حو ععع ب ل وةعععوق حو ثعععن ح   ن ثعععل حو بضعععتل حوثد لعععل وةعععن   تععع  أخ 

ح ت ععنع    ععل  ت ععل    ععد سعع  حو  لمعع  حو   ععبا مةععوح  ععد  سلعع  م لمعع  إ نرععن  م ععب ح  حو

 حو لحم ل سل  هوق حو ثن ح .

تعع  إ جععن  حو  لمعع  حو ععن   ثخ ثععن     ععل حو لحم ععل سلعع  حو ثععن ح  حو   ل ععل ر تعع   حوجععل   رمععرل سععن ، 

نًج ا عن مرننع  حو  ع 3 ل  حو  لمع   Z حم بدح  حخ ثن    .لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح 

 ا  ت  انن :16مس حوجد    ق  )

ر ت   حوجعل   حو  لم  حو ن  لإ نرن  م ب ح  حو ت ل سل    تع حو ثن ح  حو   ل ل  - :حو بضتل حو  ب ل

 .3ث  ب لص س  

ر تع   حو  لمع  حو عن  لإ نرعن  م عب ح  حو ت عل سلع    تعع حو ثعن ح  حو   ل عل  - :م نرل حو بضتل حوثد لل

 .3  ب لص س حوجل   

 ( نتائد اختبار حول المتوسط العام لجميع العبارات المتعلقة بمي ة الجودة97الجدول رقم )

 

ا  رنو بات  سل  حو  ل  حلختعب نلا ع  أخ    عل حودثوعل حو   ل عل 17م  خلا  حوجد    ق  )           

، أي أخ حو  لم  حو عن   ب لعص 0.05ول  لم  حو ن  انن  أقل م  مس لا حودثول حو   ل ل حو    د  هل 

   مععا حو بضععتل سعع  حو  لمعع  حو   ععبا )أي أخ حو  لمعع  حو ععن  ة   ثوععل ح  ععنًتل ا،  وععوول مععت 

اعنخ أسلع  مع  حو  لمع   4.51حو  ب ل  قثل  حو بضتل حوثد لل وةن،   تع  أخ حو  لمع  حو عن   حوثعنول 

   د  ةول سل  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  حو ثن ح  حو   ل ل ر ت   حوجل  .حو   با، 

 اختبار فرنيات الدراسة:

 المتوسط العام لجميع العبارات المتعلقة ب
 المتوسط

 العام

الانحراف 

 المعيار 

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المعنوية

 0.000 23.329 0.453 4.510 بمي ة الجودة
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ح ت عنع ر د حو تن  رنخ ثن  حو  لم  حو ن  لإ نرن  حمبح  ست ل حود حمل سل  م ن   حود حمل، تثعت        

    ل حو لحم ل سل  أر ن  )حو سل   حوب ن يا،  ح ت نع    ل حو لحم ل سل  أر ن  )حو ت   حو  نمستلا.

تععب حو ععنرع )أر ععن  حو تعع   حو  غسلعع  حو  غتععبح  حو سعع  لل )أر ععن  حو سععل   حوب ععن يا  ثخ ثععن  أاععب      

س عد  Ordinal Logistic Regression، ت  حم بدح  حخ ثن  حثن دح  حولل س س حو بتتثعس حو  نمستلا

 حوجد   حو نوس  ثت  ن نًج هوح حثخ ثن :  ،0.05مس لا م  ل ل 

 

 

 

 

 

 

 Ordinal Logistic Regression( نتائد اختبار 91الجدول رقم )

ميمممممممممممممممممممم ة 

 الجودة

 Chi-

Square 
 مي ة التكلفة

 Chi-

Square 
 المتغير

0.449 Esti 

6.335 

0.168 
Est

i 

0.755 

 التوجه نحو الفرص

0.397 Sig 0.739 Sig 

-1.159 Esti -0.318 
Est

i الابداع في تقديم ال دمة 

0.051 Sig 0.553 Sig 

1.005 Esti -0.050 
Est

i التركي  عل  ال بائن 

0.027 Sig 0.096 0.900 Sig 0.860 

 *2.22** 2.29مستوى المعنوية 

 حوعععوي  Ordinal Logistic Regressionا ن عععنًج حخ ثعععن  11 لا ععع  مععع  حوجعععد   )      

تثععت  أاععب حو  غتععبح  حو سعع  لل سلعع  حو  غتععب حو ععنرع،  تعع  تعع  تبتتععر حو  غتععبح  حو سعع  لل مععس 

خ معععععع ن عععععنًج حو  غتعععععبح  حو نر عععععل معععععس حلس عععععد   حو  عععععل  حل   سلععععع  هتحعععععل  ععععع لل ترعععععلا

-Chiا  عععن ث  حثن عععدح  حولل سعععع س حو بتتثعععس ،  تعععع   ثعععت  حو  عععل  حو ععععننس ن عععنًج حخ ثععععن  

Square  إمرننتعععل ح  حح حو  غتعععبح  حو سععع  لل حو عععماب  معععس حو  غتعععب حو عععنرع )إةح   حوعععوي   عععد

ا معععس م ن وعععل 0.05اننععع  حو ت عععل حو  عععد   ول  غتعععب حو سععع  ل ةح   ثوعععل إ  عععنًتل س عععد مسععع لا 

 حثن دح ،   م نً ول  نًج حوسنر ل نس   ج من  لس: 

o و رل ععل  سلعع  سععد    ععل  أاععب ة   ثوععل إ  ععنًتل وث ععد حو ل ععه ن ععل حو ععبص سلعع  متعع   ح

 ه ععن أاثععب معع   0.397  0.739 تعع  اننعع  حودثوععل حو   ل ععل سلعع  حو ععلحوس  ،متعع   حوجععل  

0.05. 

o  سعععد    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل وث عععد حثرعععدحع معععس ت عععد   حوبدمعععل سلععع  متععع   حو رل عععل

 ه عععن  0.051  0.553 تععع  اننععع  حودثوعععل حو   ل عععل سلععع  حو عععلحوس  ، سلععع  متععع   حوجعععل  

 .0.05أاثب م  

o  ،تععع    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل وث عععد حو باتععع  سلععع  حو رعععنً  سلععع  متععع   حو رل عععل 

أاععب    ععل . اععوول تثععت  0.05 هععس أاثععب معع   0.900اننعع  حودثوععل حو   ل ععل سلعع  حو ععلحوس 
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 تعععع  رلغعععع  حودثوععععل ة   ثوععععل إ  ععععنًتل وث ععععد حو باتعععع  سلعععع  حو رععععنً  سلعععع  متعععع   حوجععععل   

، أي أخ حو ورعععوب أ  حو غتعععب معععس    عععل حلإ نرعععل  عععل  0.05 هعععس أقعععل مععع   0.027حو   ل عععل 

متعععع   حوجععععل    سععععثثه حو ورععععوب أ  حو غتععععب مععععس    ععععل حلإ نرععععل  ععععل  )ر ععععد حو باتعععع  سلعععع  

 حو رنً ا.

 النتائد والتوايات:

لإ نرععن  أمععبح  حو ت ععل سلعع  ر تعع  ن ععنًج  تل ععتن  هععوق حود حمععل سلعع  حو  لتععل حلإ  ععنًس      

م عععب   مععع    تعععع حومعععبان  حو  لمعععطل  حو عععغتب ،  49 سعععد ه  سثعععن ح   ععع ت ل حثمععع ثننل 

،  أنلععععععثة  معععععع  %10ةاععععععل ، أنلععععععثة  معععععع  حلإ ح   حولمععععععط   ر سععععععثل  %71إنععععععنم  22%

ا  ر سعععثل 35حوععع   26،  أنلعععثة  ة ي أس عععن  )مععع  %55ت  عععتلة  حو ل عععس من سععع تب  ر سعععثل 

45%. 

وول ن عععععنًج حخ ثعععععن   رنو عععععنوس مععععع ظُةب حو  عععععنًج معععععدا تلحمععععع    حء م عععععب ح  حو ت عععععل  اععععع   

 حو بضتن ، أمن حو ل تن  مس با  سل  م نوجل ن نط حوض ص حو س لةب  ر د حو  لتل.

 النتائد:  : أولا     

 ت  ث  ل د أاب ة   ثول إ  نًتل وث د حو ل ه ن ل حو بص سل  مت   حو رل ل  سل  مت   حوجل  ، . 9

 .0.05 ه ن أاثب م   0.397  0.739انن  حودثول حو   ل ل سل  حو لحوس 

 ،ث  ل د أاب ة   ثول إ  نًتل وث د حثردحع مس ت د   حوبدمل سل  مت   حو رل ل  سل  مت   حوجل   .0

 .0.05 ه ن أاثب م   0.051  0.553 ت  انن  حودثول حو   ل ل سل  حو لحوس 

 ت  انن  حودثول  ل، ث  ل د أاب ة   ثول إ  نًتل وث د حو بات  سل  حو رنً  سل  مت   حو رل .3

  ل  أاب ة   ثول إ  نًتل وث د حو بات   . اوول تثت 0.05 هس أاثب م   0.900حو   ل ل سل  حو لحوس 

، أي أخ حو وروب 0.05 هس أقل م   0.027 ت  رلغ  حودثول حو   ل ل سل  حو رنً  سل  مت   حوجل   

 وروب أ  حو غتب مس    ل حلإ نرل  ل  )ر د أ  حو غتب مس    ل حلإ نرل  ل  مت   حوجل    سثثه حو

 حو بات  سل  حو رنً ا.

 ثانيا التوايات:

 سل  حو  نًج حوسنر ل تل س حود حمل إ ح ح  حومبان  حو  لمطل  حو غتب  ر   : حس  ن حً 

 . ضب    أخ تلثس حومبال  ن ن    نثن  زرنً ةن.1

 . أخ ت  ل حومبال سل  حم  طنب زرنً   د .2

 ت ت  حومبال  ضن حو رنً .. أخ 3

 المراجع:
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حو  نمسعععتل حو سععع دحمل:   حمعععل تطثت تعععل سلععع  حومعععبان  حو ععع نستل ر د  عععل حوسعععن ح ". حو جلعععل 

 .127-97، ا1)9حو ل تل ولد حمن   حوث لم حو نوتل  حلإ ح  ل، 
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ول  ظ عععععن :   حمعععععل م ن نعععععل رعععععت  حو س مععععع تن  حوجنم تعععععل  حوبن عععععل ر  نمظعععععل حودقةلتعععععل". 

 .216-245ا، 4)11حو جلل حو ل تل ولد حمن  حو جن  ل  حوثتحتل، 
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معععبان  حو عععغتب   حو  لمعععطل حو جععع  ر  ط عععل حوعععدو ن:   حمعععل تطثت تعععل". مجلعععل حو سعععل  س ول

 .275-255، 2حوث لم حو نوتل  حو جن  ل، 

 

 ثانيا المراجع الأجنبية:

Alalie, H. M., Harada, Y., & Noor, I. M. (2019). "The Impact of 

Employee Empowerment on the Sustainable Competitive 

Advantage of Iraqi Private Banks." International Journal of 

Liberal Arts and Social Science, 7(2), 1-11. 

Kimaru, E., Ngugi, P. K., & Michael, A. M. (2022). "Conceptual 

Skills and Sustainable Competitive Advantage of Small and 

Medium Food Manufacturing Enterprises in Kenya." African 

Multidisciplinary Journal of Research, 7(1), 244-. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 تموي  الطاتي في الأندية الريانية في ليبيالادار عملات رقمية كمصدر لإأثر 

ناد  الترسانة  - دراسة ميدانية للأندية الريانية )ناد  أبي الأش ر الرياني 

 الرياني(  

 س ود المهدي زايد أ.          يل                            الغود. سالم اشتيوي 

 تدريس جام ة طرابلس             جام ة طرابلس                                  

  " كلية الاقتصاد وال لوم السياسية " " كلية الاقتصاد وال لوم السياسية "                         

 1925597882 رقم الهاتف :                              1925152121 رقم الهاتف :

  salemagwel@gmail.com                           ssoad13@gmail.com  

 : مست ل  الدراسة

حود حمعععل تععع اتب إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل سلععع  ت ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل معععس ت  عععن   هعععوق 

وتثتعععن،  تععع  تععع  ت لتعععل سعععد  مبضعععتن  و  تعععت  حو لاقعععل رعععت  حو  عععد ن   حو  طلثعععن   حو معععرلا  

حو   ل ععععل رنو  ل ععععل رععععنو  لا  حوبق تععععل. مععععس حو بضععععتل حل وعععع ، ُ  ععععد  سلاقععععل ضعععع ت ل رععععت  

حوبق تعععل  إمرننتعععل حمععع بدحمةن، م عععن  معععتب إوععع  سعععد   حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه إ عععدح  حو  عععلا 

  ععععل  سلحًعععع    ت تععععل ت  ععععع حلند ععععل معععع  حثمعععع  ن   م ةععععن. مععععس حو بضععععتل حو ننتععععل، ألةععععب  

حو  ععععنًج أخ حو  طلثععععن  حو نوتععععل وتسعععع  انمتععععل، م ععععن  سعععع دسس تطععععل ب حمعععع بحتتجتن  شععععنملل 

حو نمعععل، ُ  عععد  سلاقعععل  و  نوجعععل  لحنعععر حو  ل عععل رعععنو  لا  حوبق تعععل. س عععد   حمعععل حو معععرلا 

إ جنرتععععل م لمععععطل مععععع حل حء حو ععععنوس ولأند ععععل، م ععععن  ماععععد أخ ز ععععن   حو مععععرلا  ت تعععع   ععععوب 

حو  ل ععععل. مععععس حو بضععععتل حوبًتسععععتل، ألةععععب  حو  ععععنًج سلاقععععل قل ععععل رععععت  إ ععععدح  حو  ععععلا  

حوبق تعععل  حو  ل عععل حوعععوحتس، م عععن  عععد  سلععع  قعععد تةن سلععع  ت سعععت  حولضعععع حو عععنوس ولأند عععل. ر عععنءً 

ةوعععل،   رععع  حثمععع   نح أخ حو  عععلا  حوبق تعععل ت  عععل  معععتلل م نوعععل و  ل عععل حلند عععل، معععع  سلععع 

 ضب    م نوجل حو  د ن  حو نوتل  تطل ب حم بحتتجتن  ت  نمر مع حوثتحل حو  لتل.

Abstract 

This study examines the impact of cryptocurrency issuance on the 

financing of sports clubs in Libya, where several hypotheses were 

analyzed to assess the relationship between challenges, 

requirements and problems related to cryptocurrency financing. In 

mailto:%20%20salemagwel@gmail.com
mailto:ssoad13@gmail.com
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the first hypothesis, there was little correlation between the 

challenges facing the issuance of cryptocurrencies and their 

usability, suggesting that there are no real barriers preventing 

clubs from taking advantage of them. In the second hypothesis, 

the results showed that the current requirements are not sufficient, 

which calls for the development of comprehensive strategies to 

address aspects of cryptocurrency financing. When studying 

general problems, a moderate positive correlation was found with 

the financial performance of clubs, confirming that increasing 

problems hinder the attraction of funding. In the main hypothesis, 

the results showed a strong correlation between the issuance of 

digital currencies and self-financing, demonstrating their ability to 

improve the financial position of clubs. Based on this, it can be 

concluded that digital currencies represent an effective way to 

finance clubs, with the need to address current challenges and 

develop strategies that suit the local environment. 

 المقدمة: 
 

ه  حو  ن   حثق  ن  ل ولد   حو نو تل أي حوب نضتل  مس حولق  حو نوس م  ت د حو لح 

 ةول وم ثت ةن ودي حو نو   حو ج  ع سل   د ملحء،  ت   ب  حو ن   سل    ل  اب  حو د  

سلس مس ل ن  سنوتل م  حثه  ن  رنو طنسن  حوب نضتل رمرل مل لل رنس ثن هن  متلل لإسدح  

  ثلتل  حثوتن  حولط تل حو ن    سل  مجن ح  حو نو   حو غتبح   حو  د ن  حو   د   حل تن  حو س

رنو نوس   ر حوس س لإ ن  طبع حو س   ر  م  خلاوةن ت      ت ل ل  حثم   ن  ودا لند ل مس 

حو جن  حوب نضس،  ت د س لتل حو  ل ل حوب نضس حو س تةدل ولإن نع سل  حلنمطل حوب نضتل أ د 

ولمنًل حو  نول مس هوح حو جن ،  ث   د قبح  حو  ل ل م  حو لحضتع حوةت ل حن ن   طلر حه  ح

حثو  ح  حورنمل مس ا تل حو  ل  سل  هوق حلملح   حم   ن هن ر ت   ر ل ت  ت  أهدحل حو ن ي 

  ت  ت  حل رنح حو نوتل حورثتب  . 

نضس  ت  و    د حو جن  رنو نوس  دب حو د د م  حثمبح  ولام   ن  مس حو جن  حوب 

ً  م د ح  د   خلاً  أ ثقحوب نضس مرنخ ثم   حل حو لح   حثق  ن  ل رل   سلحًد  من  ن

 حق  ن  ل اثتب . 

ا ن ن ل ، م د ت لو  حلنظن  مس حلسلح  حلختب  حو  حو  لا  حوبق تل،  ت  ردأ  

مب م   سل   و      ب حلوبق تل حوبن ل رةن، حو  ن ل حو نو تل حو با  ل را دح  حو  لا  ح
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ً حو  حلند ل حوب نضتل  خن ل أند ل اب   حو ممسن  حو جن  ل  حثق  ن  ل، م د حم د حلمب أ ضن

حو د  حو س ردأ  ر لحاثل تسن ع ن ل حو  لا  حوبق تل  حو  رتب خن ح حو  د ع وجوب حوج نهتب 

 ت   خن ل رةن، تل  مم ب  حلند ل حوب نضتل را دح  س لا   ق ز ن   حل رنح،  ت  ردأ  

 ت  ثب هوق حو  لل ر  نرل   اPSGقن  نن ي رن    منخ  تبمنخ ا  ن  سل   دح  س لل  ق تل )

  لل هل ت     حو  نسل  حو من ال ل ل ل   ل رت  إ ح   حو ن ي  حو مج ت ، منوةدل حلمنمس و

 حو ثنشب  مع حو ب  .

 مشكلة الدراسة وعنااراا

خ حلند عععل حوب نضعععتل منزحوععع  معععس  ن عععل حوععع  تعععدست  س لتعععن  حو  ل عععل أتر ععع  حو معععرلل معععس 

حوب نضعععس معععلحء اعععنخ مععع  قثعععل حو رلمعععل ح  مععع  قثعععل حومعععبان  حو نمعععل  حوبن عععل، مععع  نن تعععل 

أخععععبا نجععععد أخ حوب نضععععل مععععس وتثتععععن وعععع  ت ععععل حوعععع  مبح لةععععن حو   دمععععل  وعععع  تثععععبز رنومععععرل 

و رععععلمس  سععععد  قععععد تةن سلعععع  حو طلععععلب  ةوععععل ن تجععععل حس  ن هععععن رمععععرل العععع  سلعععع  حوععععدس  ح

حثمعع غ نء س ععه،  ر ععنء سلعع  ةوععل رععبز  ممععرلل حود حمععل مععس ا تععل حو  ععل  سلعع  رععد ل حخععب 

 حو نوس.   حوبًتحو س ت  ل   ل  حوسمح  حوبق تلا حو  لا   )ح دح ول  ل ل 

 وتثتن؟ل  ل ل حووحتس ولأند ل حوب نضتل مس و دح  س لا   ق تل ا  د  إ أاب 

    ث   م  حوسمح  حوبًت  حلمحلل حو بستل حو نوتل: 

  مععن حهعع  حو  ععد ن   حو  لقععن  حو ععس تلح ععه ح ععدح  س ععلا   ق تععل و  ل ععل حلند ععل

 حوب نضتل مس وتثتن؟

 س  جر تلحمبهن و  ل ل حلند ل  من أه  حو  طلثن   حثم بحتتجتن   حلإ بحءح  حو

 ، رمب ل، حو لحنت ا؟  )من  لحوب نضتل مس وتثتن س  طب   حو  لا   ق تل خن ل رةن 

  ؟ حوطب  ل ل ل حلند ل حوب نضتل رةوق ت ه  حو مرلا  حو س تلح ه حو نمل مس أمن  

 فرنيات الدراسة 

  حثتتل:ت   د هوق حود حمل سل  حو بضتل حو دمتل حوبًتسل 

ا ول  عععلا  حوبق تعععل a≤ 0.05ث  ل عععد أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل س عععد مسععع لا  ثوعععل ) .1

   ل ل حووحتس مس حلند ل حوب نضتل مس وثتثن. لا  د  و

 -    بع م  حو بضتل حوبًتسل حو بضتن  حو بستل حلآتتل: 

ا ول  ععععععد ن  a≤ 0.05ث  ل ععععععد أاععععععب ة   ثوععععععل إ  ععععععنًتل س ععععععد مسعععععع لا  ثوععععععل ) .2

و  ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل ا  عععد   عععدح  س عععلا   ق تعععل إلح عععه  حو  لقعععن  حو عععس ت

 مس وتثتن.

حو  طلثعععععن  ا a≤ 0.05ث  ل عععععد أاعععععب ة   ثوعععععل إ  عععععنًتل س عععععد مسععععع لا  ثوعععععل ) .3

س  جعععععر تلحمبهعععععن  ععععع، رمعععععب ل، حو عععععلحنت ا حو)من  عععععل حثمععععع بحتتجتن   حلإ عععععبحءح  

 رةن.و  ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن س  طب   حو  لا   ق تل خن ل 

ا ول مععععرلا  حو ععععس a≤ 0.05ث  ل ععععد أاععععب ة   ثوععععل إ  ععععنًتل س ععععد مسعععع لا  ثوععععل ) .4

  حوبق تل.تلح ه حو نمل مس حو  ل ل حلند ل حوب نضتل رنو  لا  

 :الدراسةأامية 

 أه تل حود حمل مت ن  لس:
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أه تعععل حو  غتعععبح  حو عععس ت  ن وةعععن حود حمعععل حو   ل عععل رنو  ل عععل حوب نضعععس، النعععه  .9

  حوب نضتل.م  حو لل  ةح  حو  نوتل مس  ل ممنال حو  ل ل مس حلند ل 

تباعععع   حله تععععل مععععس هععععوق حود حمععععل سلعععع  حلند ععععل حوب نضععععتل حو ععععس   رعععع   .0

 ت     سلحًدهن حثق  ن  ل م  خلا  تللتص هوق حلملح . 

إمرننتعععل حمعععن   رنو  عععنًج حود حمعععل معععس ت   ععع  س لتعععن  حثمععع   ن  معععس حلند عععل  .3

  وثتثن.حوب نضتل مس 

إمرننتعععل إمعععن   رنو  عععنًج حود حمعععل معععس ت   ععع   ي عععل حلند عععل حوب نضعععتل معععس وتثتعععن  .4

 د ععد مععس  لمععن هععمععس حو جععنث  حو  ل ععل ول مععن ال رمععرل م ععن  و لحاثععل اععل 

 مجنث  حو  ل ل حوب نضتل.  

 الدراسة:أاداف 

  حو  ل ل.إربحز     حو  لا  حوبق تل ولأند ل حوب نضتل ا  د  م  م ن    .1

، رمب ل، حو لحنت ا )من  لحورمص س  حه  حو  طلثن   حثم بحتتجتن   حلإ بحءح   .2

بق تل حو جر تلحمبهن و  ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن س  طب   حو  لا   س حو

 رةن.بن ل حو

حو  د ن   حو  لقن  حو س تلح ه ح دح  س لا   ق تل و  ل ل ه  أحورمص س   .3

 .حلند ل حوب نضتل مس وتثتن

و مرلا  حو س تلح ه حو نمل مس حو  ل ل حلند ل حوب نضتل ح حورمص س  حه  .4

 رنو  لا  حوبق تل.

  نموذج الدراسةأ
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 (1) ك ج شكف

   ح ياي ود مف  ايد
   دك  مني ك م ة 

المتطلبات والاستراتيجيات 

   دك  مني ك م ة  والإجراءات

 

تمويل الأندية الرياضية في 

 ليبيا

  د م غ   د ما  ف

 ل  ل ل حووحتس وول  لا  حوبق تل ا  د  

 

 د  ا عد م غ   

مأكني د  ذ ق دم  د فامة  ذ د 
  ا فمني د   م ةد  م يف 
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 الدراسات السابقة

  ر  ععععععلحخ :)م لقععععععن  2011حوج حًععععععب  –  حمععععععل حو ععععععو ب رل ععععععلاح  نم ععععععل حو سععععععتلل  .1

حمععع بحتتجتل ت  تعععل حثمععع   ن  حوب نضعععس ا  عععد  ول  ل عععل حوعععوحتس معععس حلند عععل حوب نضعععتل 

 حو   بمل ورب  حو د  رنوج حًبا.

هععععدم  حود حمععععل حوعععع  م بمععععل أهعععع  حو  لقععععن  حثمعععع بحتتجتل و   تععععل حثمعععع   ن  حوب نضععععس 

  ل ل حووحتس مس حلند ل حوب نضتل حو   بمل ورب  حو د . ا  د  ول 

تل ععععل  حود حمععععل رعععع خ  يمععععنء حو ععععلح ي حوب نضععععتل حو   بمععععل  ععععب خ رننععععه تل ععععد ه ععععنك 

م لقععععن  ثمعععع بحتتجتل ت  تععععل حثمعععع   ن  حوب نضععععس ا  ععععد  ول  ل ععععل حوععععوحتس مععععس حلند ععععل 

 معععب  تل حوعععس  ننعععر حوث ععع  حو عععد  مععع  خعععلا  حوجلحنعععر حو ننلنتعععل  حو  حوب نضعععتل حو   بمعععل ورعععب

وععععع  سععععع  ل حو سععععع   ب      عععععن  حثس عععععن  حثمععععع   ن  حوب نضعععععس رعععععنو ظب حوععععع  إحو   تعععععل 

م طلثععععن  حث  ععععبحل ا ظععععن  مععععماب مععععبا ن سععععه مععععس حو جععععن  حوب نضععععس  تعععع   ل ععععر متععععه 

لند عععععل حوب نضعععععتل مة عععععن و عععععل حو معععععنال حو ل عععععل   سلععععع  مسععععع لي ح حتس    حً وحو  ل عععععل حوععععع

حو   بمععععل  عععع      ععععر سلعععع  هععععوق حلند ععععل حو غلععععر سلعععع  هععععوق حو  لقععععن   م ن وععععل  ضععععع 

 تطثتعععع  حمعععع بحتتجتل و   تععععل حثمعععع   ن  حوب نضععععس ا  ععععد  أمنمععععس معععع  م ععععن   حو  ل ععععل 

 حووحتس. 

و  ل عععععل ح   ر  عععععلحخ " 2019حوج حًعععععب  – سععععع س شمعععععلي  -  حمعععععل نجعععععن  رععععع  تباتعععععل .2

  حمععععل م ن نععععل رععععت  نععععن ي أ و ثتععععل وتععععلخ  -حوب نضععععتل حو   بمععععل  ول ععععلح يحوب نضععععس 

  نن ي أه س ربح رلسب ب ج"

تةععععدل حود حمععععل إوعععع  حو  ععععبل سلعععع      حو  ل ععععل حوب نضععععس مععععس حو ممسععععن  حثق  ععععن  ل 

حوب نضعععتل مععع  خعععلا  تلضعععتق م ةعععل  حو  ل عععل حوب نضعععس  أمعععنوتر حو  ل عععل حو ب ل عععل حو عععس 

ن خ رععت  أمععنوتر حو  ل ععل حو سعع بدمل معع  قثععل أند ععل اععب  تسعع بدمةن هععوق حو ممسععن . ا ععن ت عع

 .حو د  حو   بمل مس حوج حًب )شثتثل حو ثنًلا  تلل حو س بدمل   وتن )أ و ثتل وتلخا

 تل ععل  حود حمععل إوعع  أخ حلند ععل حوج حًب ععل تلح ععه حو د ععد معع  حو مععنال مععس تعع مت  حو  ل ععل 

حو  ن عععل،  حس  ن هعععن رمعععرل اثتعععب سلععع  رسعععثر سعععد  حمععع  ن تةن مععع  أمعععنوتر حو  ل عععل حوب نضعععس 

 .حلإسننن  حو رلمتل اثد ل ت ل لس  حً 

 ت ععععد  حو  نوععععل م ةععععل  حو  ل ععععل حوب نضععععس  تسععععل  حوضععععلء سلعععع  أه تععععل حو  ل ععععل ولأند ععععل 

حوب نضععععتل حو   بمععععل معععع  أ ععععل ت ل ععععل أنمععععط ةن  حولمععععنء رنو  حمنتةععععن حو ب ل ععععل.   بضععععع 

 . لص أ تننن س  حو  ل ل حو جن ي حو ن حو  ل ل حوب نضس و لحنت   شب ط خن ل تب

، حو عععمت ب  2023وتثتعععن أ  عععد رل نمععع  حو ب عععن  تعععلحت ، نعععن س منمعععس م  عععد حو  دوسعععس،  .3

م لقعععععن  حو  ل عععععل ر  عععععلحخ " حوعععععد وس حل   ولامععععع   ن   حو سعععععل   حوب نضعععععس طعععععبحرل  

 " حثم   ن  مس حو لح ي حوب نضتل حولتثتل

تلح عععه س لتعععن  حو  ل عععل  حثمععع   ن  معععس حلند عععل  ت ن وععع  هعععوق حود حمعععل حو  لقعععن  حو عععس   

حوب نضععتل حولتثتععل،  تعع   ععد   معع ل سلحمععل  ًتسععتل ت تعع  هععوق حو  لتععن ، م ععل حو  لقععن  

حو ننلنتعععل  حلإ ح  عععل  حو  ظت تعععل. حمععع بدم  حود حمعععل حمععع ثتننن  وج عععع حوثتننعععن  مععع  ست عععل 
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ح  حلند عععل رجعععد ا مععع  حلند عععل حوب نضعععتل،  خل ععع  إوععع  أخ ه عععنك ضععع ص معععس ق نسعععل إ ح 

 .حو  ل ل  حثم   ن 

 الجانب النظر :

 العملات الرقميةاولا : 

حو  عععلا  حوبق تعععل، حو  ب معععل أ ضًعععن رنمععع  حو  عععلا  حو مععع ب  أ  حورب ث عععل، هعععس أ عععل   ق تعععل 

تسُععع بد  هعععوق حو  عععلا  معععس حو  عععنملا  حو نوتعععل   ععع   إنمعععنيهن  ت مت ةعععن رنمععع بدح  ت  تعععل حو مععع تب

 .حو ن ل إو   مطنء م ل حوث لك سثب حلإن بن    خ

 :م  أشةب حو  لا  حوبق تل

   رت رل (BTC):   2009أ   س لل  ق تل ت  إنمنيهن مس سن. 

  إ  تب عععل (ETH): م  ععععل ثمبا  عععل تسُعععع بد  و طععععل ب تطثت عععن  ثمبا  ععععل 

(dApps) س ل  ةاتل . 

 Tether (USDT): س لل  ق تل مس  ب  مبتثطل رنود ث  حلمب رس. 

 Binance Coin (BNB): س لعععل  ق تعععل أ عععتلل و   عععل Binance    و عععدح

 .حو  لا  حوبق تل

 USD Coin (USDC):   س لععععل  ق تععععل مسعععع  ب  أخععععبا مبتثطععععل رنوععععد ث

 .حلمب رس

 :خصائ  العملات الرقمية

سعععد    عععل  شعععرل معععن ي: حو  عععلا  حوبق تعععل م ن عععل م ععع  معععس شعععرل  ق عععس،  ث تل عععد  .9

 .ل، م ن  ج لةن نتب مل لمل ا   حع ن د ل أ  قطع م دنت

حو  ل عععل حو عععل ي: ت عععتق حو  عععلا  حوبق تعععل إ عععبحء حو  عععنملا  حو ل  عععل  ن عععل حو لرتعععل  .0

رمععععرل مععععب ع    خ  ععععد    غبحمتععععل، م ععععن  سععععةل س لتععععن  حوععععدمع  حو  ل ععععل رععععت  

 .حو س بدمت  

حولامبا  ععل: م ظعع  حو  ععلا  حوبق تععل ت  ععل سلعع  نظععن  ثمباعع ي، م ععن    ععس أنععه ث  .3

ةعععل  ح عععد  تععع  ر  معععس إ عععدح هن أ  إ ح تةعععن، رعععل  ععع   حوععع  ر  متةعععن مععع  قثعععل تل عععد  

 .شثرل م  حو س بدمت  

حلمعععنخ: ت   عععد حو  عععلا  حوبق تعععل سلععع  ت  تعععن  حو مععع تب حو   دمعععل، م عععن  ج لةعععن  م عععل  .4

ضعععد حثخ عععبحع  حو لاسعععر.  ععع   تسعععجتل   تعععع حو  عععنملا  سلععع  شعععثرل حوثللا معععت ، 

 .نرل ول غتتب م ن  لمب مجلًا  حًً ن  نتب ق

حو  عععلع معععس حلنعععلحع: تمععع ل حو  عععلا  حوبق تعععل سعععد  أنعععلحع، م عععل حو  عععلا  حو مععع ب   .2

)م ععععل رت رعععععل    إ  ب عععععل ا  حو  عععععلا  حو   تععععل )حو عععععس تسععععع بد  لنعععععبحا م ت عععععلا 

 . حو  لا  حو س  ب  )حو دسلمل ر  ل  م ت لا 

حو ثععععل  حو ععععن :   رعععع  حمعععع بدح  حو  ععععلا  حوبق تععععل ومععععبحء حوسععععلع  حوبععععدمن ، م ععععن  .2

 . ج لةن  متلل تثن   م ثلول سل  نطنع  حمع 

حو  لثعععن  حوسععع ب ل: ت عععننس حو  عععلا  حوبق تعععل مععع  ت لثعععن   عععن   معععس قت  ةعععن، م عععن قعععد  .7

-Al ا2019.) عععععماب سلععععع  ا عععععل حو سععععع بدمت  معععععس حمععععع بدحمةن المعععععتلل ول ثعععععن   

Laham, Al-Tarawneh, Abdallatا 
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 تانيا : التموي  الطاتي في الأندية الريانية

ت طلر هوق حلند ل ملح    .تلح ه حلند ل حوب نضتل مس   تع أن نء حو نو  ت د ن  منوتل م  ح د 

منوتل اثتب  و غطتل ترنوتص تمغتلةن، ر ن مس ةول   حتر حولاسثت   حو د رت ،  تطل ب حو بحم ، 

 . حو سل   م ب حو بع، 

 . ُ د  حو  ل ل حووحتس أ د أه  حو لل  و  نوجل هوق حو  د ن  حو نوتل

  ض   حو  ل ل حووحتس مج لسل م  حثم بحتتجتن  حو س تةدل إو  تلوتد إ بح ح   حخلتل ولأند ل 

 .حوب نضتل   خ حثس  ن  سل  حو  ل ل حوبن  س م  حو رلمن  أ  حوبسن 

 :أه تل حو  ل ل حووحتس

 لل حو  ل ل حووحتس م  حس  ن  حلند ل سل   :حثس  ن  سل  حو  ل ل حوبن  س ت لتل ُ 

 .حو  ل ل حوبن  س، م ن     ةن حم  لاوتل أاثب مس حتبنة حو بح ح 

 سُنسد حو  ل ل حووحتس سل  ت ست  حثم  بح  حو نوس ولأند ل،  :ت ست  حثم  بح  حو نوس 

 .ضلم ن  س ق وةن رنو بطت  ول س  ثل رمرل أم

 سُنه  حو  ل ل حووحتس مس ت     حم دحمل حلند ل سل  حو دا حوطل ل :ت     حثم دحمل . 

  مجع حو  ل ل حووحتس سل  حثر رن  مس حلند ل،  ت  تُ ثق أا ب  ب ل  :ز ن   حثر رن 

 اGhalebا 2024)  .مس تجبرل م ن   إ بح ح   د د 

 :استراتيجيات التموي  الطاتي

 د  رتع حو وحاب ول ثن  ن  أ د أه  م ن   إ بح ح  حلند ل حوب نضتل :رتع حو وحاب ُ . 

 ر  ولأند ل حوب نضتل رتع   لع ر  مثن  نتةن سل  حو ل   لخ  :  لع حوث  حو ل   لنس  

 .أ  حو   ن  حوبق تل

 ر  ولأند ل حوب نضتل حو  ل  سل   سن ل م  حومبان  م نرل سبا  :حوبسن ل  

 .م  جنتةن سلام ةن حو جن  ل أ 

 ر  ولأند ل حوب نضتل رتع ق  ننةن  م دحتةن حوب نضتل حلخبا :رتع حوثضنًع  . 

 ر  ولأند ل حوب نضتل ت ظت  م نوتن  خن ل م ل حو  لا  حو لمت تل أ   :م نوتن  خن ل  

 .حو  ن ا وج ع حلملح 

 سل     ر  ولأند ل حوب نضتل ت د   ربحمج سضل ل ول مج ت  م نرل حو  ل  :حو ضل ل

 .م ح ن م ت ل

 رعع  ولأند ععل حوب نضععتل حمعع بدح  حو سععل   حوبق ععس و  ععن   قنسعععد   :حو سععل   حوبق ععس  

 .  نهتبهن   وب  سن   د 

  رععع  ولأند عععل حوب نضعععتل تطعععل ب مبحم ةعععن  ت  تبهعععن ول  نوتعععن  أ   :تطعععل ب حو بحمععع  

 .و بع أخبا

  مب ل عععل و  عععن      رععع  ولأند عععل حوب نضعععتل حمععع   ن  أملحوةعععن معععس أ عععل  :حثمععع   ن

 اEssa (2024) .إ بح حتةن

 :: إمكانيات است دام العملات الرقمية لتموي  الأندية الريانيةثالثا  

 حً مععععس حوسعععع لح  حلختععععب ، شععععةد مجععععن  حو  ععععلا  حوبق تععععل ن ععععلًح اثتععععبًح  أ ععععث   وةععععن    

معععس مب لعععص حو جعععنث ، ر عععن معععس ةوعععل ت ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل. ه عععنك سعععد  طعععبع حً م  ح عععد

 :  ر  ولأند ل حم بدح  حو  لا  حوبق تل م  أ ل حو  ل ل
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  رعع  ولأند عععل إ ععدح  س لاتةععن حوبق تععل حوبن عععل  :(ICOs) سععب ا حو  ععلا  حل وتععل .9

هعععوق حوطب  عععل ت عععتق ولأند عععل    رت ةعععن ول سععع   ب   مععع  خعععلا  سعععب ا حو  عععلا  حل وتعععل

 .  ع حلملح  رسبسل  ا نء  و  ل ل ممن   ةن  خططةن حو طل ب ل

إ ح   حو  ععععنم  حوبق تععععل: حلند ععععل   ر ةععععن قثععععل  حو ثبسععععن   حو ععععدملسن  رععععنو  لا   .0

هعععوح  عععلمب ولأند عععل مب نعععل أاثعععب معععس   مععع  خعععلا  إنمعععنء م عععنم   ق تعععل  م عععل حوبق تعععل

 .إ ح   حو دم ن  حو  د ل  تسةتل س لتن  حودمع

حوبسن ععععل  حلإسععععلاخ: حلند ععععل   ر ةععععن حو  ععععل  سلعععع   سععععن   م ل ععععت   سعععع بدملخ  .3

 عععلا  حوبق تعععل، م عععن  عععلمب وةعععن م عععد  ت ل عععل إضعععنمس. ا عععن   رععع  ولأند عععل رتعععع حو 

 .مسن ن  إسلانتل سل  م  نتةن حوبق تل م نرل حو  لا  حوبق تل

رعععععبحمج حوعععععلثء  حو رنمعععععا : حلند عععععل   ر ةعععععن إنمعععععنء رعععععبحمج  ثء  ت عععععد   مرنمعععععا   .4

 عععع   ثء ولج ععععنهتب رنمعععع بدح  حو  ععععلا  حوبق تععععل حوبن ععععل رةععععن. هععععوح  سععععنسد مععععس ت  

 .حوج نهتب   وب حن ثنهة 

حثمععع   ن  مععععس حل ععععل  حوبق تععععل: حلند ععععل   ر ةععععن حمعععع   ن   عععع ء معععع  أملحوةععععن مععععس  .2

 أ ل   ق تل م ل حوثت رل    حلإاب ل ، م ن قد  لمب وةن سلحًد إضنمتل.

 :ست دام العملات الرقمية لتموي  الأندية الريانيةإم ايا 

 :حو رنوتص حو  ب ضل ول  نملا  .9

  ت   ع م نملا  حو  لا  حوبق تل ر رنوتص م ب ضل م ن نلً رنوطبع حو  لتد ل ولدمع، م ل

 .حوثطنقن  حثً  ننتل  حو  ل لا  حو  بمتل

  هوح  س ق ولأند ل ربمع هلحمش أ رن ةن  تب تص هوق حلملح  و طل ب مبقةن  ر ت ةن

 .حو   تل

 :حوسبسل  حور نء  .0

 مل ي   نس، م ن  سنسد حلند ل سل  إ بحء  ت   م نملا  حو  لا  حوبق تل رمرل

 .حو  ل لا  رسبسل  ا نء  سنوتل

  هوح مة  و  لتن  حثن  نث ،  ت  ت طلر حوسبسل مس إت ن  حو   ن. 

 :حوم نمتل  حلمنخ .3

  ت  تل حوثللك تمت  حو س ت   د سلتةن حو  لا  حوبق تل تلمب مجلاً  حًً ن  مم بًح

 .حوم نمتل  حلمنخول  نملا ، م ن    د م  

 هوح  سنسد حلند ل سل  ت ثع حو  نملا   ت لتل مبنطب حث  تن   حوسبقل. 

 :إمرننتل حول ل  حو نو س .4

  حو  لا  حوبق تل تس ق ولأند ل رنول ل  إو  قنسد  س لاء أ مع سل  مس لا حو نو. 

 هوح  لمع نطنع حو سل    حوبسن ل ولأند ل  ز ن   سنًدحتةن. 

 :  ل لت ل ع م ن   حو .2

 حم بدح  حو  لا  حوبق تل  لمب ولأند ل م دً ح  د دحً ول  ل ل ربلال حوطبع حو  لتد ل. 

 هوح  سنسد سل  ت ل ع م ن   حودخل  ت لتل حو بنطب. 

 : وب   نهتب  د د  .2
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   حس  ن  حو  لا  حوبق تل قد  سنسد سل   وب   ةل   د د، خ لً ن حو ة  ت  رنو   تن

 .حو د  ل

  د م  قنسد  حو مج ت  ولأند ل  سنًدح  حوثتع  حوبسن لهوح   ر  أخ   . 

 : التحديات والآفاق التنظيميةرابعا  

معععس  عععت  أخ  معععج حو  لعععل حو مععع ب  معععس قطعععنع حوب نضعععل  عععلمب ملحًعععد مب ل عععل ، مانعععه 

  ععد  أ ضععن ممععنال  د ععد   مبععن ل ت ظت تععل. قععد  ععم ي ت لععر أمععلحع حو  ععلا  حو معع ب  إوعع  

حو  ظ عععععن  حوب نضعععععتل  حو سععععع   ب   حلمعععععبح  ولبطعععععب. ث  تعععععنز هعععععوق ت عععععب ا اعععععل مععععع  

حو ضععععن    ر سععععم وتل ، ه ععععنك  ن ععععل إوعععع  إ ح   حو بععععنطب ر  ن ععععل ،  حو لح ععععل حو   ععععلح ، 

  ت  تص حو س   ب  .

قعععد  رعععلخ ولإطعععن  حو  ظت عععس حو  غتعععب حو  عععت  رعععنو  لا  حو مععع ب  تععع اتب  ةوعععل،سعععلا   سلععع  

سلععع  ات تعععل ت نسعععل حورتننعععن  حوب نضعععتل معععع حل عععل  حوبق تعععل.  سععع   حو  ظ عععلخ معععس   تعععع 

ر عععن معععس ةوعععل  حو مععع ب ،أن عععنء حو عععنو  إوععع  إنمعععنء أطعععب ولإشعععبحل سلععع  حمععع بدح  حو  عععلا  

 حثو ععع ح  رةعععن أمعععبح رعععنول حله تعععل و جعععنح حمععع بدحمةن معععس حوب نضعععل. معععترلخ مةععع  هعععوق حو تعععل  

 حو  لل حو م ب  سل  حو دا حوطل ل مس حلس ن  حوب نضتل.

 :حو  د ن  حو س تلح ه حم بدح  حو  لا  حوبق تل و  ل ل حلند ل حوب نضتل

 :حو  لثن  حوس ب ل .9

  حو  ععلا  حوبق تععل ت سعع  ر  لثععن  اثتععب  مععس أمعع ن هن رمععرل    ي، م ععن قععد  ععماب

 .  سل  حو بطت  حو نوس ولأند لسل  حو د 

  هعععوح حو  لعععر   رععع  أخ  عععم ي إوععع  خسعععنًب أ  أ رعععنح نتعععب م لق عععل ولأند عععل معععس

 .م نملاتةن

 :حو  ظت   حوجلحنر حو ننلنتل .0

  ث  ععع ح  حمععع بدح  حو  عععلا  حوبق تعععل معععس مب لعععل م طعععل   مععع  حو ن تعععل حو  ظت تعععل

 . حو ننلنتل مس م ظ  حود  

   ل عععل رنثم  عععن  حو  ظت عععس  تطثتععع  قعععلحنت  مرنم عععل قعععد تلح عععه حلند عععل ت عععد ن  م

 .نسل حلملح 

 :حولسس  حو ثل  حو  د   .3

  ث  ععع ح  م ةعععل  حو  عععلا  حوبق تعععل نتعععب م عععب ل أ  م عععل شعععل وعععدا حوج عععنهتب

 . حو س   ب   مس حوب نضل

   قعععد  رعععلخ مععع  حو ععع ر إق عععنع أ ععع نب حو  عععل ل ر ثعععل  هعععوق حلنظ عععل حوجد عععد

 .ولدمع

 :حعمبنطب حلم   حثخ ب .4

  سلععع  حوعععبن  مععع  حلمعععنخ حو سعععثس و   تعععل حوثلعععلك تمعععت ، ث  ععع ح  ه عععنك مبعععنطب

 .م   لل ولاخ بحع  حوسبقل حلإور ب نتل

   هعععوق حو بعععنطب قعععد تعععماب سلععع  ا عععل حوج عععنهتب  حومعععبانء معععس حمععع بدح  حو  عععلا

 .حوبق تل
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 :حو رنمل  حوث تل حو   تل .2

   حوبق تععل مععع حوث تععل حو   تععل قععد تلح ععه حلند ععل ت ععد ن  مععس  مععج أنظ ععل حو  ععلا

 .حو نوتل  حو مغتلتل حو نً ل

 تطلر هوح حو رنمل حم   ن ح  إضنمتل مس حو ر لول تن  حو لح   حوثمب ل. 

 :حو  ثل  حولسس  حخل حلند ل .2

  قعععد  رعععلخ ه عععنك م ن معععل أ  سعععد   سعععس وعععدا ر عععا حو تعععن ح   حو عععلل ت  معععس

 .حلند ل تجنق حم بدح  حو  لا  حوبق تل

 ر  ةل حً تد  ثتل  تلسل ل  حخل حلند ل و  ن   ت ثل هوق حو   تن . هوح   طل 

 و  طلثن   حثم بحتتجتن   حلإ بحءح  لإ دح  س لا   ق تل ولأند ل حوب نضتلح

 :المتطلبات

 جر سل  حو ن ي ت د د هدمه م  إ دح  حو  لل  :حوةدل م  إ دح  حو  لل حوبق تل 

 .ت     حو  نسل مع حوج نهتب أ  ت ست  ا نء  حو  لتن حوبق تل، م ل ز ن   حلإ بح ح  أ  

 جر سل  حو ن ي ت د د   ةل ق حو س ةدل م  حو  لل حوبق تل،  :حوج ةل  حو س ةدل 

 .م ل حو مج ت  أ  حو س   ب   أ  حومبان  حوبحستل

 جر سل  حو ن ي حخ تن  م  ل لإ دح  حو  لل حوبق تل، م ل :م  ل حو  لل حوبق تل  

Binance Smart Chain. 

 جر سل  حو ن ي حثم  ن  وللحًق حو   ل ل رنو  لا   :حوللحًق حو   ل ل رنو  لا  حوبق تل 

 .حوبق تل مس رلدق

 :الاستراتيجيات

 جر سل  حو ن ي ت د د حثم بدحمن  حو  ر ل ول  لل  :حثم بدحمن  حو  ر ل ول  لل حوبق تل 

 ن ي أ  حو من ال مس حلنمطل  حو  نوتن  أ  حوبق تل، م ل شبحء ملع  خدمن  م  حو

 .حو  ل   سل  قبح ح  حو ن ي

 جر سل  حو ن ي تسل   حو  لل حوبق تل وج ةل ق حو س ةدل :حو سل   ول  لل حوبق تل . 

 جر سل  حو ن ي إنمنء مب   لإ ح   حو  لل حوبق تل  ض نخ أم ةن  :إ ح   حو  لل حوبق تل 

 . حم  بح هن

 :الإجراءات

 جععععر سلعععع  حو ععععن ي تطععععل ب حو  لععععل حوبق تععععل سلعععع  م  ععععل  :تطععععل ب حو  لععععل حوبق تععععل 

 .مب ن  

 جر سل  حو ن ي رتع حو  لل حوبق تل وج ةل هن حو س ةدل :رتع حو  لل حوبق تل . 

 نمعععععنء مب ععععع  لإ ح   حو  لعععععل حوبق تعععععل جعععععر سلععععع  حو عععععن ي إ :إ ح   حو  لعععععل حوبق تعععععل 

 . ض نخ أم ةن  حم  بح هن

 المشكلات التي تواجه العامة في التموي  بالعملات الرقمية للأندية الريانية: خامسا  

 :حو  لثن  مس قت ل حو  لا  حوبق تل

  قد ترلخ قت ل حو  لا  حوبق تل م  لثل ولغن ل، م ن قد  ج ل م  حو  ر سل  حلند ل

 .حوب نضتل حم بدحمةن ا  د  ولدخل

 تب   حو مج ت  مس شبحًةن أ  حم بدحمةنقد  م ي حو  لر مس قت ل حو  لا  حوبق تل إو  . 
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 :اللوائا المتعلقة بالعملات الرقمية

   ث ت ح  حوللحًق حو   ل ل رنو  لا  حوبق تل قتد حو طل ب، م ن قد  ج ل م  حو  ر سل

 .حلند ل حوب نضتل حثم  ن  وةن

 ل قد  ب لص مة  حوللحًق رت  مب لص حوثلدحخ، م ن قد  ج ل م  حو  ر سل  حلند 

 .حوب نضتل حو  ل سل  حو س لا حود وس

 :ف م الجم ور للعملات الرقمية

   قععععد ث   ةعععع    تععععع حو مععععج ت  ات تععععل س ععععل حو  ععععلا  حوبق تععععل، م ععععن قععععد  ج ععععل معععع

 .حو  ر سلتة  حم بدحمةن

  ،قعععد     عععد ر عععا حو معععج ت  أخ حو  عععلا  حوبق تعععل هعععس حمععع   ن  م  عععلل رنو بعععنطب

 .م ن قد  ج لة  م ب     مس شبحًةن

 :المشكلات التقنية

  قد تلح ه حلند ل حوب نضتل   لرل مس تطل ب  إ ح   م  ل حو  لا  حوبق تل حوبن ل

 .رةن

 قد تلح ه حوج نهتب   لرل مس شبحء  حم بدح  حو  لا  حوبق تل. 

 :م اطر الاحتيال

   قعععد ترعععلخ حو  عععلا  حوبق تعععل سبضعععل ولا  تعععن ، م عععن قعععد  ج عععل مععع  حو ععع ر سلععع

 .  ن ل ن سةن م  حو بنطب حو نوتلحلند ل حوب نضتل 

  قعععد  لح عععه حو معععج لخ  ععع لرل معععس م بمعععل حو  عععلا  حوبق تعععل حو معععب سل مععع  نتعععب

 .حو مب سل

 :م اطر السمعة

   قد تلح ه حلند ل حوب نضتل     م ل ملثتل م  حو مج ت  إةح و      إ دح  حو  لا

 .حوبق تل  إ ح تةن رمرل   تق

 :الريانية باست دام العملات الرقمية: نماذج تموي  الأندية سادسا  

 :(ICOs) ن لةح سب ا حو  لا  حل وتل .9

  معععس هعععوح حو  عععلةح،   عععل  حو عععن ي حوب نضعععس را عععدح  س ل عععه حوبق تعععل حوبن عععل   ثت ةعععن

 .ول س   ب   م  خلا  سبا س لا  أ وس

  عععتق هعععوح ول عععن ي   عععع  أس حو عععن  رسعععبسل و  ل عععل ممعععن   ه حو طل ب عععل، م عععل ر عععنء  

 . د د  أ  ت ست  حوث تل حو   تلمبحم  

  حو سععع   ب خ  مععع ب خ حو  عععلا  معععع تلقعععع ح ت عععنع قت  ةعععن معععس حو سععع  ثل، م عععن  ج لةعععن

 .حم   نً ح  وحرنً رنو سثل وة 

 مععع  سنًعععدح  حً حو عععن ي   رععع  أخ  ب عععص  ععع ء ICO  و طعععل ب حو ظعععن  حلمنمعععس

 .ول  لل  ز ن   قت  ةن

 :ن لةح حو  نم  حوبق تل  حو دملسن  .0

 ح حو  عععلةح،   مععع  حو عععن ي م  ظعععل  ق تعععل و ثعععل  حو ثبسعععن   حو عععدملسن  مععع  معععس هعععو

 .حوج نهتب  حومبانء رنو  لا  حوبق تل
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  هعععوح  عععلمب ول عععن ي مب نعععل أاثعععب معععس إ ح   حو عععدم ن  حو  د عععل  تسعععةتل س لتعععن  حوعععدمع

 .سل  حو س لا حود وس

    سعععع بدملخ حو ععععن ي   رعععع  أخ   ععععد  خ ععععلمن  أ  م ح ععععن خن ععععل ولج ععععنهتب حوععععو 

 .حو  لا  حوبق تل ولدمع، م ن  مجع سل  حم بدحمةن

 حو   ظل حوبق تل ت تق ول ن ي ت ثع حو  نملا  رمرل أمضل  ت لتل أن نط حلإن نع. 

 :ن لةح حوبسن ل  حلإسلاخ .3

  مععععس هععععوح حو  ععععلةح،  ثتععععع حو ععععن ي مسععععن ن  إسلانتععععل سلعععع  م  ععععنته حوبق تععععل م نرععععل

 .حو  لا  حوبق تل

 حو جن  ععععل حو ععععس تسعععع بد  حو  ععععلا  حوبق تععععل   رعععع  أخ ت ععععثق حومععععبان   حو لامععععن  

 . سن  ول ن ي، م ن  لمب وه م د  ت ل ل إضنمس

    حو عععععن ي   رععععع  أخ   عععععد   عععععلحم  خن عععععل أ  سعععععب ا تب  جتعععععل ولج عععععنهتب حوعععععو

 . س بدملخ س لاته حوبق تل ولدمع م نرل حوسلع  حوبدمن 

 انء  ت   عع   ععل   حو لامععل هععوح حو  ععلةح  سععنسد مععس تلمععتع قنسععد  حو  جثععت   حومععب

 .حو جن  ل ول ن ي

 :ن لةح ربحمج حولثء  حو رنما  .4

  مععععس هععععوح حو  ععععلةح،   معععع  حو ععععن ي ربنععععنمج  ثء خععععنص رنمعععع بدح  س لاتععععه حوبق تععععل

 .حوبن ل

  حوج عععنهتب   رععع ة  اسعععر حو  عععلا  حوبق تعععل مععع  خعععلا  حو معععن ال معععس أنمعععطل حو عععن ي

 .م ل شبحء حو وحاب أ  حو   جن  حوبم تل

   حو  ععععلا  حوبق تععععل حو ر سععععثل   رعععع  حمعععع بدحمةن ومععععبحء تععععوحاب و ثن  ععععن  أ  م  جععععن

 .م  م جب حو ن ي أ  حو  ل  سل  خدمن  خن ل

  هععععوح حو  ععععلةح  سععععنسد مععععس ت   عععع   ثء حوج ععععنهتب   ععععوب حن ثععععنهة  ن ععععل حو ععععن ي

 . أنمط ه

  ه عععععنك حو د عععععد مععععع  حو  عععععنةح حلخعععععبا حو عععععس   رععععع  ولأند عععععل حوب نضعععععتل حم رمعععععنمةن

 م بدح  حو  لا  حوبق سرن

 : الواقع الحالي للأندية الريانية في ليبياسابعا  

 لح عععععه قطعععععنع حوب نضعععععل معععععس وتثتعععععن ت عععععد ن  اثتعععععب  ر عععععد مععععع لح  مععععع  حو عععععبحع 

  حثضطبحرن ،  ت ننس حلند ل حوب نضتل رمرل خنص م  حو د د م  حو منال، أربزهن:

 نق  التموي : 

 .حو س تلح ةةن حلند ل حوب نضتل مس وتثتن ُ د  ن ص حو  ل ل أ د أه  حو  د ن  

 تُ ععننس هععوق حلند عععل معع   عع لرل اثتعععب  مععس تعععلمتب حو ععلح   حو نوتععل حولازمعععل و غطتععل ن  نتةعععن، 

 .من  مُا ب ملثنً سل  قد تةن سل  ت  ت  أهدحمةن  تطل ب إمرننتنتةن
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 :أسباب نق  التموي 

 حثضطبحرن  حو س شةدتةن وتثتن مس أ ا حو بحع  :سد  حم  بح  حل ضنع حوستنمتل 

حوس لح  حلختب  إو  تبح ع حثم   ن ح  مس مب لص حو طنسن ، ر ن مس ةول قطنع 

 .حوب نضل

  ننس حثق  ن  حولتثس م  ض ص اثتب، من  ُ ل ل م  قد   حو رلمل  :ض ص حثق  ن ُ 

 . حومبان  سل   س  حلند ل حوب نضتل

 تثتن شبان  انمتل تبس  حلند ل حوب نضتل،  هل من  ُ ل ل ث تل د مس و :قلل  سن  حوب نضل

 .م  م ن    خلةن

  ث  سُنه  حو ظن  حوضب ثس حو نوس مس وتثتن رمرل اثتب مس  س   :نظن  ضب ثس نتب م ن

 .حلند ل حوب نضتل

 : ثار نق  التموي 

 إو  حو تننل ت   ب حو د د م  حو لاسر  حو بحم  حوب نضتل مس وتثتن  :ض ص حوث تل حو   تل

 . حو طل ب، من  مُا ب ملثنً سل   ل   حو  ن مل حوب نضتل

  ننس حو د د م  حولاسثت  مس وتثتن م  قلل   حتثة ، من  مُا ب سل   :قلل   حتر حولاسثت ُ 

 .أ حًة    مُج  ة  سل  حثن  ن  إو  أند ل أخبا مس حود   حو جن   

  مس شبحء حو  دح  حوب نضتل حولازمل، م ل تلُح ه حلند ل   لرل  :  لرل شبحء حو  دح

 .حوربح   حو  دح  حو د  ثتل، من  مُا ب سل   ل   حو د  ر

 ث ت  ر  حو د د م  حلند ل م  حوس ب ول من ال مس حوثطلث   :قلل مبص حوس ب

 .حوبن  تل، من  ُ بمةن م  خلا تجن ب  د د    ُ ل ل م  مب ةن مس ت  ت  ن نًج  تد 

   ث ت  ر  حو د د م  حلند ل م  تسل   ن سةن رمرل م  ن ، من  مُا ب سل   :ض ص حو سل

 .قد تةن سل   وب حوج نهتب  حوبسن 

 : تحديات التموي  للأندية الريانية في ليبيا: تاسعا  

 . لح ه قطنع حوب نضل مس وتثتن ت د ن  اثتب   ور    لل أ ضًن إمرننتن  هنًلل ول جنح

أهعع  حو لحًعع  حو ععس تُ تعع  ت ععد   حلند ععل حوب نضععتل،  تعُعما ب مععلثنً سلعع    ُ ععد  ن ععص حو  ل ععل أ ععد 

 .قد تةن سل  ت  ت  أهدحمةن  تطل ب إمرننتنتةن

 :رنو سثل ولأند ل حوب نضتل مس وتثتن، ماخ أه  ت د ن  حو  ل ل هس

ن ععععص حوععععدس  حو رععععلمس: مععععس حوسعععع لح  حلختععععب ، قععععل  حوععععدس  حو ععععنوس حوععععوي اننعععع   .9

 عععل حوب نضعععتل. هعععوح أاعععب معععلثنً سلععع  قعععد   حلند عععل سلععع  تغطتعععل حو رلمعععل ت دمعععه ولأند

 .ن  نتةن حو مغتلتل  حثم   ن  ل

 عععع لرل  ععععوب حوبسععععن   حو  ععععلوت : مععععس لععععل حولضععععع حثق  ععععن ي حو   لععععر،  جععععد  .0

حلند عععل  ععع لرل معععس إق عععنع حومعععبان   حلمعععبح  حلاب عععنء رنثمععع   ن  معععس حوب نضعععل. 

 .هوح   د م  ملح  هن حو نوتل

إ عععبح ح  حو عععوحاب  حوثععع  حو ل   عععلنس: رسعععثر حل ضعععنع حلم تعععل حو   لثعععل معععس حنب عععنا  .3

ر عععا حو  عععنط ، شعععةد  حلند عععل حنب نضًعععن معععس إ عععبح ح  حو عععوحاب  حوثععع  حو ل   عععلنس، 

 .م ن زح  م  حوضغ  حو نوس سلتةن
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تععدهل  حوث تععل حو   تععل حوب نضععتل: حو د ععد معع  حو بحمعع  حوب نضععتل مععس وتثتععن ر ن ععل إوعع   .4

ل ب، م عععععن   طلعععععر حمععععع   ن ح  اثتعععععب  ث تسععععع طتع حلند عععععل ت  لةعععععن  عععععتننل  تطععععع

 .ر  ب هن

ول غلعععر سلععع  هعععوق حو  عععد ن ، قعععد ت  عععنح حلند عععل حوب نضعععتل معععس وتثتعععن إوععع  حتثعععنع حمععع بحتتجتن  

 :مث 

حو  ل عععععع معععععس م عععععن   حو  ل عععععل )حوث ععععع  سععععع   سعععععن   مسععععع   ب    عععععد ، تطعععععل ب  .9

 حلإ بح ح  حووحتتلا

   حودس  حو نوس ولب نضلحو  ن خ مع حو رلمل و  ن  .0

 ت ست  حلإ ح   حو نوتل  حوم نمتل وجوب حو   د م  حثم   ن ح  .3

حو سععععنسد  مععععس تطععععل ب حوث تععععل حو   تععععل حوب نضععععتل معععع  خععععلا  حومععععبحان   حو  ل ععععل  .4

 حو م بك

 م ايا الاعتماد عل  العملات الرقمية لتموي  الأندية الريانية: 

 :تنويع مصادر الدخ  .9

   حو  لا  حوبق تل حلند ل حوب نضتل سل  ت ل ع م ن    خلةن، من  ُ ل ل م   سُنسد حم بدح

 .حس  ن هن سل  م ن   حودخل حو  لتد ل، م ل حو وحاب  حوثضنًع

 ةول  ُ ل ل م  حو بنطب حو نوتل حو س قد تلح ةةن حلند ل . 

 :الواول إل  جم ور عالمي .0

  ةل  سنو س م  حو مج ت ، من  تُ تق حو  لا  حوبق تل ولأند ل حوب نضتل حول ل  إو  

 . لُم ع قنسد   حس تةن   ُ تق وةن   ع حو   د م  حلملح 

  ةول م  خلا  رتع حو  لا  حوبق تل أ  حوثضنًع أ  حو وحاب ول مج ت  مس   تع أن نء 

 .حو نو 

 :خفي تكاليف المعاملات.3

  حو  نملا ، م ل  مل  تسُنسد حو  لا  حوبق تل حلند ل حوب نضتل سل  خ ا ترنوتص

 .حو  ل لا  حو نوتل   مل  رطنقن  حثً  نخ

 ةول  ُ تق ولأند ل حث   نل ر   د م  إ بح حتةن . 

 :زيادة الشفافية.4

  ز تلُمب حو  لا  حوبق تل ولأند ل حوب نضتل م  دحً م  حوم نمتل مس م نملاتةن حو نوتل، من  ُ   

 .ةنتحو  ل رت ةن  رت  ممج تةن   سن

  لخ   تع حو  نملا  سل  ملسلل حور ل قنرلل ول   ر  حو دقت  ةول. 

 :تحسين تجربة المشجع .5

    تُ ر  حو  لا  حوبق تل حلند ل حوب نضتل م  ت ست  تجبرل حو مجع م  خلا  ت د

 :خدمن   د د ، م ل

 شبحء حو وحاب  حوثضنًع رمرل مب ع  مةل. 

 ن يحو من ال مس حو  ل   سل  حو بح ح  حو س تبص حو . 

 حو  ل  سل  مرنما    ب ل. 
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 :تع ي  الابتكار.6

  ، ع حو  لا  حوبق تل حلند ل حوب نضتل سل  حثر رن   تطل ب خدمن   م  جن   د د تمُج 

 .من  سُنسدهن سل  حو  ت  س  م نمستةن

  ةول م  خلا  حم بدح  ت  تل ملسلل حور ل و طل ب تطثت ن   د د ، م ل تطثت ن  حلو نب 

 . حو طثت ن  حو  تل

 :حثم  دح  ول س  ثل .7

  حو  لا  حوبق تل ت  تل ننشحل تُ د   حسد  ول س  ثل،    ر  ولأند ل حوب نضتل حو س ت   د

سلتةن أخ ترلخ مس طلت ل حثر رن   تس  تد م  حلإمرننتن  حوجد د  حو س م ُ دمةن هوق 

 .حو   تل

 الجانب العملي: 

 : للدراسةالمعالجة الإحصائية     

 :  من جية الدراسة    

 ت  تس   هوق حود حمل إو  أر ن  حوظنهب  ملضلع حود حمل م  خلا  حثطلاع سل  حود حمن  

حوسنر ل حو   ل ل ر لضلع حود حمل، م خ حو  ةج حول  س حو  لتلس، حووي     حتثنسه  ةدل إو  

  . حولقلل سل   ثثتةنتلمتب حوثتننن   حو  نً  س  حو مرلل ملضلع حوث   و  ستبهن 

 هوح   طلر حو  ل  سل  حوثتننن  س  طب   حو  ن   حو ننل ل  م ن   حوثتننن  حو ننل ل 

حو    لل مس حور ر  حو بح ع حو برتل  حل  ثتل  حود   ن   حو  مل ح   حو  نث   حود حمن  

 اوول أخو ت ل  حوسنر ل  حو جلا  حو ل تل  ر ا حو لحقع ةح  حو لل سل  شثرل حلإن بن ، 

 .سن  س   خب حو س جدح  حو س  دا   ت دم مس مجن  حود حمل

 حود حمل هس حو  ن   حو س تغطس حوجننر حو طثت س،  ت  حس  د   م ن   حوثتننن  حل وتل 

سل  حم ثتننن  ت  إسدح هن و   ت  أنبحا  أهدحل حود حمل تسنسد رمرل أمنمس مس   ع 

ل  ملضلع حود حمل،  ت ب غةن  ت لتلةن رنم بدح  حوثبننمج حوثتننن   حو  للمن  حولازمل  

 ننر حثخ ثن ح  حلإ  نًتل حو  نمثل رةدل حول ل  إو   ثث  ةح    ، إو(spss) حلإ  نًس

  .حود حملقت ل  ممشبح  تدس  ملضلع 

 مج  ع ست ل حود حمل   

م ل  حلند ل حوب نضتلمس  حو نملت  حو مج ت      رلخ مج  ع حود حمل م  حو د حء  حو لل ت 

 حم بدم  حثم ثننل  انن ي حو بمننل حوب نضس حو  نمس - نن ي أرس حلشةب حوب نضس)حود حمل 

 ت  انخ  ا م ب   م  مج  ع حود حمل267ا  ح  ولد حمل حو س ت  تطثت ةن سل  ست ل م دح هن )

  ج  حو ت ل ملقع و سنب  رنم بدح  قد ت  حس  ن  ست ل سملحًتل طث تل، %90مس لي ا ل 

(http://www.raosoft.com/samplesize.htmlن ول اب سس حوب نضتل ر،  ت   سنرةن ا  

 حو نوتل:

(1)
)1()1(

)1(
22

2

PPXNd

PPNX
n




 

                                                           
(1) Robert V. Krejcie: Determin Sample size for research activities, university of Minnesota, Duluth, 
P607. 
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 محددات الدراسة

 حو د   حو مننتل 

  . 2023حم د  حود حمل حو تدحنتل سل  مس لا حلند ل حوب نضتل مس وتثتن م ل 

 حو د   حو رننتل 

اعععنخ حثه  عععن  متعععه رنوث عععد حوعععلط س  تععع  تععع    حمعععل  وتعععن  حمععع بدح  حو  عععلا  حوبق تعععل 

 ت ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن  مرننةن حو ن  ل طبحرل .  ا  د  

 تحلي  فرنيات الدراسة: 

 ا م يف د  دقذ  وبً: د م غ   د ما  ف: د  دك  مني ك م ة امص ك 
والم وقعععات التعععي تواجعععم اصعععدار عمععع ت رقميعععة لتمويعععل الأنديعععة  التحعععديات: ولالمحوووور ا  

 .ليبياالرياضية في 
( يونا التوزيعات التكرارية ونتائد التحلي  الوافي لمحور التحديات والمعوقات 9الجدول )

 تشريع التي تواجه اادار عملات رقمية لتموي  الأندية الريانية في ليبيا.لل

   حو         ب   
بح

 ر
حو

ثل
س

حو 
 

من 
 ن

 ت
 

حم
مل

ب 
نت

 

 
حم
مل

ب 
نت

 

 د
 ن

م
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  ً من
 ن

 ت
 

حم
مل
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لإ
 ح
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تن
  

 حو
ل

بح
 

ثن
ح

 

 ل
 

ود
ح

 

1 
ث ت  لل حلند ل إ ح   ا لء  

 تة   ر  لتل حو  ل ل

 89 64 22 1 0 ك
 مبت  ل 0.000 0.721 4.37

% 0 0.6 12.5 36.4 50.6 

2 

 ن ص حولسس ودا  ي س

 ل حثم   ن  تحلملح  ر 

حوب نضس أاب ملثنً سل  

 حلند ل حوب نضتل

 32 102 24 18 0 ك

 مبت  ل 0.000 0.840 3.84

% 0 10.2 13.6 58 18.2 

3 
ه نك حم تنزح  ول س   ب   

 مس حو جن  حوب نضس مس وتثتن

 35 48 80 13 0 ك
 مبت  ل 0.000 0.889 3.60

% 0 7.4 45.5 27.3 19.9 

4 

ت   د حلند ل سل   منًل 

حثسلا  ر ب لص حنلحسةن 

 وجلر حو س   ب  

 30 72 37 35 2 ك

 مبت  ل 0.000 1.031 3.53

% 1.1 19.9 21 40.9 17 

5 

حوبحسس حوبم س ول ن ي 

تلثتل م طلثن   عت س ط

 حو ن ي م  ال حوجلحنر

 41 39 56 34 6 ك
 مبت  ل 0.000 1.144 3.43

% 3.4 19.3 31.8 22.2 23.3 
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د  ح ياي ( قب    ن  كمة دبق ا  اان  م ق فة  ا  مم ع    دي مح ك 1م  د و و  ك ج )
 ود مف  اي

( و   3.6اما قب    ن م  اط دبا وا ة إمما ذ د مح ك يااو  )ا د  دك  مني ك م ة
(ا و  ح ي  مفن ية   ه د   و   إن ق مة 1.6( و ن د   و  قااو  )3 كب  م  م  اط د ق اس )

وقأ       مفن ية د   و ا و  د  1.15خت ناك قااو     دً و ذ   ف م  د  ب ة دإصصائ ة  ن
 كان م ق فاً. د  دك  مني ك م ة د  ح ياي ود مف  اي ي    ا   ن

 دش دف .د م ااناي ودبا  دق و اي ودإم دردي د  دك  مني ك م ة: د ثانذد مح ك 
 

6 

تلح ه حلند ل   لرن  

مس حو  ل  سل   ب تاث

 مس   ب  .

 34 50 51 38 3 ك
 مبت  ل 0.000 1.082 3.42

% 1.7 21.6 29 28.4 19.3 

7 

قلل  سس حلند ل ر ه تل 

حم  دحم م ن   ول  ل ل 

  لةن ت   ب سل  م ن   

 حو  ل ل حو  لتد ل.

 16 52 102 6 0 ك

 مبت  ل 0.000 0.707 3.44
% 0 3.4 58 29.5 9.1 

1 

قلل  سس حوج ةل  ر ه تل 

حم  دحم م ن   ول  ل ل 

  لةن ت   ب سل  م ن   

 حو  ل ل حو  لتد ل م  .

 10 58 91 17 0 ك

 مبت  ل 0.000 0.732 3.35

% 0 9.7 51.7 33 5.7 

9 

   تة   حلند ل ر  لتل ترل

حولاسثت  ول ب  ج س  

م  جنتةن مث ن ر د  حثم  ن   

 م  حو نًد حو ن ي.

 54 30 47 40 5 ك
 مبت  ل 0.000 1.224 3.50

% 2.8 22.7 26.7 17 30.7 

10 

ه نك تسةتلا  م  طبل 

حود ول مس س لتل حم  دحم 

 حو  ل ل حوب نضس

 15 60 65 27 9 ك

 مبت  ل 0.001 0.990 3.26

% 5.1 15.3 36.9 34.1 8.5 

11 

    م نوجل حو ضن ن حو نوتل 

 حو  بمتل حو   ل ل ر س ن  

حو تبمل حلإور ب نتل م  

 خلا  نظن  رمرل منسل.

 49 67 41 18 1 ك

 مبت  ل 0.000 0.973 3.82

% 0.6 10.2 23.3 38.1 27.8 

 مبت  ل 0.000 0.563 3.6 حلإ  نوس
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حول  س و  ل  حو  طلثن   حثم بحتتجتن   حلإ بحءح  ا  لضق حو لز  ن  حو ربح  ل  ن نًج حو  لتل 2حوجد   )

 ح دح  س لا   ق تل.

 حو         ب   

  
بح

 ر
حو

ثل
س

حو 
 

   
حم
مل

ب 
نت

من
 ن

ت
  
حم
مل

ب 
نت

 

 د
 ن

م
  

حم
مل

  ً من
 ن

 ت
 

حم
مل

 

  
م

 ل
م

رل
جن

م 
ث

ح
 

ق 
جن

حت

رل
 ن

لإ
ح

ل  
بح

 
ثن

ح

ي
 

تن
  

حو
 

 ل
 

ود
ح

 

1 

تلمب حلند ل حوب نضتل 

حومب ط  حو لحم  

حو س تس  طر حولازمل 

 حو س   ب  .

 35 48 58 35 0 ك

 مبت  ل 0.000 1.025 3.47

% 0 19.9 33 27.3 19.9 

2 

ت د  حلند ل ض ننن  

ول س   ب   مس حلند ل 

 حوب نضتل.

 9 75 53 39 0 ك
 مبت  ل 0.000 0.873 3.31

% 0 22.2 30.1 42.6 5.1 

3 

قننلخ حثم   ن   مجع 

حث  ثس مس حثم   ن  

 وتثتن     س حو س   ب

 13 39 109 10 5 ك

 مبت  ل 0.000 0.791 3.26

% 2.8 5.7 61.9 22.2 7.4 

4 

قننلخ حثم   ن  

 سةل حث بحءح  

حلإ ح  ل ول س   ب   

 مس حو جن  حوب نضس

 18 78 62 16 2 ك
 مبت  ل 0.000 0.841 3.53

% 1.1 9.1 35.2 44.3 10.2 

5 

تس   ب حلند ل مس 

حو  ما   حو لا   

حوبن ل رةن و  ن   

 حو نًد حو ن ي

 20 40 81 12 23 ك

 م لمطل 0.142 1.124 3.13

% 
13.

1 
6.8 46 22.7 11.4 

6 

حو لحنت  حو   ل ل 

رنو  ظلمل حوب نضتل 

 مجع سل   لر 

 حوبسن 

 19 44 73 18 22 ك

 م لمطل 0.114 1.131 3.11

% 
12.

5 
10.2 41.5 25 10.8 

7 

تسنسد   نهتب حو ن ي 

مس س لتل حو  ل ل م  

خلا  شبحء حوسلع 

 حوبن ل رنو بع.

 19 44 73 18 22 ك

 م لمطل 0.114 1.131 3.11

% 
12.

5 
10.2 41.5 25 10.8 

1 

ت   د حلند ل سل  ن نط 

رثع م   د  و سل   

م  جنتةن  حثم  ن   

 م  حو نًد حو ن ي.

 19 44 73 18 22 ك

 م لمطل 0.114 1.131 3.11

% 
12.

5 
10.2 41.5 25 10.8 
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9 

ت  لل حلند ل ملقع 

حور ب نس و ب  ج 

م  جنتةن  حثم  ن   

 م  حو نًد حو ن ي.

 19 44 73 18 22 ك

 م لمطل 0.114 1.131 3.11

% 
12.

5 
10.2 41.5 25 10.8 

1

0 

حو لحنت  حو   ل ل 

رنو سل    حو ب  ج 

 حلإشةن  تمجع سل  

 حو  ن   مس حو  ل ل.

 19 44 73 18 22 ك

 م لمطل 0.114 1.131 3.11

% 
12.

5 
10.2 41.5 25 10.8 

 مبت  ل 0.000 0.727 3.3 حلإ  نوس

 
(   للللل دي مللللل    للللل دي 4( قبللللل    ن  كملللللة دبق لللللا  اانللللل  م ق فلللللة  اللللل  )2مللللل  د وللللل و  ك لللللج )

وم  اللللللللاة  الللللللل   ودإمللللللل دردي د لللللللل دك  مللللللللني ك م لللللللةد م اانللللللللاي ودبالللللللل  دق و اي محللللللل ك 
امللللا قبلللل    ن م  اللللط دبالللل وا ة إممللللا ذ د محلللل ك ياللللاو    لللل ق   ملللل    لللل دي  لللل د د محلللل كا 

(ا و  ح يلللللل  مفن يلللللللة 1.3( و ن د  لللللل و  قاللللللاو  )3( و لللللل   كبلللللل  ملللللل  م  اللللللط د ق لللللللاس )3.3)
 1.15 للللللف ملللللل   لللللل ه د  لللللل و   للللللإن ق مللللللة د  ب للللللة دإصصللللللائ ة  نخت نللللللاك قاللللللاو   لللللل  دً و للللللذ  

د م اانللللللللاي ودبالللللللل  دق و اي مالللللللل     وقألللللللل     لللللللل  مفن يللللللللة د  لللللللل و ا و لللللللل د يلللللللل    الللللللل   ن
 .اان م ق فاً  ودإم دردي د  دك  مني ك م ة

 د مأكني د  ذ ق دم  د فامة  ذ د  م يف  ا فمني د   م ة: المحور الثالث
حو معععرلا  حو ععععس تلح عععه حو نمععععل مععععس  حول عععع س حو  لتععععل  ن عععنًج حو ربح  ععععل حو لز  عععن   لضععععقا 3) حوجعععد  

 حو  ل ل رنو  لا  حوبق تل.

 حو         ب   

  
بح

عععع
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 ح
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عععع

عععع
عععع

 عع
ثن

ح

ي
 

تن
  

حو
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ح

 

1 

 سععععس حوج ةععععل  رععععنو  لا  

حو مععععععععع ب   اتعععععععععص  ععععععععع   

 تدح وةن.

 46 71 52 7 0 ك
3.89 0.841 0.000 

مععععبت  

  
% 0 4 29.5 40.3 26.1 

2 
حمععععع بدح  حو نمعععععل ول  عععععنم  

 حثور ب نتل رمرل سن 

 19 95 52 6 4 ك
3.68 0.802 0.000 

مععععبت  

  
% 2.3 3.4 29.5 54 10.8 

3 

ت ععععععععلحمب خععععععععدمن  منوتععععععععل 

م  لسعععععععععل تمععععععععع ل  معععععععععع 

حو ععععععععععععععلحتتب حور ب نتععععععععععععععن 

  سبا حل  د  حو نوتل.

 52 48 53 12 11 ك

3.67 1.154 0.000 
مععععبت  

  
% 6.3 6.8 30.1 27.3 29.5 
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4 

م عععععععدحنةن ول  عععععععل  ضععععععع ص 

حثس عععععععععععععبحل حو عععععععععععععننلنس 

  حود وس رةن.

 43 85 29 14 5 ك
 مبت  ل 0.000 0.980 3.84

% 2.8 8 16.5 48.3 24.4 

5 
حو  لثعععن  حو عععن    حو سععع  ب  

 مس أم ن هن

 31 54 53 32 6 ك
 مبت  ل 0.000 1.081 3.41

% 3.4 18.2 30.1 30.7 17.6 

6 
حمععععععععععع بدح  حو ر لول تعععععععععععن 

 حو نوتل ر ل   إ بحمتل

 57 37 41 37 4 ك

 مبت  ل 0.000 1.205 3.60

% 2.3 21 23.3 21 32.4 

7 

  حمعععع  نن  حو ععععن ي ر  عععععلا

حوبق تعععل لإت عععن  حو  نقعععد معععع 

 ثت  حوجد .لاسحو

 6 95 42 28 5 ك

 مبت  ل 0.000 0.894 3.39
% 2.8 15.9 23.9 54 3.4 

1 

ت رعععععععت  حو معععععععج ت  مععععععع  

حو مععععن ال  حو  ععععل   مععععس 

قعععبح ح  م ت عععل ول عععن ي سععع  

 طب   شبحء حو  لا 

 6 95 42 28 5 ك

 مبت  ل 0.000 0.894 3.39
% 2.8 15.9 23.9 54 3.4 

9 

ت رععععععععت  حوج ةععععععععل  معععععععع  

حو  عععععل  سلععععع  حو  عععععلا  

مععععس  معععع  خععععلا  حو مععععن ال

 حل دحم حو ج   تل ول ن ي

 6 95 42 28 5 ك

 مبت  ل 0.000 0.894 3.39
% 2.8 15.9 23.9 54 3.4 

1

0 

 مععععج حو  لععععل مععععس أمععععللب 

تسعععععععل   حو عععععععن ي  خطعععععععل 

ت نسععععععععععععععععل حو  جثععععععععععععععععت  

 مثعععععععععععععن  ح  حو جعععععععععععععن   

 حلإور ب نتل.

 27 44 64 36 5 ك

 مبت  ل 0.000 1.049 3.30

% 2.8 20.5 36.4 25 15.3 

 مبت  ل 0.000 0.74 3.6 حورلح   حوثمب ل

د مألللللكني ( قبللللل    ن  كملللللة دبق لللللا  اانللللل  م ق فلللللة  اللللل  مم لللللع   للللل دي 3مللللل  د وللللل و  ك لللللج )
كملللللللا قبللللللل    ن م  الللللللط دباللللللل وا ة  د   م لللللللةاد  لللللللذ ق دمللللللل  د فاملللللللة  لللللللذ د  م يلللللللف  لللللللا فمني 

قاللللللاو   ( و ن د  لللللل و  3( و لللللل   كبلللللل  ملللللل  م  اللللللط د ق للللللاس )3.6إممللللللا ذ د محلللللل ك ياللللللاو  )
(ا و  ح يلللل  مفن يلللللة  لللل ه د  للللل و   لللللإن ق مللللة د  ب لللللة دإصصلللللائ ة  نخت نللللاك قالللللاو   للللل  دً 1.6)

د مألللللكني ماللللل     وقأللللل     للللل  مفن يلللللة د  للللل و ا و للللل د يللللل    اللللل   ن 1.15و لللللذ   لللللف مللللل  
 .كان م ق فاً  د  ذ ق دم  د فامة  ذ د  م يف  ا فمني د   م ة

 حوب نضتل مس وتثتنم ل  ت ل ل حلند ل حو  غتب حو نرع: 
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 ت ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن  و  ل  حول  س حو  لتل  ن نًج حو ربح  ل حو لز  ن   لضقا 4) حوجد  

 حو         ب   
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1 

ه نك وج ل منوتل 

مس حو ن ي ت  ل 

سل   ضع 

حق بح ن  م  

شننةن تلمتب 

 حو  ل ل

 32 36 83 24 1 ك

 مبت  ل 0.000 0.959 3.42

% 0.6 13.6 47.2 20.5 18.2 

2 

ت ل  حلند ل 

 لتنض ر نمطل  

م  لسل و  ل ع 

 م ن   ت ل لةن

 53 69 28 25 1 ك

 مبت  ل 0.000 1.030 3.84
% 0.6 14.2 15.9 39.2 30.1 

3 

ح ح   حلند ل 

سل    ح ل 

رنو بح ح  حو س 

تمجع حلند ل 

مس حثس  ن  

سل  ن سةن مس 

 حو  ل ل

 64 66 44 1 1 ك

 مبت  ل 0.000 0.827 4.09
% 0.6 0.6 25 37.5 36.4 

4 

تسنه  حود ول مس 

س لتل ت ل ل 

حلند ل 

 لتنض حوب

 67 38 42 27 2 ك

 مبت  ل 0.000 1.142 3.80
% 1.1 15.3 23.9 21.6 38.1 

5 

ه نك 

حم  دحان  

م ث ل م  طبل 

حلند ل ول  ل  

سل  م ن   

 ت ل ل  د د 

 31 79 57 9  ك

 مبت  ل 0.000 0.804 3.75
%  5.1 32.4 44.9 17.6 

6 

ت   ل ال 

حلند ل 

سل   لتنض حوب

م ن   ت ل ل 

  حً ل

 33 61 39 14 29 ك

 مبت  ل 0.002 1.322 3.31
% 16.5 8 22.2 34.7 18.8 

7 

مسم وس     د 

حلإ ح   حو نوتل 

مس حلند ل سل  

خطل و لمتب 

 32 22 24 46 52 ك

 م ب ضل 0.001 1.475 2.64

% 29.5 26.1 13.6 12.5 18.2 
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ح  تن ن  

 حو ن ي

1 

ولأند ل هترل 

 بتر  ت ل لس 

سل  م د    

م     تتحمنم

ه ن ت ل ل 

حود ول   س  

 حو ممسن 

 34 35 32 12 63 ك

 م لمطل 0.093 1.564 2.80
% 35.8 6.8 18.2 19.9 19.3 

9 

ت  ل حود ول 

سل  تمجع 

حلند ل 

مس  لتنض حوب

حثس  ن  سل  

 .حو  ل ل حووحتس

 29 30 68 27 22 ك

 م لمطل 0.294 1.217 3.10

% 12.5 15.3 38.6 17 16.5 

10 

  ل  حو ن ي 

 لتنض ر  نمل  

وجلر حوج ةل  

م د   ن    ز

حو  ل ل م  

خلا  

 حو من ان 

 48 40 61 21 6 ك

 مبت  ل 0.000 1.113 3.59
% 3.4 11.9 34.7 22.7 27.3 

 مبت  ل 0.000 0.49 3.49 حلإ  نوس

ا م عععبح  مععع  م عععبح  10ا تثعععت  إخ    عععل حثت عععنع اننععع  مبت  عععل سلععع  )4مععع  حوجعععد    قععع  )

م ععععل  ت ل ععععل حلند ععععل حوب نضععععتل مععععس وتثتععععن  م لمععععطل سلعععع  م ععععبتت   م ععععب   ح ععععد  اننعععع  

ا  هعععل أاثعععب 3.49م ب ضعععل، ا عععن تثعععت  أخ م لمععع  حثمععع جنرل لإ  عععنوس حو  عععل   سعععن ي )

ا،  و  د عععد م  ل عععل هعععوق حو عععب ع معععاخ 0.49ي )ا  أخ حو عععب ع تسعععن 3مععع  م لمععع  حو تعععنس )

 تمعععتب إوععع  م  ل عععل  0.05قت عععل حودثوعععل حلإ  عععنًتل ولاخ ثعععن  تسعععن ي  ععع بحً  هعععس أقعععل مععع  

 حو ب ع،  هوح  د  سل  أخ مس لا ت ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن انخ مبت  نً.

 اختبار الفرنيات:

حوعععوحتس معععس حلند عععل حوب نضعععتل معععس وثتثعععن ،   ل عععل ل و  د عععد أاعععب حو  عععلا  حوبق تعععل ا  عععد  و

معععت   حمععع بدح  تثعععن   حثن عععدح  وثتعععنخ نسعععثل أاعععب حو  غتعععب حو سععع  ل سلععع  حو  غتعععب حو عععنرع سععع  

طب ععع  م نمعععل حو  د عععد،  معععت   ت اتعععد نسعععثل حلاعععب سععع  طب ععع  حوثبنعععنمج حلإ  عععنًس حو بًعععس 

(Bath analysis version 22.ا 

لي ة   ثوعععععل إ  عععععنًتل س عععععد مسععععع لا حو   ل عععععل حو بضعععععتل حوبًتسعععععتل: ث  ل عععععد أاعععععب م  ععععع

 ا ول  لا  حوبق تل ا  د  و  ل ل حووحتس مس حلند ل حوب نضتل مس وثتثن.0.05)
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و  لا  حوبق تل ا  د  و  ل ل حووحتس مس حلند ل حوب نضتل ا: ن نًج تثن   حثن دح  و  د د أاب ح دح  ح5 د   )

 مس وثتثن.

م نمل 

 حث تثنط

م نمل 

حو  د د 

(2Rا 

قت ل 

حودثول 

 حلإ  نًتل

نسثل 

 حلاب

 مفامني دبنح دك

 د ثاب 
د  دك د فمني 

 د   م ة

0.982 0.963 0.000 96% 1.5 1.192 

 3.0469حوجد وتل =  Fا، قت ل 174، 2   ن  حو ب ل )   4510.379حو  سلرل =  Fقت ل 

 ت لتل ن نًج تثن   حثن دح 

    ا أاعععب إ عععدح  حو  عععلا  5حثن عععدح  معععس حوجعععد    قععع  )ت  عععن   ن عععنًج ت لتعععل تثعععن

حوبق تعععل ا  عععد  ول  ل عععل حوعععوحتس معععس حلند عععل حوب نضعععتل معععس وتثتعععن. مععع  ل  ر  لتعععل 

قت عععل م نمعععل  حو  عععنًج رمعععرل م  عععل و ةععع  أر عععن  حو لاقعععل رعععت  حو  غتعععبح   تععع  اننععع 

 تمعععتب هعععوق حو ت عععل إوععع    عععل  سلاقعععل قل عععل  عععدحً رعععت  إ عععدح  (0.982)  حث تثعععنط

حو  ععععلا  حوبق تععععل  حو  ل ععععل حوععععوحتس مععععس حلند ععععل حوب نضععععتل. ت رعععع  هععععوق حو ت ععععل 

أخ ه عععنك تبحرطعععنً إ جنرتعععنً اثتعععبًح، م عععن    عععس أخ حو  سعععت  معععس إ عععدح   1حو   عععبب مععع  

حو  عععلا  حوبق تعععل  عععم ي إوععع  ز عععن   مل للعععل معععس حو  ل عععل حوعععوحتس. هعععوح  معععتب إوععع  أخ 

ق تععععل  مععععتلل م نوععععل وجععععوب حو  ل ععععل حلند ععععل حوب نضععععتل قععععد تجععععد مععععس حو  ععععلا  حوب

ت رعع  هععوق حو ت ععل  ثوععل إ  ععنًتل  (0.000) قت ععل حودثوععل  ت سععت   ضعع ةن حو ععنوس،

.  مععتب هععوح إوعع  أخ ه ععنك سلاقععل م  ل ععل رععت  0.05قل ععل،  تعع  أنةععن أقععل رر تععب معع  

حو  غتعععب  ، م عععن  ماعععد سلععع  أه تعععل إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل المعععتلل وعععدس  حو  ل عععل 

ند عععل حوب نضعععتل.   ر  عععن أخ نسععع   ج أخ حلند عععل حو عععس ت   عععد سلععع  حو  عععلا  حوعععوحتس ولأ

قت عععل حودثوعععل  حوبق تعععل ا  عععد  ول  ل عععل وعععد ةن معععبص أاثعععب و  سعععت   ضععع ةن حو عععنوس،

. 0.05ا ت رعع  هععوق حو ت ععل  ثوععل إ  ععنًتل قل ععل،  تعع  أنةععن أقععل رر تععب معع  0.000)

، م ععععن  ماعععد سلعععع  أه تععععل  معععتب هععععوح إوعععع  أخ ه عععنك سلاقععععل م  ل ععععل رعععت  حو  غتععععب  

إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل المعععتلل وعععدس  حو  ل عععل حوعععوحتس ولأند عععل حوب نضعععتل.   ر  عععن 

أخ نسععع   ج أخ حلند عععل حو عععس ت   عععد سلععع  حو  عععلا  حوبق تعععل ا  عععد  ول  ل عععل وعععد ةن 

ت  ععل هععوق :(4580.379) حو  سععلرل F قت ععل مععبص أاثععب و  سععت   ضعع ةن حو ععنوس،

  عععل  سلاقعععل م  ل عععل رعععت  حو  غتعععبح  حو د  معععل.  تععع  أخ  حو ت عععل  وعععتلاً قل عععنً سلععع 

ا، م عععععن  معععععتب إوععععع  أخ 3.0469هععععوق حو ت عععععل أسلععععع  رر تعععععب مععععع  حو ت عععععل حوجد وتعععععل )

حو  ععععلةح حو ععععن    ثععععب ردقععععل سعععع  حو لاقععععل رععععت  إ ععععدح  حو  ععععلا  حوبق تععععل  حو  ل ععععل 
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حوععععوحتس.   رعععع  ةوععععل أخ حوثتننععععن  تععععدس  حو بضععععتل حو نًلععععل رعععع خ إ ععععدح  حو  ععععلا  

 (%96) وبق تععل وععه تعع اتب اثتععب سلعع  حو  ل ععل حوععوحتس ولأند ععل حوب نضععتل، نسععثل حلاععبح

معععس ت سعععتب  %96تمعععتب هعععوق حو سعععثل إوععع  أخ إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل  سعععة  ر سعععثل 

هعععوح   عععع ز حو رععععب  رععع خ حلند ععععل حو عععس تباعععع  سلعععع    حو غتعععبح  مععععس حو  ل عععل حوععععوحتس

لخ قعععن    سلععع  ت سعععت  ملح  هعععن حمععع بدح  حو  عععلا  حوبق تعععل المعععتلل ول  ل عععل مععع ر

 .حو نوتل رمرل اثتب

تمعععتب حو  عععنًج إوععع  أخ إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل    عععل م عععد حً مة عععنً  م  عععنثً ول  ل عععل 

حوععععوحتس ولأند ععععل حوب نضععععتل مععععس وتثتععععن. حو لاقععععل حو ل ععععل رععععت  حو  غتععععب   تماععععد أخ هععععوق 

 . لا  حوبق تلحلند ل قد تس  تد رمرل اثتب م  حس  ن  حم بحتتجتن  تم ل حو 

حو بضعععععتل حو بستعععععل حل وععععع : ث  ل عععععد أاعععععب م  عععععلي ة   ثوعععععل إ  عععععنًتل ول  عععععد ن  

  حو  لقن  حو س تلح ه ح دح  س لا   ق تل و  ل ل حلند ل حوب نضتل مس وتثتن.
حلند ل و  د ن   حو  لقن  حو س تلح ه ح دح  س لا   ق تل و  ل ل ا: ن نًج تثن   حثن دح  و  د د أاب ح6 د   )

 حوب نضتل مس وتثتن

م نمل 

 حث تثنط
م نمل حو  د د 

(2Rا 

قت ل حودثول 

 حلإ  نًتل
 نسثل حلاب

 م نملا  حثن دح 

 حو  د ن   حو  لقن  حو نر 

0.142 0.02 0.06 2% 3.041 0.124 

 3.1415حوجد وتل =   Fا   ،   قت ل 174،  1   ن  حو ب ل )  3.511حو  سلرل =  Fقت ل 

 تحلي  نتائد تباين الانحدار

ا   حمعععل أاعععب 6ت ضععع   ن عععنًج ت لتعععل تثعععن   حثن عععدح  حو عععس تععع  ت عععد  ةن معععس حوجعععد    قععع  )

حو  ععععد ن   حو  لقععععن  حو ععععس تلح ععععه إ ععععدح  حو  ععععلا  حوبق تععععل ا  ععععد  و  ل ععععل حلند ععععل 

قت ععل م نمععل حوب نضععتل مععس وتثتععن. معع  ل  ه ععن ر   ععتل  ت لتععل حو  ععنًج رمععرل أس عع   تعع  حخ 

تمععععتب هععععوق حو ت ععععل إوعععع    ععععل  سلاقععععل ضعععع ت ل  ععععدحً رععععت  حو  غتععععب    (0.142) حث تثععععنط

)حو  عععد ن   حو  لقعععن ا  إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل. حو عععت  حو ب ثعععل مععع  حو ععع ب ت  عععس سعععد  

  عععل  سلاقعععل قل عععل، م عععن  معععتب إوععع  أخ حو  عععد ن   حو  لقعععن  ث تعععماب رمعععرل مل عععلل سلععع  

هعععوق حو ت عععل أاثعععب مععع  مسععع لا ا  (0.06) قت عععل حودثوعععل ،إمرننتعععل إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل

ا، م عععن    عععس أنعععه ث   ر  عععن  معععا حو بضعععتل حو ععع ب ل.  رنو عععنوس، ث 0.05حودثوعععل حو  لتعععدي )

  عععع ز هععععوح   تل ععععد سلاقععععل م  ل ععععل رععععت  حو  ععععد ن   حو  لقععععن   إ ععععدح  حو  ععععلا  حوبق تععععل

 حو  سععععلرل F قت ععععل حثمعععع   نح ضعععع ص حو لاقععععل حو مععععن  إوتةععععن مععععس م نمععععل حث تثععععنط،

ا م عععن    عععس أخ حو  عععلةح حو عععن  ث   ثعععب 3.1415ت  ثعععب أقعععل مععع  حو ت عععل حوجد وتعععل ):(3.588)

حو  سععلرل أاثععب، مععاخ ةوععل اععنخ متمععتب  Fردقععل سعع  حو لاقععل رععت  حو  غتععبح . إةح اننعع  قت ععل 

تمععتب إوعع  أخ حو  ععد ن   حو  لقععن  ث تعععماب :(%2) إوعع    ععل  سلاقععل م  ل ععل، نسععثل حلاععب

معععرل مل عععلل سلععع  إمرننتعععل إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل ا  عععد  و  ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل. ر
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هععععوح  لضععععق أنععععه مععععس نتععععنب مععععمابح  أخععععبا، ث   رعععع  حثس  ععععن  سلعععع  هععععوق حو لحمعععععل 

 ا  بان   ًتستل لإ دح  حو  لا .

حو بضععععتل حو بستععععل حوسن مععععل: ث  ل ععععد أاععععب م  ععععلي ة   ثوععععل إ  ععععنًتل و  طلثععععن  

 حلإ عععبحءح  )من  عععل، رمعععب ل، حو عععلحنت ا حوعععس  جعععر تلحمبهعععن و  ل عععل   حثمععع بحتتجتن 

 حلند ل حوب نضتل مس وتثتن س  طب   حو  لا   ق تل خن ل رةن..

ا: ن عععنًج تثعععن   حثن عععدح  و  د عععد أاعععب حو  طلثعععن   حثمععع بحتتجتن   حلإ عععبحءح  )من  عععل، رمعععب ل، 7 عععد   )

 حوب نضتل مس وتثتن س  طب   حو  لا   ق تل خن ل رةن.حو لحنت ا حوس  جر تلحمبهن و  ل ل حلند ل 

م نمل 

 حث تثنط

م نمل حو  د د 

(2Rا 

قت ل حودثول 

 حلإ  نًتل
 نسثل حلاب

 م نملا  حثن دح 

 حو نر 

حو  طلثن  

 حثم بحتتجتن  

  حلإ بحءح 

0.072 0.005 0.345 0.05% 3.652 - 0.041 

 3.1415حوجد وتل =   Fا   ،   قت ل 174،  1   ن  حو ب ل )  0.191حو  سلرل =   Fقت ل 

ا أاعععب حو  طلثعععن   حثمععع بحتتجتن  7ت  عععن   ن عععنًج ت لتعععل تثعععن   حثن عععدح  معععس حوجعععد    قععع  )

 حلإ عععبحءح  )حو ن  عععل، حوثمعععب ل، حو ننلنتعععلا حولازمعععل و  ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل معععس وتثتعععن مععع  

 تععع  اننععع   .ر  لتعععل حو  عععنًج ر   عععتل أاثعععبخعععلا  إ عععدح  س عععلا   ق تعععل خن عععل. مععع  ل  

تمعععتب هعععوق حو ت عععل إوععع    عععل  سلاقعععل ضععع ت ل  عععدحً رعععت   (0.072)  قت عععل م نمعععل حث تثعععنط

حو  طلثعععن   حثمععع بحتتجتن   حلإ عععبحءح   إمرننتعععل ت ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل سثعععب حو  عععلا  

حوبق تععععل. حو ععععت  حو ب ثععععل معععع  حو عععع ب ت رعععع  سععععد    ععععل  سلاقععععل قل ععععل أ  ةح   ثوععععل رععععت  

مععع  تثععن   حو  غتعععب حو عععنرع م عع   %0.5ت رععع  أخ  (0.005) حو  غتععب  ، قت عععل م نمععل حو  د عععد

)ت ل عععععل حلند عععععل سثعععععب حو  عععععلا  حوبق تعععععلا   رععععع  ت سعععععتبق رلحمعععععطل حو  غتعععععبح  حو سععععع  لل 

)حو  طلثعععن   حثمععع بحتتجتن   حلإ عععبحءح ا.  هعععوح  معععتب إوععع  أخ ه عععنك سلحمعععل أخعععبا قعععد 

ت  ثععب أقععل رر تععب معع   (0.898) حو  سععلرل F تععماب رمععرل أاثععب سلعع  هععوح حو  ل ععل، قت ععل

ا، م عععن    عععس أخ حو  عععلةح حو عععن  ث   ثعععب ردقعععل سععع  حو لاقعععل رعععت  3.1415وجد وتعععل )حو ت عععل ح

حو  سععععلرل أسلعععع ، ورععععنخ ةوععععل قععععد أشععععن  إوعععع    ععععل  سلاقععععل  Fحو  غتععععبح . وععععل اننعععع  قت ععععل 

تمعععتب إوععع  أخ حو  طلثعععن   حثمععع بحتتجتن  (%0.5) نسعععثل حلاعععبم  ل عععل رعععت  حو  غتعععبح ، 

مرننتعععل ت ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل سثعععب حو  عععلا   حلإ عععبحءح  ث تعععماب رمعععرل مل عععلل سلععع  إ

حوبق تعععل. هعععوح  لضعععق أنعععه ث   رععع  حثس  عععن  سلععع  هعععوق حو لحمعععل ا لحمعععل  ًتسعععتل معععس تمعععرتل 

تمعععععتب حو  عععععنًج إوععععع  أخ حو  طلثعععععن   حثمععععع بحتتجتن   حلإ عععععبحءح   حمععععع بحتتجتن  حو  ل عععععل،

تل سثعععب حو  عععلا  حوبق تعععل ث )حو ن  عععل، حوثمعععب ل، حو ننلنتعععلا حولازمعععل و  ل عععل حلند عععل حوب نضععع

 ً  .تل ر    حً  نم ن
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ول مرلا  حو س تلح ه حو نمل مس حو  ل ل حلند ل حوب نضتل رنو  لا  ا: ن نًج تثن   حثن دح  و  د د أاب 8 د   )

 حوبق تل.

م نمل 

 حث تثنط

م نمل حو  د د 

(2Rا 

قت ل حودثول 

 حلإ  نًتل
 نسثل حلاب

 م نملا  حثن دح 

 و مرلا  حو س تلح ه حو نملح حو نر 

0.331 0.109 0.000 10.9% 2.705 0.219 

حوجد وتعععععل =   Fا   ،   قت عععععل 174،  1   عععععن  حو ب عععععل )  21.363حو  سعععععلرل =   Fقت عععععل 

3.1415 

ا أاعععب 1ت لتعععل ن عععنًج تثعععن   حثن عععدح  ت  عععن   ن عععنًج ت لتعععل تثعععن   حثن عععدح  معععس حوجعععد    قععع  )

 حو معععرلا  حو عععس تلح عععه حو نمعععل معععس ت ل عععل حلند عععل حوب نضعععتل رنمععع بدح  حو  عععلا  حوبق تعععل. 

مععع  ل  ر  لتعععل حو  عععنًج رمعععرل م  عععل و ةععع  حلر عععن  حو ب ل عععل وةعععوق حو لاقعععل،  تععع  حخ قت عععل  

ا تمععععتب هععععوق حو ت ععععل إوعععع    ععععل  سلاقععععل إ جنرتععععل م لمععععطل رععععت  0.331ط )م نمععععل حث تثععععن

حو معععرلا  حو عععس تلح عععه حو نمعععل معععس حو  ل عععل  حل حء حو عععنوس ولأند عععل حوب نضعععتل. ت رععع  حو ت عععل 

أخ ه عععنك تبحرطًعععن رعععت  حو معععرلا  حو نوتعععل  حلإ ح  عععل حو عععس قعععد تلح عععه حلند عععل  حو عععد   سلععع  

ال ععععن زح   حو مععععرلا ، قععععد تعععع  ح   عععع لرل     تعععلحو  ل ععععل معععع  خععععلا  حو  ععععلا  حوبق عععوب 

حو  عععل  سلعععع  حو  ل عععل، م ععععن  معععتب إوعععع  أه تععععل م نوجعععل هععععوق حو معععرلا  و  سععععت  مععععبص 

نةعععن أقعععل إحو ت عععل  ثوعععل إ  عععنًتل قل عععل،  تععع  ت رععع  هعععوق (0.000)  حو  ل عععل، قت عععل حودثوعععل

حو نمعععل معععس  .  هعععوح  عععد  سلععع  أخ ه عععنك سلاقعععل م  ل عععل رعععت  حو معععرلا  حو عععس تلح عععه0.05مععع  

حو  ل ععععل  حل حء حو ععععنوس ولأند ععععل.   ر  ععععن حمعععع   نح أخ حو مععععرلا  تععععماب رمععععرل مل ععععلل سلعععع  

  قععد   حلند ععل سلعع  حثمعع  ن   معع  حو  ععلا  حوبق تععل ا  ععد  ول  ل ععل، قت ععل م نمععل حو  د ععد

معععع  تثععععن   حو مععععرلا  حو ععععس تلح ععععه حو نمععععل مععععس ت ل ععععل  %10.9تمععععتب إوعععع  أخ  (0.109)

تل   رععع  ت سعععتبق مععع  خعععلا  حو لحمعععل حو د  معععل. سلععع  حوعععبن  مععع  أخ هعععوق حلند عععل حوب نضععع

حو سعععثل قعععد تثعععد  م ب ضعععل، إث أنةعععن ت رععع    عععل  تععع اتب مل عععلل. م عععن  سععع دسس حوث ععع  معععس 

سلحمععععل أخععععبا قععععد تععععماب سلعععع  حو  ل ععععل، م ععععل حوثتحععععل حثق  ععععن  ل، حو ععععلحنت   حو مععععب  ن ، 

ت رعع  هععوق حو ت ععل قععل   (21.363)  رلحو  سععل F   سععس حوج ةععل  رععنو  لا  حوبق تععل، قت ععل

حو لاقعععععل رعععععت  حو  غتعععععبح  حو د  معععععل،  تععععع  أنةعععععن أسلععععع  رر تعععععب مععععع  حو ت عععععل حوجد وتعععععل 

ا. هععععوح  مععععتب إوعععع  أخ حو  ععععلةح حو ععععن    ثععععب ردقععععل سعععع  حو لاقععععل رععععت  حو مععععرلا  3.1415)

لند ععل  حل حء حو ععنوس، م ععن  ععد  سلعع  أخ حو مععرلا  تل ععر   ً ح هنمًععن مععس حو عع اتب سلعع  قععد   ح

تمعععتب إوععع  أخ حو معععرلا  حو عععس تلح عععه حو نمعععل  (%10.9) نسعععثل حلاعععب سلععع   عععوب حو  ل عععل.

معععس ت سعععتب حو غتعععبح  معععس حمععع بحتتجتن  حو  ل عععل رنمععع بدح  حو  عععلا   %10.9تسعععنه  ر سعععثل 

حوبق تعععل. هعععوح  ثعععبز أه تعععل م نوجعععل هعععوق حو معععرلا  و  عععن   م نوتعععل حو  ل عععل، م عععن   طلعععر مععع  

 . لل  ول  د ن  حو س قد تلح ةةن مس هوح حوستنعحلند ل حوث   س  

 النتائد: 

تمتب حو  نًج إو  أخ حو  د ن   حو  لقن  حو س تلح ه إ دح  حو  لا  حوبق تل ث تماب  .9

حو لاقل رت  هوق  ، رمرل مل لل سل  إمرننتل حم بدحمةن المتلل و  ل ل حلند ل حوب نضتل
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 ن   ر  سد    ل  ت اتب اثتب م  هوق حو لحمل  إ دح  حو  لا  حوبق تل ض ت ل، م

 حو  لقن  سل  س لتل حو  ل ل.

حو  لتل  ظةب أخ حو  طلثن   حثم بحتتجتن  حولازمل و  ل ل حلند ل حوب نضتل سثب  .0

حو  لا  حوبق تل وتس  سلحمل  نم ل. حو لاقل رت  هوق حو  غتبح   إمرننتل حو  ل ل 

منل سلحمل أخبا قد تل ر    حً أا ب ض ت ل  دحً، م ن    س أخ ه نك  ن ل ثم ر

 . أه تل مس هوح حوستنع

تسل  حو  نًج حوضلء سل  أخ حو مرلا  حو س  لح ةةن حوج ةل  مس حو  ل ل تماب رمرل  .3

حو لاقل حلإ جنرتل رت  حو مرلا  حو نوتل  حلإ ح  ل   مل لل سل  أ حء حلند ل حو نوتل

وجل هوق حو مرلا  و  ست  مبص  حو د   سل   وب حو  ل ل تمتب إو  ضب    م ن

 حول ل  إو  حو  ل ل.

تمععتب حو  ععنًج إوعع    ععل  سلاقععل قل ععل رععت  إ ععدح  حو  ععلا  حوبق تععل  حو  ل ععل حوععوحتس  .4

هعععوح   رععع  إمرننتعععن  اثتعععب  معععس ت سعععت  حولضعععع حو عععنوس ولأند عععل   ولأند عععل حوب نضعععتل

 منقععنً  د ععد  و    عع  معع  خععلا  حس  ععن  حو  ععلا  حوبق تععل المععتلل ول  ل ععل، م ععن   عع ق 

 حثم دحمل حو نوتل.

 التوايات:

  ثغععععس سلعععع  حلند ععععل حوب نضععععتل حو  ععععل سلعععع  تطععععل ب حمعععع بحتتجتن  ت ل ععععل م رنملععععل  .9

تسععع غل إمرننتعععن  حو  عععلا  حوبق تعععل.  جعععر أخ ت ضععع   هعععوق حثمععع بحتتجتن  خططعععنً 

  حض ل لإ دح  حو  لا  حوبق تل  ت     حولسس ر لحًدهن.

و  عععد ن   حو  لقعععن  حو عععس تععع  ت د عععدهن، مععع  خعععلا   ضعععع  وتعععن  مععع  حو ةععع  م نوجعععل ح .0

ول غلععر سلتةععن.   رعع  أخ تمعع ل هععوق حلآوتععن  ت سععت  حو مععب  ن   تععلمتب حوععدس  حو  ععس 

  حو  للمنتس ولأند ل

 جعععر سلععع  حلند عععل حو باتععع  سلععع  ت  تععع  حو  طلثعععن  حوضعععب   ل حولازمعععل ثمععع بدح   .3

ل حو   تععل حو   تععل  تععلمتب حو ععد  ر حوععلاز  حو  ععلا  حوبق تععل، ر ععن مععس ةوععل تطععل ب حوث تعع

 ول لل ت .

 لُ ععع  ر  عععن   حو لستعععل  عععل  ملحًعععد حو  عععلا  حوبق تعععل المعععتلل ول  ل عععل، مععع  خعععلا   .4

هعععوح متسعععنسد معععس  عععوب حوعععدس     عععلا  إسلامتعععل تسععع ةدل حوج ةعععل   حو سععع   ب  

 حو نوس  ز ن   حو  ل مس حم بدح  حو  لا  حوبق تل.

مععععس  لععععل  م نوععععل ول مععععرلا  حو نوتععععل  حلإ ح  ععععل حو ععععس  جععععر سلعععع  حلند ععععل حوث عععع   .2

تلح ةةعععععن، مععععع  خعععععلا  إ عععععبحء   حمعععععن  ت  عععععتلتل و ةععععع  حو  عععععد ن  رمعععععرل أمضعععععل 

 . تطل ب حم بحتتجتن  م نول ول  نمل م ةن

 ُ  ععق رععا بحء ت تت ععن      ععل وععلأ حء حو ععنوس ولأند ععل ر ععد حس  ععن  حو  ععلا  حوبق تعععل،  .2

تتجتن  حو  ث عععل  ت د عععد حو جعععنث  حو عععس ت  عععنح م عععن  سعععنسد معععس قتعععنس م نوتعععل حثمععع بح

 إو  ت ست .

  ثغععععس سلعععع  حلند ععععل حوب نضععععتل ت   عععع  حو  ععععن خ مععععع حوجةععععن  حو رلمتععععل  حوةتحععععن   .7

حو  ظت تعععل و سعععةتل إ عععدح  حو  عععلا  حوبق تعععل  تعععلمتب رتحعععل قننلنتعععل ملاً عععل وعععدس  هعععوح 

 .حو ل ه
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 :  العربية مراجعال

-05) نععععععععن س منمععععععععس م  ععععععععد حو  دوسععععععععس، تععععععععلحت ،أ  ععععععععد رل نمعععععععع  حو ب ععععععععن   .9

 " حو عععععععمت ب حوعععععععد وس حل   ولامععععععع   ن   حو سعععععععل   حوب نضعععععععس طعععععععبحرل  ا،2023

 ".حو  ل ل  حثم   ن  مس حو لح ي حوب نضتل حولتثتلم لقن  

حوب نضعععتل حو   بمعععل  ول عععلح يو  ل عععل حوب نضعععس ح سععع س شمعععلي "  -نجعععن  رععع  تباتعععل .0

م لعععل  وتعععلخ  نعععن ي أه عععس رعععبح رعععلسب ب ج"   حمعععل م ن نعععل رعععت  نعععن ي أ و ثتعععل -

 . نم ل حوج حًبأر نم حق  ن  ل  إ ح  ل 

م لقعععن  حمععع بحتتجتل ت  تعععل حثمععع   ن  حوب نضعععس "و عععو ب رل عععلاح  نم عععل حو سعععتلل ح .3

 ا  ععععد  ول  ل ععععل حوععععوحتس مععععس حلند ععععل حوب نضععععتل حو   بمععععل ورععععب  حو ععععد  رععععنوج حًبا

 .  2011 نم ل حوج حًب لل أر نم حق  ن  ل  إ ح  ل جم
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 (PLAXIS 2D) ابوط التربة الرملية تحت تنثير الأحمال باست دام دراسة

 1ة  من  س بحخ1ة ت لا سثد حوجلتل2ة مب    نرب*1  ن  حومب ص

 قس  حوة دمل حو دنتلة  نم ل طبحرل ة وتثتن -1

 حوةتحل حولط تل ولث   حو ل سة وتثتن -2

 :المل  

س ععه ننوثععن هثععلط حلمنمععن ة ن ععل حو  ععلث  حو نتجععل سعع  حو مععنءح  إوعع  تبرععل حو  مععت    عع ج 

   ثععب سعع  حوسععللك حو ععبخ ول برععل حو ععنتج سعع  تغتععب  ج ععس متةععن أ سعع  حوسععللك حولععدخ حو ععنتج 

سعع  حنضععغنط حو برععل   با ةععن حوجننثتععل مععع تغتععب مععس ر ت ةععن حودحخلتععل.  باعع  حو ة دمععت  سععن  ً 

ع سلععع  طعععبع  سعععنب حوةثلطعععن  حو عععس هعععس  حً عععنً ممعععرلل اثتعععب  وةععع  ن تجعععل ثخععع لال طعععب

 سعععنرةن.  ت  ثعععب حو   تعععن  حو د  عععل مععع  مجعععن  ه دمعععل حو برعععل تةعععدل إوععع  تسعععةتل حو سعععنرن  

 ةوعععل و  لتعععل ح   نوتعععل   عععل  حخ لامعععن  أ  أخطعععنء رنو سعععنرن  حوتد  عععل  سعععد  حودقعععل،  اعععوول 

 PLAXIS) حوسععبسل. مععس لععل حو  ععد   حو طععل  حوععوي  معع ل هععوح حو جععن  متسعع بدح  ربنععنمج

2D) د حمعععل حوةثعععلط ت ععع  حلمنمعععن  حو نً عععل سلععع  حو برعععل حوبملتعععل معععس هعععوح حوث ععع   ةوعععل و

 ةوعععل و  ثعععم  ةFinite Element Method (FEM) رطب  عععل حو  ن عععب حو  عععد   

 م بمععععل اععععلاً معععع  حوةثععععلط  قععععد   ت  ععععل حو برععععل  س عععع  حو عععع اتب و  ععععن ي حنةتععععن  حو  مععععا  

باععع    م عععنملا  حوة دمعععتل  حوث تعععل حو   تعععل. شععع ل  هعععوق حود حمعععل سعععد حً مععع  حو  عععلث  حو 

خ ععععنًص حو برععععل حو    لععععل مععععس ا نمععععل حو برععععل  م نمععععل حو ب نععععل  نسععععثل رلمععععلخ  حو  نمععععل 

 زح  ععل حث  رععنك ل رععع ملحقععع مععس مد  ععل طععبحرل ،  تعع    حمععل تعع اتب هععوق حو  غتععبح  سلعع  

حوةثعععلط ت ععع  أمعععنس معععط س م  عععو سلععع  حو برعععل. ألةعععب  حو  عععنًج أخ م عععدح  حوةثعععلط  ععع  ح  

حو سعععلطل سلتعععه،    غتعععب ن تجعععل و غتعععب ا نمعععل حو برعععل  حخععع لال س ععع  حو ععع اتب ر  عععن   حل  عععن  

 سععر نععلع حو برععل ورععل ملقععع. رنثضععنمل حوعع  ةوععلة تثععت  أخ حو برععل حو  ررععل   ععدم وةععن هثععلط 

اثتعععب م ن نعععل رنو برععععل م لمعععطل حور نمععععل    حور ت عععل،   ب ععععع ةوعععل وبععععلحص حو برعععل  ز ععععن   

س عع  حو عع اتب ر  ععن   حل  ععن  معع  حومععرل شععثه  حًععبي  حو بحنععن  رععت  حو ثتثععن .    غتععب شععرل

ة  قت ععععل حوةثععععلط ت عععع  حلمععععنس مععععس حو  ط ععععل Punching م  مععععب إوعععع  شععععرل حثخ ععععبحع 

 .حولمط  تب لص س  قت  حوةثلط مس حلطبحل

 .Plaxisحورل ن  حو   ن تل: هثلط حثمنمن ة ت  تن  حو برلة 

Settlement Analysis of Sandy Soils Under Loading Conditions Using 

PLAXIS 2D 

Abstract: 

Pedestrian-induced loads on foundations often result in settlement, 

which can be attributed to the soil's elastic behavior due to volume 

changes or its plastic behavior caused by compression and lateral 

movement, accompanied by alterations in its internal structure. 

Engineers commonly encounter challenges in accurately 

calculating settlements due to the various methods employed. 

Modern geotechnical engineering techniques aim to simplify these 

calculations, reducing the likelihood of errors in manual 
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computations and improving efficiency. This study utilized the 

finite element method (FEM) implemented in PLAXIS 2D to 

investigate the settlement behavior of foundations resting on 

sandy soils. The objective was to predict both settlement and 

bearing capacity, as well as to determine the depth of influence to 

prevent structural failures. The study considered various 

concentrated loads and soil properties, including density, modulus 

of elasticity, Poisson's ratio, cohesion, and angle of internal 

friction, for four locations in Tripoli. The impact of these 

variables on the settlement of a shallow foundation was examined. 

Results indicated that settlement increased with increasing applied 

loads and varied based on soil density and depth of influence, 

which differed for each site. Furthermore, loose soils exhibited 

significantly greater settlement compared to medium and dense 

soils, attributable to their properties and increased void ratios. The 

depth of influence was observed to transition from a near-circular 

shape to a punching shape with increasing loads, and the 

settlement beneath the center of the foundation differed from that 

at the edges. 

*Corresponding Author: j.alsharef@uot.edu.ly 

 مقدمة: -9

حلإمععع نتترتل أ  حل  عععن  حو تعععل سلعععس طث عععن  حو برعععلة     عععن  حل  عععدم حوةثعععلط ن تجعععل ز عععن   

اعععوول س عععد حنب عععنا مسععع لا حو تعععنق حوجلمتعععل   حوعععوي   بتعععر سلتعععل ز عععن   حلإ ةعععن  حو  عععن    

رنو ععنوس ز ععن   حلإ ةععن  سلعع  حو برععل،     ععدم حوةثععلط س ععد إ ععدحم تغتتععب مععس حث ةععن  حو  ععن  

[،  تعع  تععم ي حو  ععن   مععس 1حلن ععنع سلعع  طث ععن  حو برععل م ل ععن   ععدم مععس أس ععن  حو  ععن     

حلإ ةعععن ح  حوبأمعععتل إوععع  ت عععبك حو برعععل إوععع  أمععع ل، معععس حولحقعععع تسععع  ب م ظععع  حو ثعععننس ر عععب   

حولقعععع   مععععع ةوععععل   رعععع  أخ   ععععدم حوةثععععلط سلعععع  حو ععععل ، ت ب ثععععنً ر ععععد تطثتعععع  حو  ععععل أ  

 ا حس  ععععن حً Differential Settlement سعععع غبع معععع لح ،  قععععد  رععععلخ حوةثععععلط م  ن تععععنً )

سلعععع  لععععب ل حو برععععل حلمنمععععتل  رسععععثر حو باععععل مععععن وعععع  ترعععع  ه ععععنك تغتععععبح  مععععس أن ععععنط 

 [4حو بل  ل  حو ث  ، أ  تغتبح   ن ق مس حوط  ، أ  سلحمل خن  تل أخبا. 

  ععع اب تمعععلق حلمعععنس أا عععنء حو   تعععل ر عععد  سلحمعععل أه ةعععن  عععلارل حلمعععنس حو عععس ت رععع  معععدا 

حلمنمعععععن  ه عععععن حلمعععععنس حو عععععبخ م ن م عععععه ول معععععلق،  ه عععععن ن تععععع  نعععععلست   ًتسعععععت  مععععع  

((Flexible Foundation  هعععل حلمعععنس حوعععوي ث   عععن   حو معععلق )حثن  عععنءا    خعععو شعععرل 

 هعععل حلمعععنس  (Rigid Foundation)هثعععلط طث عععنً وةثعععلط حو برعععل ت  عععهة حلمعععنس حو عععلر

 [5حووي   ن   حو ملق )حثن  نءا  شرل هثلطه م  ظ  ربلال حو برل ت  ه. 

مععععاخ حلإ ةععععن ح   Nس حو سعععع  د سلعععع  حو برععععل ر  لوععععل خن  تععععل مباعععع   س ععععد ت  تععععل حلمععععن

حو   معععب  معععس حو برعععل حوطت تعععل س عععد أطعععبحل حلمعععنس ترعععلخ أ عععغب مععع  حلإ ةعععن ح  حو   معععب  

معععس حو برعععل حوطت تعععل س عععد مباععع  حلمعععنس،  رنو عععنوس معععاخ حو برعععل حوطت تعععل مععع  ننس هثلطعععنً س عععد 
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،    خعععو معععطق ه            ععع لط س عععد أطبحم   ععع  مباععع  حلمعععنس          ععع   د معععس قت  عععه سععع  حوةث

 [2.      (Settlement Basin)حو برل حوطت تل شرلاً م   تنً  دس   لا حوةثلط

شععععبحًق حوجتلنب ععععد و سععععتق حو برععععل   ةوععععل و ب تععععص حوةثععععلط  Samiha ((2018حمعععع بدم  

 تععععل.  ت سععععت  قععععد   ت  ععععل حو برععععل  ت عععع  حلمنمععععن  حو سعععع  ب  حو   ععععو  سلعععع  حو برععععل حوطت

ود حمعععل معععللك حو برعععل حو سعععل ل ت ععع  حلمعععنس ةوعععل  FEMأُ ب ععع  ن و عععل سد  عععل رطب  عععل 

لإ عععبحء   حمعععل رن حم ب عععل لهععع  حو لحمعععل حو عععماب  سلععع  قعععد   ت  عععل حو برعععل  أه ةعععن ملقعععع 

ألةععععب  ن ععععنًج حو  لتععععل حو ععععد ي أخ إضععععنمل طث ععععل تسععععلتق معععع    حوجتلنب ععععد ت عععع  حلمععععنس

  معععع  قععععد   ت  ععععل حو برععععل م ععععن  ععععم ي إوعععع  تب ععععتا حومععععبحًق حو  عععع  ل إوعععع  حو برععععل   سعععع

حوةثعععلط حو عععنتج ت ععع  حلمعععنس،  إخ  ضعععع حو سعععلتق معععس حو برعععل حو سعععل ل  عععم ي إوععع  تلز عععع 

حو  عععلث  سلععع  مسعععن ل أاثعععب رنو عععنوس  عععم ي إوععع  حو  لتعععل مععع  تباتععع  حلإ ةعععن ح    سعععثر 

 سعععلتق تعععم ي تلز عععع وةعععوق حلإ ةعععن ح ،  هعععوق حلإسعععن   معععس تلز عععع حلإ ةعععن ح  ت ععع  طث عععن  حو

 [1إو  تب تا حوةثلط مس حوطث ن  ةح  قد   حو   ل حوض ت ل. 

حو برععععل حوطثت تععععل ننوثععععن نتععععب م جننسععععل مععععس حوبععععلحص رسععععثر حو باتععععر حو  ععععدنس ول برعععععل 

(Composition( ا  رتحععععل حو بمععععتر(Deposition  هععععوق حوبععععلحص ت غتععععب معععع  ن طععععل إوعععع .

حو برعععل م جننسعععل معععس حول عععص  سعععر ن طعععل  هعععوح حو غتعععب  ر عععن  رعععلخ اثتعععبحً   ععع  وعععل أخ 

حو  ععع تص، معععس أنلعععر مسعععنًل حوة دمعععل حو دنتعععل ت نمعععل حو برعععل رل ععع ةن طث عععل  ح عععد  م جننسعععل 

أ  سععععد حً معععع  حوطث ععععن  ةح  تجععععنن   ح ععععد ورععععل طث ععععل.  طععععبع حو  لتععععل حو ععععد ي اطب  ععععل 

حو  ن عععب حو  عععد    حو عععس معععث  ةن طب  عععل حو ب قعععن  حو  عععد   تعععلمب تسعععةتلا  و   تعععل طث عععن  

حو برععععل و ععععنث  م جننسععععل أ  نتععععب م جننسععععل  رنثس  ععععن  سلعععع  م غتععععبح  سد ععععد  ا  نمععععل 

 تععع  إخ م نمععل حو ب نععل  نسعععثل رلمععلخ     عععد  ، حو ب نععل،  نسععثل رلمعععلخ،  م ن مععل حو ععص

حمعع بدحمه معععس   حمععن  حوةثعععلط مععس  عععت  إخ م نمععل حو عععص     ععد معععس  سععنب قنرلتعععل حو   عععل 

ب حولحمعععع و عععدا خعععلحص حو برعععل  ح   عععنث   عععنث  حو غتععع ر رسعععث  ول عععص سمعععلحًتل حو برعععل

حو   تعععل حولحمععع ل  حن معععن  حو د عععد مععع  حوثعععبحمج حو نمعععلرتل أ عععثق رنلإمرعععنخ   حمعععل حوةثعععلط 

 و ععععنث  مب ل ععععل  س ععععل   حمععععن  إ  ععععنًتل  حمعععع ل  ععععل  ح   نوتععععل حوةثععععلط  سلعععع  مععععدا 

ز عععععع  حمععععع مععععع   ععععنث  حو   تعععععل أ  تغتععععب خعععععلحص حو برععععل.   س هعععععوح حو عععع اتب سلععععع  تل

 [3حث ةن ح  ر با أخ حو برل سملحًتل. 

ا معععععععع  أ ععععععععل FEMا طب  ععععععععل حو  ن ععععععععب حو  ععععععععد   )Hasan&Halloum (2011  س 

ا و سعععنب قعععد   ت  عععل حو برعععل  حوةثعععلط PLAXIS V.8.6ت لتعععل ا عععنًس حثر عععن  رثبنعععنمج )

رطب  عععل مبثب عععل  أخعععبا سد  عععل )حود حمعععل حوثعععن ح م ب عععلا لمعععنس معععط س  حًعععبي مسععع  ب 

و  لوععل مبا  ععل شععنقلوته م ععن  سلعع  تبرععل م  ععد   حوطث ععن  مرلنععل معع  طث ععل  ح ععد   بضععع 

ا Plane Strainم جننسععععل  مرلنععععل معععع  طث  ععععت  )حوبمععععل  حوطععععت ا، ر ععععبا أخ حو برععععل )

الولمععر ة  خ سععل سمععب س ععد  ول   ععب حولح ععد، -ودنععل، معع  خععلا  قععننلخ مععل  - هععس مبنععل

سعععل أسطععع  م ن نعععل ن عععنًج  حو جعععن ب حو بثب عععل  حمععع   ج حوثن  عععنخ أخ معععس  نوعععل حو برعععل حو  جنن

معععع ن عععنًج حو  لتعععل حو عععد ي  ن عععنًج حو لاقعععل حو ظب عععل  ت ن رعععنً م ثعععلثً.  معععس  نوعععل ن عععلةح تبرعععل 

مرلنععل معع  طث  ععت  )طث ععل ضعع ت ل معع  طععت  مععلع طث ععل قل ععل معع   مععل مععبتصا ر ععد إ ععبحء 

 نال حوطث عععل حوطت تعععل   حمعععل حو  غتعععبح ة تثعععت  أخ قعععد   ت  عععل حو برعععل ت  عععنقص معععع ز عععن   مععع
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معععس  عععت  أخ حوةثعععلط  ععع  ح   ه عععنك س ععع   عععبح ث  رعععلخ ر عععدق تععع اتب ولطث عععل حو ل عععل حوسععع لتل 

 [6)حوبملا سل  قد   ت  ل حو برل حو ةنًتل   وتل ممل حو نسد . 

ا طب  ععععل حو  ن ععععب حو  ععععد   ول  و ععععل حو د  ععععل ا نًتععععل Safwan&Bushra (2023حمعععع بدح  

ا ، ةوععععل و سععععنب هثععععلط حلمععععنس حومععععب طس PLAXIS 2Dحوث ععععد رنمعععع بدح  ربنععععنمج )

 م ن نعععل حو  عععنًج معععع ن عععنًج مبثب عععل مب  تعععل،  حود حمعععل حوثعععن ح م ب عععل و ععع اتب تغتعععب س ععع  

حوسعع ن   حو  دنتععل سلعع  قععد   ت  ععل حو برععل  هثلطةععن،  تعع  تعع  تمععرتل ن ععلةح سععد ي وسعع ن   

رععنً ًج حو د  ععل ت ن ر ععبست  أمعع ل أمععنس شععب طس مسعع  د سلعع  تبرععل  ملتععل  تعع  أسطعع  حو  ععن

ألةععب  حود حمععل حوثن م ب ععل أخ س عع  حوسعع ن   وععه تعع اتب سلعع     م ثععلثً مععع حو  ععنًج حو بثب ععل

قعععد   ت  عععل حو برعععل  حوةثعععلط أمععع ل حلمعععنس حومعععب طسة  تععع  حنعععه   لعععل قت عععل حوةثعععلط أمععع ل 

ا،   بمععععععععع قععععععععد   ت  ععععععععل حو برععععععععل ر  ععععععععدح  %31.15حلمععععععععنس حومععععععععب طس ر  ععععععععدح  )

 [7ا. 36.5%)

ا متسعععنسد معععس م بمعععل م عععدح  PLAXIS  أه تعععل حود حمعععل، معععس إخ حمععع بدح  ربنعععنمج )تر ععع 

هثععلط حو برععل،  س عع  حوةثععلط،  تعع اتب حوةثععلط س ععد أي س عع .  مععت ر  معع  حو سععنب حوعععدقت  

و مععلهن  طث ععن  حو برععل ت عع  تعع اتب حث  ععن  حو نتجععل سعع  حو  مععا ،  ت ععد  مج لسععل اثتععب  

حو برعععل  حو عععبل  حو ب ل عععل ردقعععل.  حو عععس تعععلمب م عععنً  مععع  ن عععنةح حو عععلح  و  و عععل معععللك أنعععلحع

ت تت عععنً  حق تعععنً ولإ ةعععن ح   حلإزح عععل ول  عععل  سلععع  أ معععع  أ سععع  حمععع  ن   مععع  حو طثت عععن  

 Isolated) معععتبا  هعععوح حو معععب ع سلععع  مةععع  مععللك أمعععنس معععط س  حلإنمععنًتل حوة دمعععتل

footing)  ( مسععع  د سلععع  تبرعععل  ملتعععل مععع  خعععلا  حمععع بدح  ربنعععنمجPLAXIS ا و سعععنب

 الاً م  قد   ت  ل حو برل  م دح  حوةثلط حو نتج س  حث  ن  حو سلطل سل  حو برل.

 المعاملات ومن جية الدراسة -0

 معاملات التربة: 0-9

ا معععس حو  لتعععل.  حو ثعععدأ حثمنمعععس حوعععوي     عععد PLAXIS 2D V20تععع  حمععع بدح  ربنعععنمج )

ضععع   خ ععع   (Non- Linear Analysis)سلتعععه حوثبنعععنمج هعععل حو  لتعععل حوغتعععب خطعععس 

ختعععن ح  تسععع بد  ول عععص خ عععنًص اعععل مععع  حو برعععل  حو عععبل   سعععر  ضععع ةن حوطثت عععس. 

- Mohr) الو ععععر-[ حوبتععععن  حوععععوي حمعععع بد  مععععس حود حمععععل حو نوتععععل هععععل ن ععععلةح مععععل 1 

Coulomb Model)  حوعععوي   طلعععر إ خعععن  خ ععع  م غتعععبح  ول عععص خعععلحص حو برعععلة 

 حو  نمعععل ة Poisson's Ratio ة نسعععثل رلمعععلخYoung's Modulesم نمعععل حو ب نعععل 

Cohesion  ة زح  ععععععل حث  رععععععنك Friction Angleزح  ععععععل حو لمععععععع حو ج ععععععس    ة

Dilatancy Angle. 

معععس حوغنوعععر ةح    ورعععلخ هعععوق حو  غتعععبح  ت  عععل خ عععنًص حو برعععل رمعععرل أاثعععب  لنعععه حو برعععل

 سععع  حو سعععةتلا  حو  عععلمب  معععس حوثبنعععنمج م عععد تععع  حثس  عععن  سلععع  لاً معععللك نتعععب خطعععس مضععع

ا مععس حود حمععل.  تعع   ععلمب هععوح حوثبنععنمج إمرننتععل   حمععل PLAXIS 2Dحمعع بدح  ربنععنمج )

ا  هثععععععلط حو  ععععععلر (Immediate Settlementحوةثععععععلط ر لستععععععه حوةثععععععلط حو ثنشععععععب

(Settlement Consolidationسعععع  لاً رععععل ر نو تععععه حوجنمععععل  حو مععععث ل. مضععععا  ت  ععععل حو ب 

  غتععععبح  حو    لععععل رععععنولزخ حو ععععلسس تععععلمتب إمرننتععععل أمععععةل و   تععععل حلمععععنس معععع  خععععلا  حو

ولببمعععننل،  م نمعععل حو ب نعععل،  نسعععثل رلمعععلخ،  مععع ل حلمعععنس. معععلل  ععع   حس  عععن  مععع ل 

حلمعععنس ورنمعععل م عععبح  حود حمعععل مععع  ح عععل م ن نعععل حو  عععنًج حو عععس  ععع   حو  عععل  سلتةعععن س عععد 
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ا ود حمعععل  نوعععل حوةثعععلط ت ععع  أمعععنس معععط س مسععع  د سلععع  PLAXIS 2Dتطثتععع  ربنعععنمج )

 تبرل  ملتل.

 

 خواص المواد المست دمة في البرنامد 0-0

  خب طععل إنمععنًتل و ث عع  م رععلخ معع  أ رععع طلحرعع ،       عع طث عع  حل  ععن  سلعع  حلمنمععن   م

ر ععععنءً سلعععع  أ ععععغب  م لمعععع   أاثععععب  KN ا300ة1700ة3000 تعععع  حخ تععععن  الااععععل أ  ععععن  )

 . تععععععع  حخ تعععععععن  أ رعععععععع ملحقعععععععع مب ل عععععععل  2*2قعععععععت ،  طث ععععععع  سلععععععع  قنسعععععععد  حر ن هعععععععن 

(4,TR3,TR2,TR1TR( ا.  تععع  حمععع بدح  1ا معععس مد  عععل طعععبحرل  ا عععن هعععل ملضعععق رنومعععرل

Logs  Borehole   حوبن ععل رةععوق حو لحقععع.  لإ جععن  خععلحص حو برععل ورععل طث ععل تعع  حمعع بدح

 ععع ب رنس ثعععن  إخ  Cا لإ جعععن  زح  عععل حث  رعععنك،  مبضععع  قت عععل حو  نمعععل Das (1حو  ن وعععل 

 .حو برل حو س ت  حم بدحمةن ا خلحص4-1حو برل  ملتل،  تثت  حوجدح   )

[5] (1)        20.00054(N60)-(deg)=27.1+0.3N60Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 1TR د   بة خت د (: 1) د و و 

3 2 1 Layer No 

1.5 9 4.5 Depth (m) 

Silty 

Sand(loose) 

Silty Sand(mid to 

den)  

Silty 

Sand(loose) 

Mohr-

Coulomb 

Drained Drained Drained  Type 

17.5 19 17.5 )3(KN/m     
unsatˠ 

17.5 19 17.5 )3KN/m (        
satˠ 

25000 30000 25000  )
2(KN/ms           E

      

0.3 0.3 0.25 Ѵ         - 

1 1 1  )
2C       (KN/m

      

29.27 34.17 28.88 Φ           - 

00 4.17 0.0 Ψ              - 
                          (ˠ) Unit white of soil (E) Young's Modulus (ѵ)  Poisson's Ratio (C) Cohesion (Φ) Friction Angle  (Ψ) Dilatancy Angle        

 

 . كواة(: منا ة د  كداة ود م د ع د م1د أكف )
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 2TR التربة خواص(: 2) الجدول

2 1 Layer No 

4 4 Depth (m) 

Silty Silt 

(ML) 

Silty 

Sand(SM) 

Mohr-Coulomb 

Drained Drained  Type 

16.5 18 )3(KN/m     
unsatˠ 

16.5 18 )3KN/m (        
satˠ 

40000 30000  )
2(KN/ms           E

      

0.3 0.25 Ѵ         - 

1 1   )2C       (KN/m

     

33.16 29.46 Φ           - 

3.16 0.0 Ψ              - 
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 3TR التربة خواص(: 3) الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4TR التربة خواص(: 4) الجدول

2 1 Layer No 

15 5 Depth (m) 

Silty Sand with GR Silty Sand (SM)  Mohr-

Coulomb 

Drained Drained  Type 

19 17.5 )3(KN/m     
unsatˠ 

19 17.5 )3KN/m (        
satˠ 

28000 20000  )
2(KN/ms           E

      

0.35 0.3 Ѵ         - 

1 1  )
2C       (KN/m

      

34.6 29.8 Φ           - 

4.6 0.0 Ψ              - 

(ˠ) Unit white of soil (E) Young's Modulus (ѵ)  Poisson's Ratio (C) Cohesion (Φ) 

Friction Angle  (Ψ) Dilatancy Angle        

2 1 Layer No 

2 4 Depth (m) 

Silty Sand 

(SM) V.den 

Silty 

Sand(SM) 

Mid dens 

Mohr-

Coulomb 

Drained Drained Type 

19 17 )3(KN/m     
unsatˠ 

19 17 )3KN/m (        
satˠ 

40000 30000 )2(KN/ms           E 

0.35 0.35 Ѵ         - 

1 1 )2C       (KN/m 

36.41 30.9 Φ           - 

6.41 0.9 Ψ              - 

(ˠ) Unit white of soil (E) Young's Modulus (ѵ)  Poisson's Ratio (C) Cohesion (Φ) Friction Angle  (Ψ) Dilatancy Angle        
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 تحليل ومناقشة النتائج -3
  KN 1033, 1333, 333( قللللللل ج د نبللللللل ط د ناقولللللللة مللللللل  قاب لللللللل دبصملللللللا  5د وللللللل و ) يبللللللل  

  TR3, TR2, TR1TR ,4 .د م د ع م  مخ ا ة وصابي  ن دا و ا  د ب نامج   
 .mب  د نب ط ن ائج (:5) د و و                                               

 ا حمال     
 لمواقعد

 
300KN 

 
1700KN 

 
3000KN 

 
 
1TR 
 

 
0.009854 

 
0.1077 

 
0.2339 

 
2TR 
 

 
0.00615 

 
0.05589 

 
0.1111 

 
3TR 
 

 
0.004379 

 
0.0375 

 
0.0717 

 
4TR 
 

 
3.31353 

 
3.1123 

 
3.2414 

 
 تنثير تغير ابوط التربة ب يادة الأحمال 3-1

 1TRا تععع اتب تغتعععب قعععت  هثعععلط حو برعععل ن تجعععل ز عععن   حل  عععن . ر  عععن   أ  عععن 2 ثعععت  حومعععرل )

 0.2339ة m 0.1077ة m 0.009154تعععع  ح  قت ععععل حوةثععععلط،  تععععع  اععععنخ م ععععدح  حوةثعععععلط  

m 300ة س د حث  ن  حو طث ل KN 1700ة KN 3000ة KN .سل  حو لحوس 
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 1TR(: ق ث   قغ    ب ط د   بة بنيا   د صما  2د أكف )

. وإن م للللل دك 3333KN(  ن   صللللل   للللل ك  قحملللللف ق بلللللة اانللللل   نللللل  صملللللف 2ي  لللللك د ألللللكف )
 للللللذ  25mmد ماللللللم    كبلللللل  ملللللل  د نبلللللل ط  KN ,3333 KN 1033د نبلللللل ط  نلللللل  د صمللللللا  

إن د صللللللل   بللللللل ط الللللللان  نللللللل  د حملللللللف و ا Isolated Footingصا لللللللة د   د للللللل  د من صلللللللاة 
033KN   و   ا للللللف م لللللل دك د نبلللللل ط ن لللللل   بنيللللللا    مللللللل د  ا لللللل .fD    و زيللللللا    لللللل   د  ا لللللل 

B   دالللللل خ د  يمكلللللل  و لللللل د د خ للللللاك   لللللل   ماللللللذ  نلللللل  ياللللللب  قلللللل دختف  للللللذ د   د لللللل  ا و  ونلللللل
و لللل د د نلللل ا ملللل  د   د لللل   كثلللل  دالللل خ دماً  للللذ د منللللانذ  Raft Foundation  د لللل  د حصلللل    

د نبلللل ط د ماللللم    لللل   للللذ  لللل د د نلللل ا ملللل  د   د لللل    للللف ملللل   و  ص لللل  يكلللل ن د م فلللل    د ا دبللللل 
 1TR( قللللل ث   قغ للللل  قللللل ج د نبللللل ط  لللللذ 2C(   للللل  )A2. قبللللل   د شلللللكا  مللللل  )53mmيالللللاو  

صالللللل  ق مللللللة د حمللللللف د ماللللللاط  ا نللللللاا ص لللللل  ينصلللللل   أللللللكف ود للللللك قغ لللللل  نلللللل ا د نبلللللل ط  للللللذ 
( ملللللللللل   بلللللللللل ط من ألللللللللل   للللللللللذ  ن للللللللللاي د   بللللللللللة   لللللللللل   بلللللللللل ط  أللللللللللكف دخت لللللللللل د  A2د أللللللللللكف )

((Punching ( 2ق  يناً  ذ د أكفC.ل ر ن  وة زيا   د صما  وقضا  نا ) 
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ا Bة 300KNا Aس عععععععد حث  عععععععن :  1TRحوةثعععععععلط ول لقعععععععع س ععععععع  تععععععع اتب ا: 2حومعععععععرل )

1700KN ةC 3000اKN  

 

 أق عععع  قععععد    Settlements حوةثععععلط  Loadsا  ثععععت  حو لاقععععل رععععت  حل  ععععن  3حومععععرل )

،  ر  ععععن   حو  ععععل  عععع  ح  2TRو لقععععع  Ultimate Bearing Capacityت  ععععل تبرععععل 

 ت لتععل حو بحنععن .  تعع  اننعع  قت ععل حوةثععلط مععس حو برععل، م ععن  ععم ي إوعع  ز ععن   تر تععص حو برععل 

, 1033, 333 س ععععععععد حل  ععععععععن ة m 0.111ة m 0.05519ة m 0.00615حوةثععععععععلط تسععععععععن ي 
3333 KN   2 525 ا  د   د ذ و  ص    ك  قحمف ق بة قااوKN/m  3333 ن  د حمفKN.  

 2TR  ام  ع (: ق ث   قغ    ب ط د   بة بنيا   د صما 3د أكف )

 لأحمالنتيجة تغير ا الهبوط قيم بتغيرتحت الاساس   التأثير عمق تغير سلوك و( 4C) إلى( A4) الأشكال تبين

 .2TR  ام  ع
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 حوةثعععععععلط  Loadsا  ثعععععععت  حو لاقعععععععل رعععععععت  حل  عععععععن  5حومعععععععرل )ة 3TRرنو سعععععععثل و لقعععععععع 

Settlements  قعععععد   ت  عععععل حو برعععععل Ultimate Bearing Capacity   مرل عععععن زح  ،

حو  عععل  ععع  ح  قت عععل حوةثعععلطة  تععع  وعععل   حخ قعععت  حوةثعععلط قعععس هعععوح حو لقعععع حقعععل م ةعععن مععع  

ر ت عععل لنةعععن أقعععل . م عععن  عععد  سلععع  حخ حوةثعععلط أقعععل معععن   رععع  س عععد حو برعععل حوTR1TR,2حو لحقعععع 

 0.004379ا.   اننععع  قعععت  حوةثعععلط 3مبحنعععن   حاثعععب   عععد   زخ ا عععن مثعععت  مععع  حوجعععد   )

m 0.0717ة m 0.0375ة m   300س ععععععععععععععععععد حل  ععععععععععععععععععن KN 1700ة KN 3000ة KN 

،  أاثععععب   ععععل مسععععل  ت   لععععه 1752KN/mسلعععع  حو ععععلحوسة   حق عععع  قععععد   ت  ععععل تبرععععل 

 .3500KNحو برل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3TRا: ت اتب تغتب هثلط حو برل ر  ن   حل  ن  ول لقع 5حومرل )

تغتب س   حو  اتب  ت   حثمنس ر غتب قت  حوةثلط ن تجل  ا مللك  6Cا إو  )6Aتثت  حلشرن  )

 .3TRتغتب حل  ن  ول لقع 
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 قعععععد   ت  عععععل  Settlements حوةثعععععلط  Loadsا  ثعععععت  حو لاقعععععل رعععععت  حل  عععععن  7حومعععععرل )

، ال عععن  ععع  ح  حو  عععل  ععع  ح  4TRرنو سعععثل ول برعععل  Ultimate Bearing Capacityحو برعععل 

قت عععل هثعععلط م ن نعععل رثعععنقس  حاثعععبا تعععل حوةثعععلط ا عععن ةاعععب معععس حو لحقعععع حوسعععنر ل،  تععع  اننععع  

حو لحقعععععع  ةحك ثخ حو برعععععل م ررعععععل  ت  عععععلي سلععععع  مبحنعععععن  أا عععععب.  اعععععنخ حوةثعععععلط س عععععد 

،  س ععععد 0.1120mم ععععدح ق  1700KN،  س ععععد حو  ععععل0.01053mر  ععععدح ق 300KN  ععععل

.  أق ععععععع  قعععععععد   ت  عععععععل حو برعععععععل س عععععععد حو  عععععععل 0.2414mم عععععععدح ق  3000KNحو  عععععععل

3600KN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4TRب هثلط حو برل ر  ن   حل  ن  ول لقع ا: ت اتب تغت7حومرل )

تغتب س   حو  اتب  ت   حثمنس ر غتب قت  حوةثلط ن تجل  ا مللك  8Cا إو  )8Aتثت  حلشرن  )

 .4TRتغتب حل  ن  ول لقع 
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 تنثير تغير قدرة تحم  التربة  3-0

تب لعععععص رعععععنخ لال حو لقعععععع  Ultimate Bearing Capacityقعععععد   ت  عععععل حو برعععععل 

4,TR3,TR2,TR1TR  1 تععععع  أخ حقعععععل قت عععععل و عععععد   حو   عععععل اننععععع  س عععععد,TR2TR حاثعععععب 

 ا حو لاقعععل رعععت  حو لحقعععع حو ب ل عععل  قععد   ت  عععل حو برعععل.9ا عععن  ثعععت  حومععرل ) 4TRقت ععل س عععد 

.  ت عع ا 4TR تعع   لا عع  ز ععن   قععد   ت  ععل حو برععل رععنوبن  معع  ز ععن   حوةثععلط مععس حو لقععع 

هعععو  حو  عععن   مععع  قعععد   حو   عععل حوععع  ح ت عععنع قت عععل زح  عععل حث  رعععنك حوعععدحخل  ا عععن هعععل مثعععت  

ا.  مععععس  ععععت  أخ قععععد   حو   ععععل هععععس م تععععنس و  ن مععععل حو برععععل ول مععععل ت عععع  4ة3رنوجععععدح   )

  هعععل تمعععلق )هثعععلطا حو برعععل ت ععع  تلعععل حل  عععن . ننوثعًععن معععن حل  عععن  حو طث عععل، معععاخ حثنةتعععن

 عععبتث  هعععوح رنو برعععل ةح  قعععل  حو عععص حو نوتعععل، م عععل حوبمعععن  حور ت عععل أ  حوطعععت  حو عععلرة  تععع  

 [9  ر  وةوق حو برل م ن مل حل  ن  حو نوتل   خ ممل. 

 

 

 

 

 

 

 

 TR3,TR2,TR1TR,4(: ي  ك   ك  قحمف د   بة  ا نانة 9د أكف )

  ععدم  TR3,TR2,TR1TR,4 حو  ععنًج حو ععس تعع  حول ععل  حوتةععن نجععد أخ حو لحقعععمعع  خععلا   -

 1700   عععدم حوةثعععلط حو عععبخ س عععد حل  عععن   300KNوةعععن هثعععلط  عععلر س عععد حو  عععل 

KN 3000ة KN  25، س عععدمن  رعععلخ م عععدح  حوةثعععلط أقعععل معععmm   هعععوح  ثعععت  إخ حو برعععل

 .ترلخ حو برل م ررل  25mmا ت ل  دحً، س دمن  رلخ م دح  حوةثلط أاثب م  

حو برعععل حوبملتعععل حور ت عععل  رعععلخ س ععع   م عععس  عععد أخ س ععع  حو ععع اتب   ععع اب ربعععلحص حو برعععل،  -

حو عع اتب أقععل معع  حو برععل حوبملتععل حو  ررععل. وععوح تعع    حمععل س عع  حو عع اتب ول لحقععع حل ر ععل س ععد 

 سععن ي  1TR  2TR 3TR   4TR ،  اععنخ س عع  حو عع اتب ول لحقععع3000KNحو  ععل 

1m,5m,6m,8m 1 لعع  حو ععلحوس.    ععد أخ مععس حو لحقعععس,TR4TR  اععنخ س عع  حو عع اتب

  ب عععع ةوعععل ور نمعععل حو برعععل  حو لح عععل رعععت  حو ثتثعععن  2TR   3TRأاثعععب مععع  حو لحقعععع

  . اوول حو ملق  حو بحنن 

 1TR   عع اب شععرل س عع  حو عع اتب ر ععت  حل  ععن  حو سععلطل سلتععه  تعع  وععل   أخ مععس حو لقععع -

ا  س ععد 2Aو عع اتب م  مععب ا ععن مثععت  مععس حومععرل )اععنخ شععرل ح  300KNس ععد م ععدح  حو  ععل 
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ا رت  ععن 2Bتغتععب شععرل حو عع اتب ا ععن ملضععق مععس حومععرل )  1700KNتسععلت    ععل م ععدح ق 

ا ععن  Punching نجععد إخ شععرل حو عع اتب أ ععثق رمععرل حخ ععبحع  3000KNس ععد حو  ععل 

نجعععد أخ س عععد تسعععلت    عععل  3TR ا.  سلعععس حو رععع  معععس حو لقعععع2Cمثعععت  معععس حومعععرل )

3000KN  ( 6ا عععن ملضعععق رنومعععرلCا ث   عععل س ععع  حو ععع اتب إوععع  شعععرل حثخ عععبحع 

Punching  ب ع ةول و لل حو بحنن  رت   ثتثن  حو برل  ا نم ةن  . 

تغتععععب م ععععدح  حوةثععععلط ت عععع  حلمععععنس مععععس حو  ط ععععل حولمععععط   حلطععععبحل ا ععععن ةاععععب مععععس  -

مباعععع  أخ مععععس حو برععععل حوطت تعععل  رععععلخ م ععععدح  حوةثععععلط س ععععد  ة  تعععع [2حود حمعععن  حوسععععنر ل  

حلمععنس أاثععب معع  قت ععل حوةثععلط س ععد أطبحمععه ة  ورعع  مععس حو برععل حوبملتععل س ععد تسععلت  م ععدح  

ترعععلخ قت عععل حوةثعععلط معععس  TR3,TR2,TR1TR,4 سلععع  حو لحقعععع  3000KNحو  عععل 

،   اننعععععععععع   m 0.1111ة m 0.0717ة m 0.2414ة m 0.2339حو    ععععععععععص تسععععععععععن ي 

ة m 0.06400ة m 0.2400ة m 0.02200قععععععععت  حوةثععععععععلط س ععععععععد حلطععععععععبحل تسععععععععن ي 

0.1000 m لععع  حو عععلحوس.  هععععوق حو عععت  تثععععت  أخ معععس  نوععععل حو برعععل حوبملتععععل  رعععلخ م ععععدح  س

حوةثعععلط س عععد مباععع  حلمعععنس قب عععر  عععدحً مععع  م عععدح  حوةثعععلط س عععد حلطعععبحل،   ب عععع ةوعععل 

  .وث تل حو برل  خلح ةن

بدم  تعع  إ ععبحء م ن نععل و  ععنًج حو  لتععل،  حمععع   نح م ععن ث  و سععنب قععت  حوةثععلط  قععد حمععع  -

حو لاقععععن  حوب نضععععتل، ةوعععععل و سععععنب قعععععت  حوةثععععلط حو عععععبخ،  تعععع  تطثتععععع  مج لسععععل مععععع  

س عععد   عععل  3TR[ة سلععع  حو لقعععع 4ة6حو  عععن ث   حوجعععدح   حولازمعععل لإ جعععن  قت عععل حوةثعععلط  

. 0.004379mاننعععع  قت ععععل حوةثععععلط حو    ععععل سلتةععععن معععع  حوثبنععععنمج  300KNم ععععدح ق 

 تععع   0.002641mمععع  حو  عععن ث  حو عععوال   رت  عععن اننععع  حو ت عععل حو عععس تععع   سعععنرةن  عععد  نً 

 .1.7mmانن  حو  تجل م  ن رل إو   د من  حو بع رت  حوطب   ت  

و ععد طععل  حو ة دمععلخ حوجتلت  تععلخ طبقععنً وععدس  حوةتناععل ر مععنخ  ن ععل حل  ععن  إوعع  حو برععل. إةح 

اننععع  قعععد   حو   عععل م ب ضعععل أ  نتعععب انمتعععل ت   عععل إ عععدا حوطعععبع معععس تلز عععع   عععل هترلعععس 

. أ  ه عععنك ختعععن  أخعععب  ةوعععل سععع  Raft Foundationمسعععن ل حوسعععطق  ععع   حمععع بدح  سلععع  

طب ععع  تجعععن ز طث عععن  حو برعععل حوضععع ت ل  ن عععل حل  عععن  إوععع  طث عععن  تبرعععل أقعععلا أ    عععع  

، أ    رعععع  أ ضععععنً Piles جععععب حلمععععنس،   عععع   ت  تعععع  ةوععععل رنمعععع بدح  حلمنمععععن  حو  ت ععععل 

ل  سلععع  حو عععل  حولازمعععل وعععدس  حوةترعععل حمععع بدح  ت سعععت  حو برعععل معععع حلمنمعععن  حوضععع لل ول  ععع

  ز ن   قد   ت  ل حو برل.

 الاستنتاجات -4

 :م  خلا  ن نًج حود حمل ت  حو ل ل إو  حثم   ن ن  حو س   ر  تلبت ةن ر ن  لس

 ععماب اععلاً معع  نععلع حو برععل حوبملتععل  حل  ععن  حو سععلطل سلعع  م ععدح  حوةثععلط،  تعع    ععد  -1

حوبملتعععل حو  ررعععل   ععع  ولاعععنخ حو  عععل حو سعععل  سلتةعععن أخ م عععدح  حوةثعععلط أاثعععب معععس حو برعععل 

 ععععغتب، ةوععععل ن تجععععل و جعععع  حو بحنععععن  حورثتععععب رععععت  حو ثتثععععن . رت  ععععن تثععععت  رعععع خ حو برععععل 

حوبملتعععل حور ت عععل م ن معععل نسعععثتنً ولأ  عععن   إخ اننععع  اثتعععب ، ةوعععل و لعععل حو ن نعععن   تعععبحص 

 .حو ثتثن  مت ن رت ةن

 .م دح  حوةثلطال ن زح  حو  ل حو سل  سل  حو برل    ح   -2

خعععلحص حو برعععل تل ععععر    حً مة عععنً سلععع  اععععل مععع  م عععدح  حوةثععععلط  س ععع  حو ععع اتب  تعععع   -3

 تعع    عع اب شععرل س عع   . ب لععص س عع  حو عع اتب معع  ملقععع ولأخععب رععنخ لال خععلحص حو برععل
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حو ععع اتب ر  عععن   حل  عععن  حو سعععلطل سلتعععه  تععع  معععس حل  عععن  حو عععغتب  اعععنخ شعععرل حو ععع اتب 

تسعععلت  م عععدح    عععل أاثعععب  رعععلخ شعععرل حو ععع اتب    عععبب شعععثه  حًعععبي  م  معععب رت  عععن س عععد 

 .  ب ع ةول و سثل حو بنن  Punching ومرل حثخ بحع

  غتععععب م ععععدح  حوةثععععلط ت عععع  حلمععععنس مععععس حو  ط ععععل حولمععععط   مععععس حلطععععبحل ر غتتععععب  -4

 ععغتب  ععدحً مععس حو برععل حوبملتععل سلعع  سرعع  مععن   ععدم مععس حو برععل حوطت تععل حو ععس  رععلخ رةععن 

  رعععلخ هثعععلط حو برعععل سعععن  ً  .حلمعععنس أاثعععب مععع  حلطعععبحل م عععدح  حوةثعععلط س عععد مباععع 

 .رسثر تملق  ثتثن  حو برل أ  إسن   تبتتر  ثتثن  حو برل

 تعع   .  ععل  مبحنععن  مععس حو برععل   رعع  أخ  ععماب رمععرل اثتععب سلعع  قععد   ت  لةععن  اثنتةععن -5

 .حخ ل   قت  قد   ت  ل حو برل م  ملقع لخب  سر تباتر ر تل حو برل

مب نعععل  معععةلول معععس حو  نمعععل معععع  (Plaxis 2D) بدح  حوثبنعععنمجألةعععب  طب  عععل حمععع  -6

انمععععل حو  غتععععبح    ععععنث  حو برععععل حو ب ل ععععل،  اععععوول  ععععلمب حوثبنععععنمج حخ  ععععن حً اثتععععبأ 

وللقععع   حوجةععععد.  تعععع  ت ععع  م ن نععععل ن ععععنًج حوةثععععلط رنوثبنعععنمج مععععع حو سععععنرن  حوتد  ععععل، 

  . تثت    ل  ت ن ب اثتب رت ة ن

 التوايات -2

 :بحمن  حو س  ثلتلوحود حمل حو نوتل ن  بح حو ل تن  حو نوتل ودر نءحً سل  

م ععل  (C ≠ 0) تلمععتع مجععن  حوث عع  معع  خععلا  إ ععبحء   حمععن  و نوععل تبرععل حو   نمععرل -1

 .حوطت تل مس  نول   ل  ت ب ص  سد  ت ب ص ول نء حو برل 

 Plaxis) حلر عععن لااتعععل إ عععبحء حود حمعععل سلععع  أن عععنط أخعععبا مععع  حوثبنعععنمج ر طثتععع  ا -2

3D). 

  حمععععل أشععععرن  مب ل ععععل معععع  حلمنمععععن  انلمنمععععن  حو سعععع طتلل  حودحًب ععععل  حو  ععععتب ل  -3

 . حو م بال

 .  حمل تدحخل قنسدتت  م جن  تت   م بمل الاً م  م دح  حوةثلط  س   حو  اتب -4

 .  حمل ت اتب م سلب حو تنق حوجلمتل سل  م دح  حوةثلط -5

ن  معععععس حو برعععععل حوطت تعععععل س عععععد مباععععع  حلمعععععنس   حمعععععل م عععععدح  حوةثعععععلط ت ععععع  حلمنمععععع -6

 . حلطبحل

 م عععنملا  حو برعععل سلععع  م عععدح  حوةثعععلط  SPTم ن نعععل تععع اتب حخ ثعععن  حثخ عععبحع حو تنمعععس  -7

 س د س   ت مت  مل د لا ب م  ملقع.
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 :ملبص -1

وتثتعععن معععس حلآ نعععل حلختعععب  إوععع  حثمععع  ن   مععع  حو   تعععن  حو د  عععل و    ععع   ةل هعععن معععس تسععع   

ت  تععع  حو   تععععل حو سععع دحمل  ت سععععت  حوة دمعععل حوثتحتععععل. ت ععععد حو   تعععن  حو د  ععععل، ر عععن مععععس ةوععععل 

حوطنقعععععل حو  جعععععد  ،  إ ح   حو  ن عععععن ،  ت لتعععععل حو تعععععنق، أمنمعععععتل و لح ةعععععل حو  عععععد ن  حوثتحتعععععل 

حوعععثلا ، م عععل شعععق حو عععلح   حو نًتعععل  حو لعععلم حو عععنتج سععع  حو  ن عععن . سلععع  حورثتعععب  حو عععس تلح عععه 

حوعععبن  مععع  حوظعععب ل حثق  عععن  ل  حوستنمعععتل حو ععع ثل، إث أخ ه عععنك مثعععن  ح  قتعععد حو   تعععو معععس 

مجعععععنث  حوطنقعععععل حو  جعععععد    إ ح   حو عععععلح   حوطثت تعععععل. هعععععوق حول قعععععل تل عععععس حوضعععععلء سلععععع  

ول تعععن معععس وتثتعععن     هعععن معععس ت سعععت  حولضعععع حلر عععنم  حو معععن  ع حو عععس تسععع  تد مععع  حو ر ل

حوثتحععععس  ت  تعععع  حو   تععععل حو سعععع دحمل. معععع  خععععلا  حو  ععععن ح   حول ععععنءح  حو تدحنتععععل  تعععع   تعععع  

حمععع ثتنخ شعععنمل  عععل  حو طعععل   حو   تعععن  حو د  عععل معععس مجعععن  حوثتحعععل  حو   تعععل حو سععع دحمل إوععع  

ل   عععععع سعععععد  مععععع  حوجةعععععن  حو ل تعععععل  حو رلمتعععععل  حلمعععععبح  مععععع  ة ي حثخ  عععععنص، رةعععععد

م للمععععن  م تععععد    قت ععععل.  تعععع  مبنعععع  هععععوق حو  ععععنًج مععععس  ععععدح     مععععلمن  تلضععععق     

 حو   تل  حو د  ل مس تطل ب حوثتحل   حو   تل  حثم دحمل مس وتثتن .

حو  ن عععن  ،حو عععلح   حو نًتعععل ، حو   تعععل حو سععع دحمل ، وتثتعععن ، حو   تعععل حو د  عععل  -:حورل عععن  حثم  ن تعععه

    حوطثت تلحو لح ، حوطنقل حو  جد  

:Abstract-1 

Libya has recently sought to benefit from modern technologies to 

enhance its efforts in achieving sustainable development and 

improving environmental engineering. Modern technologies, 

including renewable energy, waste management, and water 

desalination, are essential to address the major environmental 

challenges facing the country, such as water scarcity and waste-

related pollution. Despite the difficult economic and political 

conditions, there are initiatives underway in the fields of 

renewable energy and natural resource management. This paper 

sheds light on research and projects that benefit from technology 

in Libya and its role in improving the environmental situation and 

achieving sustainable development. Through field visits and 

meetings, a comprehensive questionnaire was conducted on the 
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development and modern technologies in the field of environment 

and sustainable development to a number of scientific and 

governmental bodies and individuals with expertise, with the aim 

of collecting useful and accurate information. These results were 

emptied into tables and graphs that illustrate the role of modern 

technology in developing the environment, development, and 

sustainability in Libya. 

Modern Technology Libya Sustainable  -:Keywords

Development Water Resources Waste Renewable Energy 

Natural Resources 

 مقدمة : - 0

تمعععرل حو   تعععل حو سععع دحمل  ح عععد  مععع  أهععع  حل ول عععن  حو نو تعععل معععس حو عععبخ حولح عععد  حو معععب  . 

طثت تععععل، أ ععععثق معععع  مععععع حو  ح ععععد حوسععععب ع و ععععد  حوسععععرنخ  ت ح ععععد حوضععععغ  سلعععع  حو ععععلح   حو

حوضععععب  ي حوث عععع  سعععع   لععععل  ت  تععععل تسععععنه  مععععس ت  تعععع  حو ععععلحزخ رععععت  حو  ععععد  حثق  ععععن ي 

ت ععععد حوة دمععععل حوثتحتععععل حو جععععن  حوععععوي  ج ععععع رععععت  حو  بمععععل حوة دمععععتل   حو  ععععنل سلعععع  حوثتحععععل 

 حو لععععل  حوثتحتععععل و طععععل ب  لععععل  مسعععع دحمل. مععععع لةععععل  ت  تععععن  م ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس، 

 حوطنقععععل حو  جععععد  ، أ ععععث   حلإمرننتععععل و  سععععت  حو  لتععععن  حوثتحتععععل أا ععععب إن بنعععع  حلشععععتنء، 

 حق تعععل  إمرننتعععل حو طثتععع . ت  ثعععب حوة دمعععل حوثتحتعععل مععع  حو جعععنث  حو تل عععل حو عععس تسعععنه  معععس 

ت سععت  رتحععل حلإنسععنخ   عع ل حو ج  ععع معع  خععلا  تععلمتب حو لععل  حو سعع دحمل و مععرلا  حوثتحععل. 

حو ععنو ، أ ععثق معع  حوضععب  ي تث ععس حو   تععن  حو د  عععل  مععس لععل حو  ععد ن  حوثتحتععل حو ععس تلح ععه

حو عععس تل عععر   ً ح اثتعععبًح معععس تطعععل ب هعععوح حو جعععن   ت   ععع  حمععع دحم ةن. معععس وتثتعععن، تلح عععه حوثتحعععل 

حو د عععد مععع  حو  عععد ن ، مععع  رت ةعععن تلعععلم حو تعععنق،  تعععدهل  حل حضعععس،  نعععد   حو عععلح   حو نًتعععل، 

ن   د عععد   معععتلل  تل عععل و  سعععت  إ ح    حو غتعععبح  حو  نختعععل. وعععوول، أ عععثق حوث ععع  معععس ت  تععع

حوة دمععععععل   ا2019ة Abdel-Rahmanهععععععوق حو ضععععععن ن حوثتحتععععععل  حو  ععععععل سلعععععع  حمعععععع دحم ةن )

حوثتحتععععل حو د  ععععل ت   ععععد رمععععرل أمنمععععس سلعععع  حو   تععععن  حو ععععس تسععععنسد مععععس م نوجععععل حو  ن ععععن ، 

حو   تععن  مععس   ت سععت  إ ح   حو تععنق،  تلوتععد حوطنقععل حوثد لععل،  إسععن   تععد  ب حو ععلح . تسععنه  هععوق

حو عععد مععع  حو لعععلم،  ت سعععت  نلستعععل حو تعععن ،  تعععلمتب معععلح   حوطنقعععل رمعععرل مسععع دح . مععع  رعععت  

هعععوق حو   تعععن  حو   دمعععل،   رععع  حلإشعععن   إوععع  حمععع بدح  حوطنقعععل حو  جعععد   م عععل حوطنقعععل حوم سعععتل 

 طنقععععل حوب ععععنح، حو ععععس أ ععععث   معععع  حو لععععل  حو  ن ععععل  حو  نوععععل و لوتععععد حورةبرععععنء مععععس وتثتععععن 

(Khaled وتثتعععن ت   عععع ر عععلح   ضعععب ل ولطنقعععل حوم سعععتل، معععن  ج لةعععن  ح عععد  مععع    ا2017ة

أمضعععل حلمعععنا  معععس حو عععنو  ولامععع  ن   مععع  هعععوق حو   تعععل. ا عععن أخ ه عععنك ت  تعععن   د  عععل م عععل 

ت  تعععن  م نوجعععل حو تعععنق رنمععع بدح  حو لاتعععب حو   دمعععل،  ت لتعععل حو تعععنق رنمععع بدح  حوطنقعععل حوم سعععتل، 

ة El-Khaterل اثتععععب مععععس  ععععل ممععععرلل حو تععععنق حو ورععععل مععععس حوععععثلا  )  رعععع  أخ تسععععنه  رمععععر

مت عععن    لععع  رنوث ععع  حو  ةجعععس معععس وتثتعععن،  جعععر حو باتععع  سلععع  ت لتعععل حوثتحعععل حو  لتعععل  ا2011

   حمعععل حو  عععد ن  حوبن عععل رعععنوثلا  م عععل تعععلمب حوطنقعععل،  حو تعععنق،  حو  ن عععن ، اععع  حمععع بدح  هعععوق 
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  رععع  تطعععل ب نظعععن  إ ح   ةاعععس ول عععلح     حو  نمعععثل حوثتننعععن  و ل تعععه  تطعععل ب حو   تعععن  حوثتحتعععل

ا حو ععس تسعع ق ر بحقثععل IoTم ععل حو تععنق  حوطنقععل معع  خععلا  تطثتعع  ت  تععن  حلإن بنعع  ولأشععتنء )

حمعععع ةلاك حو تععععنق  حوطنقععععل مععععس حولقعععع  حو  لععععس،  رنو ععععنوس ت سععععت  ا ععععنء  حمعععع بدح  حو ععععلح   

دأ مععس حثن مععن  مععس حو د ععد هععوح حو ععلع معع  حو   تععن  رعع ا2021ة Jamil & Omarحوطثت تععل )

مععع  حوعععد   حو   دمعععل،    رععع  تطثت عععه ر جعععنح معععس وتثتعععن و طعععل ب مجعععنث  حوة دمعععل حوثتحتعععل.م  

حلمرعععن  حوبًتسعععتل حو عععس   رععع  حمععع بدحمةن و طعععل ب هعععوح حو جعععن  معععس وتثتعععن هعععل حثمععع   ن  معععس 

 نستل، ت  عععل ت  تعععن  م نوجعععل حو  ن عععن . إة أخ حو  ن عععن ،  خن عععل حو  ن عععن  حوثلامععع ترتل  حو ععع

معععع ت ح عععد حثمععع ةلاك  حثمععع بدح  حو  عععبط ول عععلح  حوثلامععع ترتل، ، ت عععد نً رتحتعًععن اثتعععبًح معععس وتثتعععن

  عععثق مععع  حوضعععب  ي تث عععس ت  تعععن  حو عععد  ب حو د  عععل م عععل حو عععد  ب حو عععبح ي  حو  ل عععل إوععع  

-Elطنقعععل، حو عععس تسعععنسد سلععع  ت لتعععل ا تعععن  حو  ن عععن   ت ل لةعععن إوععع  طنقعععل قنرلعععل ولامععع بدح  )

Khater اععععوول،   رعععع  حمعععع بدح  ت  تععععن  م نوجععععل حو تععععنق حو للاععععل سثععععب م طععععن    ا2011ة

م طععععل   رنمعععع بدح  تر لول تععععن حو ععععننل تر لوععععل س، حو ععععس ألةععععب  م نوتععععل اثتععععب  مععععس إزحوععععل 

حو للاعععن  مععع  حو تعععنق.م  نن تعععل أخعععبا،   ثغعععس أخ تمععع ل حو  ةجتعععل حوث  تعععل معععس وتثتعععن حو  لتعععل 

  سلععع  ت د عععد حو  عععنط حو تل عععل معععس حو ظعععن  حوثتحعععس حو  لعععس، م عععل حوثتحعععس حو سععع دح  حوعععوي  باععع

مسععع لا تلعععلم حوةعععلحء، متعععنق حوث عععب،  حو برعععل. رنمععع بدح  حو   تعععن  حو د  عععل معععس   عععع  ت لتعععل 

حوثتننعععن ،   رععع  ت د عععد م عععن   حو لعععلم  ت عععد    لعععل  س لتعععل و  نوج ةعععن. سعععلا   سلععع  ةوعععل، 

جتن  تطععععل ب حو ععععدخ و معععع ل حمعععع بدح   جععععر  مععععج حو بطععععت  حوثتحععععس حو سعععع دح  مععععع حمعععع بحتت

ا ا عععن  جعععر 2017ة Khaledت  تعععن  حوث عععنء حلخضعععب حو عععس تسعععنه  معععس ت لتعععل حلاعععب حوثتحعععس )

تمعععجتع حوث ععع   حو طعععل ب معععس مجعععن  ت  تعععن  حوطنقعععل حو  جعععد  .  ثعععبز     حوطنقعععل حوم سعععتل 

تثتعععن رمعععرل معععس هعععوح حوسعععتنع رنس ثن هعععن  ح عععد  مععع  أرعععبز حو   تعععن  حو عععس   رععع  حمععع غلاوةن معععس و

مسعع دح . مععع حو  سعععت ن  حو د  ععل مععس حوبلا عععن حوم سععتل،   رععع  ت  تعع  ز ععن   اثتعععب  مععس ا عععنء  

ت ل عععل حوطنقعععل حوم سعععتل إوععع  طنقعععل اةبرنًتعععل،  هعععل معععن  سعععنسد معععس تلثتعععل ح  تن عععن  حوطنقعععل 

معععععس وتثتعععععن،   ا2019ة Abdel-Rahmanحو   ح عععععد  معععععس حوعععععثلا    خ حو ععععع اتب سلععععع  حوثتحعععععل )

 معع  حو مععن  ع حوث  تععل حو ععس ت   ععد سلعع  ت  تععن   د  ععل و  سععت  حولضععع حوثتحععسلةععب  حو د ععد 

مععع  أرعععبز هعععوق حو معععن  ع هعععل ممعععب ع حوطنقعععل حوم سعععتل،  تععع   سععع   حو د عععد مععع  حوثعععن  ت  ،

 حو بحاعع  حوث  تععل إوعع  حمعع غلا  حو ععلح   حوم سععتل حولحمعع ل مععس وتثتععن و لوتععد حوطنقععل حو  جععد  ، 

 عععن  سلععع  حولقعععل  حل  عععل ي    سععع  حولضعععع حوثتحعععس رمعععرل  هعععل معععن  سعععنه  معععس ت لتعععل حثس 

سععععن .  ُ ععععد هععععوح حو مععععب ع أ ععععد حو طثت ععععن  حو  لتععععل ول   تععععن  حو د  ععععل مععععس تلوتععععد حورةبرععععنء 

حو سععع دحمل،  تععع  تمعععةد وتثتعععن تطعععلً ح مل للًعععن معععس تطثتععع  م طعععن  حوطنقعععل حوم سعععتل حو عععس 

ن  حورةبرعععنء  ت لعععل مععع  تعععلمب طنقعععل نظت عععل  م جعععد  ، تسعععنه  معععس تب تعععص حوضعععغ  سلععع  شعععثر

ا. اععععوول، تعععع  تطععععل ب ممععععن  ع مععععس إ ح   حو تععععنق حو ععععس 2017ة Khaledحنث ناععععن  حوربرععععلخ )

تسعع بد  ت  تععن   د  ععل م عععل م طععن  ت لتععل حو تععنق رنمععع بدح  حوطنقععل حوم سععتل، رنلإضععنمل إوععع  

نوتص حمععع بدح  ت  تعععن  حو عععننل معععس م نوجعععل حو تعععنق حو للاعععل. هعععوق حو   تعععن  تسعععنسد معععس ت لتعععل ترععع

ت لتععل حو تععنق  تععلمتب حو تععنق حو ورععل ول  ععنط  حو ععس ت ععننس معع  ن ععص حو تععنق مععس وتثتععن، مععن  سععنه  

ة El-Khaterمععععس ت  تعععع  حلمعععع  حو ععععنًس  ضعععع نخ حمعععع دحمل حو ععععلح   حو نًتععععل مععععس حوععععثلا  )

تسععع   ر عععا حو معععن  ع حوث  تعععل أ ضًعععن إوععع  تطعععل ب ت  تعععن  إ ح   حو  ن عععن  مععع  خعععلا   ا2011

 ت ل ععل حو  ن ععن  إوعع  طنقععل رنمعع بدح  ت  تععن  حو ععد  ب حو ععبح ي، حو ععس تسععنسد  إسععن   حو ععد  ب
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مععس ت لتعععل ا تععل حو  ن عععن  حو نتجعععل سعع  حلنمعععطل حوثمععب ل  ت ل لةعععن إوععع  م ععن   طنقعععل م تعععد . 

هععععوق حو مععععن  ع تل ععععر   ً ح  ًتسععععتنً مععععس ت سععععت  حوثتحععععل  ت لتععععل حو لععععلم حو ععععنتج سعععع  تععععبحا  

  ا 2021ة Jamil & Omar  أهعععدحل حو   تعععل حو سععع دحمل )حو  ن عععن ، م عععن  سعععنه  معععس ت  تععع

معععع  خععععلا  هععععوق حو مععععن  ع حوث  تععععل  حو طثت ععععن  حو ر لول تععععل،   رعععع  ولتثتععععن أخ ت عععع ز معععع  

حمعععع دحم ةن حوثتحتععععل  ت  عععع  حو   تععععل حو سعععع دحمل سثععععب تث ععععس حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس مب لععععص 

لععع  م نوجعععل حو ضعععن ن حوثتحتعععل حو جعععنث  حوثتحتعععل. هعععوح حو طعععل  حو ر لوعععل س ث     عععب م ععع  س

حو نوتععل، رععل  سععنسد أ ضًععن مععس ر ععنء  لععل  طل لععل حل ععل تسععنه  مععس ت سععت   ععل   حو تععن  مععس 

 وتثتن.

 من جية البحث  - 3

 بح ععععع حوسععععنر ل وتعععع  حتثععععنع م ةجتععععل شععععنملل تمعععع ل :م ةجتععععل ت لتلتععععل   عععع تل حمعععع  ن حً إوعععع  

تععع  تج تعععع     نتةعععن معععس حوة دمعععل حوثتحتعععل حلر عععنم حو نوتعععل حو   ل عععل رنو   تعععن  حو د  عععل  تطثت

حوثتننعععن  مععع  م عععن   م  عععد   تمععع ل مجعععلا  سل تعععل، ت عععن  ب  رلمتعععل،    حمعععن  متدحنتعععل أ  

حس ثن  عععل أ   ةعععل سل تعععل.  أ معععل وةعععن حمععع ثتنخ  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس   ةعععن  

باتعععع  سلعععع  تعععع  حو   مجععععن  حوثتحععععل  حو   تععععل  حثمعععع دحمل ول  ععععل  سلعععع  م للمععععن  م تععععد  

إ ح   حو تعععنق . حو بحقثعععل حوثتحتعععل. تععع   -إ ح   حو  ن عععن   -تطثت عععن  م عععد   م عععل حوطنقعععل حو  جعععد   

ت لتععععل حو عععع اتبح  حوثتحتععععل  حث   نستععععل وةععععوق حو   تععععن  مععععع حلخععععو ر ععععت  حثس ثععععن  حو لحمععععل 

 حثق  ن  ل  حثم دحمل سل  حو دا حوث تد.

حو   ل ععععل رنو   تععععن  حو د  ععععل  تطثت نتةععععن مععععس حو بح ععععع حوسععععنر ل  حلر ععععنم حو نوتععععل  •

 حوة دمل حوثتحتل

: ز عععن ح  متدحنتعععل و لحقعععع مب ل عععل  ةعععن  م  تعععل  ةعععل حس ثن  عععل أ  حو  لتعععل حو تعععدحنس •

  ةل سل تل.

:   عععع حوثتننعععن  مععع  حو سععع بدمت   حو سعععم وت  حو  لتعععت  و ةععع  حو  عععد ن  حثمععع ثتننن  •

 ثت نتةن مس حوة دمل حوثتحتل . حلإ بحءح  حو  ث ل رنو   تن  حو د  ل  تط

: حمععع بدح  رتننعععن  ن عععنًج حثمععع ثتنخ  و ةععع  حلن عععنط ت لتعععل حوثتننعععن  حوثتحتعععل  حو  عععنًج    •

حوثتحتعععععل  عععععل  حو طعععععل   حو   تعععععل حو د  عععععل معععععس مجعععععن  حوثتحعععععل  حو   تعععععل  حثمععععع دحمل 

 ول  ل  سل  م للمن  م تد   

لتقنيات الحديثة وتطبيقات ا في ال ندسة المراجع السابقة والأبحاث الحالية المتعلقة با 1-3

  .البيئية

 الطاقة المتجددة: 9-9-3 

وتثتععن ت  لععل إمرننتععن  اثتععب  و لوتععد حوطنقععل معع  حو  ععن   حو  جععد  ، خن ععل حوطنقععل حوم سععتل. 

نظعععبحً و لق ةعععن حوجغبحمعععس حوععععوي   سععع  ر عععد  اثتععععب مععع  حل عععن  حو م سععععل مععع ل نً،  ععع    نوتععععنً 

 ل حوم ستل و  لتل حثس  ن  سل  حو   .حم رمنل ممب سن  ولطنق

نسعععثل حوطنقعععل حو  جعععد   معععس وتثتعععن ث تععع ح  م ب ضعععل  عععدحً م ن نعععل رنثس  عععن  سلععع  حولقعععل   •

حل  عععل ي.  معععع ةوعععل، ه عععنك خطععع  ط ل عععل و    ععع  هعععوق حو سعععثل معععس حوسععع لح  حو  ثلعععل 

 ا. Khaled, N( .2017مع  س  م  م ظ ن    وتل.
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سععد  ممععن  ع ولطنقععل حو  جععد  ،  خن ععل حوطنقععل حوم سععتل، تعع  حلإشععن   إوعع  أنععه تعع  تث ععس  •

رسعععثر حو لقعععع حوجغبحمعععس حو  تععع  ولتثتعععن، حوعععوي  عععلمب إمرننتعععن  ضعععب ل ثمععع غلا  أشععع ل 

تمعع ل هععوق حو مععن  ع م طععل مععب  ولطنقععل حوم سععتل حو ععس تعع  إطلاقةععن مععس سععن    حومعع  

،  ت  ثعععب  ح عععد  مععع  حو معععن  ع حوبحًعععد  معععس وتثتعععن ولامععع  ن   مععع  حوطنقعععل حوم سعععتل 2015

و لوتععععد حورةبرععععنء  تععععلمتب حوطنقععععل ول  ععععنط  حو ب ل ععععل، خن ععععل مععععس لععععل ممععععرلل ن ععععص 

مرننتععن  حمعع بدح  حوطنقععل حوم سععتل إمععدح ح  حوطنقععل مععس ر ععا حو  ععنط . ا ععن تعع    حمععل إ

. Khaled, Nو مععغتل م طععن  ت لتععل حو تععنق مععس حو  ععنط  حو ععس ت ععننس معع  نععد   حو تععنق.

 ا. 2017)

حو تعععلب: ت  عععل حو تعععر حوبًتسعععس معععس  ععع لرل حو عععتننل رسعععثر حولضعععع حلم عععس  حوستنمعععس  •

 مس حو  ط ل، إضنمل إو  حوث تل حو   تل حو  د   .

  ععععد ن ، ت رعععع  حو مععععب ع معععع  تععععلمتب حورةبرععععنء و حععععن  حو  ععععنًج: سلعععع  حوععععبن  معععع  حو •

 حو  نز   تب تص حو رء سل  حومثرل حورةبرنًتل.

تععع  تلمعععتع حو معععب ع معععس حوسععع لح  حلختعععب  وتمععع ل حو   عععد مععع  حو  طعععن  حوم سعععتل معععس  •

م عععنط  أخعععبا مععع  وتثتعععن م عععل ر غعععنزي   طعععبحرل ، ورععع  ه عععنك ت عععد ن  ت  لععع  رنو  ل عععل 

 ا. Khaled, N( .2017ط  م  ت  ت  ن نًج أاثب. حو تل  حوستنمتل حو س تث

 إدارة المياا: 0-9-3

ت عععننس وتثتعععن مععع  شعععق معععس حو عععلح   حو نًتعععل، م عععن  معععع حو رلمعععل إوععع  حم رمعععنل ت  تعععن  ت لتعععل 

 حو تنق ا ل و لمتب متنق  نو ل ولمبب.

تععع  تطثتععع  ر عععا ت  تعععن  حو  لتعععل سلععع  نطعععنع  عععغتب رنمععع بدح  حوطنقعععل حوم سعععتل معععس م عععنط  

 El-Khater, A. Hا.2011) ننًتل   .

حلر عععنم حو نوتععععل تةععععدل إوععع  ز ععععن   ا ععععنء  س لتعععن  حو  لتععععل  ت لتععععل ترل  ةعععن، مععععع حمعععع بدح  

 ت  تن   د  ل ولثتحل. 

حثطعععلاع سلععع    حمعععن  ت  لععع  رعععا ح   حو تعععنق معععس وتثتعععن، خن عععل معععس حو  عععنط  حوج لرتعععل  ر عععد

 بدح  حوطنقعععل حوم سعععتل معععس  تععع  تععع  ت  تعععو ممعععن  ع و  لتعععل حو تعععنق رنمععع 2017م عععل نعععدحم  ،

حوسععع لح  حلختعععب . حمععع  د  هعععوق حو معععن  ع إوععع  حمععع بدح  ت  تعععن   د  عععل م عععل م طعععن  ت لتعععل 

حو تعععنق رنمععع بدح  حوطنقعععل حو  جعععد  ، حو عععس تعععد بهن شعععبان  م لتعععل    وتعععل. حوةعععدل مععع  هعععوق 

ا عععن  حو معععن  ع هعععل تعععلمتب متعععنق حومعععبب حو  تعععل ول  عععنط  حو نًتعععل حو عععس ت عععننس مععع  شعععق حو تعععنق.

مععع   معععس م نوجعععل حو تعععنق حو للاعععل  ععع ءً  اننععع  ممعععن  ع أخعععبا م عععل حمععع بدح  ت  تعععن  حو عععننل

 El-Khater, A. Hا.2011حو لل  حو ث رب  مس مجن  إ ح   حو تنق مس وتثتن.)

حو تعععلب: تلح عععه هعععوق حو معععن  ع ح ت عععنع ترعععنوتص حو معععغتل  حو عععتننل سلععع  حو عععدا حوطل عععل، 

 ب ل حوجل ل حو نمتل مس ر ا حو  نط . اوول قنرلتل ت اب حو  طن  رنوظ

حو  ععنًج:    عع  هعععوق حو مععن  ع نجنً عععن   ًتعًعن معععس تععلمتب حو تعععنق مععس حو  عععنط  حو  ععد  ، ورععع  ث 

-Elا.2011 عععع ح  معععع  حوضععععب  ي ز ععععن   حو ععععد   سلعععع  حو لمععععع  ت سععععت  حوث تععععل حو   تععععل..)

Khater, A. H 

معععن  ع ت لتعععل حو تعععنق معععس رعععنقس ث  ععع ح  ه عععنك ن عععص معععس حوث تعععل حو   تعععل حولازمعععل و لمعععتع م

 أن نء وتثتن، ا ن أخ حو  ل ل  حو تل  حوستنمتل ت د سنً نً اثتبًح.

 :إدارة النفايات 3-9-3
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تلح عععه وتثتعععن ت عععد ن  اثتعععب  معععس إ ح   حو  ن عععن ، خ ل عععنً معععع نتعععنب حوث تعععل حو   تعععل حورنمتعععل 

لإسععن   حو عععد  ب. ر عععا حو ثعععن  ح  حو  لتععل رعععدأ  معععس تطثتععع  ت  تععن   د  عععل و  ل عععل حو  ن عععن  

 ,Jamil, H., & Omarا 2021إوعع  طنقععل،  ت لتععل حثس  ععن  سلعع  حو رثععن  حو  لتد ععل..)

M 

تععع  حمععع بدح  ت  تعععن  رسعععتطل  ورععع  م نوعععل معععس   عععع  إ ح   حو  ن عععن  معععس ر عععا حو  عععنط ، معععن 

 ,Jamil, H., & Omarا 2021أ ا إوعع  ت سععت  حو ظنمععل حو نمععل  حو ععد معع  حو لععلم..)

M 

ت ن وععع  مبح عععع إ ح   حو  ن عععن  معععس وتثتعععن ممعععن  ع مث رعععب  و  ل عععل حو  ن عععن  إوععع  طنقعععل، م عععل 

، رعععدأ  تجبرعععل معععس إسعععن   تعععد  ب 2016مد  عععل طعععبحرل . معععس سعععن  إسعععن   تعععد  ب حو  ن عععن  معععس 

حو  ن عععن   ت ل لةععععن إوعععع  طنقععععل رنمعععع بدح  ت  تععععن  حو ععععد  ب حو ععععبح ي،  تعععع  اننعععع  حو  ن ععععن  

حو عععلثل تسُععع بد  معععس إن عععنح حوطنقعععل حورةبرنًتعععل، م عععن معععنسد معععس ت لتعععل حو لعععلم حوثتحعععس  ت  تععع  

حو  عععد ن  قنً عععل معععس تطثتععع  هعععوق حو   تعععن   حمععع  ن   مععع  حو  ن عععن .  نععع  هعععوق حو معععن  ع، تث ععع 

 & ,.Jamil, Hا 2021سلعع  نطععنع  حمععع رسععثر ن ععص حوث تععل حو   تععل  حو  ل ععل حورععنمس.)

Omar, M 

حو تعععلب: اعععنخ مععع  أاثعععب حو تعععلب قلعععل حوعععلسس حوثتحعععس رعععت  حوسعععرنخ،  اعععوول  ععع لرل   عععع 

 حو  ن ن  رمرل م ظ  رسثر ن ص حوث تل حو   تل.

ر عععا حو جعععنح معععس ت لتعععل حو  ن عععن  معععس ر عععا حو  عععنط ، ور عععه  لح عععه  حو  عععنًج:   ععع  حو معععب ع

   لرن  مس حو لمع رسثر ن ص حو  ل ل  حوث تل حو   تل.:

وععع  تععع  ر  حوسعععلطن  مععع  تلمعععتع حو معععب ع وتمععع ل انمعععل حو  عععنط  رسعععثر حو ععع لرن  حو نوتعععل 

 & ,.Jamil, Hا 2021 حوستنمععتل،  ن ععص حو  سععت  رععت  حوجةععن  حو رلمتععل حو سععم ول.)

Omar, M . 

 :المراقبة البيئية 4-9-3

ا معععس ممعععن  ع تجب ثتعععل و بحقثعععل حو لعععلم حوةعععلحًس IoTتععع  حمععع بدح  ت  تعععن  إن بنععع  حلشعععتنء )

هعععوق حو   تعععن  معععنسد  معععس   عععع رتننعععن   قت عععل سععع    حو عععنًس معععس م عععنط  م عععد   مععع  وتثتعععن

 مس ل ن  حو للم، م ن منه  مس ت ست  حتبنة حو بح ح  حوثتحتل

 2019حو مععععن  ع حو   ل ععععل رنو بحقثععععل حوثتحتععععل حو ععععس رععععدأ  مععععس ر غععععنزي مععععس  تعععع  حمعععع  بحا

رنمععع بدح  ت  تعععن  حثم مععع ن  سععع  رُ عععد   حلق عععن  حو ععع نستل و  نر عععل حو لعععلم حوثتحعععس، ر عععن معععس 

ةوعععل مسععع ل ن  تلعععلم حوةعععلحء  حو تعععنق. هعععوق حو معععن  ع تسعععة  معععس   عععع رتننعععن  رتحتعععل  قت عععل 

 سعععت  حولضعععع حوثتحعععس. ورععع  معععع ةوعععل،  ح ةععع  هعععوق تسعععنسد معععس حتبعععنة قعععبح ح  م ط تعععل و 

حو معععن  ع  ععع لرن  ت  لععع  ر طعععل ب حوث تعععل حو   تعععل حولازمعععل وضععع نخ م نوتعععل حو بحقثعععل حوثتحتعععل 

 سل  حو س لا حولط س.

  عععد حو لعععلم: معععنسد  هعععوق حلنظ عععل معععس   عععد تلعععلم حوةعععلحء  حو تعععنق رمعععرل    ي، م عععن 

 حو للم.منسد مس حتبنة حلإ بحءح  حو  نمثل ول د م  

 سععع  حتبعععنة حو عععبح ح : قعععدم  حو  للمعععن  حودقت عععل ولسعععلطن  حو  لتعععل ثتبعععنة قعععبح ح  أمضعععل 

 رم خ إ ح   حوثتحل.

حو تععععلب: معععع  أرععععبز حو تععععلب ن ععععص حو  ععععدح  حو  طععععل    تععععد  ر حورععععلح   حو  لتععععل سلعععع  

 حم بدح  هوق حلنظ ل رر نء .
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تلعععلم حوةعععلحء  حو تعععنق  حو  عععنًج:    ععع  هعععوق حو معععن  ع ر عععا حو جن عععن  معععس ت سعععت    عععد

رمعععرل    ي، م عععن معععنسد معععس حتبعععنة حلإ عععبحءح  حو  نمعععثل ول عععد مععع  حو لعععلم،  ورععع  وععع   ععع   

 تطثت ةن سل  نطنع  حمع رسثر حو  د ن  حو نوتل  حو   تل.:

 نععع  حو جعععنح حل وعععس، إث أخ تطثتععع  أنظ عععل حو بحقثعععل حوثتحتعععل معععس ر تعععل حو عععدخ حولتثتعععل ث  ععع ح  

إوعع  حو   ععد معع  حثمعع   ن ح   حوععدس  و لمععتع هععوق حلنظ ععل  ت ععد    م ععد  حً،  ه ععنك  ن ععل

 حو   تن .

ج ات معنية ج ة لأبحاث ومشاريع:التحلي  الميداني : زيارات ميدانية لمواقع م تلفة  0-3

 .اعتبارية أو ج ة علمية

معععس وتثتعععن، شعععةد  حوسععع لح  حلختعععب  رعععدء ت  تعععو سعععد  ممعععن  ع تر لول تعععل  د  عععل تةعععدل إوععع  

 ت     حثم دحمل حوثتحتل  تطل ب حوة دمل حوثتحتل. م  رت  أربز هوق حو من  ع:

 :مشروع الطاقة الشمسية في جنوب ليبيا 9-0-3

تععع  إنمعععنء م طعععل تجب ثتعععل ولطنقعععل حوم سعععتل معععس حوج عععلب حولتثعععس رعععدس  مععع  م ظ عععن    وتعععل. 

س  عععن  سلععع  حومعععثرن   ةعععدل حو معععب ع إوععع  تلوتعععد حوطنقعععل حو ظت عععل ول  عععنط  حو نًتعععل  ت لتعععل حث

 حورةبرنًتل حو  لتد ل. 

، حوجعععع ء حل   معععع  ممععععب ع إنععععن   2022 مععععلر  ربنععععنمج حلمعععع  حو   ععععد  حلإن ععععنًس، نةن ععععل 

س ععععل ح  1070   ضعععع   تباتععععر  .[ 1حومععععلح ع رنوطنقععععل حوم سععععتل إوعععع  رلد ععععل مثةن،شععععرل  

مل للعععل  اتلعععلم بح  ت ب ثعععن مععع  مطعععن  معععثةن إوععع   مععع  حو د  عععل. .مب عععل 10سلععع  مسعععنمل 

ت تمعععةن مد  عععل معععثةن   عععلب نبرعععس وتثتعععن معععع رعععدء ممعععب ع إنعععن   حومعععلح ع رنوطنقعععل حوم سعععتل 

ولضعععع  عععد و نوعععل حوبعععلل، حو عععس تمعععتع معععع طعععس حو ةعععن   ععع   ه   لعععل  حولتعععل، حوعععوي اعععنخ 

شعععنهدح سلععع   عععبحً  سعععد  ت سععع ب رعععنوظلا .. لةب  رعععلح   هعععوح حو معععب ع، حوعععوي   عععد  م عععن 

س عععل ح تغطعععس  214  حن طعععنع  حو تعععن  حورةبرعععنء، معععس تباتعععر   خت عععن   رعععد لا ثزمعععل ترعععبح

حوسعععن ن   ملحقعععص حوسعععتن ح   حوطعععبع حودحخلتعععل و طعععن  معععثةن،   ععع ًت   خعععب   سلععع  طب ععع  

حو طعععن   مععع  حو د  عععل  تععع  تععع  حمععع ح نل حوعععب لا  حوجل عععل معععمخبح متةعععن   خ خمعععتل مععع  

 .حن طنع حورةبرنء، خن ل وتلاً 

ممعععب ع حوطنقعععل حوم سعععتل معععس مد  عععل معععبزع   عععلب وتثتعععن  حثن ةعععنء مععع  حو ب لعععل حل وععع  مععع  

م ظلمععععل طنقععععل ش سععععتل م رنملععععل ر ععععد    1000أسل عععع  حومععععبال حو   ععععو  و مععععب ع تباتععععر 

6MW  سععع  حن ةنًةعععن مععع  أس عععن  حو ب لعععل حل وععع  .حوطنقعععل حوم سعععتل تثعععد  حوظعععلا ..  ت معععب

 حو ب ل مس مثةن حولتثتل.
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 حوظلا ..  ت مب حو ب ل مس مثةن حولتثتل[حوطنقل حوم ستل تثد   1شرل  

 :سدادةالمشروع الطاقة الشمسية في  0-0-3

متغعععن حط معععس م ط عععل معععدح    500 ععع   ت  تعععو ممعععب ع ضعععب  و لوتعععد حوطنقعععل حوم سعععتل ر عععد   

اتلععععلم ب   ععععلب شععععبع طععععبحرل . حو مععععب ع  عععع    210[ حو ععععس تث ععععد  ععععلحوس  2،شععععرل    

 ا  شعععععععبالGECOLمعععععععس وتثتعععععععن ) رنومعععععععبحال رعععععععت  حومعععععععبال حو نمعععععععل ولرةبرعععععععنء

"TotalEnergies حو بنسعععتل. هعععوح حو معععب ع  ةعععدل إوععع  ز عععن   نسعععثل حوطنقعععل حو  جعععد   معععس "

معع  حو  لقعععع   شععثرل حورةبرععنء حولتثتعععل، حو ععس ت   عععد  نوتععنً رمعععرل اثتععب سلععع  حولقععل  حل  عععل ي

 حوثلا أخ  سنه  حو مب ع مس تب تا حثنث نان  حوربرلنتل  ت ست  حم  بح  حوطنقل مس 

 

وع محطة الطاقة الشمسية بمنطقة السدادة بسعة ) [ 2شرل    ي تنفيذ مشر
 
 ميجاوات(.  511البدء الفعلي ف
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 :تحلية المياا باست دام الطاقة المتجددة 3-0-3

ر عع  أ بتععه  نم ععل طععبحرل   اعع  سلعع  حمعع بدح  ت  تععن  ت لتععل حو تععنق رنوطنقععل حوم سععتل مععس 

حو  ععععنًج ت سعععع نً مععععس تععععلمتب حو تععععنق حو ععععنو ل ولمععععبب ر رل ععععل حو  ععععنط  حوسععععن لتل. ألةععععب  

 م ب ضل.

 :مشاريع المياا في المناطق الريفية وشبه الصحراوية

حو رلمعععل حولتثتعععل ت  عععل أ ضعععنً سلععع  ممعععب سن  ت  لععع  ر  سعععت  حلمععع  حو عععنًس معععس حو  عععنط  

متعععنق  عععنو ل حوب  تعععل  شعععثه حو ععع بح  ل، رنثس  عععن  سلععع  حو ر لول تعععن و  لتعععل حو تعععنق  تعععلمتب 

ا MWRولمععبب مععس حو  ععنط  حو ععس ت ععننس معع  شععق حو تععنق تعع  إنمععنء  زح   حو ععلح   حو نًتععل )

إ ح   م ظ عععن  حو عععلح   حو نًتعععل  ر ت ةعععن حو   تعععل. تن  بتعععنً، اننععع  إ ح   حو تعععنق مععع  حخ  عععنص 

ا،  حو عععس اننععع  مسعععم ول سععع  ترنمعععل إ ح   معععلح   حو تعععنق  معععن GWAحوةتحعععل حو نمعععل ول تعععنق )

ت ععععل  رةععععوق حوللت ععععل ت عععع  مظلععععل  زح   حو ععععلح   حو نًتل.ت ععععد ن  حو تععععنق مععععس وتثتععععن زحوعععع  

.ت باععع  أنمعععطل إمعععدح ح  حو تعععنق  حو عععبل حو ععع س معععس وتثتعععن معععس حو  عععنط  حو ضعععب ل  تععع  

معع  حوسععرنخ.  هععوح  ضععع حو  ععنط  حوب  تععل مععس  ضععع مُج ععص، م ععن  ععماب سلعع   %19  ععتش 

.  رمعععرلا سعععن ،  ععع   حو  عععبل سلععع  حو  عععد ن  تبطعععت   ت  تعععو  إ ح   حو تعععنق  حو عععبل حو ععع س

حو نوتعععل معععس حو ج   عععن  حو ضعععب ل  حوب  تعععل. ت عععد ن  مممسعععن  إمعععدح ح  حو تعععنق  حو عععبل 

 حو  س مس حو  نط  حوب  تل:

معععس حو  عععنط  . سعععد    عععل  إطعععن  ت ظت عععس لإمعععدح ح  حو تعععنق  حو عععبل حو ععع س 1

 حوب  تل.

حورثتعععععب   عععععدحً حو عععععس  جعععععر  . حور نمعععععن  حوسعععععرننتل حو  ب ضعععععل  عععععدحً  حو سعععععن ن 2

 إ ح تةن.

 . سد  إن نة حو لحنت  حو نً ل.3

. ث تل ععععد م ععععن تب  حضعععع ل ثمعععع ةدحل أ حء قطععععنع إمععععدح ح  حو تععععنق  حو ععععبل 4

 حو  س مس حوب ص.

. ضععع ص حو عععد ح  سلععع  ت  تعععو حوبطععع  حو نوتعععل معععس حو  عععنط  حوب  تعععل مععع   تععع  5

 حو  د   رلضلح.حو لح   حوثمب ل  حو  ل ل  حل  ح  حو ممستل 

 . حو لح   حوثمب ل حو  د    لإ ح   حو لح   حو نًتل.6

. ضعععع ص حلآوتععععن  وضعععع نخ حو لا ععععل حوجتععععد   حومعععع نمتل  إرععععلا  حو  ععععن  ب سعععع  7

 ممب سن  إمدح ح  حو تنق  حو بل حو  س مس حوب ص.

 إدارة النفايات الصلبة في طرابلس: 4-0-3

حو عععلثل معععس طعععبحرل  رنمععع بدح  ت  تعععن  ت ل عععل تععع  ت  تعععو ممعععب ع لإسعععن   تعععد  ب حو  ن عععن  

معععنه  حو معععب ع معععس ت لتعععل ا تعععل حو  ن عععن  حو  جةعععل إوععع  حو رثعععن   تععع    حو  ن عععن  إوععع  طنقعععل

 [ 3.شرل    %20ر سثل 

نظععع  مر عععر حلمععع  حو   عععد  وبعععدمن  حو معععن  ع   شعععل س عععل شعععنملل  عععل  أه تعععل     حلإسعععلا  

،  حو عععس حمععع ةدم  معععلل س حلإ ح   حو نمعععل حوثتحعععس معععس  سععع  ممعععب ع إسعععن   تعععد  ب حوثلامععع تل

ومععععم خ حلإ عععع نح حوثتحععععس رععععلزح   حو رعععع  حو  لععععس، رنلإضععععنمل إوعععع  إ ح   حو  ن ععععن  حو ععععلثل 

 حوسعععنًلل  معععلل س حلإسعععلا .  هععععدم  حول شعععل إوععع  تسعععلت  حوضععععلء سلععع  حوعععد   حو  ععععل ي 

ثلامعععع تل ولإسععععلا  حوثتحععععس مععععس إ ح   حو  ن ععععن  حو ععععلثل، مععععع حو باتعععع  سلعععع  إسععععن   تععععد  ب حو
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 حو  ن ععععن  حو ععععلثل  حثق  ععععن  حوععععدحًبي.  تبللعععع  حول شععععل م نقمععععن   ععععل  أنععععلحع حو  ن ععععن  

حو ب ل عععل، ر عععن معععس ةوعععل حو ععع نستل، حو  حستعععل، حو مععع ل، حلإور ب نتعععل  نتعععب حوبطعععب . ا عععن تععع  

حمعععع  بحا نظععععن  إ ح   حو  ن ععععن  حو  رنمععععل، حوععععوي  معععع ل   ععععع حو  ن ععععن ، حوعععع بلص م ةععععن، 

 إ ح   حو  ن عععن  حوبطعععب ، إوععع   ننعععر ت  تعععن  حو عععبع  ت ل عععل حو  ن عععن  إوععع  إسعععن   حو عععد  ب، 

طنقعععل.  تععع  ت عععد   سعععبا مبًعععس  ثعععبز م ح عععن إسعععن   حو عععد  ب مععع   لحنعععر رتحتعععل، حق  عععن  ل 

 ح   نستعععل،  اعععوول حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه ت  تعععو رعععبحمج إسعععن   حو عععد  ب، م عععل ن عععص حو عععلحنت  

ل عععلح  حو  عععن  تعععد  بهن، حو  عععد ن  حو نوتعععل،  حم  عععن   حولعععلحًق،  ععع لرل حو  عععل  سلععع  أمعععلحع و

 م ةجتن  حو تنس حولازمل و  ست  أ حء نظن  إسن   حو د  ب.

 

 [   شل س ل شنملل  ل  أه تل     حلإسلا  حوثتحس مس  س  ممب ع إسن   تد  ب حوثلام تل  3شرل   

 التغير المناخي : 2-0-3

إوعع  أخ  اععن  تغتععب حو  ععن  مععس وتثتععن ارععل وعع   عع    أشععن     حمععل أ بتةععن أان   تععل   رععب  ثنععد

ت تت ةععن،  رل ععه سععن  ث  عع   إ ععبحء   ععد م تععد و تععنس تعع اتب تغتععب حو  ععن  سلعع  حوطلععر سلعع  

[  معععع ةوعععل، قعععد قنمععع  حو د عععد Goodland, R .2007حو تعععنق  حو عععلح   حو عععنرب  ول عععد  . 

وتثتعععن مت عععن    لععع  ر طعععنع مععع  حود حمعععن  ر  تعععت  تععع اتب تغتعععب حو  عععن  سلععع  م عععنط  م ت عععل مععع  

 حو تنق.

تُ ععت   هععوق حود حمععن  تعع اتب حو نمععل حوثمععبي حو  معع  سلعع  ح ت ععنع    ععل حو ععبح   مععس حو  ععنط   

 قعععد شعععبس  وج عععل  ط تعععل م  عععد   حو طنسعععن  ربًنمعععل حوةتحعععل حو نمعععل  حو عععس قعععد تععع  ت  تعععوهن رةعععن

مبح لعععه حو طل  عععل.   ولثتحعععل معععس ممعععب عا و  تعععت  أاعععب تغتعععب حو  عععن ، إث أخ هعععوح ث  ععع ح  معععس

General Water Authority  2014ة ] 

 للتكيف مع تغير المناخ: SECUREبرنامد 

أطل ععع  حلمععع  حو   عععد  رنو  عععن خ معععع حثت عععن  حل   رعععس  حو رلمعععل حلو ننتعععل ممعععب سًن   عععبل 

 Sustainable Energy and Climate Change Adaptation for"رنمععع  

Resilience (SECCAR)"  4. شرل] 

 ةععدل هععوح حوثبنععنمج إوعع  ت   عع  قععد ح  وتثتععن مععس حمعع بدح  حوطنقععل حو  جععد  ،  ت سععت  ا ععنء  

حوطنقععععل،  ت   عععع  حو ب نععععل مععععس ملح ةععععل تغتععععب حو  ععععن . هععععوح حو مععععب ع  ُ  ععععو رنو  سععععت  مععععع 

حوسعععلطن  حولط تعععل   سععع   و  لتعععل تععع اتبح  حو غتعععب حو  عععنخس سلععع  وتثتعععن مععع  خعععلا  تطعععل ب 

    .  دحملحو لل  حوثتحتل حو س 
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 [حلمعععععع  حو   ععععععد  رنو  ععععععن خ مععععععع حثت ععععععن  حل   رععععععس  حو رلمععععععل حلو ننتععععععل ممععععععب سًن   ععععععبل رنمعععععع   4شععععععرل   

 ت     حو  ل  مس مجن  حوطنقل  حو د   سل  حو  ل  مس ملح ةل تغتب حو  ن  مس وتثتن

Advancing Libya's Energy Transition and Climate Resilience 

حو مععععن  ع ن ععععلحً مععععس حثس  ععععن  سلعععع  حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس وتثتععععن    حوععععوانء تظةععععب هععععوق 

ا   ت عععد خطعععل  ن عععل ت  تععع  حو   تعععل حو سععع دحمل معععس حوعععثلا ، سلععع  حوعععبن  AIحث عععط نسس )

ا  ل ععععر    حً  نمعععع نً مععععس AIمعععع  حو  ععععد ن  حثق  ععععن  ل  حوستنمععععتل.حووانء حث ععععط نسس )

تةعععدل إوععع    ن عععل حوثتحعععل  ت   ععع  حو   تعععل   سععع  حو   تعععن  حو د  عععل  تطعععل ب  لعععل   د عععد 

 حو س دحمل سل  مس لا حو نو   وتثتن.

 يس م بشك  كبير: مجالات يمكن في ا للطكاء الااطناعي أ  2-0-3

 . راد البيئة والتحلي :1

حوععوانء حث ععط نسس  سععنه  مععس مبحقثععل حوثتحععل معع  خععلا  ت لتععل حوثتننععن  حوثتحتععل رمععرل أمععبع 

ا،   رعععع    ععععع IoTأ ةعععع   حثم معععع ن   ت  تععععن  إن بنعععع  حلشععععتنء )  أا ععععب  قععععل. رنمعععع بدح 

رتننععععن  سعععع  مسعععع ل ن  حو لععععلم حوةععععلحًس  حو ععععنًس،     ععععن  حو ععععبح  ،  أن ععععنط حوط عععع ،   

حمععع بدحمةن ول  ثعععم رعععنو غتبح  حوثتحتعععل  حو  نختعععل. هعععوح  سعععنسد حو رلمعععن   حومعععبان  معععس حتبعععنة 

 قبح ح  مد  مل و  ن ل حوثتحل.

 ،   رععع  و   تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس ت سعععت  ا عععنء  م نوجعععل حوثتننعععن  مععع  سلععع  معععثتل حو  عععن

حلق عععن  حو ععع نستل و بحقثعععل حوغنرعععن   حو  عععنط  حو نًتعععل، م عععن  سعععنسد معععس حو  عععنل سلععع  حو  عععلع 

 حوثتلول س  ت لتل حو   ب.

 . إدارة الموارد الطبيعية:0

حو تعععنق  حوطنقعععل. مععع  خعععلا    رععع  حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس و  سعععت  إ ح   حو عععلح   م عععل 

تطثتععع  ت  تعععن  حوععع  ل  حلآوعععس،   رععع  ت سعععت  ا عععنء  حمععع ةلاك حو تعععنق معععس حو  عععنط  حو  حستعععل أ  

حو  ثععم ر سعع ل ن  حو تععنق مععس حوب حنععن . ا ععن   رعع  ت سععت  ا ععنء  حمعع ةلاك حوطنقععل معع  خععلا  

ت  تعععععن  حوعععععوانء حث عععععط نسس حو عععععس ت  عععععل سلععععع  ت سعععععت  شعععععثرن  تلز عععععع حوطنقعععععل  إ ح   

 حل  ن .

 . التنبؤ بالكوارث الطبيعية:3

  رععع  ولعععوانء حث عععط نسس حو  ثعععم رعععنورلح م حوطثت تعععل م عععل حو تضعععننن  أ  حوج عععنل مععع  خعععلا  

ت لتعععل حوثتننعععن  حو ن  بتعععل   حو  عععنةح حو  نختعععل. هعععوح  سععع ق ولعععد   رنتبعععنة إ عععبحءح  ح  بحز عععل 

 حورلح م. تطل ب خط  حم جنرل م نول و  لتل حلضبح  حو نتجل س  
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 . تحسين العمليات الصناعية وتقلي  الانبعاثات:4

حوعععوانء حث عععط نسس  سععع بد  معععس ت سعععت  حو  لتعععن  حو ععع نستل ر عععن   لعععل مععع  حمععع ةلاك 

حو عععلح   حوطثت تععععل    لععععل مععع  حثنث ناععععن  حوضععععن  . سلعععع  معععثتل حو  ععععن ،   رعععع  ت سععععت  

حلنظ ععل حو ععس ت   ععد  ا ععنء  حو  ععننع مععس حمعع ةلاك حوطنقععل  حو ععد معع  حو  ن ععن  معع  خععلا 

 سل  حووانء حث ط نسس.

 دور الطكاء الااطناعي في ليبيا: 

مبحقثل حو للم: مس وتثتن،   ر  حم بدح  ت  تن  حووانء حث ط نسس و بحقثل مس ل ن   •

حو للم مس حو دخ حورثبا م ل طبحرل   ر غنزي، م ن  سنسد مس ت ست  نلستل حوةلحء 

  حو تنق.

 د ن  حو   ل ل ر  ص حو تنق مس وتثتن،   ر  و   تن  حووانء إ ح   حو تنق: مع حو  •

حث ط نسس ت ست  ا نء  إ ح   حو تنق م  خلا  ت ست  أنظ ل حوبي حو  حستل  حو  ثم 

 ر نث  حوج نل.

ممب سن  حوطنقل حو  جد  :   ر  ولوانء حث ط نسس أخ  ل ر    حً مس ت ست  ا نء   •

وتثتن م  خلا  مبحقثل  ت لتل حوثتننن  رمرل مس  ب  إن نح حوطنقل حوم ستل  حوب نح مس

   وض نخ ت  ت  أمضل أ حء

 التحديات والمستقب : 7-0-3

مععع  حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حوثتحعععل هعععل حو ن عععل إوععع  ر تعععل 

ت  تعععل م طعععل    قعععد ح  تر لول تعععل،  هعععل معععن    عععل ت عععد نً خن عععنً معععس حوعععد   حو نمتعععل م عععل 

وتثتععععن.  مععععع ةوععععل، ه ععععنك ت ععععد  مل ععععلل مععععس تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس حو دسلمععععل معععع  

 حو ج  ع حود وس  م ظ ن  حو   تل.

رنخ  عععن ، حوعععوانء حث عععط نسس   عععد  مب عععنً هنًلعععل و    ععع  حو   تعععل حو سععع دحمل    ن عععل حوثتحعععل 

 م  خلا  ت ست  حور نء   إ ح   حو لح   رمرل أمضل مس ال م  حو نو   وتثتن.

الاستبيانات: جمع البيانات من المست دمين والمسؤولين المحليين لف م التحديات  3-3

 .والإجراءات المتبعة بالتقنيات الحديثة وتطبيقات ا في ال ندسة البيئية 

تعع  إ مععن  حمعع ثتنخ  ععل  حو طععل   حو   تععن  حو د  ععل مععس مجععن  حوثتحععل  حو   تععل حو سعع دحمل إوعع  

و رلمتعععععل  حلمعععععبح  مععععع  ة ي حثخ  عععععنص، رةعععععدل   عععععع سعععععد  مععععع  حوجةعععععن  حو ل تعععععل  ح

م للمعععن  م تعععد    قت عععل. مت عععن  لعععس ر عععا حوجةعععن   حومب عععتن  حثس ثن  عععل حو عععس   رععع  أخ 

 ترلخ م نمثل ول من ال مس هوح حو لع م  حثم ثتنخ:

 . حوجةن  حو رلمتل ةح  حو لل:1

حوثتحععععل  إ ح    حوةتحععععل حو نمععععل ولثتحععععل: ت  ثععععب حوجةععععل حوبمعععع تل حو سععععم ول سعععع    ن ععععل •

  رععع  أخ ت عععد  هعععوق حوةتحعععل  يا  عععل  حو ثعععن  ح  حوثتحتعععل  نحو معععن  ع حوثتحتعععل معععس وتثتععع

 حو نوتل  حو  د ن  حو س  ثلتل.

 زح   حو بطعععت : قعععد  رعععلخ وعععد ةن رتننعععن   عععل  خطععع  حو   تعععل حو سععع دحمل  حمععع بدح   •

 حو   تن  حو د  ل مس تطل ب حوث تل حو   تل حوثتحتل.
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ول تعععنق:   ر ةعععن ت عععد   م للمعععن   عععل  إ ح   حو عععلح   حو نًتعععل،  حمععع بدح  حوةتحعععل حو نمعععل  •

 حو   تن  حو د  ل مس ت لتل حو تنق  ت ست  ا نء  حم ةلاك حو تنق.

 . حو بحا  حوث  تل  حو ممسن  حلان   تل:2

حو باعععع  حولتثععععس ولام معععع ن  سعععع  ر ععععد  سلععععل  حو ضععععنء:   رعععع ة  تععععلمتب  يا  ععععل   •

ثم مععع ن  سععع  ر عععد معععس مبحقثعععل حوثتحعععل  ت لتعععل حو غتعععبح  ات تعععل حمععع بدح  ت  تعععن  ح

 حو  نختل.

التععل حوة دمععل: تضعع  خثععبحء مععس مجععن  حوة دمععل حوثتحتععل  حو   تععل  – نم ععل طععبحرل   •

حو سععع دحمل،    رععع ة  حو معععن ال رعععا حء  عععل  حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس  حو   تعععن  

 حو د  ل مس هوق حو جنث .

م ب عععص معععس أر عععنم حوطنقعععل حو  جعععد  ،    رععع  أخ مباععع  ر عععلم حوطنقعععل حوم سعععتل:  •

 . سنه  مس ت د   م للمن  س  ات تل تطل ب حوطنقل حو  جد   مس وتثتن

 . حو  ظ ن  حود وتل  حولانث  حو   ل ل:3

ا معععس وتثتعععن: م بعععبط معععس ممعععن  ع ت  لععع  UNDPربنعععنمج حلمععع  حو   عععد  حلإن عععنًس ) •

و  رععععع  أخ  معععععن ك ر  عععععد   رتننعععععن  رنوطنقعععععل حو  جعععععد    حثمععععع دحمل حوثتحتعععععل،  مععععع  ح

  ت ن  ب  ل  حو من  ع حو   ل ل

حلو ننتعععععل: ت  عععععل معععععس ممعععععن  ع م  عععععد   معععععس وتثتعععععن وعععععدس  حو   تعععععل  GIZم ظ عععععل  •

حو سعععع دحمل،    رعععع  أخ ترععععلخ م ععععدً ح م تععععدحً ول  للمععععن   ععععل  حو ر لول تععععن حوثتحتععععل 

 .حو د  ل

 . حومبان   حو ممسن  حوبن ل:4

مجعععن  حوطنقعععل حو  جعععد  : م عععل شعععبال حورةبرعععنء حو نمعععل حولتثتعععل حومعععبان  حو  لتعععل معععس  •

(GECOL ا، حو عععس ت  عععل سلععع  تطعععل ب ممعععن  ع حوطنقعععل حوم سعععتل  حوب عععنح،    ر ةعععن

 ت د   م للمن   ل  حو  د ن   حو بص.

حومععععبان  حو   تععععل رععععا ح   حو  ن ععععن :   رعععع  أخ ت ععععد    ةععععن  نظععععب  ععععل  حمعععع بدح   •

  ن  مس وتثتن.حو ر لول تن و  ست  إ ح   حو  ن

 . حوبثبحء  حلان   تلخ:5

هعععوق حوجةعععن    رععع  أخ تعععلمب م للمعععن   قت عععل  شعععنملل  عععل  حمععع بدح  حو   تعععن  حو د  عععل معععس 

تطععل ب حوثتحععل  حو   تععل حو سعع دحمل مععس وتثتععن، معع  خععلا  إ نرععن  م  ععلل سلعع  حثمعع ثتنخ سلعع  

م ععد   معع  مبحاعع   مععس وتثتععن، ه ععنك سععد  حوععبن  معع  حوظععب ل حو عع ثل حو ععس تلح ععه حوععثلا 

حلر ععععنم حو ععععس رععععدأ  مععععس حمعععع بدح  حو   تععععن  حو د  ععععل  حوععععوانء حث ععععط نسس وععععدس  حو   تععععل 

 [5حو س دحمل  تطل ب حوة دمل حوثتحتل. تم ل ر ا هوق حو بحا .شرل   
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 [ مبحا  حلر نم حو س ردأ  مس حم بدح  حو   تن  حو د  ل  حووانء حث ط نسس  5شرل    

موجمممه إلممم   الج مممات الحكوميمممة مثممم  ال يئمممة العاممممة للبيئمممة، ال يئمممة العاممممة اسمممتبيا   1-3-3

 : للمياا، ووزارة الت طيط
تعع  تل تععه حمعع ثتنخ   ععل  حو   تععن  حو د  ععل مععس مجععن  حوثتحععل  حو   تععل حو سعع دحمل. ر ععد ةوععل  تعع  

[   معععع  مبطعععع  رتععععننس    ععععل 1تلضععععتق  حلإ نرععععن  حو  لة تععععل  وةععععوق حلمععععحلل مععععس  ععععد    

[ .  ععععل  تعععع اتب حو ر لول تععععن حو د  ععععل سلعععع     6حو لاقععععل رععععت  حلمععععحلل  حلإ نرععععن  شععععرل    

حو   تعععل حو سععع دحمل. حو  عععل  حو  عععل ي    عععلي سلععع  حلمعععحلل حو طب  عععل،  حو  عععل  حلم عععس 

 .10إو   1   ل    ل حله تل أ  حو ربح  مس حوب    م  

ن  حو رلمتعععل م عععل حوةتحعععل حو نمعععل حمععع ثتنخ  حلمعععحلل  حلإ نرعععن  مل عععه إوععع  حوجةععع 1 عععد    

ولثتحععععل، حوةتحععععل حو نمععععل ول تععععنق،   زح   حو بطععععت ،  ععععل  حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس مجععععن  حوثتحععععل 

  حو   تل حو س دحمل
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 استبيا   موجه إل  المؤسسات الأكاديمية  0-3-3

 تععع  تل تعععه معععس  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس مجعععن  حو   تعععل  حثمععع دحمل،. تععع  تلضعععتق 

[   مععع  مبطععع  رتعععننس    عععل حو لاقعععل رعععت  2حلإ نرعععن  حو  لة تعععل  وةعععوق حلمعععحلل معععس  عععد    

[ .  لضعععق حو لاقعععل رعععت  حلمعععحلل حو   ل عععل رنو   تعععن  حو د  عععل    7حلمعععحلل  حلإ نرعععن  شعععرل    

مععععس مجععععن  حوثتحععععل  حو   تععععل حو سعععع دحمل  حو سععععثل حو حل ععععل ول ث ععععس أ  حثمعععع بدح  ورععععل ت  تععععل أ  

حتتجس.   ر ععععل ملا ظععععل أخ أسلعععع  نسععععر حو ث ععععس تل ععععد مععععس مجععععنث  ممععععن  ع مجععععن  حمعععع ب

حوطنقععععععل حو  جععععععد    حو  ععععععن خ رععععععت  حوةتحععععععن ، رت  ععععععن  ظةععععععب أخ حمعععععع بدح  ت  تععععععن  حوععععععوانء 

 حث ط نسس  إن بن  حلشتنء أقل نسثتنً. 

حمعععع ثتنخ  حلمععععحلل  حلإ نرععععن  مل ععععه إوعععع  حو ممسععععن  حلان   تععععل  ععععل  حو طععععل    2 ععععد    

 حو   تن  حو د  ل مس مجن  حوثتحل  حو   تل حو س دحمل ل  
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 استبيا   موجه إل   المنظمات الدولية والوكالات التنموية في ليبيا  3-3-3

تععع  تل تعععه معععس  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس مجعععن  حو   تعععل  حثمععع دحمل،. تععع  تلضعععتق  

  رتعععننس    عععل حو لاقعععل رعععت  [   مععع  مبطععع3حلإ نرعععن  حو  لة تعععل  وةعععوق حلمعععحلل معععس  عععد    

[ .  لضعععق حو لاقعععل رعععت  حلمعععحلل حو   ل عععل رنو   تعععن  حو د  عععل    1حلمعععحلل  حلإ نرعععن  شعععرل    

 مس مجن  حوثتحل  حو   تل . 

 

حمععع ثتنخ  حلمعععحلل  حلإ نرعععن  مل عععه إوععع  حو  ظ عععن  حود وتعععل  حولاعععنث  حو   ل عععل  3 عععد   

   ل مس مجن  حوثتحل  حو   تل حو س دحملمس وتثتن  ل  حو طل   ل  حو   تن  حو د
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 استبيا   موجه إل  الشركات والمؤسسات ال ااة في ليبيا  4-3-3

تععع  تل تعععه معععس  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس مجعععن  حو   تعععل  حثمععع دحمل،. تععع  تلضعععتق  

 [   مععع  مبطععع  رتعععننس    عععل حو لاقعععل رعععت  4حلإ نرعععن  حو  لة تعععل  وةعععوق حلمعععحلل معععس  عععد    

[ .  لضعععق حو لاقعععل رعععت  حلمعععحلل حو   ل عععل رنو   تعععن  حو د  عععل    9حلمعععحلل  حلإ نرعععن  شعععرل    

 مس مجن  حوثتحل  حو   تل . 

سعععن  حوبن عععل معععس وتثتعععن حمععع ثتنخ  حلمعععحلل  حلإ نرعععن  مل عععه إوععع  حومعععبان   حو مم 4 عععد    

 حو   تن  حو د  ل مس مجن  حوثتحل  حو   تل حو س دحمل ل  تطل 
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 استبيا   موجه إل  ال براء والمراك  البحثية   في ليبيا  5-3-3

تععع  تل تعععه معععس  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس مجعععن  حو   تعععل  حثمععع دحمل،. تععع  تلضعععتق  

[   مععع  مبطععع  رتعععننس    عععل حو لاقعععل رعععت  5حلإ نرعععن  حو  لة تعععل  وةعععوق حلمعععحلل معععس  عععد    

لاقعععل رعععت  حلمعععحلل حو   ل عععل رنو   تعععن  حو د  عععل [ .  لضعععق حو  10حلمعععحلل  حلإ نرعععن  شعععرل    

 مس مجن  حوثتحل  حو   تل . 

حمععع ثتنخ  حلمعععحلل  حلإ نرعععن  مل عععه إوععع  حوبثعععبحء  حو بحاععع  حوث  تعععل  معععس وتثتعععن  5 عععد     

 حو   تن  حو د  ل مس مجن  حوثتحل  حو   تل حو س دحمل تطل  ل  
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 :- ا البيئية  بعد جمعاست دام نتائد الاستبيانات البيانات   4-3

مععع بدح  رتننعععن  ن عععنًج حثمععع ثتنخ  و ةععع  حلن عععنط حوثتحتعععل  عععل  حو طعععل   حو   تعععل حو د  عععل معععس إ

 مجن  حوثتحل  حو   تل  حثم دحمل ول  ل  سل  م للمن  م تد   سل 

تمععتب ن ععنًج حثمعع ثتنخ إوعع  أخ أرععبز حو  ععد ن  حو ععس تلح ععه حو   تععل حو سعع دحمل مععس وتثتععن ت   ععل 

معععس حو عععدهل  حوثتحعععس  ن عععص حو  ل عععل، م عععن   رععع   ن عععل منمعععل إوععع   سععع  معععنوس  متنمعععن  

قل ععععل و  ن ععععل حوثتحععععل. معععع  نن تععععل حو طنسععععن  ةح  حلإمرننتععععن  حلاثععععب، تعععع  ت عععع تص حوطنقععععل 

حوم سععععتل، اعععع ا ب حو جععععنث  حولحسععععد  ول طععععل ب.  مععععع ةوععععل،   ععععننس حو  جععععد  ، م ععععل حوطنقععععل 

حس  ععععن  م ن مععععن  حوة دمععععل حو سعععع دحمل معععع  ضعععع ص رسععععثر ن ععععص حوبثععععب   حوث تععععل حو   تععععل. 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

149 
 

حوععععد   حوةععععن  حوععععوي   رعععع  أخ تل ثععععه حوجنم ععععن  معععع  خععععلا  حوث عععع   حثر رععععن     ثععععب سععععنملاً 

 س مس نجنح حو من  ع حو س دحمل. ًتستنً، مع حو  اتد سل  أه تل ممن ال حو ج  ع حو  ل

،م عععل حوةتحعععل حو نمعععل مععع بدح  ن عععنًج حثمععع ثتنخ حو ل عععه ولجةعععن  حو رلمتعععل معععس وتثتنح4-1-  3

ولثتحععععل  حوةتحععععل حو نمععععل ول تععععنق   زح   حو بطععععت ،  رمععععص أخ ه ععععنك حه  نمععععنً م  ح ععععدحً ر ث ععععس 

متعععل ت  عععل سلععع  تطثتععع  حو   تعععن  حو د  عععل وعععدس  حثمععع دحمل حوثتحتعععل  حو   تعععل. حوةتحعععن  حو رل

ت  تععن   د ععد  و  سععت  إ ح   حو ععلح   حو نًتععل  حو  ععنل سلعع  حوثتحععل، م ععل ت  تععن  ت لتععل حو تععنق 

 حوطنقععععل حو  جععععد  . حو  ععععد ن  تمعععع ل ن ععععص حو  ل ععععل  حورععععلح   حو د رععععل حورنمتععععل و طثتعععع  

 حو ر لول تععععن رمععععرل م ععععن . رنلإضععععنمل إوعععع  ةوععععل، ه ععععنك  ةععععل  اثتععععب  و    عععع  حو  ععععن خ رععععت 

حو طعععنع حو رعععلمس  حو طعععنع حوبعععنص وعععدمع سجلعععل حو   تعععل حو سععع دحمل. حوبطععع  حو سععع  ثلتل تمععع ل 

 ز ععن   حمعع بدح  حوثتننععن  حورثتععب   حو ر لول تععن حوبق تععل و  سععت  ا ععنء  حو مععب سن  حو   ل ععل

 1[    د    6شرل     

 

  حل حو نمل ولثتحل، حوةتحل حو نمل ول تنقحو رلمتل م ل حوةت [  م  حو بط  حوثتننس حووي  لضق إ نرن  حوجةن  6شرل 

 مس وتثتن  ل  حو طل   حو   تل حو د  ل مس مجن  حو   تل  حثم دحمل  زح   حو بطت ، 

حمعععع بدح  ن ععععنًج حثمعععع ثتنخ حو ل ععععه إوعععع  حو ممسععععن  حلان   تععععل  حو بحاعععع  حوث  تععععل   2-4-3

م عععل أمعععنتو  حوجنم عععن  معععس مجعععن  حو   تعععل حو سععع دحمل،  ظةعععب ت عععنيثً اثتعععبحً رمععع خ   حوبثعععبحء

    حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس ت   عععع  حو   تععععل حوثتحتععععل. حوبثععععبحء     ععععد خ أخ حو ر لول تععععن، م ععععل 

حوطنقععععل حو  جععععد    ت لتععععل حوثتننععععن  حورثتععععب ، تل ععععر    حً  تل ععععنً مععععس ت سععععت  حمعععع بحتتجتن  

مععععع ةوععععل،  ععععب خ أخ ه ععععنك  ن ععععل منمععععل و    عععع  حوث عععع  حو ل ععععس حو  ععععنل سلعععع  حوثتحععععل.  

 حو  ععععن خ رععععت  حوجنم ععععن   حو طععععنست  حو ععععن   حوبععععنص و سععععب ع تطثتعععع  هععععوق حو   تععععن . معععع  

أرعععبز حو  عععد ن  حو عععس تلح ةةعععن حل معععنط حلان   تعععل هعععس ن عععص حو  ل عععل حو ب عععص ولث ععع  

تنمععن  حولط تععل. رععنوبن  معع  مععس هععوح حو جععن ، رنلإضععنمل إوعع  سععد  ترنمععل حو ر لول تععن مععع حوس
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ل حثمععع دحمل حوثتحتعععل رعععت  ةوعععل، ه عععنك  ةعععل  و طعععل ب حو  عععنهج حو  لت تعععل و    ععع  حوعععلسس ر ه تععع

 .  2[    د    7حوجد د  شرل    حل تن 

 

 

[  مععع  حو بطععع  حوثتعععننس حوعععوي  لضعععق إ نرعععن  حو ممسعععن  حلان   تعععل معععس وتثتعععن  7شعععرل   

 مجن  حو   تل  حثم دحمل ل  حو طل   حو   تل حو د  ل مس 

ألةعععب أخ حمععع بدح  ن عععنًج حمععع ثتنخ حو  ظ عععن  حود وتعععل  حولاعععنث  حو   ل عععل معععس وتثتعععن  3-4-3

ه ععنك حه  نمععنً اثتععبحً ر طثتعع  حو   تععن  حو د  ععل مععس  سعع  حثمعع دحمل حوثتحتععل،  تعع  أرععد  نسععثل 

. ا عععن أخ م ظععع  اثتعععب  مععع  حو  ظ عععن  حمععع بدح  ت  تعععن  م عععل حوطنقعععل حوم سعععتل  إسعععن   حو عععد  ب

حو  ظ ععععن  تسععععنه  رمععععرل م ععععن  مععععس ممععععب سن  حو   تععععل حو سعععع دحمل، خن ععععل مععععس مجععععنث  

حو  حسعععل  حو تعععنق.  معععع ةوعععل، ت  عععل ت عععد ن  م عععل ن عععص حو  ل عععل  حوث تعععل حو   تعععل سنً عععنً أمعععن  

تطثتععع  أ معععع وةعععوق حو   تعععن . حومعععبحان  معععع حو  ظ عععن  حو  لتعععل تُ عععد أمعععبحً أمنمعععتنً و    ععع  

حوثتحتعععل. أختعععبحً، تبطععع  حو د عععد مععع  حو  ظ عععن  و لمعععتع حمععع بدح  حو ر لول تعععن م عععل  حثمععع دحمل

[    1شععععرل    حوععععوانء حث ععععط نسس  ت لتععععل حوثتننععععن  و    عععع  حمعععع بحتتجتنتةن حو سعععع  ثلتل.

  3 د  
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[  مععع  حو بطععع  حوثتعععننس حوعععوي  لضعععق إ نرعععن   حو  ظ عععن  حود وتعععل  حولاعععنث     1شعععرل   

  ل  حو طل   حو   تل حو د  ل مس مجن  حو   تل  حثم دحملحو   ل ل مس وتثتن  

حمعععع بدح  ن ععععنًج حمعععع ثتنخ حومععععبان   حو ممسععععن  حوبن ععععل  ععععل  حو طععععل   حو   تععععل  4-4-3

 حو د  ل مس وتثتن

معععس وتثتعععن  ظةعععب أخ حو طعععنع حوبعععنص رعععدأ معععس تث عععس حو   تعععن  حو د  عععل وعععدس  حثمععع دحمل حوثتحتعععل، 

 سعععتل. تسعععنه  هعععوق حومعععبان  رمعععرل م  ح عععد معععس ممعععب سن  م عععل حمععع بدح  أنظ عععل حوطنقعععل حوم

حو   تعععل حو سعععع دحمل، خن عععل مععععس تعععلمتب  لععععل  حوطنقععععل حو  جعععد  . رععععنوبن  مععع  ةوععععل، تلح ععععه 

ت عععد ن  م عععل ن عععص حوعععلسس رنو ر لول تعععن حوبضعععبحء  ترعععنوتص حو   تعععو حو بت  عععل. حو د عععد مععع  

 عععن   ععع ز    هعععن معععس حومعععبان  تسععع   ب معععس تعععد  ر ملل تةعععن سلععع  حو   تعععن  حوبضعععبحء، م

حو   تععل حو سعع دحمل. أختععبًح، تبطعع  هععوق حومععبان  و لمععتع حمعع بدح  حو ر لول تععن، ر ععن مععس ةوععل 

4 [    ععععد   9حوععععوانء حث ععععط نسس، و  سععععت  حور ععععنء   ت لتععععل حثنث ناععععن  حوثتحتععععل شععععرل  

 

 ن  ل  حو طل   حو   تل حو د  ل[ م  حو بط  حوثتننس حووي  لضق إ نرن   حومبان   حو ممسن  حوبن ل مس وتثت 9شرل   
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 النتائد: -4

وتثتعععن ت  لعععل إمرننتعععن  اثتعععب  و لوتعععد حوطنقعععل مععع  حو  عععن   حو  جعععد  ، خن عععل حوطنقعععل  .1

حوم سععععتل. نظععععبحً و لق ةععععن حوجغبحمععععس حوععععوي   سعععع  ر ععععد  اثتععععب معععع  حل ععععن  حو م سععععل 

معععع ل نً،  عععع    نوتععععنً حم رمععععنل ممععععب سن  ولطنقععععل حوم سععععتل و  لتععععل حثس  ععععن  سلعععع  

 حو   .

نسععععثل حوطنقععععل حو  جععععد   مععععس وتثتععععن ث تعععع ح  م ب ضععععل  ععععدحً م ن نععععل رنثس  ععععن  سلعععع   .2

حولقععععل  حل  ععععل ي.  مععععع ةوععععل، ه ععععنك خطعععع  ط ل ععععل و    عععع  هععععوق حو سععععثل مععععس 

 حوس لح  حو  ثلل مع  س  م  م ظ ن    وتل.

حوطنقععععل حو  جععععد  : مععععنه   ت  تععععن  حوطنقععععل حوم سععععتل  طنقععععل حوب ععععنح مععععس خ ععععا  .3

  حولقععععل  حل  ععععل ي  تب ععععتا حثنث ناععععن  حوربرلنتععععل. أ ععععثق معععع  حثس  ععععن  سلعععع

 حو  ر  حلآخ تلوتد طنقل نظت ل  م نول ر م ن  ت نمستل.

شعععق  حو عععلح   حو نًتعععل معععس وتثتعععن، م عععن  معععع حو رلمعععل إوععع  حم رمعععنل ت  تعععن  ت لتعععل  .4

حو تعععنق ا عععل و عععلمتب متعععنق  عععنو ل ولمعععبب. تععع  تطثتععع  ر عععا ت  تعععن  حو  لتعععل سلععع  

 رنم بدح  حوطنقل حوم ستل مس م نط  ننًتل.نطنع  غتب 

حلر ععععنم حو نوتععععل تةععععدل إوعععع  ز ععععن   ا ععععنء  س لتععععن  حو  لتععععل  ت لتععععل ترل  ةععععن، مععععع  .5

 حم بدح  ت  تن   د  ل ولثتحل.

ت لتععععل حو تععععنق: أ ععععث   ت  تععععن  ت لتععععل حو تععععنق رنمعععع بدح  حوطنقععععل حو  جععععد   ختععععن حً  .6

معع  ن ععص حو تععنق. هععوق حو   تععل تسععنه   مسعع دحمنً و ععلمتب حو تععنق مععس حو  ععنط  حو ععس ت ععننس

 مس ت لتل حثس  ن  سل  حو  ن   حوطثت تل ول تنق حو ورل.

إ ح   حو  ن عععن : أ   حثر رعععن ح  معععس إ ح   حو  ن عععن  إوععع  تطعععل ب أنظ عععل أا عععب ا عععنء   .7

لإسععععن   حو ععععد  ب  ت لتععععل ا تععععل  حو  ن ععععن  حو  جةععععل إوعععع  حو رثععععن . ت  تععععن  ت ل ععععل 

 . لوتد حوطنقل  ت لتل حلاب حوثتحسه  مس تحو  ن ن  إو  طنقل تسن

تلح عععه وتثتعععن ت عععد ن  اثتعععب  معععس إ ح   حو  ن عععن ، خ ل عععنً معععع نتعععنب حوث تعععل حو   تعععل  .1

حورنمتعععل لإسعععن   حو عععد  ب. ر عععا حو ثعععن  ح  حو  لتعععل رعععدأ  معععس تطثتععع  ت  تعععن   د  عععل 

 و  ل ل حو  ن ن  إو  طنقل،  ت لتل حثس  ن  سل  حو رثن  حو  لتد ل.

حمعععع بدح  ت  تععععن  رسععععتطل  ورعععع  م نوععععل مععععس   ععععع  إ ح   حو  ن ععععن  مععععس ر ععععا تعععع   .9

 حو  نط ، من أ ا إو  ت ست  حو ظنمل حو نمل  حو د م  حو للم.

حوععععوانء حث ععععط نسس  إن بنعععع  حلشععععتنء: تسععععنسد ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس  .10

  رععع   ت سعععت  مبحقثعععل حوععع ظ  حوثتحتعععل  ت لتعععل حوثتننعععن  حوثتحتعععل رمعععرل أا عععب  قعععل، م عععن

 م  حتبنة قبح ح  مد  مل و  ست  حو  لتن  حوثتحتل.

ا معععس ممعععن  ع تجب ثتعععل و بحقثعععل حو لعععلم IoTتععع  حمععع بدح  ت  تعععن  إن بنععع  حلشعععتنء ) .11

حوةعععلحًس  حو عععنًس معععس م عععنط  م عععد   مععع  وتثتعععن. هعععوق حو   تعععن  معععنسد  معععس   عععع 

   حوثتحتل.رتننن   قت ل س  مس ل ن  حو للم، م ن منه  مس ت ست  حتبنة حو بح ح

 -التوايات:- 2

نل عععس رنمععع بدح  حوطنقعععن  حو  جعععد    تععع  ت  ثعععب ختعععن  مسععع دح  م عععل ت  تعععن  حوطنقعععل  .1

حوم سععععتل  طنقععععل حوب ععععنح مععععس خ ععععا حثس  ععععن  سلعععع  حولقععععل  حل  ععععل ي  تب ععععتا 
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حثنث ناعععن  حوربرلنتعععل. أ عععثق مععع  حو  رععع  حلآخ تلوتعععد طنقعععل نظت عععل  م نوعععل ر مععع ن  

 ا.2020ة Smithت نمستل )

حوطنقعععل حوم سعععتل: ت  ثعععب حوطنقعععل حوم سعععتل مععع  أهععع  م عععن   حوطنقعععل حو  جعععد   حو عععس  .2

تسععع بد  و  لتعععل حثس  عععن  سلععع  حولقعععل  حل  عععل ي. ت   عععد حور تعععب مععع  حوعععد  ، ر عععن معععس 

 ةول وتثتن، سل  ممن  ع حوطنقل حوم ستل و لوتد حورةبرنء رمرل نظتص  مس دح 

و ععععس ت   ععععع رب ععععنح قل ععععل  انر ععععل، نل ععععس رنمعععع بدح  طنقععععل حوب ععععنح  مععععس حو  ععععنط  ح .3

  تسنه  مس ت لتل حثنث نان  حوربرلنتل.

أ   حثر رعععن ح  معععس إ ح   حو  ن عععن  إوععع  تطعععل ب أنظ عععل أا عععب ا عععنء  لإسعععن   حو عععد  ب   .4

 ت لتعععل ا تعععل حو  ن عععن  حو  جةعععل إوععع  حو رثعععن . ت  تعععن  ت ل عععل حو  ن عععن  إوععع  طنقعععل 

 ا.2019ة Brown & Greenس )تسنه  مس تلوتد حوطنقل  ت لتل حلاب حوثتح

نل عععس ر  ل عععل حو  ن عععن  إوععع  طنقعععل حو عععس تسععع بد  حو   تعععل و  ل عععل حو  ن عععن  حو ضعععل ل  .5

إوعععع  طنقععععل سثععععب حو ععععبع أ  حو ب تععععب، م ععععن  سععععنه  مععععس ت لتععععل ا تععععن  حو  ن ععععن  مععععس 

 حو رثن   إن نح حوطنقل مس ن   حولق .

ت  تععععععن  حوععععععوانء إسعععععن   حو ععععععد  ب رنمعععععع بدح  حوععععععوانء حث عععععط نسس:  عععععع   حمعععععع بدح   .6

حث عععط نسس  حوب رلتعععن  و عععبز حو  ن عععن  رمعععرل أا عععب ا عععنء    قعععل، م عععن    عععد مععع  

 نسثل إسن   حو د  ب.:

نل ععععس رنمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس و  سععععت  حلإ ح   حوثتحتععععل  ت لتععععل حوثتننععععن   .7

حوثتحتعععل م عععل حو لعععلم حوةعععلحًس  حو عععنًس،  مبحقثعععل حو غتعععبح   حو  نختعععل  ت عععد    لعععل  

ن   حوج ععععنل   حوععععوي  سعععع بد  ت  تععععن  حو  ثععععم رنوععععوانء حث ععععط نسس ول  نمععععل حو تضعععنن

 مع حورلح م حوطثت تل حو    لل.

نل ععععس رنوث ععععنء حو سعععع دح   هععععل مععععلح  ر ععععنء مث رععععب   ت  تععععن  ت عععع ت  ةاتععععل و  لتععععل  .1

حمععع ةلاك حوطنقعععل  حو تعععنق معععس حو ثعععننس حوجد عععد .   ضععع   ةوعععل حو  ععع ت ن  حو   ن  عععل 

إوعع  حو ثب ععد أ  حو دمحععل،  حمعع بدح  أنظ ععل حوطنقععل حوم سععتل مععس  حو ععس ت لععل معع  حو ن ععل

 حوث نء.

نل عععس رنو   عععل حو سععع دح  حو عععد   م عععل حوسعععتن ح  حورةبرنًتعععل: تُ  ثعععب  معععتلل م نوععععل  .9

ول ععععد معععع  حنث ناععععن  نععععنزح  حث  ثععععنس حو ععععبح ي  ت لتععععل حثس  ععععن  سلعععع  حولقععععل  

 حل  ل ي.

ل حو عععن  حو عععس ت   عععد سلععع  حوعععوانء نل عععس رنو   عععل حوعععواس حوعععوي   ضععع   أنظ عععل حو  ععع .10

حث ععععط نسس  ت لتععععل حوثتننععععن  و  سععععت  ا ععععنء   باععععل حو ععععب    ت لتععععل حنث ناععععن  

 حوستن ح .

أ عععث   ت  تععععن  ت لتعععل حو تععععنق رنمعععع بدح  حوطنقعععل حو  جععععد   ختعععن حً مسعععع دحمنً و ععععلمتب   .11

حو تعععنق معععس حو  عععنط  حو عععس ت عععننس مععع  ن عععص حو تعععنق. هعععوق حو   تعععل تسعععنه  معععس ت لتعععل 

 ا.2020ة Patelس  ن  سل  حو  ن   حوطثت تل ول تنق حو ورل )حث

نل عععس رنمعععع بدح  ت  تععععل ت لتععععل حو نًتععععل.مس حوععععد   حو ععععس ت ععععننس معععع  ن ععععص حو ععععلح    .12

حو نًتعععل. ت   عععد هعععوق حو   تعععن  سلععع  حوطنقعععل حو  جعععد  ، م عععل حوطنقعععل حوم سعععتل، و عععلمتب 

خعععبا حو عععس متعععنق  عععنو ل ولمعععبب،  هعععس ت  تعععل مة عععل معععس وتثتعععن  ر عععا حوعععد   حل

 ت ننس م  ن ص حو تنق

نل ععس رعععنوبي حوعععواس حوععوي     عععد سلععع  حمععع بدح  أ ةعع   حم مععع ن   إن بنععع  حلشعععتنء  .13

(IoT ا و بحقثعععععل مسععععع ل ن   طلرعععععل حو برعععععل  ت سعععععت  ا عععععنء  حمععععع ةلاك حو تعععععنق معععععس

 حو  حسل
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نل عععس رنمععع بدح  حو  حسعععل حوواتعععل حو عععس تسععع بد  ت  تعععن  م عععل حوعععوانء حث عععط نسس  .14

نء و  لتععععل رتننععععن  حو  ن ععععتل  حو  ععععن ، م ععععن  سععععنسد مععععس ت سععععت   إن بنعععع  حلشععععت

 حلإن نح حو  حسس  ت لتل حم بدح  حو لح  ، م ل حو تنق  حلم د .

 

 -ال اتمة:- 2

وتثتععن ت  لععل إمرننتععن  اثتععب  و لوتععد حوطنقععل معع  حو  ععن   حو  جععد  ، خن ععل حوطنقععل حوم سععتل. 

  حل عععن  حو م سععععل مععع ل نً،  ععع    نوتععععنً نظعععبحً و لق ةعععن حوجغبحمعععس حوععععوي   سععع  ر عععد  اثتععععب مععع

 حم رمنل ممب سن  ولطنقل حوم ستل و  لتل حثس  ن  سل  حو   .

أاث عععع  حو   تععععن  حو د  ععععل م نوت ةععععن مععععس ت سععععت  حو  لتععععن  حوة دمععععتل حوثتحتععععل  ت   عععع  حو   تععععل 

حو سعععع دحمل.  مععععع ةوععععل،  لح ععععه حو ععععنو  ت ععععد ن  اثتععععب  ت  لعععع  ر رل ععععل ت  تععععو هععععوق حو   تععععن  

 حو  عععن   معععس حول عععل  إوتةعععن رعععت  حوعععد   حو   دمعععل  حو نمتعععل. إخ تطعععل ب إطعععن  س عععل سعععنو س 

وععععدس  حثر رععععن  حو ر لوععععل س حوثتحععععس هععععل ضععععب    مل ععععل و   تعععع  حثمعععع دحمل سلعععع  مسعععع لا 

أ مععع تمععتب هععوق حود حمععل إوعع  أخ     حو   تععن  حو د  ععل مععس تطععل ب حوة دمععل حوثتحتععل ث   رعع  

و   تععععن   لععععلثً م نوععععل و  ععععد ن  حثمعععع دحمل حوثتحتععععل.   ععععد ت   عععع  إن نوععععه،  تعععع  ت ععععد  هععععوق ح

حمعععع بدح  حو   تععععن  حو د  ععععل مععععس حوة دمععععل حوثتحتععععل أمععععبحً ضععععب   نً و   تعععع  أهععععدحل حو   تععععل 

 ل .حو س دحمل  ض نخ مس  ثل أا ب حم دحمل ولأ تن  حو ن م
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التفاع  بين الطكاء الااطناعي والتكنولوجيا الرقمية في تطوير م ارات تعلم 

 اللغات وترجمت ا: رؤية جديدة لمستقب  التعليم

 م ل ل  مد رل مس حولغل حلإنجلت  ل،   خب جل قس  حولغل حلإنجلت  ل،     سد   دي سلس أرل  لا 

 waadwajdi2000@gmail.comا    mwassem1969@gmail.comOالإلكتروني: البريد

 3710531311ا      3745505004 الهاتف:
: مل   الورقة البحثية باللغة العربية   

حث عععط نسس ت عععلثً اثتعععبًح معععس ت لععع  حولغعععن   تب   ةعععن. أ عععدا  حو ر لول تعععن حوبق تعععل  حوعععوانء 

تل عععععر حل  ح  حوبق تعععععل، م عععععل حو طثت عععععن  حو  لت تعععععل  م  عععععن  حوععععع  ل  حلإور ب نعععععس،   ً ح 

رععن زًح مععس ت سععت  مةععن ح  حو   ل ععت  سثععب تععلمتب أمععنوتر ت نسلتععل  شب ععتل. رنلإضععنمل إوعع  

وتعععععل، معععععس ت   ععععع  ا عععععنء  ةوعععععل، أمعععععة   ت  تعععععن  حوعععععوانء حث عععععط نسس، م عععععل حو ب  عععععل حلآ

هععععوح حوث عععع  سلعععع    حمععععل حو لاقععععل رععععت   باعععع   ،حو  ععععب  ت   ز ععععن   مععععبسل   قععععل حو  ععععل

حو ر لول تعععن حوبق تعععل  تطعععل ب مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن   تب   ةعععن، معععع تسعععلت  حوضعععلء سلععع  

حثر رعععن ح  حو د  عععل معععس هعععوح حو جعععن . معععت   ت لتعععل حو لحًعععد حو عععس ت عععدمةن هعععوق حو   تعععن ، م عععل 

حو ةععع   معععبسل حثمععع ت نب، إوععع   ننعععر حو  عععد ن  م عععل حثس  عععن  حو حًعععد سلععع  حلآث  ت سعععت  

 ح   نوتععععل م ععععدحخ حول سععععل حوثمععععب ل. حوةععععدل هععععل ت ععععد    ي ععععل شععععنملل و سعععع  ثل ت لعععع  حولغععععن  

  حو ب  ل مس لل حو  لث  حوبق تل حو س  ب .

Summary in English  

Digital technology and artificial intelligence have significantly transformed 
language learning and translation. Digital tools, such as educational 
apps and e-learning platforms, play a major role in improving learners' 
skills by offering interactive and personalized methods. Moreover, AI-
driven technologies like machine translation have enhanced translators' 
efficiency by increasing the speed and accuracy of translation tasks. 
This research focuses on exploring the relationship between digital 
technology and the development of language learning and translation 
skills, while highlighting recent innovations in the field. It will examine 
the benefits, such as improved comprehension and faster learning, 
alongside challenges like over-reliance on machines and the potential 

mailto:Omwassem1969@gmail.com
mailto:waadwajdi2000@gmail.com
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loss of human touch. The goal is to provide a comprehensive view of 
the future of language learning and translation amid ongoing digital 
transformations. 

 المقدمة
 معععةد حو عععنو  معععس حوسععع لح  حلختعععب  تطعععل حً هعععنًلاً معععس مجعععن  حو ر لول تعععن حوبق تعععل،  قعععد أا عععب 

حو جععنث ، أربزهععن حو  لععت   ت لعع  حولغععن . أ ععثق هععوح حو طععل  رمععرل مثنشععب سلعع  حو د ععد معع  

ث   جععععع أ مععععع  س لتعععععل  (AI)حثس  عععععن  سلععععع  حل  ح  حو ر لول تعععععل  حوعععععوانء حث عععععط نسس

حوععع  ل ،  تععع  تعععلم ب هعععوق حو   تعععن  إمرننتعععن  نتعععب مسعععثلقل و  سعععت  مةعععن ح  حولغعععل  حو ب  عععل. 

  ل ععت  مععس حو  ععب حوبق ععس، رععل وعع    ععد حو  لععت  حو  لتععدي   ععدق قععن  حً سلعع  تلثتععل ح  تن ععن  حو 

لةععب مععن  ُ ععبل رعععنو  ل  حو ععدمج،  حوععوي  ج ععع رعععت  حولمععنًل حو  لت تععل حو  لتد ععل  حو ر لول تعععن 

حوبق تععععل حو د  ععععل.إخ حو  نسععععل رععععت  حوععععوانء حث ععععط نسس  حو ر لول تععععن حوبق تععععل   عععع ق  منقععععنً 

ل حو ل  ععععل،  د ععععد  وعععع  ل  حولغععععن   ت سععععت  قععععد ح  حو ب  ععععل. معععع  خععععلا  تطثت ععععن  حو ب  عععع

أنظ عععل حو  لعععت  حو  عععنسلس،  ت  تعععن  حولحقعععع حثم بحضعععس  حو  ععع ز، أ عععثق رامرعععنخ حو   ل عععت  

حا سعععنب حو ةعععن ح  حولغل عععل رطب  عععل أمعععبع  أا عععب م نوتعععل. هعععوق حل  ح  ث تسعععنسد م ععع  معععس 

حوععععع  ل ، رعععععل تسعععععة  معععععس مةععععع  أس ععععع  ول  نمعععععن  حو ب ل عععععل مععععع  خعععععلا  حو ب  عععععل حودقت عععععل 

حوث عععع  سلعععع  ت لتععععل     حو ر لول تععععن حوبق تععععل  حوععععوانء حث ععععط نسس   حو ثسععععطل. با  هععععوح

معععس تطعععل ب مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن   تب   ةعععن. ا عععن  سعععل  حوضعععلء سلععع  حو عععبص  حو  عععد ن  

حو عععس ت عععن ر حمععع بدح  هعععوق حو   تعععن  معععس حو  لتعععل حو  لت تعععل، م عععدمنً  ي عععل مسععع  ثلتل ورت تعععل 

 ت   حو د ح  حولغل ل.حم غلا  حو ر لول تن حوبق تل مس ت ست  حو  ل

 مشكلة البحث:

مععس لععل حو طععل  حو ر لوععل س حو  سععن ع   خععل  حوععوانء حث ععط نسس مععس حو د ععد معع   لحنععر 

حو تعععن  حوتلمتعععل، أ عععثق مععع  حوضعععب  ي حم رمعععنل تععع اتب هعععوق حو طعععل ح  سلععع  مجعععن  ت لعععت  

ول تعععن حولغعععن   تب   ةعععن. تثعععبز ممعععرلل حوث ععع  معععس حو سعععني  سععع  معععدا م نوتعععل حمععع بدح  حو ر ل

حوبق تعععل  حوعععوانء حث عععط نسس معععس ت   ععع  مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن   تب   ةعععن،  معععدا قعععد تةن 

سلعع  ت سععت  ا ععنء  حو   ل ععت  م ن نععل رععنوطبع حو  لتد ععل. اععوول،   ععن  تسععني   ععل  حو  ععد ن  

حو ععس قعععد تلح عععه حو ممسعععن  حو  لت تععل معععس تطثتععع  هعععوق حل  ح  حو   تععل، ر عععن معععس ةوعععل  ععع لرل 

 ن ص حو لح   أ  حودس  حو   س،  أاب ةول سل   ل   حو  لت   حو  ل .حو رتص م ةن، 

 أاداف البحث:

 ت لتل     حو ر لول تن حوبق تل  حووانء حث ط نسس مس ت ست  مةن ح  ت ل  حولغن :

 ةدل حوث   إو    حمل ات تل ت اتب حل  ح  حوبق تل م ل تطثت ن  ت ل  حولغل  حووانء 

   ل ،  مدا قد تةن سل  ت     حور نء  حولغل ل ول   ل ت .حث ط نسس سل  تجبرل حو

حم رمععععنل م نوتععععل رععععبحمج حو ب  ععععل حلآوتععععل م نرععععل حو ب  ععععل حوثمععععب ل:  باعععع  حوث عععع  سلعععع  

 Googleم ن نععععل  قععععل  م نوتععععل حو ب  ععععل حو ععععس ت   ععععد سلعععع  حوععععوانء حث ععععط نسس م ععععل 
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Translate  DeepL ععععلع متةععععن اععععل  مععععع حو ب  ععععل حوثمععععب ل،  ت د ععععد حو جععععنث  حو ععععس   

 نلع م  حو ب  ل.

 حو  لت :  ت د د حو  د ن  حو   تل  حوثمب ل مس حم بدح  حو ر لول تن مس

 سععع   حوث ععع  إوععع  تسعععلت  حوضعععلء سلععع  حو  ثعععن  حو عععس ت عععلع حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس ت لعععت  

حولغععععن ، م ععععل ضعععع ص حوث تععععل حو   تععععل حوبق تععععل أ  ن ععععص حو ةععععن ح  حو   تععععل وععععدا حو  ل ععععت  

  حو   ل ت .

 ت تت  ت اتب حو  ل  حو دمج )حو  لتدي  حوبق سا سل  أ حء حوطلاب: 

 ةعععدل حوث ععع  إوععع  م ن نعععل ن عععنًج حوطعععلاب حوعععو       عععد خ سلععع  حوععع  ل  حو عععدمج معععع أ وحعععل 

حوعععو       عععد خ سلععع  حلمعععنوتر حو  لتد عععل،  ت لتعععل ملحًعععد اعععل ن عععلةح معععس تطعععل ب مةعععن ح  

 حولغل.

 بدح  حو ر لول تعععن معععس ت لعععت  حولغعععن : معععت د  حوث ععع  م  ب عععن  ت عععد   تل عععتن  و  سعععت  حمععع

س لتععل و طععل ب حمعع بحتتجتن  ت لت تععل ت   ععد سلعع  حو ر لول تععن رمععرل م ععن ، مععع حو  ععنل سلعع  

  ل   حو  لت   حو بات  سل  حو  نسل حلإنسننس حوضب  ي و   ت  أمضل حو  نًج.

 أامية البحث:

و سععع  ثل حو  لعععت  حولغعععلي  حو ب  عععل معععس س عععب تثعععبز أه تعععل هعععوح حوث ععع  مععع  خعععلا  ت ن وعععه 

حو ر لول تعععن حوبق تعععل  حوعععوانء حث عععط نسس. معععع حو  عععل  حوبق عععس حوسعععب ع،  ةعععدل حوث ععع  إوععع  

حم رمعععنل ات تعععل حمععع بدح  حو ر لول تعععن حوبق تعععل رمعععرل م  عععن  و  سعععت   عععل   حو  لعععت  حولغعععلي 

 عععدمةن حو ر لول تعععن معععس  تطعععل ب مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن . تباععع  حود حمعععل سلععع  حو لحًعععد حو عععس ت

خلعععع  رتحععععن  ت لت تععععل ت نسلتععععل  شب ععععتل، م ععععن  سععععنسد حوطععععلاب سلعععع  حو رتععععص مععععع أمععععنوتر 

ت لت تعععل  د  عععل.ا ن    عععن   حوث ععع  م نوتعععل حو ب  عععل حلآوتعععل م ن نعععل رنو ب  عععل حوثمعععب ل،  تععع  

، م عععن  سعععنسد معععس مةععع  Google Translate  DeepL  عععد  ت لعععتلاً م ن نعععنً ل  ح  م عععل 

حل  ح   تل تعععه حمععع بدحمةن رنومعععرل حلم عععل. رنلإضعععنمل إوععع  ةوعععل،   عععنقش حوث ععع    قعععل هعععوق

حو  عععد ن  حو   تعععل  حوثمعععب ل حو عععس تلح عععه  معععج حو ر لول تعععن معععس حو  لعععت ،   سععع   و  عععد    لعععل  

 حق تععععل ول غلععععر سلعععع  تلععععل حو  ععععد ن .أختبًح،  ل ععععه حوث عععع  تل ععععتن  و عععع نع حو ععععبح  مععععس 

  م للل دزن  للل  ج وقحاللل   د  فاللل ج تث عععس حو ر لول تعععن حوبق تعععل رمعععلحو ممسعععن  حو  لت تعععل  عععل  ات تعععل 
 حو  لتدي، مع  ضع متنمن  ت لت تل ت خو مس حثس ثن  حثم بدح  حلم ل ول ر لول تن.

 من جية البحث:

    عععد حوث ععع  سلععع  حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس ود حمعععل تععع اتب حو ر لول تعععن حوبق تعععل  حوعععوانء 

 حو ب  ععععل. ت ضعععع   حو  ةجتععععل مبح  ععععل حل رتععععن  حوسععععنر ل حث ععععط نسس سلعععع  ت لعععع  حولغععععن  

حو   ل ععععل ر عععع اتب حو ر لول تععععن مععععس حو  لععععت ،    ععععع حوثتننععععن  معععع  حمعععع ثتننن   م ععععنرلا  مععععع 

حوطعععلاب  حو  ل عععت  و  تعععت  حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس حو  لعععت . معععت   إ عععبحء م ن نعععل رعععت  ن عععنًج 

، مععععع سععععبا حو  ععععنًج معععع  خععععلا   ععععدح   حوعععع  ل  رنمعععع بدح  حو ر لول تععععن  حوطععععبع حو  لتد ععععل

  معععل  رتننتعععل. أختعععبًح، معععت د  حوث ععع  تل عععتن  وعععدس  تث عععس حو ر لول تعععن  ت سعععت  م نوت ةعععن 

 مس تطل ب حو  لت   حو ب  ل.
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 *الفص  الأول: التكنولوجيا الرقمية وتعلم اللغة.

 أدوات التكنولوجيا الرقمية

 ن عععب، م عععن   ععع ق  منقعًععن  د عععد  معععس مب لعععص ت سعععن ع  تتعععب  حو  عععد  حو ر لوعععل س معععس سنو  عععن حو 

مجعععنث  حو تعععن ،  مععع  أربزهعععن حو  لعععت . إخ حو  نسعععل رعععت  حوعععوانء حث عععط نسس  حو ر لول تعععن 

حوبق تععععل    ععععل ت ععععلثً  ععععو  نً مععععس طب  ععععل ت لعععع  حولغععععن   تب   ةععععن. تسععععة  حل  ح  حوبق تععععل 

 ب  ل  م نول.حو د  ل رمرل اثتب مس ت ست   ل   حو  لت ،  تلمتب تجن ب ت ل  م

، Duolingo  Memriseأ ععععد أرععععبز هععععوق حل  ح  هععععل تطثت ععععن  حوعععع  ل  حلإور ب نععععس، م ععععل 

حو عععس ت   ععععد سلعععع  ت  تعععن  حوععععوانء حث ععععط نسس و  لتعععل مسعععع ل ن  حو   ل ععععت   ت ععععد      س 

ت  نمعععر معععع ح  تن عععنتة . هعععوق حو طثت عععن  تسععع بد  أمعععنوتر ت نسلتعععل، م عععل حلو عععنب  حو  عععن    

 و      تجبرل حو  ل     لةن أا ب م  ل.حو  رب  ، 

، و ععععلمب  سً ععععن Google Assistant  Siriتعععع تس حو سععععنسدح  حومب ععععتل حوواتععععل، م ععععل 

  رععع  ول   ل عععت  إ عععبحء م ن اعععن   عععلتتل معععع هعععوق حو سعععنسدح ، م عععن   تععع  مل  عًععن ول   ل عععت 

  سععععنسده  سلعععع  ت سععععت  مةععععن ح  حثمعععع  نع  حو طعععع .  ر ضععععل هععععوق حو ر لول تععععن،   رعععع 

ول   ل عععت  حو  عععل  سلععع  تب  عععن  مل  عععل أ  ت لت عععن  رنولغعععل حو عععس    ل لنةعععن، م عععن  سعععةل 

 س لتل حو  ل .

 Google Translate  Microsoftت عععععععد أ  ح  حو ب  عععععععل حو ل  عععععععل، م ععععععععل  

Translatorت   ععععد هععععوق حل  ح  سلعععع    تعععع   ، معععع  حوباععععنً  حلمنمععععتل مععععس هععععوح حوسععععتنع

 قت ععععل  مععععب  ل، م ععععن  سععععةل سلعععع  حو سعععع بدمت  مةعععع  حوععععوانء حث ععععط نسس و  ععععد   تب  ععععن  

حو  عععلص رلغعععن  مب ل عععل. معععع اعععل حمععع بدح ،    سععع  أ حء هعععوق حلنظ عععل مععع  خعععلا  ت لتعععل 

 حوثتننن   حو  ل  م ةن، م ن    ز م  قد تةن سل  ت د   خدمن  أمضل.

 Dragon NaturallySpeaking  Googleتسعععنه  أنظ عععل حو  عععبل سلععع  حورعععلا ، م عععل 

Voice Typing تسععنسد هععوق حلنظ ععل مععس  تعع   ، مععس ت سععت  حو طعع   حثمعع  نع ول   ل ععت

ت ل ععل حورعععلا  إوععع  ن عععلص مر لرععل، م عععن   عععتق ول   ل عععت  م ن مععل مةعععن حتة  حولغل عععل رمعععرل 

 م ن .

 Lingvistإضعععنمل إوععع  ةوعععل، تعععلمب حل  ح  حو  لت تعععل حو دسلمعععل رنوعععوانء حث عععط نسس م عععل 

 Rosetta Stone د . ت   عععد هعععوق حل  ح  سلععع  ت لتعععل حوثتننعععن  حورثتعععب  تجعععن ب ت لععع  مب ععع

 و  د   م  لا    نمر مع مس لا حو   ل ، م ن  سةل مة  حود  س  تطثت ةن.

تسعععع بد  تر لول تععععن حولحقععععع حو  عععع ز  حولحقععععع حثم بحضععععس أ ضًععععن مععععس تطععععل ب مةععععن ح  ت لعععع  

  سلععع  حو  نسعععل معععع تعععلمب هعععوق حو   تعععن  رتحعععن  حم بحضعععتل ت نسلتعععل تسعععنسد حو   ل عععت  حولغعععن 

   س وغععععل مععععس  Mondly VRمععععت ن  لهن   حق تععععل. سلعععع  مععععثتل حو  ععععن ، ت ععععد  م  ععععل 

رتحعععن  حم بحضعععتل، م عععن   ععع ز مععع  تجبرعععل حوععع  ل      ععع  حو   ل عععت  سلععع  حمععع بدح  حولغعععل معععس 

 ملحقص حو تن  حو  ت تل.

تععععع  ، أ  ح  م  عععععنز  و   Kahoot  Quizletا عععععن ت عععععد م  عععععن  حو  لعععععت  حو  عععععنسلس، م عععععل 

ت   ععد هععوق حو   ععن  سلعع  حو  نمسععل  حو  نسععل، م ععن  سععةل ت لعع  حولغععل رطب  ععل  تعع   حوطععلاب

 مب ل   وحرل.

ت ر  هوق حل  ح  حو  د  حو وهل مس حم بدح  حو ر لول تن و      ت ل  حولغن   تب   ةن. إة ت تق 

و  د   تجن ب ت لت تل  ول   ل ت   حو  ل ت  حثم  ن   م  حووانء حث ط نسس  حو ر لول تن حوبق تل
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أا ب م نوتل  مب نل.  م  حو ماد أخ هوح حو  نسل متسة  مس  ي ل  د د  و س  ثل حو  لت  حولغلي، 

 ت    ثق حو  ل  أا ب مةلول  ت نسلًا، م ن  سنسد حل تن  حو ن مل سل  تطل ب مةن حتة  حولغل ل 

 رطبع مث رب .

 اDuolingo، Babbel م ل) حولغل و  ل  حومنً ل حو طثت ن  رت  م ن نل:  د  

عدداللغات  المزايا الرئيسية
 المتاحة

 التطبيق السعر

التعلم القائم على ا لعاب، دروس 
 قصيرة

 Duolingo مجاني لغة33

دروس منظمة حسب مستوى 
 اللغة، تركيز على التحدث

 Babbel مدفوع لغة11

 الكامل الانغماس خلال من تعليم
 اللغة في

 Rosetta stone مدفوع لغة71

 
 *التعلم المدمد

حوععع  ل  حو عععدمج    عععل م ةجتعععل ت لت تعععل تج عععع رعععت  حو  لعععت  حو  لتعععدي  حخعععل حو  عععل  حود حمعععتل 

 حو ر لول تععععن حوبق تععععل  حوععععوانء حث ععععط نسس و  ععععد   تجبرععععل ت لت تععععل شععععنملل  م رنملععععل. مععععس 

م ل  عًعععن مععععس مععععتنع تطععععل ب مةععععن ح  ت لعععع  حولغععععن   تب   ةععععن،  ل ععععر حوعععع  ل  حو ععععدمج   ً ح 

ت سعععت  س لتعععل حوععع  ل   تسعععةتل حو  نسعععل رعععت  حوطعععلاب  حو  ل عععت  مععع  خعععلا  حمععع بدح  أ  ح  

  د  ل تسة  مس ت     تجبرل حو  ل .

 مف وم التعلم المدمد

    عععد سلععع  حوعععدمج رعععت  حمععع بحتتجتن  حو  لعععت  حو  لتد عععل م عععل حو  نضعععبح   حو  نقمعععن   حخعععل  

حوبق عععععس م عععععل حو طثت عععععن  حو  لت تعععععل، حو   عععععن  حو  عععععل  حود حمعععععتل، معععععع أ  ح  حوععععع  ل  

حو  نسلتععععل،  حوععععوانء حث عععععط نسس. هععععوح حو  عععععلةح   ععععد  رتحعععععل ت لت تععععل مبنعععععل  تعععع    رععععع  

ول   ل عععت  حول عععل  إوععع  م  ل عععن  حو  لعععت  مععع  أي مرعععنخ  معععس أي  قععع ، م عععن   ععع ز مععع  

 مبص حو  نسل  حو  ن مل حو س  ب  ولغل.

 مدمد دور الطكاء الااطناعي في التعلم ال

مععع  خعععلا  تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس،   رععع  تب عععتص م  عععلا حوععع  ل   م عًععن و سععع لا 

حوطنوعععر  ح  تن نتعععه حو ب  عععل. م ععع لاً،   رععع  لنظ عععل حوعععوانء حث عععط نسس ت لتعععل أ حء حوطنوعععر 

طعععلاب ت سعععت  مةعععن حتة   ت عععد   ملا ظعععن  مل  عععل  عععل  ن عععنط حوضععع ص  حو عععل ، م عععن   عععتق ول

وق حلنظ عععل ت عععد      س ت نسلتعععل  شب عععتل تسعععنسد معععس ت نسعععل ا عععن ت عععتق هععع، رمعععرل مسععع  ب

 حوطلاب رمرل أس   مع حو   لا حولغلي.

 تطبيقات التعلم المدمد في تعليم اللغات

ت تق إمرننتل حودمج رت   Google Classroom  Microsoft Teamsتطثت ن  م ل 

مس حلنمطل حو  لت تل حو  نضبح  حو تل  حو  ل  حثم بحضتل،  ت    ر  ولطلاب حو من ال 

سثب حلإن بن  رنلإضنمل إو  حو ضل  حو  لس ول  ل  حود حمتل. ا ن أخ هوق حل  ح  تدس  ترنمل 
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ت  تن  حووانء حث ط نسس و  لتل ت نسل حوطلاب  ت د   تل تن  مب  ل و  ست  مةن حتة  

 حولغل ل.

 التعلم المدمد في الترجمة

ج مععععس تععععد  ر حوطععععلاب سلعععع  حمعععع بدح  أ  ح  مععععس مجععععن  حو ب  ععععل،  سععععة  حوعععع  ل  حو ععععدم

رعععععنو لحزي معععععع ت لععععع  حو ب  عععععل  Google Translate  DeepLحو ب  عععععل حلآوتعععععل م عععععل 

هعععوق حوطب  عععل ت رععع  حوطعععلاب مععع  حا سعععنب حوبثعععب  معععس حمععع بدح  اعععل مععع  حل  ح     حوثمعععب ل

 حو ر لول تل  حو ةن ح  حوثمب ل و  د   تب  ن   قت ل.

 المدمد للتعلم العملية الفوائد

 : التعلم ت صي 

 مب نل  لمب م ن حوبق س، حو   لا خلا  م  حوبن ل رسبس ة  حود  س م نر ل ولطلاب   ر 

 .حو  ل  مس أاثب

 : المستمر التفاع 

    ز م ن حوبق تل، حل  ح  خلا  م   حو  ل ت  حوطلاب رت  حو س  ب حو  نسل حو دمج حو  ل   دس 

 .حو  ن نس  حو  ل  حو لح ل

 :العملية الم ارات تع ي 

 ت ر ة  م  د   ت لت تل رتحن   لمب  ت  ول   ل ت ،  حو  لتل حولغل ل حو ةن ح  ت     مس  سة  

 . حق تل ملحقص مس ت ل لق من تطثت  م 

 ال لااة

حوععع  ل  حو عععدمج    عععل  ي عععل  د عععد  و سععع  ثل حو  لعععت  حولغعععلي  حو ب  عععل،  تععع      عععد سلععع  

حث عععععط نسس  حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل وبلععععع  رتحعععععن  ت لت تعععععل مبنعععععل حو  نسعععععل رعععععت  حوعععععوانء 

هعععوح حو  عععلةح  سعععة  رمعععرل اثتعععب معععس تطعععل ب مةعععن ح  حو   ل عععت ، معععلحء ا عععن أخ   شب عععتل

مععععس ت لعععع  حولغععععن  أ  مععععس م ن مععععل حو ب  ععععل، م ععععن  ج لععععه أ ح  قل ععععل مععععس ت  تعععع  حلهععععدحل 

 حو  لت تل حو س  ثلتل.
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 التقليد :التعلم المدمد مقاب  التعلم *

 

ا م ن نععععل %65حوبمععع  حوثتععععننس  لضععععق نسععععثل حوطععععلاب حوععععو    سعععع بدملخ حوعععع  ل  حو ععععدمج )   

 ا.%35رنو  ل  حو  لتدي )

*دراسمممات حالمممة حمممول التفاعممم  بمممين المممطكاء الاامممطناعي والتكنولوجيممما الرقميمممة فمممي تطممموير 

 م ارات تعلم اللغات وترجمت ا

 طوير م ارات تعلم اللغات  ودوراا في تDuolingo: منصة  9دراسة حالة 

Duolingo  هعععععس إ عععععدا أرعععععبز حو   عععععن  حو  لت تعععععل حوبق تعععععل حو عععععس ت   عععععد سلععععع  حوعععععوانء

حث عععط نسس و طعععل ب مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن . تععع  ت متسعععةن رةعععدل   عععل ت لععع  حولغعععن  م نً عععن 

ولج تععع رطب  عععل مجننتعععل  معععةلل. ت   عععد حو   عععل سلععع  خلح زمتعععن  حوعععوانء حث عععط نسس حو عععس 

حو سعععع بدمت   ت ععععد  ن ععععنط حو ععععل   حوضعععع ص و  ععععد      س مب  ععععل ت نمععععر  ت لععععل ت ععععد 

 ح  تن ن  ال م  ل .

ت لتععل أ حء مج لسععل معع  حوطععلاب  رد حمععل تعع  متةععن Loewen et al. (2019)قععن  اععل معع  

ألةععععب  حو  ععععنًج  تعععع   " رمععععرل م عععع ظ  و ععععد  معععع ل أشععععةبDuolingoحوععععو   حمعععع بدملح "

 حور نرعععل وعععد ة  م ن نعععل رعععنوطلاب حوعععو   حس  عععد ح م ععع  ت سععع نً مل للًعععن معععس مةعععن ح  حو عععبحء  

سلععع  حلمععععنوتر حو  لتد ععععل.  تثعععت  أخ حو  نسععععل حو سعععع  ب مععععع حو   عععل، خ لً ععععن معععع  خععععلا  

حو  عععن    حو  نسلتعععل  حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس، معععنه  معععس تسعععب ع س لتعععل ت ل ةععع  ولغعععل 

حثنبعععبحط رسعععثر حلمعععللب حل  ثتعععل. سعععلا   سلععع  ةوعععل، ألةعععب حوطعععلاب ز عععن   معععس حو   تععع   

 حو  نسلس حووي ت دمه حو   ل.

  IKEAشركة   -: است دام أدوات الترجمة الآلية في قطاع الأعمال 0دراسة حالة 

، حوبحًعععد  معععس  ععع نسل حلاعععنم، رنمععع بدح  أ  ح  حو ب  عععل حلآوتعععل م عععل IKEAقنمععع  شعععبال 

Google Translate  DeepL ل. نظعععععبًح لخ معععععس تب  عععععل  انً ةعععععن حو   تعععععل  حو سعععععل  ت

حومعععبال ت  عععل معععس أمعععلحع م  عععد   حولغعععن ، معععاخ حمععع بدح  حو ب  عععل حلآوتعععل معععنه  رمعععرل اثتعععب 

 مس ت لتل حو رنوتص  حولق  حولاز  و ب  ل حو   ل ن .

ألةععب    تعع  مععس هععوق حود حمععل، تعع  م ن نععل  قععل حو ب  ععل حلآوتععل رنو ب  ععل حوثمععب ل حو  لتد ععل

أخ حو ب  ععل حلآوتععل  Toral et al. (2018)هععن اععل معع  حو  ععنًج حوبن ععل رنود حمععل حو ععس أ بح

مععع  حو عععنث ، معععع ر عععا حلخطعععنء حوط ت عععل معععس حو ب  عععن  حو   عععد   %15اننععع   قت عععل معععس 

حو عععس ت  عععلي سلععع  م عععطل ن  م تعععل. قعععب   حومعععبال حمععع بدح  مععع  ج مععع  حو ب  عععل حلآوتعععل 

ت   عع  ا ععنء   حو  ب ععب حوثمععبي وضعع نخ أسلعع  مسعع لا معع  حودقععل. مععنه   هععوق حو جبرععل مععس 

حومعععبال  ز عععن   معععبسل إن عععنح حو   ل عععن  رلغعععن  مب ل عععل، م عععن ألةعععب منسلتعععل حو  نسعععل رعععت  

 حووانء حث ط نسس  حو ر لول تن حوبق تل مس تسةتل حو  لتن  حو جن  ل.

 Mondlyتجربمممة   –: اسمممت دام الواقمممع الافترانمممي فمممي تعلممميم اللغمممات 3دراسمممة حالمممة 

VR  

إ ععععدا حو   ععععن  حوبحًععععد  مععععس حمعععع بدح  حولحقععععع حثم بحضععععس و  لععععت   Mondly VRت ععععد 

ت ععععتق حو   ععععل ول سعععع بدمت  حثنغ ععععنس مععععس رتحععععن  حم بحضععععتل ت نسلتععععل  تعععع   تعععع   حولغععععن 

  رععع ة  م ن معععل حولغعععل حو عععس    ل لنةعععن معععس ملحقعععص   ت تعععل م عععل طلعععر حوط عععن  معععس مط ععع  أ  

 حو  دم إو  شبص نب ر مس حومن ع.
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 Oubari & Loewen" أ بحهعععن Mondly VR  رنمععع بدح  "معععس   حمعععل  نوعععل ت  لععع

،ت عععع  م نر ععععل مج لسععععل معععع  حو   ل ععععت  حوععععو   حمعععع بدملح حو   ععععل رمععععرل م عععع ظ   (2020)

ألةععععب  حو  ععععنًج أخ حو   ل ععععت  حوععععو   حمعععع بدملح حولحقععععع   تعععع   سلعععع  مععععدح  الااععععل أشععععةب

بع م ن نعععل حثم بحضعععس ت ر عععلح مععع  ت سعععت  مةعععن حتة  معععس حو  ن اعععل  حثمععع  نع رمعععرل أمععع

ر  وحعععل حوعععو   حس  عععد ح سلععع  حو  لعععت  حو  لتعععدي م ععع . ا عععن أشعععن  حو معععن الخ رنو جبرعععل حوغعععنمب  

حو عععس قعععدم ةن حو   عععل،  حو عععس   لععع ة   مععع ب خ  اععع نة  معععس ملحقعععص   ت تعععل، م عععن زح  مععع  

 ا  ة  مس حم بدح  حولغل حوجد د .

 ! Kahootيق  تطب –: الطكاء الااطناعي في التعليم التفاعلي 4دراسة حالة 

Kahoot!  هععععل تطثتعععع  ت لت ععععس  سعععع بد  حلو ععععنب حو  نسلتععععل المععععتلل و    عععع  ت لعععع  حولغععععن

 تطعععل ب حو ةععععن ح . ت   عععد حو   ععععل سلعععع  حوعععوانء حث ععععط نسس و  لتعععل حمعععع جنرن  حوطععععلاب 

  ت د   ت تت ن  مل  ل و س لحه  حولغلي.

تععع  متةعععن Wang & Tahir (2020)معععس تجبرعععل  حخعععل إ عععدا حو عععدح س أ بحهعععن اعععل مععع  

ألةععععب    تعععع  حولغععععل حلإنجلت  ععععل و ععععد  م ععععل   حمععععس!" مععععس    س Kahootحمعععع بدح  "

حو  ععععنًج أخ حوطععععلاب حوععععو   شععععن الح مععععس حلو ععععنب حو  نسلتععععل حوتلمتععععل سلعععع  حو   ععععل ت سعععع لح 

رمععععرل مل ععععلل مععععس مةععععن ح  حثمعععع  نع  حو  ععععدم.   ععععد حوطععععلاب أخ هععععوق حوطب  ععععل  وحرععععل 

لعع  ل . ا ععن ألةععب  حو  ل ععن  ز ععن   مععس ت نسععل حوطععلاب مععع  مسععلتل، م ععن زح  معع   حم تعع ة  و

 حو   لا حولغلي م ن نل رنوطب  ل حو  لتد ل.

 خلااة دراسات الحالة

تمععععتب   حمععععن  حو نوععععل حوسععععنر ل إوعععع  أخ حو  نسععععل رععععت  حوععععوانء حث ععععط نسس  حو ر لول تععععن 

حوبق تععل  سععة  رمععرل م ععن  مععس تطععل ب مةععن ح  ت لعع  حولغععن   حو ب  ععل. مععلحء اععنخ ةوععل معع  

، أ  أ  ح  حو ب  عععل حلآوتعععل حو سععع بدمل Duolingoخعععلا  م  عععن  حوععع  ل  حو ب  عععل م عععل 

م بحضعععس معععس حو  لعععت ، معععاخ حمععع بدح  حو ر لول تعععن   ععع ق  منقعًععن معععس قطعععنع حلس عععن ، أ  حولحقعععع حث

 د ععععد  و  سععععت   ععععل   حو  لععععت   ز ععععن   ا ععععنء  حو   ل ععععت . هععععوق حو  ععععنًج تععععدس   ي ععععل  د ععععد  

 و س  ثل حو  لت   ت  ت ثق حو ر لول تن شب رًن أمنمتنً مس تطل ب حو ةن ح  حولغل ل.

 الفص  الثاني:دور التكنولوجيا في تعليم اللغة

 الوسائط المتعددة والتعليم التفاعلي 

تُ عععد حولمعععنً  حو   عععد    حو  لعععت  حو  عععنسلس مععع  حو  ن عععب حو تل عععل معععس ت سعععت  تجبرعععل ت لععع  

حولغعععععن  رنمععععع بدح  حوعععععوانء حث عععععط نسس  حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل. مععععع  خعععععلا  حوعععععدمج رعععععت  

حعععععل حو  عععععلص، حو عععععل ، حو تعععععد لهن ،  حو عععععلتتن ،   رععععع  ول   ل عععععت  حثنبعععععبحط معععععس رت

ت لت تعععل أا عععب ت نسلتعععل  تب تً عععن، معععن   ععع ز مععع  مة ةععع  ولغعععن  حل  ثتعععل   سُعععة  معععس تسعععب ع 

 ت ل ة .

 الوسائط المتعددة في التعليم

  حمعععل   ه نوعععل  تسعع بد  حولمعععنً  حو   عععد   معععس حو  لعععت  و  عععد   حو   ععلا رمعععرل  عععوحب  م  عععن 

سلععع  "نظب عععل حوععع  ل  م  عععد  حولمعععنً " أ ضععع   أخ حو   ل عععت   Mayer (2020)أ بحهعععن 

حوعععو      بضعععلخ إوععع  حو   عععلا سثعععب  معععنً  م  عععد    سععع لسثلخ حو  للمعععن  رمعععرل أمعععبع 

تمععع ل هعععوق حولمعععنً  حمععع بدح  حو  عععلص حو  عععب ء  معععع    أس ععع  م ن نعععل رنلمعععنوتر حو  لتد عععل
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تعععععل حو عععععس ت ععععع ز مةعععععن ح  تلضعععععت ن  مبًتعععععل، حو تعععععد لهن  حو  لت تعععععل،  حلو عععععنب حو  نسل

 حثم  نع  حو  دم.

 : التعليم التفاعلي عبر التكنولوجيا الرقمية

ت ضعععع   حو ر لول تععععن حوبق تععععل حو د ععععد معععع  حو طثت ععععن   حو   ععععن  حو ععععس ت ععععد  تجبرععععل ت لعععع  

سلعععع   Zhang et al. (2021)سلعععع  مععععثتل حو  ععععن ،   حمععععل  د  ععععل أ بحهععععن ، ت نسلتععععل

ألةعععععب  أخ حو  لعععععت  حو  عععععنسلس    عععععد مععععع   Kahoot  !Quizletحمععععع بدح  م  عععععن  م عععععل 

 حم تععععل حو   ل ععععت     عععع ز معععع  مةععععن حتة  حولغل ععععل. ت   ععععد هععععوق حو طثت ععععن  سلعععع  حو  نسععععل 

حو سععع  ب رعععت  حو   ل عععت   حو   عععلا مععع  خعععلا  حلو عععنب  حو سعععنر ن  حو  لت تعععل، م عععن  بلععع  

 رتحل ت لت تل م    .

 : دور الطكاء الااطناعي في الوسائط المتعددة

 سعععة  حوعععوانء حث عععط نسس رمعععرل اثتعععب معععس ت سعععت  تجبرعععل حولمعععنً  حو   عععد   مععع  خعععلا  

 .Chun et alت ععد   م  ععلا مب ععص    نمععر مععع ح  تن ععن  اععل معع  ل .  م عًعن ود حمععل 

،     عععد حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  ت لتعععل حوثتننعععن  حورثتعععب  و  عععد   تل عععتن  ت لت تعععل (2021)

تمععع ل حلم لعععل    ر ، م عععن  ج عععل حوععع  ل  أا عععب منسلتعععلسعععنر عععنءً سلععع  مسععع لا حو ععع  ل   أ حًعععه حو

، حو ععععععس ت   ععععععد سلعععععع  حوععععععوانء Duolingo  Rosetta Stoneحمعععععع بدح  أ  ح  م ععععععل 

 حث ط نسس و لمتب تجن ب ت ل  ت نسلتل مب  ل.

 : ال لااة

تثععععبز حولمععععنً  حو   ععععد    حو  لععععت  حو  ععععنسلس ا  ن ععععب م ل  ععععل مععععس تطععععل ب مةععععن ح  ت لعععع  

   معععج ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس،   رععع  ول ر لول تعععن حوبق تعععل ت سعععت  حولغعععن . مععع  خعععلا

تجبرعععل حوععع  ل   ت عععد   م  عععلا ت عععنسلس   عععوحب   ععع ز مععع   حم تعععل حو   ل عععت    سعععبع مععع  

ت ل ةععع . تمعععتب حل وعععل إوععع  أخ حو  لعععت  حو  عععنسلس حو عععنً  سلععع  حولمعععنً  حو   عععد    عععلمب مبً عععن 

  ل رطب  ل أا ب م نوتل. د د  ول   ل ت  ثا سنب حو ةن ح  حولغل
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 : لمتعددة في تحسين استيعاب الطلابنثير است دام الوسائط ات

 لضعععععق حوبمععععع  حوثتعععععننس إ  عععععنًتل و عععععد  حوطعععععلاب حوعععععو    سععععع بدملخ حولمعععععنً  حو   عععععد   

معععع  حوطععععلاب  سعععع بدملخ %15 تعععع  تثععععت  أخ ، ت اتبهععععن سلعععع  ت سععععت  مععععدا حمعععع ت نرة  

ث سعععع بدملخ حولمععععنً  حو   ععععد    حو   تل. هععععوح  معععع  حوطععععلاب%65حولمععععنً  حو   ععععد  ، أخ 

رعععد    لضعععق معععدا أه تعععل حولمعععنً  حو   عععد    حو   تعععل حو د  عععل معععس ت سعععت  معععدا حمععع ت نب 

 حوطلاب.

 *الواقع الافتراني والواقع المع ز في تطوير م ارات تعلم اللغات وترجمت ا

 Augmentedحو  ععع ز )ا  حولحقعععع Virtual Realityتُ عععد  ت  تعععن  حولحقعععع حثم بحضعععس )

Reality ا مععع  حل  ح  حو ث رعععب  حو عععس أ عععدا  ن لعععل نلستعععل معععس مجعععن  حو  لعععت ، خ لً عععن معععس

إة ت ععععتق هععععوق حو   تععععن  رتحععععن  ت لت تععععل نععععنمب  ،    حو ب  ععععلتطععععل ب مةععععن ح  ت لعععع  حولغععععن

 ت نسلتععل ت ر ععع  حو   ل عععت  مععع  م ن معععل حولغعععل مععس معععتنقن   تنتتعععل حم بحضعععتل، م عععن  بمعععع مععع  

 تل حثم ت نب     ز حل حء حولغلي.م نو

 (VRالواقع الافتراني ) .1

  ععععتق حولحقععععع حثم بحضععععس ول   ل ععععت  حوععععدخل  إوعععع  رتحععععن  الااتععععل حلر ععععن   تعععع    رعععع ة  

م ناعععن  ملحقعععص  تنتتعععل   ت تعععل، م عععل حو  عععدم معععع حو عععنط ت  حل عععلتت  أ  حو معععن ال معععس 

هعععوق حوثتحعععل حثم بحضعععتل ت ععع ق  معععت ن  لهن  ت نسلتعععل انوسععع ب، حو سعععلع، أ  ز عععن   مطعععنس .

حوطععععلاب حو ب ععععل و طععععل ب مةععععن ح  حو  ن اععععل  حثمعععع  نع مععععس  ععععل خععععن ا معععع  حو لعععع  أ  

 حوبلل م  ح ترنب حلخطنء.

 Mondly  منصة Mondly VRدراسة حالة: منصة  

VR  رنملعععل رنمعععع بدح  ت عععد  ح عععد  مععع  حو طثت ععععن  حوبحًعععد  حو عععس ت عععد  تجبرععععل ت لت تعععل م

ت ععععتق ول سعععع بدمت  حثنبععععبحط مععععس  ععععلح ح  مععععع شب ععععتن    تعععع  حولحقععععع حثم بحضععععس

حم بحضعععتل، م عععن   ععع ز مععع  مةعععن ح  حو  عععدم  حثمععع  نع معععس ملحقعععص  حق تعععل. ألةعععب  

حلر عععععنم أخ حو   ل عععععت  حوعععععو   حمععععع بدملح هعععععوق حو   تعععععل شعععععةد ح ت سععععع نً مل للًعععععن معععععس 

 مةن حتة  حولغل ل م ن نل رنوطبع حو  لتد ل  .

 (ARالواقع المع ز ) .0

    عععد حولحقعععع حو  ععع ز سلععع   معععج حو  ن عععب حثم بحضعععتل معععع حوثتحعععل حو  ت تعععل، م عععن   عععتق 

  رععع  ولطعععلاب حثمععع  ن      لمعععلول   ل عععت  حو  نمعععل معععع حولغعععل ر عععل   أا عععب  حق تعععل  مل 

معععع  تطثت ععععن  حولحقععععع حو  عععع ز مععععس حو ب  ععععل حو ل  ععععل ول  ععععلص أ  حمعععع  بحا م ععععننس 

 وواتل إو  حو  لص حو  ب ضل أمنمة .حورل ن  سثب تل ته انمتبح  أ ة تة  ح

 Google Translate ARدراسة حالة: 

أ ععععد حلم لععععل حوثععععن ز  سلعععع  حمعععع بدح  حولحقععععع حو  عععع ز هععععل متعععع   حو ب  ععععل حو ل  ععععل مععععس 

Google Translate   حو عععس ت عععتق ول سععع بدمت  تل تعععه اعععنمتبح حوةعععنتص ن عععل نعععص م عععت

و ب   عععه معععس حولقععع  حو  لعععس. ألةعععب    حمعععن  أخ هعععوق حل ح  ت  عععد مععع  ت نسعععل حو   ل عععت  

 مع حولغل حو س ةدمل  ت   ه  سل  حم بدح  حولغل رمرل مس  ب مس  تنتة  حوتلمتل.

 في التعليم ARو VRالتنثيرات الإيجابية لتقنيات  .3

معععع  خعععلا  م ناعععن  ملحقعععص حو تعععن  حوتلمتعععل،    نسععععل اللغمممة فمممي سمممياقات حقيقيمممة:تعلمممم 

 حو   ل  مع حولغل رنوطب  ل حو س قد  لح ةةن مس حولحقع.
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تعععلمب هعععوق حو   تعععن  رتحعععل  م عععل ول   ل عععت  ول  عععدم   خ حوبعععلل تقليممم  الحممماج  النفسمممي:

 م  ح ترنب حلخطنء أ  حو  با ول  د.

طثت عععل حو  نسلتعععل وةعععوق حو   تعععن  تج عععل حوععع  ل  م   عًععن  م  عععً ح، حوزيمممادة الدافعيمممة والتحفيممم :

 م ن  مجع حو   ل ت  سل  حثم  بح  مس ت ست  مةن حتة  حولغل ل .

 التحديات .4

 نععع  حلإمرننعععن  حوةنًلعععل حو عععس تلمبهعععن ت  تعععن  حولحقعععع حثم بحضعععس  حو  ععع ز، ه عععنك ر عععا 

حو ر لول تعععل حو طللرعععل و معععغتل  حو  عععد ن  م عععل حو رل عععل حو نوتعععل ولأ ةععع    حوث تعععل حو   تعععل

 هوق حو طثت ن  رمرل م  ن  .

 ال اتمة

معع  حولحضععق أخ ت  تععن  حولحقععع حثم بحضععس  حو  عع ز ت  ععل اععل   مععس مجععن  ت لعع  حولغععن  

 تب   ةعععن،  تععع  تعععلمب ول   ل عععت  تجعععن ب ت لت تعععل نعععنمب  ت عععتق وةععع  حو  نسعععل معععع حولغعععل 

 طتع حو   ل عععلخ ت سعععت  مةعععن حتة  ر ضعععل هعععوق حل  ح ،  سععع  معععس ملحقعععص تمعععثه حولحقعععع

حولغل ععععل رطب  ععععل أا ععععب ت نسلتععععل  م نوتععععل، م ععععن   عععع ز  ي   ععععن و سعععع  ثل حو  لععععت  حولغععععلي 

 حو دسل  رنو ر لول تن.

  د  : م ن نل رت  حم بدح  حولحقع حثم بحضس  حو   ز مس ت لت  حولغل

الفعالية  التفاع 

 التعليمية

 التقنية التكلفة

تل تجبرل ت لت 

  انملل ننمب 

حولحقع  مبت  ل سنوتل

 حثم بحضس

ت ست  حو ة  م  خلا  

  س  حو  للمن 

 حولحقع حو   ز م لمطل م لمطل

 

التعلممميم الإلكترونمممي فمممي تطممموير م مممارات تعلمممم اللغمممات والترجممممة: دور المممطكاء الاامممطناعي 

 والتكنولوجيا الرقمية.

حولغععن   تطععل ب مةععن ح  حو ب  ععل، أ ععدم حو  لععت  حلإور ب نععس ت ععلثً  ععو  نً مععس طععبع ت لعع  

م   عععععدحً سلععععع  حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل  حوعععععوانء حث عععععط نسس و  عععععد   تجبرعععععل ت لت تعععععل مبنعععععل 

 ت نسلتععععل. هععععوح حو ععععلع معععع  حو  لععععت    ععععتق ول   ل ععععت  مب ععععل حول ععععل  إوعععع  مععععلح   ت لت تععععل 

  لت س.م  لسل،  م ن مل حولغل مس رتحل م رنملل تدس  ت نسلة  مع حو   لا  حو ج  ع حو 

 التعلم التكيفي وت صي  المحتوى .9

    عععد حو  لعععت  حلإور ب نعععس سلععع  أ  ح  حوعععوانء حث عععط نسس و  عععد   حوععع  ل  حو رت عععس،  تععع   ععع   

تب عععتص حو   عععلا حو  لت عععس ر عععنءً سلععع  مسععع لا حو ععع  ل   قد تعععه سلععع  حثمععع ت نب. تسععع بد  

د  حو عععع  ل  حوععععوانء حث ععععط نسس و  لتععععل ت عععع Duolingo  Rosetta Stoneم  ععععن  م ععععل 

هعععوح حلمعععللب  سعععنسد حو   ل عععت  سلععع  حو باتععع  سلععع      حق عععبحح أنمعععطل ت لت تعععل م نمعععثل وعععه

 لحنعععر حولغعععل حو عععس    عععن لخ إوععع  ت سعععت ةن،    ععع ز مععع  حا سعععنب حو ةعععن ح  حولغل عععل رسعععبسل 

 أاثب.
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 34، تثعععععت  أخ Duolingoمعععععس   حمعععععل أُ ب ععععع  سلععععع  مسععععع بدمس تطثتععععع   دراسمممممة حالمممممة:

 تعععع        م ععععل   حمععععس انمععععل وعععع  ل  حولغععععلمععععنسل معععع  حود حمععععل سثععععب حو طثتعععع  ت ععععن   

حو  ععععنًج ألةععععب  ت سعععع نً مل للًععععن مععععس مةععععن ح  حو ععععبحء   حور نرععععل،  تعععع  أشععععن   ألةععععب 

حو   ل ععععلخ إوعععع  أخ حو  ععععن    حو  نسلتععععل مر عععع ة  معععع  ت سععععت  م ععععبم ة  رنو لحسععععد  حو  ععععب ح  

(Vesselinov & Grego, 2012.ا 

 التفاع  والمشاركة في الفصول الافترانية .0

رتحعععععل حم بحضعععععتل ت نسلتعععععل،  Zoom  Microsoft Teamsتعععععلمب حل  ح  حو د  عععععل م عععععل 

ت رععع  حو   ل عععت  مععع   ضعععل  حو  عععل  حود حمعععتل سععع  رُ عععد  حو معععن ال معععس ن نشعععن  مثنشعععب  

 نتعععععب  معععععع حو  ل عععععت   زمعععععلاء حود حمعععععل. هعععععوق حو   عععععن  ت عععععد   لعععععلثً ولععععع  ل  حو  ععععع حم 

حو  عععع حم ،  تعععع    رعععع  ول   ل ععععت  م نر ععععل حو   ععععلا حو  لت ععععس مععععس حولقعععع  حوععععوي   نمععععثة . 

حو  نسعععل حو سععع  ب معععع حو د معععت   حوععع ملاء  سعععنه  معععس ت   ععع  مةعععن ح  حو  ن اعععل  حثمععع  نع، 

  هل من    ل   ءًح مةً ن م  ت ل  حولغل.

جنم عععن  أا عععنء  نً عععل معععس ت لعع  حولغعععل معععس تجبرععل أُ ب ععع  معععس إ ععدا حو Zoomدراسممة حالمممة:

مععععععس ت لعععععع  حولغععععععل  Zoom، ألةععععععب  حو  ععععععنًج أخ حوطععععععلاب حوععععععو   حمعععععع بدملح 19-المتععععععد

 %20حلإنجلت  عععل الغعععل أ  ثتعععل قعععد ألةعععب ح ت سععع نً معععس مةعععن ح  حثمععع  نع  حو  عععدم ر سعععثل 

 ,Bailey & Leeم ن نعععل رعععنوطلاب حوعععو   حس  عععد ح سلععع  حو  عععل  حود حمعععتل حو  لتد عععل )

 ا.2020

 الآلية والتعلم الإلكترونيالترجمة  .3

 Google Translateمعععس إطعععن  حو  لععععت  حلإور ب نعععس، ت   ععععد أ  ح  حو ب  عععل حلآوتعععل م ععععل 

 DeepL   سلعععع  حوععععوانء حث ععععط نسس و ععععلمتب تب  ععععن  مل  ععععل تععععدس  حو   ل ععععت  مععععس مةعععع

حو  ععععلص حو ر لرععععل رلغععععن  أخععععبا. هععععوق حل  ح  ت عععع ز معععع  ت لعععع  حولغععععن   تعععع  ت ععععتق 

تب  ععععل حو  ععععلص ر ن سععععة ، مععععن  سععععنسده  سلعععع  ت سععععت  مةععععن حتة  مععععس  ول   ل ععععت  تجبرععععل

 حو ب  ل، م   د   سل  ت  تن  حو ب  ل حلآوتل و  لتل حلخطنء  ت د    لل   قت ل.

   ععع   قعععل معععس  DeepL، تثعععت  أخ 2021معععس   حمعععل نمُعععب  سعععن   DeepLدراسمممة حالمممة:

   رتعععل.  معععع ةوعععل، معععس ر عععا حولغعععن  حل %15حو ب  عععل ت عععلع نظتبحتعععه ر سعععثل ت عععل إوععع  

 ظععععل حثس  ععععن  سلعععع  حو ب  ععععل حلآوتععععل ر ن ععععل إوعععع  ملحزنععععل مععععع حو  ب ععععب حوثمععععبي وضعععع نخ 

 ,Toral & Sánchez-Cartagenaحوجععععل    حثتسععععنع مععععس حو  ععععلص حو  ب  ععععل )

 ا.2021

 ال اتمة

   عععل حو  لعععت  حلإور ب نعععس معععس مجعععن  ت لععع  حولغعععن   حو ب  عععل أ ح  قل عععل  م نوعععل،  تععع   عععلمب 

 لت تعععل مبنعععل  ت نسلتعععل مدسلمعععل ر   تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس. ر ضعععل حو ب عععتص رتحعععن  ت

حو   عععد  ول   عععلا  حو  نسعععل حو عععس،  ععع  ر  حو   ل عععلخ مععع  ت سعععت  مةعععن حتة  حولغل عععل رمعععرل 

أمعععبع  أا عععب ا عععنء .  معععع حمععع  بح  تطعععل  حل  ح   حو   عععن  حو  لت تعععل، مععع  حو  لقعععع أخ 

   م ل ي مس مس  ثل ت لت  حولغن . س  ب حو  لت  حلإور ب نس مس و ر   
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 *الفص  الثالث: التكنولوجيا والترجمة

 برامد الترجمة الآلية

ت عععد رعععبحمج حو ب  عععل حلآوتعععل أ عععد أا عععب حل  ح  حو ر لول تعععل تععع اتبًح معععس س لتعععل ت لععع  حولغعععن  

  حو ب  ععل. ت   ععد هععوق حوثععبحمج سلعع  ت  تععن  حوععوانء حث ععط نسس  حوعع  ل  حو  تعع ، م ععن   ر عع 

حو سعع بدمت  معع  حول ععل  إوعع  تب  ععن  مل  ععل   قت ععل و  ععلص م  ععد   حولغععن . ت ععتق هععوق 

حل  ح  ول   ل ععععت  حو ب ععععل و  سععععت  مةععععن حتة  مععععس حو ب  ععععل معععع  خععععلا  م ن نععععل ن ععععنًج 

حو ب  عععل حلآوتعععل رنو ب  عععل حوثمعععب ل، ا عععن أنةعععن تسعععة  معععس تعععلمتب حولقععع   حوجةعععد معععس تب  عععل 

 حو  لص.

9. Google Translate 

مععع  أشعععةب أ  ح  حو ب  عععل حلآوتعععل،  تععع      عععد سلععع  ت  تعععن   Google Translate  عععد 

ا و  ععععد   تب  ععععن  أا ععععب Neural Machine Translationحو ب  ععععل حلآوتععععل حو  ععععثتل )

 قععل  طثت تععل. ت   ععد هععوق حو   تععل سلعع  ت لتععل حوسععتنع حورنمععل ولج لععل رععدثً معع  حو ب  ععل ال ععل 

 ررل ل، م ن   س  م   ل   حو ب  ل.

  حمعععل أ ب ععع  سلععع  م  ل عععس حولغعععل حلإمعععثننتل، ألةعععب  حو  عععنًج أخ حوطعععلاب  دراسمممة حالمممة:

إوععع   ننعععر حو  عععنهج حود حمعععتل حو  لتد عععل قعععد ألةعععب ح  Google Translateحوعععو   حمععع بدملح 

مععععس مةععععن ح  حو ب  ععععل م ن نععععل رععععنوطلاب حوععععو   حس  ععععد ح م عععع  سلعععع   %15ت سعععع نً ر سععععثل 

ا.  مععع ةوععل، ألةععب  حود حمععل أخ حمعع بدح  García & Pena, 2021حو ب  ععل حوثمععب ل )

 حو ب  ل حلآوتل انخ أا ب م نوتل س د مبح   ه م  قثل م ب   رمبي وض نخ حوجل  .

0 .DeepL 

 ح ععععدحً معععع  أا ععععب رععععبحمج حو ب  ععععل حلآوتععععل  قععععل،  تعععع      ععععد سلعععع  شععععثرل  DeepL   ثععععب 

 لً عععن معععس ص، خس عععثتل م  دمعععل ت عععلع حو د عععد مععع  حل  ح  حلخعععبا معععس تب  عععل حو  عععل

ر د تعععه سلععع  ت عععد   تب  عععن  م   عععل ت  عععبب مععع   عععل    DeepL   تععع     حولغعععن  حل   رتعععل

 حو ب  ل حوثمب ل، م ن  ج له أ ح  قت ل ول   ل ت   حو  ب  ت .

 رعععبحمج  DeepL  ق عععه معععس حو ب  عععل ألةعععب    حمعععل م ن نعععل رعععت   DeepLدراسمممة حالمممة:

قععععععد    DeepLأخ  Google Translate  Microsoft Translatorأخععععععبا م ععععععل 

 & Toralمععععس حولغععععن  حلو ننتععععل  حو بنسععععتل  حلإ طنوتععععل ) %20تب  ععععن  أ ع ر سععععثل 

Sánchez-Cartagena, 2021عععععد حو سععععع بدملخ سلععععع  هعععععوق حل ح  معععععس تب  عععععل   ا    

 حو  لص حوطل لل  حو   د ، م ن  سنسد حو   ل ت  سل  ت ست  مةن حتة  مس حو ب  ل.

3 . Microsoft Translator 

مععع  حل  ح  حو  تععع   حو عععس ت عععد  تب  عععن  م  عععد   حولغعععن   Microsoft Translator ُ عععد 

رنمعععع بدح  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس. ت  تعععع  هععععوق حل ح  رععععدس ةن ول ب  ععععل حو ععععلتتل، م ععععن 

  س ق ول س بدمت  ر ب  ل حو  ن ان  حو تل  ت ست  مةن حتة  مس حثم  نع  حو ط .

معععس حوثتحعععن  حو  لت تعععل تجبرعععل أ ب ععع  معععس إ عععدا  Microsoft Translatorدراسمممة حالمممة:

اجععع ء مععع  مععع ةج  Microsoft Translatorحو عععدح س حو ننل عععل معععس حو عععت ، تععع  حمععع بدح  

ألةععععب  حو  ععععنًج أخ حوطععععلاب حوععععو   حمعععع بدملح هععععوق حل ح  ت سعععع لح   ت لعععع  حولغععععل حلإنجلت  ععععل

رعععنوطلاب حوعععو   حس  عععد ح سلععع  أمعععنوتر  معععس مةعععن ح  حثمععع  نع  حو طععع  م ن نعععل %12ر سعععثل 
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أشعععن  حو  ل عععلخ إوععع  أخ حو ب  عععل حو عععلتتل   اLiu & Fang, 2019حوععع  ل  حو  لتد عععل )

 حو تل منسد  حوطلاب مس ت ست  قد حتة  سل  حو لح ل رنولغل حلإنجلت  ل.

4. SYSTRAN 

مععع  أقعععد  أ  ح  حو ب  عععل حلآوتعععل   سععع بد  رمعععرل  حمعععع معععس حو جعععن   SYSTRAN ُ  ثعععب 

    عععععد حوثبنعععععنمج سلععععع  ت  تعععععل حو ب  عععععل حلآوتعععععل حو  عععععثتل وت عععععد     لاعععععن   س  حو ععععع نسسح

 تب  ن  ةح   قل سنوتل، خن ل مس حو  لص حو   تل  حو ة تل.

معععس حومعععبان  م  عععد   حوج سعععتن    حمعععل أُ ب ععع  معععس شعععبال  SYSTRANدراسمممة حالمممة:

أخ حل ح   ب  عععععل حولاعععععنً  حو  تعععععل، تثعععععت ت SYSTRANم  عععععد   حوج سعععععتن  ت   عععععد سلععععع  

 %30 ت لععععتص  قعععع  حو ب  ععععل ر سععععثل  %11مععععنه   مععععس ت سععععت   قععععل حو ب  ععععل ر سععععثل 

ا. ألةعععب  هعععوق حو  عععنًج اتعععص Brown & Jones, 2020م ن نعععل رنو ب  عععل حوثمعععب ل )

   ر  ل  ح  حو ب  ل حلآوتل أخ ت  ز حور نء  حلإن ن تل مس رتحن  حو  ل حود وتل.

 ال اتمة

رمعععرل م  عععن  معععس تطعععل ب مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن   حو ب  عععل مععع   تسعععة  رعععبحمج حو ب  عععل حلآوتعععل

خععلا  ت ععد   تب  ععل مععب  ل  ملالقععل تععدس  حو   ل ععت  مععس ت سععت  قععد حتة . معع  خععلا   مععج 

هععععوق حل  ح  مععععع ت  تععععن  حوعععع  ل  حلإور ب نععععس  حوععععوانء حث ععععط نسس،   رعععع  ت سععععت   ععععل   

 حو  لت  حولغلي  تطل ب مةن ح  حو ب  ل رمرل م لح ل.

صمممم  الرابع:المممممطكاء الااممممطناعي فمممممي الترجمممممة: دورا فمممممي تطمممموير م مممممارات الترجممممممة الف

 وتحسين التعليم اللغو 

ا أ عععثق أ عععد حوباعععنً  حلمنمعععتل معععس س لتعععل حو ب  عععل،  تععع   سعععنسد AIحوعععوانء حث عععط نسس )

مععس ت سععت   قععل  ا ععنء  حو ب  ععل سثععب حل  ح  حوبق تععل حو   دمععل. مععس ملضععلع حو  نسععل رععت  

ط نسس  حو ر لول تععععن حوبق تععععل مععععس تطععععل ب مةععععن ح  ت لعععع  حولغععععن   تب   ةععععن، حوععععوانء حث عععع

 ظةععععب حوععععوانء حث ععععط نسس ا   عععع   ًتسععععس و  سععععت  حو  لععععت  حولغععععلي  تطععععل ب س لتععععل  

 حو ب  ل إو  مس ل ن  نتب مسثلقل.

 أدوات الترجمة الآلية المدعومة بالطكاء الااطناعي .9

حث عععط نسس و  عععد   تب  عععن  مل  عععل   قت عععل. حو د عععد مععع  حل  ح  ت   عععد حوتعععل  سلععع  حوعععوانء 

 م  أشةب هوق حل  ح :

Google Translate( عععععد سلععععع  ت  تعععععن  حو ب  عععععل حلآوتعععععل حو  عععععثتل     :Neural 

Machine Translation - NMT ا و  سعععت   عععل   حو ب  عععل مععع  خعععلا  ت لتعععل حوسعععتنع

  مة  حو  لص.

DeepL:قت عععل  عععدحً م ن نعععل رعععنل  ح   أ ح  أخعععبا ت   عععد سلععع  حوعععوانء حث عععط نسس،  ت  ثعععب 

 حلخبا رسثر قد تةن سل  ت لتل حوستنع ر    أاثب.

هعععوق حل  ح  ت   عععد سلععع  حومعععثرن  حو  عععثتل حو عععس ت  عععل سلععع  م ناعععن  حوطب  عععل حو عععس  ععع  ل  

رةعععن حوثمعععب،  تععع  ت لعععل حوثتننعععن  حولغل عععل حوضعععب ل  تععع  ل  م ةعععن. ال عععن زح   حوثتننعععن  حو عععس 

  ل     قل حو ب  ل.    ت لتلةن، ت س   
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 دور الطكاء الااطناعي في التعليم اللغو  .0

إوعع   ننععر حو ب  ععل،  سععة  حوععوانء حث ععط نسس مععس ت سععت  حو  لععت  حولغععلي رمععرل اثتععب معع  

خعععلا  تعععلمتب أ  ح  ت لت تعععل ت نسلتعععل تسعععنسد حو   ل عععت  سلععع  م ن معععل حولغعععن  معععس معععتنقن  

 م  د  . سل  مثتل حو  ن :

  ر ةعععععن إ عععععبحء م ن اعععععن   Google Assistant  Siriم عععععل انمممممية المسممممماعدات الافتر

 مثنشب  مع حو س بدمت  و طل ب مةن ح  حثم  نع  حو ط .

، حو عععععس ت   عععععد سلععععع  حوعععععوانء حث عععععط نسس Duolingoم عععععل منصمممممات المممممتعلم التفاعليمممممة 

 و ب تص حود  س ر ن    نمر مع مس لا حو   ل   ت دمه.

 جمة البشريةفعالية الترجمة الآلية مقاب  التر .3

رععععنوبن  معععع  أخ حوععععوانء حث ععععط نسس قععععد قععععد  ت سععععت ن  هنًلععععل مععععس مجععععن  حو ب  ععععل، إث أخ 

حو جععل  رععت  حو ب  ععل حوثمععب ل  حو ب  ععل حلآوتععل ث تعع ح  قنً ععل مععس ر ععا حو ععنث . مععس  ععت  

أخ حو ب  عععل حلآوتعععل   رععع  أخ ترعععلخ  قت عععل  معععب  ل معععس حو  عععلص حوثسعععتطل  حو نمعععل، إث أخ 

مععععب ل تث عععع  م  لقععععل س ععععدمن    لعععع  حلمععععب رنو  ععععلص ةح  حوطععععنرع حو  ععععنمس أ  حو ب  ععععل حوث

حل رعععس أ  حو عععننلنس حو   عععد،  تععع    طلعععر مةععع  حوسعععتنع  حو  عععننس حوضععع  تل قعععد   رمعععب ل ث 

 ت ح  ر تد  س  حووانء حث ط نسس.

 مستقب  الطكاء الااطناعي في الترجمة والتعليم .4

حو  لقعععع أخ   عععثق حوعععوانء حث عععط نسس أا عععب معععع تطعععل  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس، مععع  

ترععععنملاً مععععع حو ب  ععععل حوثمععععب ل، م ععععن  ععععلمب أ  ح  تسععععنسد حو  ععععب  ت  سلعععع  حو  ععععل رسععععبسل 

  قععععل أاثععععب. ا ععععن   رعععع  وةععععوق حو   تععععن  أخ تسععععنه  مععععس تطععععل ب مععععلح  ت لت تععععل مب  ععععل 

 ول س بدمت ، ت  ز م  قد تة  سل  ت ل  حولغن  رمرل أمبع  أا ب م نوتل.

ال امس:التحمممممديات التقنيمممممة والبشمممممرية فمممممي التفاعممممم  بمممممين المممممطكاء الاامممممطناعي  الفصممممم 

 والتكنولوجيا الرقمية في تطوير م ارات تعلم اللغات وترجمت ا

  عععع ق  منقعًعععن  د ععععد  مععععس تطععععل ب التفاعمممم  بممممين الممممطكاء الااممممطناعي والتكنولوجيمممما الرقميممممة 

حو عععبص حورثتعععب ، ث  ععع ح  مةعععن ح  ت لععع  حولغعععن   حو ب  عععل،  ورععع  سلععع  حوعععبن  مععع  هعععوق 

ه عععنك سعععد  مععع  حو  عععد ن  حو   تعععل  حوثمعععب ل حو عععس ت تععع  تطثتععع  هعععوق حل  ح  رر عععنء   م نوتعععل. 

هععوق حو  ععد ن  تمعع ل  لحنععر م تععل  رمععب ل تععبتث  رععنوجل  ، حو رل ععل،  قثععل  حو ر لول تععن مععس 

 مجنث  حو  لت   حو ب  ل.

 التحديات التقنية  .9

  معععع  حو طععععل ح  حورثتععععب  مععععس حو ب  ععععل حلآوتععععل رنمعععع بدح  سلعععع  حوععععبندقممممة الترجمممممة الآليممممة:

ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس م عععل حو ب  عععل حو  عععثتل، إث أخ  قعععل حو ب  عععل معععن زحوععع  ت  عععل 

ت عععد نً، خن عععل س عععد حو  نمعععل معععع حو  عععلص ةح  حوسعععتنقن  حو  نمتعععل حو   عععد  أ  حو ب  عععن  

حل رتعععل ت طلعععر مةً عععن س ت عًععن  سلععع  معععثتل حو  عععن ، تب  عععل حو  عععطل ن  حو ننلنتعععل أ  حودقت عععل

 ولستنع ث   ح  حووانء حث ط نسس  جد   لرل مس م نوج ه رر نء  .

ت  عععنح حلنظ عععل إوععع  ا تعععن  ضعععب ل مععع  حوثتننعععن  و طعععل ب أ حًةعععن، المممتعلم المسمممتمر للأنظممممة:

 خن ل مس حولغن  حلقل حم بدحمًن.

  ن عععععل حوثتننعععععن  حمععععع بدح  حوعععععوانء حث عععععط نسس   طلعععععر أمممممما  البيانمممممات وال صوامممممية:

 حومب تل  حم  نثً ول  ن تب حلم تل.
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 التحديات البشرية: .0

  عععععن ا ر عععععا حو  ل عععععت   حوطعععععلاب حمععععع بدح  حوعععععوانء قبمممممول التكنولوجيممممما فمممممي التعلممممميم:

 حث ط نسس خلمنً م  ت لتل حو  نسل حوثمبي.

   عععععنح حو سععععع بدملخ  ق عًععععن ول رتعععععص معععععع حو  لعععععت  حو عععععدسل  التكيمممممف ممممممع التعلممممميم الجديمممممد:

 و ر لول تن، حووي قد   د م  حو  نسل حومب س.رن

حو  ب  عععععلخ حوثمعععععب لخ مطعععععنوثلخ ر طعععععل ب تحمممممديات الم مممممارات البشمممممرية فمممممي الترجممممممة:

 مةن ح  ت  تل و لحاثل أ  ح  حو ب  ل حلآوتل.

تطثتعععع  حو   تععععن  حو   دمععععل   طلععععر حمعععع   ن ح  اثتععععب  مععععس حل  ح   التكمممماليف العاليممممة: .3

  حو د  ر،  هل من  مرل ت د نً وث ا حو ممسن  حو  لت تل.

 ال لااة:

حو غلعععععر سلععععع  هعععععوق حو  عععععد ن    طلعععععر ت ن نعًععععن رعععععت  حو ممسعععععن  و  سعععععت  حمععععع بدح  

 حو ر لول تن مس حو  لت .

المممممممطكاء الاامممممممطناعي  النتمممممممائد والتواممممممميات المتعلقمممممممة بمونممممممموع التفاعممممممم  بمممممممين

والتكنولوجيمممما الرقميممممة فممممي تطمممموير م ممممارات تعلممممم اللغممممات وترجمت مممما: رؤيممممة جديممممدة 

 لمستقب  التعليم

 النتائد:

حوععععوانء حث ععععط نسس  سععععنه  مععععس ت ععععد   تجععععن ب ت لت تععععل تحسممممين الممممتعلم الش صممممي: .9

 مب  ل، م ن    ز حم ت نب حولغل رسبسل أاثب.

حلآوتعععل ت  عععد مععع  مععبسل حو ب  عععل  ورععع  ت  عععنح تر لول تعععن حو ب  ععل تسممريع الترجممممة: .0

 و  ب ب رمبي وض نخ حودقل.

حولحقعععع حثم بحضعععس   س ععع  مةعععن ح  حو  ن اعععل تع يممم  الم مممارات بمممالواقع الافترانمممي: .3

  حثم  نع.

! ت  عععد مععع  ت نسعععل حو   ل عععت  معععع Kahootتطثت عععن  م عععل  . تحفيممم  المممتعلم التفممماعلي:4

 حو   لا. 

ه عععععنك ت عععععد ن  ت  لععععع  ردقعععععل حو ب  عععععل حلآوتعععععل  قثعععععل  . تحمممممديات التقنيمممممة والتقبممممم :2

 حو ر لول تن.

 التوايات:

حثمعععع  بح  مععععس ت سععععت  حو   ععععن  حو  لت تععععل تطمممموير منصممممات الممممطكاء الااممممطناعي: .9

 حو نً ل سل  حووانء حث ط نسس.

و   تعععع   قععععل أسلعععع  مععععس حو  ععععلص دمممممد التحريممممر البشممممر  مممممع الترجمممممة الآليممممة: .0

 حو  ب  ل.

 و  رت  حو   ل ت  م  م ن من  وغل ل  حق تل.الافتراني: زيادة است دام الواقع .3

 تلمتب تد  ر  ل  حم بدح  حو ر لول تن حو د  ل.تدريب المعلمين والطلاب: .4

 و طل ب  لل  ت لت تل مث رب .تع ي  التعاو  بين التعليم والتكنولوجيا: .2
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 ال اتمة:

و طعععععل ب حو  لعععععت   حوعععععوانء حث عععععط نسس  حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل  عععععلمبحخ مبً عععععن اثتعععععب 

 حولغعععن   حو ب  عععل، م عععن   طلعععر تطعععل بًح مسععع  بًح  ترت عًععن معععع هعععوق حل  ح  و   تععع  أاثعععب 

 منًد .
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 مل  

مععععع حو  ععععد  حو ر لوععععل س حوسععععب ع،  خ لً ععععن مععععس مجععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس  م نوجععععل 

تطععععل ب أ  ح  ر  تععععل  د ععععد  ولد حمععععن  حوثتننععععن  حورثععععبا، أ ععععث   حو ن ععععل منمععععل إوعععع  

 حولغل ل حو برتل.

 ةعععدل هعععوح حوث ععع  إوععع  ت عععد   ت عععل  و   عععل تر لول تعععل م رنملعععل تةعععدل إوععع   سععع  حوث ععع  

حلاععععن   س مععععس هععععوح حو جععععن ، مسعععع  تد ً معععع  قععععد ح  حوععععوانء حث ععععط نسس  قلحسععععد حوثتننععععن  

 حوضب ل و  ست   قل  س   حو  لتل حولغلي.

 ععلث  حوبق تععل حو ععس تسععنه  مععس ت لتععل حو  ععلص حو برتععل، مععع تسععلت   باعع  حوث عع  سلعع  حو 

حوضععععلء سلعععع  حثمعععع بدحمن  حو   دمععععل ولععععوانء حث ععععط نسس مععععس م ن نععععل حوثتننععععن   ت لتععععل 

حو  عععلص،  حو  لتععععل حو عععلتس. ا ععععن   ععععنقش حوث ععع  حو  ععععد ن  حو   تعععل  حو  نمتععععل حو  ععععن ثل 

سلتةعععن، م عععن   ععع ز حو  عععن خ رعععت  حوثعععن  ت  وةعععوح حو  عععل  حوبق عععس    عععد   لعععلثً مث رعععب  ول غلعععر 

     ق  منقنً  د د  مس هوح حو جن  حو تلي.

  طلعع  حوث ععع  مععع  ت تعععت  حثمععع بدح  حو عععنوس ول ر لول تععن معععس حود حمعععن  حولغل عععل، م ن نعًععن رت ةعععن 

 رعععت  حود حمعععن  حو برتعععل نتعععب حلان   تعععل  اعععوول حود حمعععن  حلإنجلت  عععل، رنمععع بدح  ن عععلةح 

ا عععن   عععبا حوث ععع  ت عععلً ح مسععع  ثلتنً و   عععل ةاتعععل ت   عععد  ، اMaturity Modelحو ضعععج )

سلعععع  ترنمععععل حو ر لول تععععن حو د  ععععل مععععع حل  ح  حوث  تععععل حو   دمععععل، و  رععععت  حوثععععن  ت  معععع  

 حول ل  إو  ن نًج أا ب  قل  ش لوتل.

 

م  عععل، تر لول تعععن،   حمعععن  وغل عععل، حولغعععل حو برتعععل،  معععج، ت عععن خ ر  عععس،  كلممممات مفممماتيا:

   ن لةح حو ضج

 

Abstract: 

With rapid technological advancements, especially in the fields of 

artificial intelligence and big data processing, the need to develop 

new research tools for Arabic linguistic studies has become 

increasingly critical. This paper aims to propose a comprehensive 

technological platform designed to support academic research in 

this field by leveraging the capabilities of AI and big data to 

enhance the accuracy and depth of linguistic analysis. 

mailto:mbenjemaa@gmail.com
mailto:mbenjemaa@gmail.com
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The study focuses on the digital transformations that contribute to 

the analysis of Arabic texts, highlighting advanced uses of AI in 

data comparison, text analysis, and phonetic analysis. The 

research also addresses the technical and cultural challenges 

accompanying this digital shift and proposes innovative solutions 

to overcome them, fostering collaboration among researchers and 

opening new horizons in this vital field. 

The paper begins by evaluating the current use of technology in 

linguistic studies, comparing it to non-academic Arabic studies as 

well as English studies, using the Maturity Model. It also presents 

a future vision for a smart platform that integrates modern 

technology with advanced research tools, enabling researchers to 

achieve more accurate and comprehensive results. 

 

Keywords: Platform, Technology, Linguistic Studies, Arabic Language, 

Artificial Intelligence, Research Collaboration, Maturity 

 ية :في الدراسات اللغوية العرب رقميأامية التحول المقدمة:  -1

 مععةد حو ععنو  مععس حولقعع  حوععبحه  ت ععلثً  ق تعًعن م سععن سًن  غتععب  ععو  نً معع  طب  ععل ت نمل ععن معععع 

مب لعععص حو جعععنث ، ر عععن معععس ةوعععل مجعععن  حوث ععع  حو ل عععس معععس مب لعععص حو ب  عععن ،  م ةعععن 

 حود حمععععن  حولغل ععععل. م ععععع تطععععل  حو   تععععن  حو د  ععععل، أ ععععثق معععع  حو  رعععع  ت لتععععل حو  ععععلص

حولغل عععل رر عععنء  أاثعععب،  حمععع ببحح  يا  د عععد  وععع  ترععع  م ر عععل مععع  خعععلا  حولمعععنًل حو  لتد عععل. 

   عععد  هعععوح حو  عععل  حوبق عععس ضعععب    مل عععل معععس حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل  تععع    رععع  أخ 

 .تسُة  حو ر لول تن مس ت     حو ة   تثست  حو  لتن  حوث  تل حو   د 

وععوي   عععد   مبً ععن ث م تعععل وةععن و  لتعععل حو  ععلص، م عععن  ورعع  رععنوبن  مععع  حو  ععد  حو ر لوعععل س ح

تعععع ح  ه ععععنك ت ععععد ن  اثتععععب ، ر ضععععةن م  لعععع  رضعععع ص أ  نععععد   حو ر لول تععععن حودحس ععععل ولغععععل 

حو برتععععل،  ر ضععععةن حلآخععععب م  لعععع  ر ععععد    ععععل  م  ععععن  م رنملععععل تسععععة ل س لتععععن  حوث عععع  

حو ب ععععل معععع  ه ععععن تظةععععب   حلاععععن   س  ت ععععتق أ  ح  م طععععل   و  لتععععل حو  ععععلص حولغل ععععل

ولامععع  ن   مععع  حل  ح  حو د  عععل م عععل حوعععوانء حث عععط نسس  ت لتعععل حوثتننعععن  و طعععل ب  لعععل  

 .تلثس ح  تن ن  حوثن  ت 

 خطة البحث -0

 سعععع  د هععععوح حوث عععع  إوعععع  م ةجتععععل م رنملععععل تةععععدل إوعععع    حمععععل  تطععععل ب م  ععععل تر لول تععععل 

ت  سعععع  خطععععل حوث عععع  إوعععع  سععععد  م ععععل  تثععععدأ    م رنملععععل وععععدس  حود حمععععن  حولغل ععععل حو برتععععل

ر  دمعععل تمعععبح أه تعععل حو  عععل  حوبق عععس معععس حود حمعععن  حولغل عععل، تلتةعععن   حمعععل شعععنملل ولسعععتنع 

 حو نوس ول ر لول تن مس هوح حو جن .

، معععع (Maturity Model)  ععع   ت تعععت  حمععع بدح  حل  ح  حو ر لول تعععل  مععع  ن عععلةح حو ضعععج

 حو  نمتل حو س تلح ه حوثن  ت .تسلت  حوضلء سل  حو  د ن  حو   تل  
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  عععد  حوث ععع   لعععلثً مث رعععب  ول غلعععر سلععع  هعععوق حو  عععد ن    طعععبح ت عععلً ح ت  عععتلتنً و   عععل 

 م رنملل مدسلمل رنووانء حث ط نسس.

ا ععن   ععنقش حوث عع  ت   عع  حو  ععن خ حوث  ععس  أاععب هععوق حو   ععل مععس معع ق  مععنع  د ععد  ولد حمععن  

 حولغل ل.

تن  س لتععععل  خططًععععن مسعععع  ثلتل و طععععل ب حو   ععععل  تلمععععتع مععععس حو ةن ععععل،   ععععد  حوث عععع  تل عععع

 . لنً ةن، مع حو  اتد سل  أه تل حو  ل حوج نسس و   ت  حلهدحل

 : سياق البحث وخلفيته -3

شععرل  قلحسععد حولغععل  حو  ععل  حوثلانععل حو ععس  ضعع ةن سل ععنء حو ععبب سلعع  مععدا قععب خ، أمنمععن 

رععععت  حو ععععبخ حو ععععننس  حو ععععبخ حوبععععنم   ت  ثععععب حو  ععععب   ، ولد حمععععن  حولغل ععععل حو برتععععل حو د  ععععل

مععع   تععع  حود حمعععن  حولغل عععل  اثتعععبحً  ولةجعععب  م عععب ً ةهثتعععل، شعععةد  متةعععن حولغعععل حو برتعععل تطعععل حً 

 حوثلانتعععل ن تجعععل حو ن عععل إوععع  ت سعععتب حو عععب خ حورعععب    مةععع  م ننتعععه   ثثتعععه،  اعععوول ن تجعععل 

 تطل  حل ب حو برس.

حوععععوي شععععةدته حود حمععععن  حولغل ععععل  مععععس حو  ععععب حو ععععد  ، رععععنوبن  معععع  حو طععععل  حو سعععع  ب 

حو برتعععل، معععن تععع ح  ه عععنك مجعععل   حضععع ل رعععت  مسععع لا حل  ح  حوث  تعععل حو  ن عععل ولد حمعععن  

حو برتععععل م ن نععععل ر لععععل حو سعععع بدمل مععععس حولغععععن  حلخععععبا.  أ ععععث   حو ن ععععل إوعععع  ت ععععد   

حل  ح   حو  ةجتععععن  مععععس مجععععنث  حو  ععععل  حوثلانععععل  حودثوععععل، مل ععععل أا ععععب معععع  أي  قعععع  

 مض .

 مت ن  لس:   ر  تلبتص حو  د ن  حو س تلح ه حود حمن  حولغل ل حو برتل إ  نثً  

 لععععع  حوعععععبن  مععععع  حو  عععععد  حوةنًعععععل معععععس م :نقممممم  الأدوات التكنولوجيمممممة المتقدممممممة .1

س حل  ح  حو ر لول تعععل حو ر لول تعععن، ت عععننس حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل مععع  ن عععص مععع

 معععن تععع ح  حل  ح  حو  ن عععل م عععد     نتعععب قعععن    سلععع  ت عععد   حوعععدس    تععع  حو  رنملعععل

. م عع لا، مععن زحوعع  حو لحقععع حورععنمس مععس ت لتععل حو  ععلص حو برتععل رمععرل شععنمل   قتعع 

حلإور ب نتعععل ت   عععب سلععع  ت عععد   خعععدمن  ر ععع  رعععنو  ب ح   معععس سعععد  م عععد   مععع  

 عععبك ولثن ععع    عععل  حوث ععع  )حو  عععلحخ، حثمععع ، حو  ععع تص، حوسععع ل، حو نشعععبا، رت  عععن ت

ممععع ل حوث ععع  حوعععدثوس  حوث ععع  حو لضعععلسس  حوث ععع  حو  عععن خ  حوث ععع  حلإ  عععنًس، 

 هعععس مععع  حو ةعععن  حلمنمعععتل معععس    عععن  حو ن سععع تب  حوعععدا ل حق  معععن ر عععد حوعععدا ل حق، 

حو عععس تةعععدل و   تعععل قعععد ح  حوثن ععع  معععس حوث ععع  سععع  حو  عععن  ،  حو بتتعععر  حو  لتعععل 

حوبًتسععععععععتل مععععععععس حوث  /حور ععععععععنب،   حو  ن نععععععععل،  حم رمععععععععنل حوسععععععععتنقن ،  حلآ حء

 حم رمععععنل معععع ةج حورنتععععر،  ن ععععد حلمرععععن ،  هععععوح الععععه نتععععب م ععععلمب  وتععععن متضععععطب 

  ق نً طل لاً .حوثن   ول تن  ر  سه   س غبع م ه هوح حوجةد 

 لح عععه حوثعععن  لخ ت عععد ن  ت  لععع  ر مععع    :امممعوبة الوامممول إلممم  المصمممادر والبيانمممات .2

حلس عععن  حو ل تعععل حو بحاتعععل وععع   ععع   ت ل لةعععن ر عععد حو  عععن    قلعععل حوبق  عععل.  ا تعععب مععع  

إوععع  شعععرل  ق عععس، م عععن  ج عععل حول عععل  إوتةعععن  ععع ثنً.  مععع  شععع خ هعععوح حوععع  ص معععس 

 .حوبق  ل حو  لتل م  مبص حم بدح  حو ر لول تن و  لتل حو  لص ر  نوتل

ضععع ص شعععثرن  حو لح عععل حلاعععن   س  حو معععن  ع  معععرل  :قلمممة التعممماو  بمممين البممماحثين .3

بال ت ععععد نً  خععععب. إة   طلععععر حو طععععل  حو ل ععععس مععععس أي مجععععن  ت ن نعًعععن حوث  تععععل حو معععع 
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مسععع  بًح رعععت  حوثعععن  ت ،  هعععل معععن ث  ععع ح  م عععد  حً معععس حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل، 

 .رسثر نتنب م  ن  ت نسلتل تدس  هوح حو  ن خ رمرل م ن 

 التقدم التكنولوجي في مجال الطكاء الااطناعي ومعالجة البيانات الكبرى. 2

د  حوععععوانء حث ععععط نسس معععع  أرععععبز حو طععععل ح  حو ر لول تععععل مععععس حو  ععععب حو ععععد  ، حو ععععس   عععع

 م عععب  قعععد ح  م  دمعععل و  لتعععل حوثتننعععن   حمععع بلاص حلن عععنط، معععس مجعععن  حود حمعععن  حولغل عععل، 

 ا.Deep Learning)  حو  ل  حو  ت ا Machine Learning) م ل حو  ل  حلآوس

قعععد تةن سلععع  تبععع     ت لتعععل ا تعععن  ضعععب ل مععع   أمعععن حوثتننعععن  حورثعععبا، م    عععل أه ت ةعععن معععس

حوثتننعععععن  رسعععععبسل   قعععععل، ر عععععن   ععععع ق  منقعًععععن  د عععععد  و  لتعععععل حو  عععععلص حولغل عععععل حوضعععععب ل، 

 . حم ببحح م ننس   ثث   د د  و  تر  م ر ل م  قثل رنم بدح  حولمنًل حو  لتد ل

حو برتعععل، قعععد ح   حمععع ل و  لتعععل حو  عععلص ا NLP)  تعععلمب ت  تعععن  م نوجعععل حولغعععل حوطثت تعععل

 . حم ببحح حو  ننس،  ت  تص حو  ب ح ، م ل  لل  حو ب  ل حلآوتل  حو لبتص حو ل نًس

ا ععععن أ ععععثق حوععععوانء حث ععععط نسس  ععععلمب قععععد ح  م طععععل   مععععس ت لتععععل حل ععععلح   حولةجععععن  

حو ب ل عععل، م عععن  سعععة  معععس ت سعععت  حودقعععل معععس حو  عععبل سلععع  حورعععلا   ت لتعععل حلن عععنط حو عععلتتل، 

 .و  لص حو ر لرل إو  م طلقل  حو ر رنلإضنمل إو  ت ل ل ح

 الفجوة بين الدراسات العربية والدراسات في لغات أخرى. 3

ت  ثععععب حل  ح  حوث  تععععل حو  ن ععععل ولغععععن  حلخععععبا، م ععععل حلإنجلت  ععععل  حو بنسععععتل  حلإمععععثننتل، 

أا ععععب تطععععلً ح  شعععع لوتل. مة ععععنك حو د ععععد معععع  حو   ععععن  حو ععععس ت ععععد   لععععلثً م  دمععععل و  لتععععل 

حو  عععلص حولغل عععل رةعععوق حولغعععن  حوععع لام، م عععن  سعععةل سلععع  حوثعععن  ت  حو تعععن  رد حمعععن  م   عععل 

خععععدمن   Google Scholar  Proquest  ععععن  م  دمععععل م ععععل  شععععنملل. م عععع لا، ت ععععد  م

ر  تععععل قل ععععل ت ععععتق حول ععععل  إوعععع  م ععععن   سل تععععل م  لسععععل  تععععلمب أ  ح  ت لتععععل م  دمععععل. 

 تسعععة  هعععوق حل  ح  رمعععرل اثتعععب معععس ت سعععت   عععل   حوث ععع  حلاعععن   س  ت ععع ز مععع  قعععد   

 .حوثن  ت  سل  حم رمنل ملحضتع  د د  ر     مةلول

  ععل  مجععل  اثتععب  رععت  مععن هععل م ععنح ولد حمععن  حولغل ععل حلإنجلت  ععل  مععن مععس حو  نرععل، نلا عع  

و  عععل  حوبق عععس معععس خدمعععل حولغعععل .  نعععبا أخ تللتعععص حهعععل م عععنح ولد حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل

حو برتعععل،   رععع  أخ  سعععة  معععس ت سعععت   قعععل حو  لتعععل حولغعععلي  شععع لوت ه. ا عععن أخ حوبق  عععل تسعععةل 

قعععد   حوثعععن  ت  سلععع  إ عععبحء أر عععنم أا عععب حول عععل  إوععع  م عععن   م  لسعععل، م عععن   ععع ز مععع  

 متسععععة  حو  ععععل  حوبق ععععس مععععس ت   عععع  مرننععععل حود حمععععن  حولغل ععععل حو برتععععل . س  عًعععن  شعععع لوتل

سنو تعًععن، مععع  خعععلا  مععع ق  معععنع  د عععد  ولثعععن  ت   حودح معععت ،  إتن عععل حو ب عععل وةععع  ثم رمعععنل 

 .مجنث  ر  تل  د د   نتب مس رم ل ر د

 البحث الأكاديميدور التكنولوجيا في تطوير . 4

   ر  تلبتص     حو ر لل تن مس تطل ب حوث   حلان   س مس الام مجنث   ًتستل:

تسعععة  حل  ح  حو ر لول تعععل م عععل ربمجتعععن   :تحسمممين دقمممة وعممممق التحليممم  اللغمممو  -

حو  لتعععل حو عععبمس  حو  عععلي معععس ت سعععت   عععل   حو  لتعععل حولغعععلي. ا عععن تسعععنسد قلحسعععد 

بحاتعععر، حوثععععن  ت  معععس حول عععل  إوعععع  ن عععنًج أا ععععب حوثتننعععن  حوضعععب ل ول  ععععب ح   حو 

مععس حولغععن  حلخععبا، تعع  ت  تعع  نجن ععن  اثتععب  رنمعع بدح  حو ر لول تععن و  لتععل .   قععل

حو  عععلص، م عععل ممعععن  ع حو  لتعععل حو  عععس حو عععس تععع  تطل بهعععن معععس حولغعععل حلإنجلت  عععل. 
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   رععع  حمععع لةن  هعععوق حو جعععن ب  تطثت ةعععن سلععع  حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل و طعععل ب 

 .أ  ح  م نالل

م  ععععععن  حو لح ععععععل حلاععععععن   س  حو مععععععن  ع حوث  تععععععل  :تع يمممممم  التعمممممماو  البحثممممممي -

حو معع بال   رعع  أخ تسععة  رمععرل اثتععب مععس ت   عع  حو  ععن خ رععت  حوثععن  ت ، م ععن  سععة  

 .مس إن نح ر لم مم بال تج ع رت  مب لص حو ب  ن   حوبثبح 

ال  سعععة  معععس تسعععةتل إنمعععنء مسععع ل سن   ق تعععل ممععع ب :مشممماركة البيانمممات والمصمممادر -

حول ععععل  إوعععع  حو  ععععن  ،  ت   عععع  تثععععن   حو  بمععععل  حوبثععععبح  رععععت  حوثععععن  ت ، م ععععن 

 . م ي إو  ت ست   ل   حوث   حلان   س مس حود حمن  حولغل ل حو برتل

 : وجيا في الدراسات اللغوية العربيتقييم است دام التكنول  -4
 . البدايات9

ت عععدر شعععبال " عععبب" حوبحًعععد حل   معععس مجعععن   لمعععثل حولغعععل حو برتعععل، إة أنمعععح  معععس حورل ععع  

 طععل    حو د ععد معع  حو   تععن  حو   دمععل حو ععس تباعع  سلامععن  رععن ز  مععس  عع نسل  1912معع ل 

ت  تععععل حو  للمععععن ، م ةععععن تطععععل ب  تععععلا  د ععععدا معععع  ت  تععععن  حو  نوجععععل حوطثت تععععل ولغععععل حو برتععععل 

(NLP)لععععععل حثنطثععععععنع حوسععععععلثس حوسععععععنًد  نععععععوحك رنمعععععع  نول تطل ععععععع ،  سععععععد و  و  ععععععب  طل 

حو ر لول تعععن حو  طعععل   و  نمعععر ح  تن عععن  حو سععع بدمت  حو عععبب. م عععد  ععع    حومعععبال  لعععلثً 

تر لول تعععل سعععد ، مععع  رت ةعععن: أ  ح  ت لتعععل حو  عععلص، حلإ   سعععس،  ةت عععل، حو عععن ئ حلآوعععس، 

بال تلق ععع  رمعععرل مجحعععس حو طععع  حلآوعععس ول  عععلص، حو  عععبل حلآوعععس سلععع  حورعععلا .  ورععع   حومععع

، وت ضععع  سعععد  مععع  اثعععن  مة دمعععتةن ومعععبال من رب معععلم  ول  عععل معععس ممعععب ع 1990مععع ل 

ربنعععنمج أ معععت  حو برعععس، وت ج عععد رعععوول )أ   رعععن ا حو  عععد  حو ن عععل معععس تلعععل حو جعععنث  ر  عععدا 

 . 1سبرتل

اعععع  شععععةد حو  لتععععل حولغععععلي ول برتععععل تطععععلً ح مل للًععععن مععععس قطنسععععن  سععععد ، م ةععععن قطنسععععن  

حثمعععع بثن ح  حوغبرتععععل،  اثععععبا شععععبان  حو ر لول تععععن م ععععل من رب مععععلم ،  رععععل،  ل ععععل، 

متسععثلك،  تععل  ب،  ةوععل وغن ععن  م  ععد   تمعع ل حو ن ععل إوعع  مةعع   قتعع  ولغععن   حولةجععن  مععس 

مععععتنقن  م  لسععععل م عععععل حو جسعععع ،  حلمععععع  حوسععععتثبحنس،  حو لح عععععل حث   ععععنسس،  تطعععععل ب 

ا ععععن شععععةد  قطنسععععن  حو سععععل      حمععععل مععععللك ، حل  ح  حو ر لول تععععل ولأمععععلحع حو  لتععععل

حو سعععع ةلرت  ت ععععدمًن مل للًععععن مععععس هععععوح حوجننععععر، خ لً ععععن مت ععععن    لعععع  ر  لتععععل حوثتننععععن  

    مععععللاة   ت ععععنملة  مععععع حو   جععععن حوضععععب ل  ت لتععععل حو  ععععلص و ةعععع  متععععل  حو سعععع ةلرت

رنلإضععععنمل إوعععع  ةوععععل، شععععةد  قطنسععععن  أخععععبا تطععععلً ح مععععس حمعععع بدحمن  حو  لتععععل حولغععععلي 

  برتل، م ةن:ول

تطعععععل ب أ  ح  و  لتعععععل حو  عععععلص حل رتعععععل قطممممماع التعلممممميم والبحمممممث الأكممممماديمي:  -

  حود  تل،  حم بدح  حو ر لول تن مس حو  لت  حولغلي.

                                                           
د منن س محم   ب  د  صم  د أاكخا      د أ اة     د ح ا ا م  ختن  ق  يج  فض ا ا   ا  م اع ش اة  خ 2223انة  1

نظا  "شكااذ" وصا  ا ق م  ثنث قاب  اي منأ ك : . https://alsharekh.orgاا  ا  م  ف : د من واي د  ذ ا  ج   ن نا قنا ً 
 " ححاذ"  اماا     ا  د ث ا ة د اا مةا و ام س  خ   ا  ممة.نظا    أك ف و نط د نص   د ف ب ةا 

https://alsharekh.org/
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حمععع بدح  حو  لتعععل حولغعععلي معععس تطعععل ب حل  ح  حوطثتعععل حو عععس ت   عععد القطممماع الطبمممي:  -

 لغل حو برتل.سل  حولغل، م ل حلنظ ل حو س ت  نمل مع حوسجلا  حوطثتل رنو

حمعععع بدح  حو  لتععععل حولغععععلي مععععس تطععععل ب قطمممماع ال ممممدمات الحكوميممممة والإداريممممة:  -

 أنظ ل م نول لإ ح   حولانً   حوسجلا   حو  نملا  رنولغل حو برتل.

تطععععل ب أ  ح  حو ب  ععععل حلآوتععععل قطمممماع الترجمممممة الآليممممة واللغويممممات الحاسمممموبية:  -

تب  عععل حو  عععلص  حولاعععنً   حو عععس تعععدس  حولغعععل حو برتعععل ردقعععل سنوتعععل، م عععن   تعععد معععس

 رت  حو برتل  وغن  أخبا.

تطعععععل ب ت  تعععععن  قطممممماع تطبيقمممممات المسممممماعد الصممممموتي والتعمممممرف علممممم  الكممممملام:  -

حو  عععبل سلععع  حورعععلا  رنولغعععل حو برتعععل ثمععع بدحمةن معععس تطثت عععن  م عععل حو سعععنسدح  

 حو لتتل حوواتل.

حو ععنو س ل نخ ل معع لعع، حو ععنرع و ج ععع حو1"عممين اللغممة العربيممة  لا عع  ممععب ع قلحسععد رتننععن  "

معع  حوثععبحمج  حو طثت ععن  حو ععس تبععد  حولغععل حو برتععل، ت ععبح ح رععت   146،   ععل  2ولغععل حو برتععل

 حو ل ه ن ل أهل حثخ  نص  حو ل ه إو  حوج ةل  حو ب ا.

 . المشاريع التكنولوجية اللغوية الض مة الراانة0

ضععب ل، معع  شعع نةن ت  تعع   مععس حو ععنو  حو برععس، تل ععد  نوتععن الااععل ممععن  ع تر لول تععل وغل ععل

ص  حمعععع   ن  ن لعععل نلستععععل اثععععبا مععععس مجععععن  حومعععبحال حود وتععععل  حو  ععععن خ حوث  ععععس حو  ب عععع

 تر لول تن حو  للمن :

 ملاحظات الموقع الإلكتروني المشروع

معجوووم الدوحوووة التووواري ي للغوووة 
 العربية

ry.https://www.dohadictiona
org 

 

معجووووووووم الشووووووووارقة التوووووووواري ي 
 للغة العربية

https://www.almojam.org  

موقووووع مجمووووع الملوووو   وووولمان 
 العالمي للغة العربية

https://ksaa.gov.sa     خت ماي  امة: 4ي 

 لللللللل   د اغللللللللة:  ا لللللللل   ب انللللللللاي  -
د نحلللللللللللللللللللللللللللللل ث ود  كداللللللللللللللللللللللللللللللاي 
ود  اب  لللللللللللللللللللللاي ود ب مو لللللللللللللللللللللاي 

 د م فا ة  ا ف ب ة.

                                                           

https://ainarabia.ksaa.gov.sa 1  

https://ksaa.gov.sa 2  

https://www.dohadictionary.org/
https://www.dohadictionary.org/
https://www.almojam.org/
https://www.almojam.org/
https://ksaa.gov.sa/
https://ksaa.gov.sa/
https://ainarabia.ksaa.gov.sa/
https://ksaa.gov.sa/
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 ملاحظات الموقع الإلكتروني المشروع

مفوللللللج د  يللللللا   اغللللللة د ف ب للللللة  -
و للللللل  نالللللللخة مللللللل   :د مفا للللللل  

ب نللللللللللللللللامج "مفولللللللللللللللللج  لللللللللللللللللخ  
د مفا للللللللللللل " د  لللللللللللللا ع  أللللللللللللل اة 

  خ  د م ا ك  آنً ا.

د اغلللللللللللللة د ف ب لللللللللللللة   لللللللللللللاي ب مو -
(Arabic Hackathon :)

مالللللا  ة  و  لللللة   ألللللو ع دب ثلللللاك 
ك د منصلللللللللللاي د   م لللللللللللة ودب ثلللللللللللا

 د حا   د   ن ة.

م اللللللللللن د لللللللللل اار دب للللللللللانا ذ  -
  لللللللللذ مفا ولللللللللة د اغلللللللللة د ف ب لللللللللة

يفمللللف  للللذ موللللا     ااالللل   : )
د مصلللللللا ك ود مفلللللللاي   د اغ يلللللللةا 
ود  ودي د حاالللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ب ة 

 (.د اغ ية
 

 است دامات التكنولوجيا في الدراسات اللغوية. 1

س عععل  مععع  حوععع م   أمعععن مجعععن  حود حمعععن  حولغل عععل، م عععد سعععبل م عععو معععن   عععنه  حو  عععد   أ  الااعععل

ثً اثتععبح ر ضععل تسععبتب حو ر لول تععن وبدمععل هععوح حو جععن .  وعع      ععب هععوح حو  ععل  سلعع   ت ععل 

حلر عععنم حلان   تعععل م سعععر، رعععل حم عععد وتمععع ل حوجةعععل  حو طلستعععل أ  حوبتب عععل حو عععس رعععووةن سعععد  

اثتعععب مععع  حلمعععبح   حو ممسعععن .  ت لسععع  هعععوق حلس عععن  رعععت  تعععلمتب حو عععلح   حل  ح  حو  عععتل 

 ب  عععل معععس مجعععن  تطعععل ب م باعععن  حوث ععع   حو لحقعععع حلإور ب نتعععل حو عععس ت عععد  خعععدمن  م 

 حود حمن  حولغل ل.

 ملاحظات الرابط الموقع التكنولوجيا

الكتب 
المصوّرة 

 ك   مصّ ك ا ق دث ة ومفا    https://waqfeya.net د مك نة د   ف ة

 ك   مصّ ك ا ق دث ة ومفا    https://alkhazanah.com د   دئ ختندنة 

https://waqfeya.net/
https://waqfeya.net/
https://alkhazanah.com/
https://alkhazanah.com/


 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

181 
 

 ملاحظات الرابط الموقع التكنولوجيا
 ك   مصّ ك ا ق دث ة ومفا    https://ketabonline.com مامع د ث   والنّصّية

 ك   نص ةا ق دث ة ومفا    https://shamela.ws د مك نة د أاماة

 ك   نص ةا ق دث ة ومفا    https://goldenshamela.com د أاماة د   ب ة

م  ع  . محم  
 اف   كب ع د غام  

http://mohamedrabeea.net  ك   مص ك ا كاائف مامع ةا
  ح ث محكّمة

قواميس 
اللغة 

والمعاجم 
 التاري ية

مفانذ د م   دي  ذ د مفامجا  https://www.almaany.com م  ع د مفانذ
و ذ ااماي د   آنا ود م د  اي 

 ود   د 

مفوج د  يا   اغة 
 د ف ب ة د مفا   

https://dictionary.ksaa.gov.sa  قا ع  مومع د مار اامان
 د فا مذ  اغة د ف ب ة

مفانذ د م   دي  ذ  اان د ف ب  https://www.baheth.info د ناص  د ف بذ
وم اي ع د اغة ود صحا   ذ 

 د اغة ود  ام س د مح ط

  https://www.maajim.com مفامج د اغة

د مفوج د ف بذ 
 د وامع

https://www.arabicterminology
.com 

 

م ا  ة د اغة 
 د ف ب ة

https://dorar.net/refs/arabia   مك نة  خمة م  ا   د نح
ود ص ف وص وف د مفانذ 
ود بن ة و    د اغة و اج 

 د   دي

البحث 
النصي 

المتقدّم في 
 الكتب

  https://shamela.ws د مك نة د أاماة

  https://www.almaany.com م  ع د مفانذالتصريف 

https://ketabonline.com/
https://ketabonline.com/
https://shamela.ws/
https://shamela.ws/
https://goldenshamela.com/
https://goldenshamela.com/
http://mohamedrabeea.net/
http://mohamedrabeea.net/
https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
https://dictionary.ksaa.gov.sa/
https://dictionary.ksaa.gov.sa/
https://www.baheth.info/
https://www.baheth.info/
https://www.maajim.com/
https://www.maajim.com/
https://www.arabicterminology.com/
https://www.arabicterminology.com/
https://dorar.net/refs/arabia
https://dorar.net/refs/arabia
https://shamela.ws/
https://shamela.ws/
https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
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 ملاحظات الرابط الموقع التكنولوجيا
الآلي 
 فعال 
 اللغة

ظا   ا ب ن
 ا ص يف دلآ ذ 

  لأ فا 

https://qutrub.arabeyes.org  

 

هعععوح حو جعععن ، ن  عععبح حمععع   ن  معععن  ُ عععبل   و  تعععت  معععدا تطعععل  حو ر لول تعععن  حمععع بدحمةن معععس

حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس  رععع "ن لةح حو ضعععج"،  هعععل إطعععن   سععع بد  و  تعععت  معععدا ت عععد   ا عععنء 

،  تععع   معععتب حو ععع ب إوععع  4إوععع   0     عععد حو  عععلةح معععل  ن رب ععع     عععن ، مععع   ، مجعععن  معععن

وعععع  حثمعععع بدح  إ 4حثن ععععدح  حورل ععععس ثمعععع بدح  حو ر لول تععععن مععععس حو جععععن  حو ععععد  س،  حود  ععععل 

حلمضععععل حورنمععععل  حو  طععععل  ول ر لول تععععن مععععس حو  ععععل حوث  ععععس حو ب ععععلص.  رت ة ععععن ت ععععد ح 

 ممشبح  حم بدح  حو ر لول تن رت  حوض ص  حو ل .

 

 (Maturity Modelسلّم نموذج النضد )

 الدلالة التعريف الدرجة

 ث     حم بدح  حو ر لول تن سل  حلإطلاع.  نتب مس بد  2

    حو  لتن  رمرل  د ي أ  رطبع ت لتد ل.ت 

 حم بدح  حو ر لول تن رمرل م د    دحً.  مس بد  رمرل أ وس 9

 .حو   تن  حو س بدمل رستطل أ  نتب م رنملل 

مس بد  رمرل  0

   ًس

 .حو ر لول تن مدمجل مس ر ا  لحنر حو  لتل حوث  تل ور  وت  رمرل شنمل 

  م رنمل ول ر لول تن مس حو  ل حوث  س.حم بدح  م  د    مس بد  رمرل م  د  3

 .  حو ر لول تن أا ب تطلً ح مس مب لص مبح ل حوث 

 حثم بدح  حلم ل  حورنمل ول ر لول تن.  مس بد  رمرل انمل 4

   حو ر لول تن ث تسُ بد  م   مس   تع  لحنر حوث   حلان   س، رل تسُ بد

 ر ا ب حوطبع تطلً ح  حر رنً ح.

  حو س لا ر رنمل انمل  ت ست  مس  ب ول   تن  حو س بدمل.   ت  هوح 

 

ن  عععبح ه عععن  عععد ث و  عععلةح حو ضعععج ن عععت   مععع  خلاوعععه  حقعععع حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس مب لعععص 

أقسعععن  حود حمعععن  حولغل عععل، م ن نعععلً رنود حمعععن  حولغل عععل حلإنجلت  عععل  حو برتعععل س لمعععن،  ت د عععد 

 ت عععد    ي عععل  حضععع ل ولبطعععلح  حو سععع  ثلتل حو جعععنث  حو عععس ت  عععنح إوععع  تطعععل ب  ت سعععت ، 

 حو س   ر  حتبنةهن و      حوث   حو ل س.

https://qutrub.arabeyes.org/
https://qutrub.arabeyes.org/
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درجة نضد الاست دام في الدراسات  التكنولوجيا انف الدراسات اللغوية

 اللغوية

 العربية الإنجلي ية

ت لتل حل لح ، حو سجتلا  حو لتتل، ربمجتن   علم الأاوات )الفونيتيك(

 رتننن  حل لح  ت لتل حورلا ، قلحسد

4 3 

علم وظائف الصوت في 

 الكلمة )الفونولوجيا(

ت لتل حو لتتن ، ربمجتن  حو لنلول تن، قلحسد 

 رتننن  حل لح ، حووانء حث ط نسس

3 2 

ت لتل حولةجن  حو برتل، ربمجتن  حولةجن ، قلحسد  الل جات

 رتننن  حولةجن ، حووانء حث ط نسس 

4 2 

 3 4 حو  ب ص حلآوس، قلحسد رتننن  حلم ن ربمجتن   التصريف

 3 4 ربمجتن  ت لتل حوجو  ، قلحسد رتننن  حثش  نع الاشتقاق والجطور اللغوية

 3 4 ربمجتن  ت لتل حو  ج ، قلحسد رتننن  حو  ننس الدلالة المعجمية

ربمجتن  ت لتل حو  ل، قلحسد حوثتننن  حو  ل ل،  النحو )الإعراب والتركيب(

 حث ط نسس و  لتل حو  ل حووانء

4 3 

ربمجتن  ت لتل حلمنوتر حوثلانتل، حووانء  البلاغة: البيا 

 حث ط نسس

3 0 

ربمجتن  ت لتل حلمنوتر حوثلانتل، حووانء  البلاغة: المعاني

 حث ط نسس

3 0 

ربمجتن  ت لتل حلمنوتر حوثلانتل، حووانء  البلاغة: البديع

 حث ط نسس

3 0 

الأساليب وأنماط البلاغة: 

 ال طاب

ربمجتن  ت لتل حلمنوتر حوثلانتل، حووانء 

 حث ط نسس

3 0 

 0 3 ت لتل حو  ل حو  نرلس رت  حولغن  مستوى النحو التقابلي

المستوى الدلالي لعلم 

 الأاوات

 3 4 ت لتل حودثول حو لتتل، قلحسد رتننن  حل لح 

حودثوس، ربمجتن  أ  ح  ت لتل حو بل  المستوى الدلالي للصرف

 حو  ب ص حلآوس

4 1 

 1 4 ت لتل حودثول حو  ج تل المستوى الدلالي للمعجم

 1 3 ت لتل حو باتر حودثوس، ربمجتن  حو باتر المستوى الدلالي للتركيب

 1 3 ت لتل حوستنع حودثوس، حووانء حث ط نسس السياق الدلالي

 1 3 حودثوتل، حووانء حث ط نسست لتل حو دح وتل  المستوى الدلالي التداولي

 1 3 ت لتل حوست تنًتن ، حووانء حث ط نسس المستوى السيميائي

التفسير اللغو  )مستوى 

 المفردة(

 3 4 ربمجتن  حو  ستب حولغلي، قلحسد رتننن  حو  ب ح 
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درجة نضد الاست دام في الدراسات  التكنولوجيا انف الدراسات اللغوية

 اللغوية

 العربية الإنجلي ية

التحلي  التركيبي )مستوى 

 الجملة(

 3 4 ربمجتن  حو  لتل حو باتثس، قلحسد رتننن  حوج ل

 2 3 أ  ح  ت لتل حثتسنع حو  س التحلي  النصي: الاتساق

 2 3 أ  ح  ت لتل حو  نم  حو  س التحلي  النصي: التناسق

التحلي  النصي: الترابط 

 النصي

 2 3 ت لتل حو بحر  حو  س

التفسير اللغو  )مستوى 

 المفردة(

 3 4 ت لتل حودثول حولغل ل ول  ب ح 

التحلي  التركيبي )مستوى 

 الجملة(

ربمجتن  ت لتل حو باتر حولغلي، حووانء 

 حث ط نسس

3 1 

 1 3 أ  ح  ت لتل حثتسنع حو  س، حووانء حث ط نسس التحلي  النصي: الاتساق

 1 3 أ  ح  ت لتل حو  نم  حو  س، حووانء حث ط نسس التحلي  النصي: التناسق

التحلي  النصي: الترابط 

 النصي

 1 3 حووانء حث ط نسست لتل حو بحر  حو  س، 

 1 3 أ  ح  ت لتل حلمللب حولغلي، حووانء حث ط نسس التحلي  الأسلوبي

ت لتل حوستنع  حو  ن  مس حو ص، حووانء  المقامات والسياقات

 حث ط نسس

3 1 

 1 3 ربمجتن  حو  ن نل حو  تل، حووانء حث ط نسس الدراسات المقارنة

الدراسات التاري ية 

 والسياقية

 1 3 أ  ح  ت لتل حو ن     حوستنع، حووانء حث ط نسس

أ  ح  ت لتل حو  لص حو  ب  ل، حووانء  الدراسات المتعددة اللغات

 حث ط نسس

3 1 

الدراسات الأنثروبولوجية 

 والثقافية

أ  ح  ت لتل حو  نمل  حلن ب رلول تن، حووانء 

 حث ط نسس

2 1 

 1 2 حو  د حل رس حو د  ، حووانء حث ط نسسربمجتن   الدراسات النقدية الحديثة

الدراسات التاري ية 

 والتنري ية

 1 2 أ  ح  ت لتل حو ن     حوستنع، حووانء حث ط نسس

الدراسات الأيديولوجية 

 والسياسية

ت لتل حل د لول تن  حوستنمل مس حو ص، حووانء 

 حث ط نسس

2 1 

الدراسات النفسية 

 والاجتماعية

 1 2 حو     حو ج  ع، حووانء حث ط نسسأ  ح  ت لتل 
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درجة نضد الاست دام في الدراسات  التكنولوجيا انف الدراسات اللغوية

 اللغوية

 العربية الإنجلي ية

الدراسات الفلسفية 

 واللااوتية

أ  ح  ت لتل حو لس ل  حولاهل ، حووانء 

 حث ط نسس

2 1 

أ  ح  ت لتل حثم مةن   حو  د حو  س، حووانء  الاستش اد والنقد النصي

 حث ط نسس

2 1 

الدراسات اللسانية 

 الاجتماعية

 1 2 حووانء حث ط نسس ت لتل حولسننتن  حث   نستل،

 

معععع  خععععلا  حو  تععععت  حو   ععععبح ثمعععع بدح  حو ر لول تععععن مععععس مب لععععص أقسععععن  حود حمععععن  حولغل ععععل، 

م ن نععععلً رنود حمععععن  حولغل ععععل حلإنجلت  ععععل ) نعععع س  حو ععععل    عععع  م ن نععععلً رنود حمععععن  حولغل ععععل 

مل للععععل مععععس حلإ طنوتععععل...ا، نسعععع   ج   ععععل  مجععععل  -حثمععععثننتل  –أ   رتععععل: حو بنسععععتل -حوة ععععد

 مس ل ن  حو ضج حو ر لول س.

م لععع  خعععلال حود حمعععن  حولغل عععل حلإنجلت  عععل حو عععس تظُةعععب نضعععجًن تر لول تعًععن أسلععع  معععس م ظععع  

حو جععنث ، ترمععص حود حمععن  حو برتععل سعع  مجععنث  م  ععد   ت  ععنح إوعع  تطععل ب  ت سععت  مععس 

 حم بدح  حو ر لول تن.

ي،  حو  لتعععععل حو  عععععس، ت رععععع  م عععععس مجعععععنث ا م عععععل حو  لتعععععل حو عععععلتس، حو باتعععععر حولغعععععل

حود حمعععن  حو برتعععل مسععع ل ن  نضعععج  نتعععن، م ن نعععلً ر ظتبحتةعععن معععس حود حمعععن  حلإنجلت  عععل. ا عععن 

تظُةعععب حو جعععنث  حلا عععب تب ً عععن، م عععل حود حمعععن  حلن ب رلول تعععل،  حو  د عععل،  حو ن  بتعععل، 

 ل. حث   نستل،  ن ل اثتب  و طل ب حل  ح  حو ر لول تل حو س بدمل مس حو  لت

 معععتب هعععوح حو  تعععت  إوععع  أه تعععل  معععج حو ر لول تعععن رمعععرل أا عععب م نوتعععل معععس حود حمعععن  حولغل عععل  

و   تععع  مةععع  أس ععع   أ ع ولععع ص حو ب نعععس. ا عععن  معععتب إوععع    عععل  مجعععن  اثتعععب ولامععع  ن   مععع  

حو   تعععن  حو   دمععععل حو سععع بدمل مععععس حود حمعععن  حولغل ععععل حلإنجلت  عععل و    عععع  حوث ععع   حو  لتععععل 

معععن  حو برتعععل، م عععن   ععع ق  منقعًععن  د عععد  ولث ععع  حلاعععن   س معععس هعععوح حو جعععن  حولغعععلي معععس حود ح

 حو تلي.
 الفجوات والحدود -2

 ثععد  معع  خععلا  ت ث ععع مسععن  تطععل ب حود حمععن  حولغل ععل   مععج حو ر لول تععن متةععن،   ععل  حو د ععد 

مععع  حو  عععد ن   حو جعععلح  حو عععس ت طلعععر حه  نمًعععن خنً عععن. م لععع  حوعععبن  مععع  حو  عععد  حوةنًعععل حوعععوي 

ةدق هععععوح حو جععععن ، ث مععععت ن معععع  خععععلا  تععععلمتب حور ععععر حلإور ب نتععععل حو  ععععل    حو  ععععتل، شعععع

 حو ععععلحمت   حو  ععععن   حولغل ععععل،  م باععععن  حوث عععع  حو  ععععس،  حو لحقععععع حو ععععس ت ععععد  خععععدمن  

م  لسععل م ععل حو  نمععتب  حو  ععب ص حلآوععس ولأم ععن ، مععن زحوعع  ه ععنك ت ععد ن  سععد  ت  ععنح إوعع  

 أخبا، م  أه ةن:م نوجل  ت ن  إسن   ت ل  أ تننن 

 . تشتت الحلول وغياب النظم الشاملة والقصور في التشبيك9

    عععل تمععع   حو لعععل  حو نً عععل  ح عععدح مععع  أرعععبز حو  عععنًص حو   تعععل.  رسعععثر ةوعععل،  جعععد حوثعععن  لخ 

أن سععة  مضععطب   إوعع  حمعع بدح  رععبحمج سععد   ملحقععع مب ل ععل و لثتععل ح  تن ععنتة  حوث  تععل، م ععن 

   لتل م  حور نء .  م ي إو  ت  تد حو  ل  حو
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هعععوح حو مععع    ُ ععع ا إوععع  حم  عععن  حو   عععن   حو لحقعععع حلإور ب نتعععل حو ل عععل   إوععع  نظعععن  شعععنمل 

 ج عععع اعععل حوللعععنًص حو طللرعععل معععس م  عععل  ح عععد ، م عععن  معععرل سنً عًععن اثتعععبًح أمعععن  معععتب حو  عععل 

 حوث  س.

 رؤية وانحة وسليمة في قواعد البيانات . غياب0

 ععععبحء  حو  ععععتل ولر ععععر  ث تسعععع بد  قلحسععععد رتننععععن  سلاً تععععل ت   ععععد ننوثتععععل حو لحقععععع سلعععع  حو

(Entity-Relation Databases ا م  عععععلل   قت عععععل.  هعععععوح    عععععس أخ حوثتننعععععن  حو  ن عععععل

وتسععع  م بحرطعععل رمعععرل م عععن ، م عععن   ُ عععدر مععع  حو عععد   سلععع  إ عععبحء ت لعععتلا  م   عععل  م  نط عععل 

  م ن نل رت  حو  ن   حو ب ل ل.

اثتعععب معععس إ ح      ععع  حوثتننعععن  حوضعععب ل حو   ل عععل رنود حمعععن   إضعععنملً إوععع  ةوعععل،  ل عععد ت عععد ا 

حولغل عععععل، معععععس مسععععع لا حو  ععععع تص،  حو بععععع   ،  حول عععععل  إوععععع  حوثتننعععععن  رطب  عععععل م نوعععععل 

  م ظ ل.

 في التكام  والتفاع  . قصور3

ت   عععب ننوثتععععل حو لععععل  حو ر لول تعععل حو نوتععععل إوعععع  حو عععد   سلعععع  حو رنمععععل حوسعععل  ر ضععععةن مععععع 

إوععع  مسععع ل ن  سنوتعععل مععع  حو عععد   حو  نسلتعععل حو عععس ت ععع ز تجبرعععل حوثن ععع . هعععوح ر عععا،  ت   عععب 

 معععع ل حو ن ععععل إوعععع   ح ةععععن  مسعععع بد  أا ععععب رد ةتععععل  أ  ح  ت لتععععل ت نسلتععععل تسععععة ل س لتععععل 

  مب ل ععععل، مععععس شععععرل نععععص      أ  ملععععص إاسععععل، أ  نحوث عععع ،  ت ععععد ب حوثتننععععن  ر شععععر

 .PowerBIإ  نءح    ر  م نوج ةن مس ربمجتن  م ل 

 مشكلة البحث -6

ابلا ععععل و  لتععععل حو  تععععت  حوسععععنر ل،  ول جععععلح   حو ععععد   حو ععععوال  ،   رعععع  حو ععععل  إنععععه  نعععع  

حو  ععد  حوةنًععل مععس حو ر لول تععن، مععاخ حوثععن  ت  مععس حود حمععن  حولغل ععل حو برتععل مععن زحوععلح   ععننلخ 

معع  ن ععص  حضعععق مععس حل  ح  حوث  تعععل حو   دمععل م ن نعععل ر ععن هعععل م ععنح معععس حولغععن  حلخعععبا. 

 ت   عععل حو جعععل  حو نوتعععل معععس نتعععنب حو   عععن  حو ر لول تعععل حو  رنملعععل حو عععس تج عععع رعععت  حو  لتعععل 

 .حولغلي حو  ت   تللتص حووانء حث ط نسس  قلحسد حوثتننن  حوواتل

 5 ولغعععلص معععس  عععو   حو معععرلل و ةععع  حلمعععثنب حو عععس أ   وةعععوح حوععع  ص، حمععع   ل ن ت  تعععل حوععع 

Whys  حو    عععد  معععس مجعععن  ت لتعععل حلس عععن  و  د عععد حو معععرلل،  حو    لعععل معععس حوععع  ص حومعععد د

مععععس حو ععععلح   حوث  تععععل حو  ن ععععل رنولغععععل حو برتععععل، ر تعععع   لح ععععه حوثععععن  لخ حو ععععبب  عععع لرن  

رنوغععل مععس حول ععل  إوعع  م ععن   ملالقععل   قت ععل  م  لسععل،  هععل مععن  ععماب مععلثتن سلعع   ععل   

  ا نء  حوث لم  حثر رن ح .
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هعععوح حوععع  ص   ثعععع مععع  تباتععع   تل عععه م ظععع  حو   عععن  حلان   تعععل سلععع  حو   عععلا رنولغعععل  

حلإنجلت  عععععل،   خ تطعععععل ب ر تعععععل ت  تعععععل تعععععدس  حو برتعععععل ر  نوتعععععل.  معععععثر ةوعععععل   عععععل  إوععععع  

 حثم بحا حوبنط  ر خ حوطلر سل  حل  ح  حو  ب  ل رنولغل حو برتل م ب ا. 

    عععب سلععع  حو سععع بدمت  حو عععبب م ععع ، رعععل  ورععع ، معععع ةوعععل، مةعععوح حو معععرل حو ر لوعععل س ث 

هعععل ممعععرل   وعععس سعععن ، رنس ثعععن  م د   عععل م باعععن  حوث ععع  حلاعععن   س حود وتعععل،  حم  ن هعععن 

ولث ععععع  حوعععععدثوس،  حوث ععععع  حو لضعععععلسس،  حوث ععععع  حو  عععععن خ،  حوث ععععع  حلإ  عععععنًس،  نععععع  

سععد ضععب  تةن  أه ت ةععن ولثععن  ت ، مععس  ععت  أخ حو  ععلمب  نوتععن مععس حوسععلع     ععل م عع  مععس قلح

رتننععععن  ت لتد ععععل،  م باععععن  ر عععع  أان   تععععل ت ععععل  م عععع  سلعععع  حوث عععع  رععععنو  ب ح   حورل ععععن  

حو   ن تعععل. مضعععلا سععع  ن عععص أ  ح  حو  عععن خ حو سعععنسد  سلععع  حو معععثتل حوث  عععس،  سلععع  حو  عععل 

 حوج نسس  إ ح   حو من  ع حوث  تل، حو س ت  ز   ح حو ب  .

ث معععس تعععلمتب م عععبك ر ععع  أاعععن   س سبرعععس  د عععد  قعععنً    نعععبا أخ  عععل هعععوق حو جعععل   ر ععع  أ  

سلععع  حوعععوانء حث عععط نسس،  سععع  تد مععع  حو ر لول تعععن حو عععس تطعععل   معععس حوسععع لح  حلختعععب ، 

   جعععن ز معععن هعععل مل عععل  معععس حوسعععلع.   ر ععع  اننتعععن معععس تعععلمتب أ  ح    ععع   ت ن نتعععل  د عععد  

 نتب مل ل   مس حوسلع حو نوتل.

دس  حوث ععع  حلاعععن   س رنتععع  أا عععب حو ن عععل حو ل عععل و طعععل ب م  عععل تر لول تعععل م رنملعععل تععع  

 ضععععلً ن مععععع ت ح ععععد  جعععع  حوثتننععععن   حو  للمععععن  حو  ن ععععل، م ععععن  ج ععععل معععع  حو عععع ر سلعععع  

حوثععععن  ت  حو  نمععععل م ةععععن رنمعععع بدح  حل  ح  حو  لتد ععععل. وععععوول تل ععععد ضععععب    و ث ععععس  لععععل  

تر لول تعععل  د  عععل تسعععة  معععس معععد هعععوق حو جعععل ،  تسعععة ل حول عععل  إوععع  م عععن   ملالقعععل، معععع 

 .  حودقل  حو    مس حو  لتلت ست

 الح : منصة المغني -7

ن  عععد  ر معععب ع "م  عععل حو غ عععس" ا عععل  م رنمعععل، مب عععد مععع  نلسعععه،  نتعععب مسعععثلع، وةعععوق 

ل تج ع رت :  حو  د ن : م   

 ،أ  ح  حوث   حو ل س حو دسلمل رنووانء حث ط نسس 

 ،مل أنظ ل لإ ح   حوستب حووحتتل،  حو مثتل حلان   س    

    حو من  ع حوث  تل، إ ح 
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 ،د حلمرن  حو ل تل    

 .قتنس حثتجنهن  حوث  تل  

رةعععدل تعععلمتب م  عععلا  قتععع   سعععنوس حوجعععل   مب عععص ولثعععن  ت  حو عععنط ت  رنو برتعععل،  و ععع نع 

 حو بح  مس حو  ط ل.

 
رنمععع بدح  م  عععل حو غ عععس،   رععع  ولثعععن  ت   حو  تعععت  معععس حو طنسعععن  حو ب ل عععل إ عععبحء س لتعععن  

  ب ح  حومععععنًع مععععس   تععععع حو لععععل  حو نً ععععل، و معععع ل حوث عععع  حوععععدثوس، ت جععععن ز حوث عععع  رععععنو

 حوث ععععععع  حو لضعععععععلسس،  حوث ععععععع  حو  عععععععن خ،  حوث ععععععع  حلإ  عععععععنًس،  أ  ح  حو  لتعععععععل 

 حو  ععععل ، م ععععن مععععتلمب سلععععتة  حولقعععع   حوجةععععد،   سععععنسده  مععععس ت سععععت  حوجععععل  ،  ت   عععع  

 حو  ن خ.

حو   عععل أ ح  حمععع بحتتجتل   نعععبا أخ هعععوح حو عععل حو ر لوعععل س حو   عععبح م رععع ،  معععتج ل مععع 

و  ل ععل حوث تععل حو   تععل ولث عع  حو ل ععس مععس حو  لرععل  مععس حو ععنو  حو برععس،  ت   عع  حو ععد ح  سلعع  

 .ت  ت  حو  د  حو ل س  حو ر لول س

 مكونات المنصة وفلسفة تصميم ا -1

ا مرلنععععن   ًتسععععتل م رنملععععل )  رعععع  تلمتبهععععن أ ضععععن 6سلعععع  معععع  )ت  ععععلي م  ععععل حو غ ععععس 

 مس  للا،  قد ت د  مب    مل شلطن مة ن نسثتن مس إنجنز ال  ح د  م ةن.ا لل  

 تبترععع  ملسععع ل ت ععع ت ةن سلععع  الااعععل م عععن    ًتسعععتل: حومععع لوتل،  حو ب عععتص،  حو رنمعععل، 

ا.  وععععد  ن  عععل  أا ععععب UI/UXرلح ةعععل تل عععع   ر مضعععل حو  ن مععععن  معععس تجبرععععل حو سععع بد  )

 و   ت  حو   ل،   ر  تلمتبهن س د حوطلر.
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 المكو  الأول: محر  بحث المغني بالطكاء الااطناعي:. 1

   عععععل حو  عععععل  حو  عععععبي ول ر لول تعععععن حو  طعععععل   ول   عععععل،   عععععلمب إمرننتعععععن  ر ععععع   قت عععععل 

 مب  عععل،  ت لتعععل  ثوعععس و ةععع  حو  عععلص، مث عععس سلععع  معععتنع حثم  سعععن ح ، رعععدثً معععع  

و   عععن  حو نً ععععل. حثس  عععن  م ععع  سلععع  حو  عععب ح   حورل عععن  حوبًتسععععتل، ا عععن هعععل قعععنً  معععس ح

 مرلنن   ًتسل: 5  رلخ هوح حو  بك م  

 e-Moghni LLM (ان لةح حولغل حورثتب 

 e-Moghni Search Engine (ام بك حوث   حوواس 

 e-Moghni ChatBot (نظن  حود  شل), 

 e-Moghni Notebook (انظن  ت ب ب حو  لص حوواس, 

 e-Moghni APIs ( ا ح ةل ربمجل حو طثت ن 

 م ععععن   تعععع ق رمععععرل نتععععب مسععععثلع: حر رععععن  م ن رععععل و ج ععععر هللمععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس 

ا مععع  خعععلا  ق عععبق سلععع  حو  عععن   حلان   تعععل ChatGPT  Gemini)حومعععةتب  مععع لا معععس 

حو لالقعععل،  حو  عععنطس ر لااعععل أشعععرن : ا  عععبك ر ععع   ثوعععس  ملضعععلسس   ثعععب م ععع  س عععن هعععل 

ا، اععع  اععع  ح  مسعععنسد  سلععع  ا نرعععل ChatBotمل عععل  معععس حو  عععلص، اععع  ا  عععبك    شعععل )

 حوث لم حو ل تل. 

، relevance مععع  مت حتعععه أ ضعععن:  عععتننل م تعععل مث رعععب  و  ةعععل  حو لاءمعععل معععس ن عععنًج حوث ععع  

   Google Scholarرمععععرل   جعععععن ز نععععلح س حو  عععععل  معععععس حو   ععععن  حومعععععةتب  م ععععل 

ProQuest  Elsevier .نتبهن   

، ر شععرن  م  لسععل  نتععب مل ععل   أ ضععن مععس ا ععن  ععلمب إمرننتععل تب ععتص  قتعع  و  ععنًج حوث عع 

 حو   ن  حو نوتل.  هل من   د  تجبرل ر   مب د   م نول.

 . المكو  الثاني: المكتبة الرقمية للبحوث والدراسات العلمية:0

تج عععع م ععععن   ر  تععععل م  لسععععل  ملا ععععل تسععععة ل حول ععععل  إوعععع  حو  للمععععن ،  تععععلمب  لععععلث و

،  حو ععععس أسنقعععع  PDFو  ععععلص حو برتععععل مععععس شععععرل ل ح ععععمث رععععب  ولإشععععرنوتن  حو   ل ععععل ربق 
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و عععد حوتعععل    تعععع معععبص حو طعععل ب حو ر لوعععل س معععس حو   عععلا حو برعععس. هعععوح حو رعععلخ    ععع  

 الاال أهدحل مس ن   حولق :

تععلمتب  ععل تر لوععل س ول ر ثععن  حوجنم تععل  حو رلمتععل  نتععب حوبر تععل أمضععل معع   -

  ظلمل،  نستجا. حو لل  حو نً ل  نوتن )م ل حو  ةل،  حو  بمل،   ح  حو 

ت عععد    عععل   ًعععس هعععن  و ععع لرل م نوجعععل حوعععوانء حث عععط نسس وبق  عععل حو  عععلص  -

 PDFحو برتل مس شرل 

حر رععععن  طب  ععععل لإشععععبحك حوثن عععع  مععععس مبح  ععععل حوثتننععععن  حول عععع تل أ  حو لقتععععل  -

(meta-data ا حو   ل عععل رث لاعععه حومب عععتل حو عععس متسععع بب ةن حوعععوانء حو ععع نسس

 . Machine Learning  س لتل حو  ل  حلآوس رمرل  وس، م ن  سنسد مس تدقت

 التعاوني: . المكو  الثالث: نظام السير الطاتية وفضاء التشبيك3

نظععععن    عععع ز حو  ععععن خ  حو  نسععععل  حو لح ععععل  تثععععن   حوبثععععبح  رععععت  حوثععععن  ت ، رمععععرل نتععععب 

 مسثلع سبرتن. م  م ح نق:

مل عععد م سعععج  إتن عععل حو ب عععل ورعععل رن ععع  لإنمعععنء معععتبته حووحتتعععل،  ورععع  رمعععرل  -

 مع متب   تع حوثن  ت   أ  نب حثخ  نص.

 تسةتل س لتل حو مثتل، حو ث س سل  حوبثبح  حو م بال  حثه  نمن  حوث  تل. -

تعععلمتب أ  ح  تلح عععل م  دمعععل تسععع ق رعععا بحء    شعععن   مبحمعععلا ،  م نقمعععن   -

 مععمت بح  سثععب حلإن بنعع ، م ععن   عع ز حو  نسععل رععت  حوثععن  ت  معع  مب لععص أن ععنء 

 .حو نو 

 تل عععنً مععع  حو   ععل،    عععل سلععع  ت   ععع  حو  عععن خ  حو لح عععل   مععرل هعععوح حو ظعععن   ععع ءً 

رعععت  حوثعععن  ت   حلاعععن   تت   مبحاععع  حود حمعععن .  ور عععه    عععل أ ضعععن أ ح  حمععع بحتتجتل 

و عععع نع حو ععععبح  مععععس حورلتععععن   حوجنم ععععن ، و سععععةتل س لتععععل قتععععنس حل حء حلاععععن   س، 

ت  تعععععل  ول  ععععل  سلعععع  حثس  عععععن ح  حولط تععععل  حود وتعععععل،  اععععوول معععععس حو للتععععص  

 حو د ح  حوثمب ل.

 . المكو  الرابع: نظام إدارة المشاريع البحثية:4

هعععل أ ضعععن نظعععن  مب عععد مععع  نلسعععه، وعععت  م ععع  معععس حو سععع لا حو برعععس، رعععل   ععع  معععس حو سععع لا 

حوعععد وس،  تععع  ث  ل عععد  نوتعععن أي نظعععن    عععل  ر سعععنسد  حوثعععن  ت  معععس ت ظعععت   إ ح   ممعععن   ة  

تلز عععع حو ةعععن ،  حو   تعععو،  حو  نر عععل حو  تعععل  حو نوتعععل، حوث  تعععل، مععع  خعععلا  أ  ح  ول بطعععت ،  

 حمعع ببحح حو  ععن  ب حو   تععل  حو نوتععل.  هععوح حو رععلخ   رعع  تسععل  ه رمععرل مسعع  ل  م ععو حوسععع ل 

حو ننتعععل ول معععب ع   ععع  ول بحاععع  حوث  تعععل  حو جعععنمتع حو ب  عععتل  اعععوول ولجنم عععن  حود وتعععل 

 رلغن  أخبا.

  والأفكار العلمية: . المكو  ال امس: نظام راد الآراء2

 هعععل نظعععن  نتعععب مسعععثلع   عععتق ولثعععن  ت     ععع  و ععع نع حو عععبح   مسعععم وس حو بطعععت  حو ل عععس 

 حو ممسعععععنتس، حو  عععععنط حثتجنهعععععن   حلمرعععععن  حوجد عععععد  معععععس مب لعععععص حو جعععععنث  حو ل تعععععل، 

  م ن ن ةن  حم رمنل مجنث  حوث   نتب حو طب قل منر ن.
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وث عععع  مععععس حو  ععععلص، إوعععع  ت  ععععس حلمرععععن  هععععوح حو رععععلخ  سعععع ق ولثن عععع  رنثن  ععععن  معععع  ح

حوبًتسععععتل ول ل ععععنء حوسععععنر ت   حوعععع ملاء،  نمععععلًةن  تطل هععععن تن  بتععععن،  حن مععععن هن  غبحمتععععن. 

 مع إمرننتل سبا حلمرن  مس شرل خبحً   ممجبح  وثتنخ حل ل   حو ب ع.

 . المكو  السادس: نظام قياس الاتجااات العلمية: 2

حو ععععبح ، تسععععنسد سلعععع  مةعععع  حو  ععععلث  مععععس حو جععععنث    ععععلمب أ  ح  ت لتلتععععل قل ععععل و عععع نع

حوث  تعععل  حلإمععع بحتتجتل  معععدا حمععع جنرل حلاعععن   تت  وةعععن، مععع  أ عععل  مععع  حوستنمعععن    عععتننل 

 حوثبحمج  حو بطت  حلإم بحتتجس.

اعععل هعععوق حو رلنعععن  م ععع  ل و   عععل ر  عععنن  و    ععع  حوث ععع   حثر رعععن  حلاعععن   س  حو ممسعععس 

نرب ول ب  عععن ، م عععن   ععع ق  منقعععنً  د عععد  ول لععع   حو  بمعععل معععس  تسعععةتل حو  عععن خ حوعععد وس  حو ععع

 .حو نو  حو برس

 القيمة الاستراتيجية والأثر المتوقع -1

وععع  ن ظعععب و   عععل حو غ عععس رنس ثن هعععن مجعععب  أ ح  ر  تعععل، رعععل نظبنعععن إوتةعععن ا   ععع  ولار رعععن  

  حو طععععل ب مععععس مب لععععص حو ب  ععععن  حلان   تععععل،  ا  ععععل   حمعععع بحتتجس مععععس ات تععععل إ ععععبحء

حوث ععع  حلاعععن   س  حود حمعععن ، م عععن  سعععنسد معععس ت  تععع  ت  تعععل مسععع دحمل   معععع وجعععل   حو تعععن  

 مس مب لص حو س ل ن .

 
معععس نظبنعععن،   معععل حو   تعععن  حو  طعععل   حو عععس مععع لمبهن ث ت ععع ز م ععع   قعععل  نجنسعععل حوث ععع  

حو ل ععععس، رععععل ت عععع ق أ ضععععنً  منقععععنً ر  تععععل  د ععععد   مب ععععن ول  ععععن خ رععععت  حوثععععن  ت   أ عععع نب 

 ل،  مععععع ل ر    ح م ل  عععععن معععععس ت سعععععت  مرننعععععل  حس  عععععن  حو ممسعععععن  حلان   تعععععل حو  عععععل

 حوجةعععن  حو رلمتعععل  نتعععب حوبر تعععل حو عععس تسععع بد  م  عععل حو غ عععس، لنةعععن مععع رلخ قعععن    سلععع  

ت ععععد   رععععبحمج ت لت تععععل  ر  تععععل  تطل ب ععععل أا ععععب ت ععععدمًن   نةرتععععل ولطععععلاب  حوثععععن  ت     ح  

 حلس ن  حود وتت .

 المست دف الجم ور  -11

ت ل ععععه حو   ععععل حو ر لول تععععل حو   ب ععععل وبدمععععل حوثععععن  ت  حلاععععن   تت   حو   تععععت  ر طععععل ب 

 : حوث   حو ل س مس حود   حو برتل
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 :حود حمن  حولغل ل حو برتل .1

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو بمتل  حو  ل ل 

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو  ج تل 

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حودثوتل 

 :حو رب ل  حو  نمتلحود حمن   .2

o .حوثن  لخ مس حو ضن    حو ن    حلإملامس 

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو  نمتل  حلن ب رلول تل 

 :حوثن  لخ مس حود حمن  ةح  حو لل رنو ص حو ب نس .3

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو  ستب ل  حو    لتل 

o  ب نتل.حوثن  لخ مس حود حمن  حو   ل ل رنلمنوتر حوبطنرتل  حوثلانتل حو 

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو ب نتل حو  ن نل 

o .حوثن  لخ مس حود حمن  حو  ةتل  حل لوتل 

 القيمة الاقتصادية والمجتمعية للمنصة -99

م  عععل حو غ عععس ث ت ععع ز م ععع  ا عععنء  حثمععع   ن ، رعععل تسعععة  أ ضًعععن معععس ت  تععع  ملحًعععد مج   تعععل 

 اثبا:

ت لت تععععل  ت ن نتععععل  ر  تععععل  م عععع  خععععلا  خ ععععا حو رععععنوتص حلان   تععععل  تععععلمتب أ  ح  .1

 .م  دمل، تسة  حو   ل مس إنمنء رتحل سل تل  ت لت تل مس دحمل

 معععع  خععععلا  حر رععععن   لععععل   ق تععععل وععععث ا حو  ضععععلا  حو ععععس أسنقعععع  و  ععععل  تطععععل   .2

حوث ععع  حو ل عععس رنولغعععل حو برتعععل، م عععل إشعععرنوتل  ق  عععل حو  عععلص حو برتعععل معععس شعععرل 

PDF تل سل تععععععل، نععععععلمب  حم ععععععل  تععععععلمتب قلحسععععععد رتننععععععن  ملالقععععععل  ةح  م ععععععدحق

 تر لول تل هنمل م  دم ن لل نلستل مس تسةتل م نوجل حو  لص  ت لتلةن.

 مععع  خعععلا  تلثتعععل حو ن عععل حو   نمتعععل إوععع  حو ر لول تعععن حو د  عععل  حوعععوانء حث عععط نسس  .3

حوععدحس  ولغععل حو برتععل، تععدس  حو   ععل رمععرل اثتععب تطععل ب حو  لععت   حوث عع  حو ل ععس  مععن 

 ءح  أمضل وسلع حومغل.   ج س ه م  تلمتب ا ن

 مععع  خعععلا  حثمععع  ن   مععع  حو  عععل حوسعععب ع ولسعععلع،  ت ل عععع م عععن   حلإ عععبح ح  مععع   .4

خععععععلا  حثشعععععع بحان   حوبععععععدمن  حثم مععععععن  ل  حو ععععععد  ر      حو  ععععععل، ت   عععععع  

 حثم دحمل ول   ل مس م ب  زم تل م  لول.

  مععع  خعععلا  حو لمعععع حوجغبحمعععس  حو ب  عععس، ت  عععد معععبص حو نًعععدح   حو سعععنه ل معععس .5

 حو   تل حو ج   تل حومنملل.

 

اعععل هعععوق حوجلحنعععر، مععع  ر   م  عععل حو غ عععس مععع  ت  تععع  ن عععل حق  عععن ي معععع تععع اتب إ جعععنرس 

  مس دح  سل  حو ج  ع.
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 : خاتمة -90

   عععل حو  عععل  حوبق عععس حو   عععنح و عععل حو د عععد مععع  حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه حوثعععن  ت  معععس مجعععن  

حوبق تعععل حو  ب  عععل   ععع لرل حول عععل  حود حمعععن  حولغل عععل، ر عععن معععس ةوعععل ن عععص حو عععلح   

إوعععع  رتننععععن   قت ععععل.  ر ضععععل حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس،   رعععع  ول   ععععل حو   ب ععععل أخ 

تسععة  مععس ت سععت   قععل حو  لتععل حولغععلي  س  ععه،  تسععةتل حول ععل  إوعع  حو ععلح    حو  للمععن  

 .رمرل نتب مسثلع

 تععع   سعععة  معععس ت سعععت     عععلمب حو  عععل  حوبق عععس ملحًعععد م  عععد   ولد حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل،

 عععل   حلر عععنم مععع  خعععلا  تعععلمتب أ  ح  ت لتعععل  قت عععل  معععب  ل،   سععع ق ولثعععن  ت  رعععا بحء 

   حمن  سل  نطنع  حمع ر ضل حول ل  حوسب ع إو  قلحسد حوثتننن  حوضب ل.

معععس حو  نرعععل، إةح وععع   ععع   تث عععس هعععوح حو  عععل ، معععاخ حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل قعععد ت  ععععبا 

معععع حولغعععن  حلخعععبا حو عععس حمععع  ن   مععع  حو   تعععن  حو د  عععل، م عععن  ضععع ص  ول ة عععتش رنو  ن نعععل

 .م  قد تةن سل  حو  نمسل سنو تنً

  رععع  ول   عععل حو   ب عععل أخ تمعععر ل ن لعععل نلستعععل معععس طعععبع حوث ععع   حو  لتعععل حولغعععلي. م ععع   

خععععلا  حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس  قلحسععععد حوثتننععععن  حوضععععب ل،   رعععع  ولثععععن  ت  إ ععععبحء 

وعع  ترعع  م ر ععل مععس حوسععنر .  هععوق حو  سععت ن  م سععنه  مععس  مععع  ععد   حوث عع   ت لععتلا   قت ععل

سعععلا   سلععع  ةوعععل،   رععع  أخ تسعععنه  ،  حو ل عععس  ت  تععع  حا معععنمن   د عععد  معععس مجعععنث  م  عععد  

هعععوق حو   عععل معععس ت   ععع  مرننعععل حولغعععل حو برتعععل سنو تعًععن مععع  خعععلا  مععع ق  معععنع  د عععد  ول  عععن خ 

مععععب حو  نمععععل حو برتععععل  ز ععععن   حوععععلسس رنود حمععععن  حلاععععن   س حوععععد وس. م سععععة  حو   ععععل مععععس ن

 .حولغل ل حو برتل مس حو  نمل حلان   تل حو نو تل

 ن   عععد أخ حو  عععل  حوبق عععس معععس حود حمعععن  حولغل عععل حو برتعععل وععع      ععع  إث ر ضعععنمب حوجةعععل  

 حو  عععععل حوج عععععنسس.    طلعععععر حو جعععععنح معععععس هعععععوح حو معععععب ع ت ن نعًععععن  ات عًععععن رعععععت  حوثعععععن  ت ، 

 تععععععت ،  حو ممسععععععن  حلان   تععععععل، مضععععععلا سعععععع  حوععععععدس  معععععع  حو رلمععععععن  حو طععععععل    حو  

 . حو ممسن  حوث  تل

 : مراجع

م  ععععد رعععع    نسععععل، "م ةجتععععل ت ن نتععععل لإنجععععنز ملمععععلسل إور ب نتععععل شععععنملل ول ععععب خ  -1

عععععع ، حو ععععععد   حود وتععععععل "حو ععععععب خ حورععععععب    حو   تععععععن   حورععععععب    سللمععععععه"، ر عععععع  م ر 

مةععععد وطثنسععععل حو  عععع ص حومععععب ص، حو  ن ععععب : ت  تععععل حو  للمععععن "، مج ععععع حو لععععل 

 ، حو د  ل حو  ل  .2009

م  ععععد رعععع    نسععععل، "ن ععععلةح تطثت ععععس لإنجععععنز ملمععععلسل إور ب نتععععل شععععنملل ول ععععب خ  -2

حورعععب    سللمعععه"، ر ععع  م ر ععع ، حو عععمت ب حوعععد وس حو عععننس "تللتعععص ت  تعععل حو  للمعععن  

 ، حو د  ل حو  ل  .2013وبدمل حو ب خ حورب    سللمه"،  نم ل طتثل، 

رععع    نسعععل، "م ن رعععل و طععععل ب م  عععل تر لول تعععل م رنملعععل ولأاعععن   تت  مععععس م  عععد  -3

حود حمععععن  حولغل ععععل حو ب نتععععل: حو  ععععد ن   حو ععععبص"، ر عععع  م ر عععع ، مععععمت ب حومععععن قل 

حوععععد وس حل   ولغععععل حو برت ععععل: "حولغععععل حو برت ععععل  مععععنع حو  ععععل  حوبق ععععس  حثمعععع دحمل"، 

 ، حومن قل2024،  نم ل حومن قل
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 تدريس اللغةوعلاقت ا بتحلي  البيانات 

  . حو ست  ملت  م س 

 أم نة ممن ك مس حو ب  ل  سل  حولغل

 حوجنم ل حلم ب ل حلإملامتل، التل حلآ حب

 قس  حولغل حلإنجلت  ل

husseinmohsen@yahoo.co.uk 

   المل  : 

حوثتننععععععن  مجععععععب    ععععععدح   ق تععععععل أ  و ظتععععععل،  هععععععس حو ععععععن   حوبععععععن  ول  للمععععععن . 

أمنمععععس مععععس حور ععععر حو  لت تععععل  حو  ععععن  ب حو  تععععل  مععععس حتبععععنة حو ععععبح ح   حو  للمععععن   عععع ء 

حو ب ل عععل.  تج عععع حوثتننعععن  مععع  خعععلا  حثمععع ثتننن   حلإ  عععنءح  حو ب ل عععل، ل عععل حوث عععلم 

حو عععععبحء      و رعععععلخ حوثتننعععععن  ةح  قت عععععل   ت تعععععل  جعععععر أخ تبضعععععع ول  لتعععععل ،  حود حمعععععن 

سعععلت ل.  ث تثعععنط حوثتننعععن  رنوطنوعععر،  ععع   حودقت عععل ولثتننعععن  هعععس  جعععب حلمعععنس ول  للمعععن  حو

ت لت ععععه ات تععععل قبحءتةععععن م ععععو مب لععععل مثرععععب  مععععس حو د مععععل. اعععع      ععععل إوعععع  ات تععععل م نوج ةععععن 

ول  عععلص سلععع  حو  للمعععن  حو طللرعععل مععع  خعععلا  حلمعععنوتر حو ب ل عععل.  وعععوول، مةعععل  ععع  ل  

ب ل عععععل. مثععععن ئ حمععععع   ن  انمعععععل حو  عععععدح  حل وتعععععل    ععععع  رعععععبحمج حو نمعععععلب  تطثت نتعععععه حو 

 رسععثر حو ن ععل ولثتننععن  مععس اععل حو ب  ععن ،  م ةععن سلععل  حولغععل، م ععد وععل     ععل  ممععرلل 

وععععدا حوطععععلاب، س ععععد ت ععععنملة  مععععع حوثتننععععن  حوبق تععععل مععععس ر ععععلم حو بععععبح، وغتععععنب حو  بمععععل 

حولازمعععل ول  لتعععل،  ةوعععل رسعععثر سعععد  حشععع  ن  حو  عععنهج حود حمعععتل م عععب ح  خن عععل رةعععن. وعععوول، 

 طثت تعععععن  حو نمعععععلرتل حوبعععععنص ر  نوجعععععل حوثتننعععععن  ضععععع   م عععععنهج    عععععبح حوثن ععععع  إ  حح حو

 مب لص حلقسن . 

حمعععع ثتننن ، رتننععععن ، ت لتععععل، م للمععععن ، ر ععععلم،   حمععععن ، ت ععععن  ب،  الكلمممممات الأساسممممية:

 ربحمج  تطثت ن  

Abstract: 

Data is just numerical or verbal units. It represents the raw material of 

information, which is the essential part of educational books, technical 

reports and decision-making. Data are collected through questionnaires 

and various statistics. For data to be of real value, it must be analyzed. 

Accurate reading of data is the bedrock of sound information. Because 

the data relates to the students, they are taught how to read it at an early 

stage of school. Then, they move on to learn the right method for 

understanding and using information. It has been noted that there is a 

problem among students of language when dealing with data in their 

graduation researches, due to the lack of knowledge necessary for 

analysis. Therefore, the researcher suggests to include special courses for 

analyzing the data in various departments.  

Keywords: data, information, analysis, data processing, language  
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 المقدمة

تةعععدل هعععوق حول قعععل حوث  تعععل إوععع  حم رمعععنل     حوثتننعععن   حل قعععن  معععس ت لعععت  حولغعععل  تلمعععتع 

 حل قعععن  حو عععدح ك حو  نمتعععل.  ععع   حو باتععع  سلععع  حوطعععبع حو عععس   رععع  متةعععن حمععع بدح  حوثتننعععن  

ا  ععععن   مة ععععل و  سععععت  ت لعععع  حولغععععل  مةعععع  حو  نمععععن  حو ب ل ععععل.  عععع   حو ظععععب مععععس حو  ععععد ن  

 حو عععبص حو    لعععل معععس هعععوح حوسعععتنع، رنلإضعععنمل إوععع  حو   تعععن  حو د  عععل  أمضعععل حو  ن معععن  

مععععس حمعععع بدح  حوثتننععععن   حل قععععن  مععععس حو  لععععت .  تماععععد حول قععععل سلعععع  حلخلاقتععععن   حو ععععلحنت  

  تل  حلمنخ مس هوح حو جن .حو   ل ل رنوب ل

حل قععن  أمععنس مةعع  ت ععل  سلتععه حو  بمععل حو ععس    ععل سلتةععن حلإنسععنخ مععس مجععنث  سد ععد ، مععس 

حو لععل  حو ب ل ععل  حوة دمععل  حو جععن  ،  نتبهععن. ا ععن أنةععن ت  ععل  ننثععن مة ععن معع  حو تععن  حو نمععل. 

س  لحنععععر وعععوول مةعععس تعععدخل مععععس م ظلمعععل حو ةععع  وععععدا حلإنسعععنخ ل عععل حمعععع بدحمةن ث  عععن مععع

 مب ل ل. 

 ثععدأ ت نمععل حو ععب  مععع حل قععن  مععس  قعع  مثرععب معع   تنتععه،  تعع    ل عع  أ وعع  حلإشععن ح  سلتةععن 

،  نتبهعععن. اععع  معععس حوب ضعععل  ث  عععن معععس 3، 2، 1معععس حوثتععع   خن عععل معععع حلسعععدح  حل وتعععل: 

حو د مععععل  تعععع   ععععد س مععععن   خن ععععل رةععععن )حو سععععنبا مععععع حو  لتععععن  حلمنمععععتل  حلإضععععنمل 

  حوضبب  حوطبح  حو س ل. 

 : لغة العق  البشر الأرقام

حل قعععن  هعععس  معععلز تسععع بد  و   تعععل حور تعععن   حو عععت  حو ب ل عععل.  قعععد حهععع   حلإنسعععنخ رنل قعععن  

قععد  ن،  نمععع    ضععن ح  حمععع بدم  حل قععن  ول  ثتعععب سععع  حلسععدح ،  نمععع   سلعع  معععب حوععع م  

 أنظ ل  ق تل مب ل ل. 

 :أنظمة الأرقام

،   رعع  أخ نععواب  (Encyclopædia Britannica, 2024)  ه ععنك سععد  أنظ ععل ولأ قععن 

 :م ةن

 .قنسد  وه 10حو ظن  حو مبي:      د حوبق   .1

 .ا1، 0حو ظن  حو  نًس: حو س بد  مس أنظ ل حو نملب،  أمنمه حو  ب  حولح د ) .2

 . مً ح 16حو ظن  حوسدحمس سمبي: حو س بد  مس حوثبمجل،  أمنمه  .3

 : المجموعات الرقمية

 :نر  س م ةن روابت  س  حل قن  إو  سد  مج لسن ،  

  هس ث تم ل حو  ب.  .3، 2، 1حلسدح  حوطثت تل:  هس حو س بدمل ول د، م ل  .1

 .حلسدح  حو  ت ل: تم ل حلسدح  حوطثت تل    ب  حلسدح  حوسنوثل .2

 أامية تدريس الأرقام في المراح  التعليمية

حل قععععن   ا ععععن  عععع   مععععس حو بح ععععل حل وعععع  ت لععععت  حو ععععب ل  حورل ععععن ،  عععع   اععععوول ت لععععت  

  حم   نوةن مس حو تن . 

 :(Ernest. 2005)  ت   ل أه تل تد    حل قن  مس حو بح ل حو  لت تل مس حو  نط حو نوتل

ت  تعععععل مةععععععن ح  حو  رتععععععب حو  ط ععععععس ولطععععععلاب، و سععععععنسدتة  مععععععس ت لتععععععل حو سععععععنًل  .1

 حوب نضتل.

معع  ت سععت  حو ععد   سلعع   ععل حو مععرلا :  لح ععه حوطععلاب مععس  تععنتة  حوتلمتععل حو د ععد  .2

 .حو مرلا  حو س ت طلر حم بدح  حو  لتن  حو سنرتل و لةن
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حثمعع  ن   مععع  ت ل ةعععن    حمععع ةن معععس إ ح   شععم نة  حو نمعععل حو عععس ت طلعععر م بمعععل  تعععد   .3

 رنل قن   ات تل م نوج ةن. 

ه عععنك سلاقعععن  م ط تعععل معععس سلاقعععل حل قعععن  رث ضعععةن  هعععل معععن   تعععد حوطنوعععر معععس  مععع   .4

 و ب ل ل. م ل هوق حو لاقن  مس حو جنث  ح

ت  ثععععب حل قععععن     حمععععل حو لاقععععل رت ةععععن مععععس حو ععععب ع حو ب ل ععععل ولب نضععععتن  قنسععععد   .5

 أمنمتل ود حمل حوة دمل  حو ت  نء  حو نملب  نتبهن.  

 : تدريس الأرقام بفاعلية

 عععع   تطثتعععع  سععععد  أمععععنوتر و ععععد    حل قععععن  م ععععو  عععع لل حو  لععععت  حلمنمععععس و   تعععع  حو نًععععد  

،  ةوععل   (Perkins School for the Blind, 2024) حو ب ععل  معع  تععد    حل قععن 

 :م  خلا 

 .حلو نب حو  لت تل .1

 .حلنمطل حو  لتل .2

 .حم بدح  حو نمثن   حل ة   حولل تل .3

 تعليم الأرقام والعلاقة بين ا وتحليل ا: 

 (MacDonald, 2023) أاميت ا ودوراا في تنمية قدرات الطلاب الطانية 

 ُ عععد  ت لعععت  حل قعععن  مععع  حلمنمعععتن  معععس ت  تعععل حو عععد ح  حووه تعععل ولطعععلاب،  تععع   معععرل مة ةعععن 

 حمععع بدحمةن  جعععب حو ح  عععل معععس حو  عععد  حلاعععن   س  حو تعععن  حوتلمتعععل.  تمععع ل هعععوق حو  نوعععل ر  عًععن 

شععنملًا  ععل  أه تععل      ت لععت  حل قععن   حو لاقععل رت ةععن، مضععلاً سعع     هععن مععس  ععل حو سععنًل 

 ات تعععل ت لتلةعععن و   تعععل قعععد ح  حوطعععلاب حووه تعععل،  هعععوح  مععع ل أ ضعععن حو عععد ح   حلإ  عععنًتل،

 حولغل ل سل  حو  لتل  حول ل إو  حو  نًج.  

 : أامية تعلم الأرقام والقدرة عل  التعام  مع ا في الحياة اليومية والأكاديمية

تمُعععرل حل قعععن  وغعععل سنو تعععل تسُععع بد  معععس   تعععع  لحنعععر  تنت عععن، مععع  شعععبحء حوث نوعععل إوععع  إ ح   

معععس حو تعععن  حوتلمتعععل، ن   عععد سلععع  حل قعععن    مععع  قتعععنس حولقععع  إوععع  مةععع  حو  للمعععن حو ت حنتعععل، 

و  بمعععل حوسععع ب،  قععع  حثن ظعععن ، ا تعععل حو عععلح  حو طللرعععل،  نتبهعععن مععع  حلمعععل  حو عععس تسُعععة ل 

 . تنت ن

جعععن  حلاعععن   س، تُ عععد  حل قعععن  أمنمًعععن ول د عععد مععع  حو عععلح ، م عععل حوب نضعععتن   حو لعععل   معععس حو 

 حثق  عععن . مةععع  حل قعععن   سعععنسد سلععع  مةععع  حو ظب عععن  حوب نضعععتل، إ عععبحء حو جعععن ب حو ل تعععل، 

 . ت لتل حوثتننن  حثق  ن  ل

ز معععع  قععععد   حوطععععلاب سلعععع  حو  رتععععب حو  ط ععععس   عععع ل ث  ُ رعععع  إنرععععن  أخ مةعععع  حل قععععن    عععع  

 .حو مرلا  ،   سنسده  سل  حو  نمل مع حو  للمن  رطب  ل م ظ ل   م نول

 دور الأرقام والعلاقات بين ا في المسائ  والإحصائيات

تلُ ععععر حل قععععن    ً ح أمنمععععتنً مععععس حوب نضععععتن   حلإ  ععععنء،  تعععع  تسُعععع بد  و   تععععل حوثتننععععن  

نهت  حو ععععس  جععععر أخ   ة ةععععن  ت لتلةععععن    حمعععع ةن.  تُ ععععد  حو لاقععععل رععععت  حل قععععن  معععع  أهعععع  حو  عععع

 .حوطلاب مس ت ل  حوب نضتن 

ن ععععبحل ل م ععععل  سععععنب حو  لمعععع   حو ثععععن    حتسُعععع بد  حل قععععن  مععععس  ععععل حو سععععنًل حلإ  ععععنًت

حو  تععععن . تسُععععنسد هععععوق حو  ععععنهت  حوطععععلاب سلعععع  مةعععع  حوثتننععععن   ت لتلةععععن  حمعععع بلاص حو  ععععنًج 

 .م ةن
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 والاستنتاج من خلال تعليم الأرقامالعمليات الحسابية وتنمية م ارات التحلي  

 سُععععنسد مةعععع  حل قععععن  سلعععع  ت  تععععل مةععععن ح  حو  لتععععل  حثمعععع   نح ولطععععلاب. م عععع  خععععلا   ععععل 

حو سعععنًل حوب نضعععتل  ت لتعععل حوثتننعععن ،  ُ عععثق حوطعععلاب أا عععب قعععد   سلععع  مةععع  حو لاقعععن  رعععت  

 .حل قن   حثم دث  م  خلاوةن

و  عععدي   عععل حو معععرلا  رطب  عععل م ط تعععل. مةععع  تسُعععنسد هعععوق حو ةعععن ح  حوطعععلاب سلععع  حو  رتعععب ح

حل قععععن   ُ رعععع  حوطععععلاب معععع  م بمععععل ات تععععل ت لتععععل حو  للمععععن   حمعععع بلاص حو  ععععنًج م ةععععن، 

 . (Gelman & Butterworth, 2005)  ت د   حو لل  حو لاً ل 

 نسععع   ل رعععدث س عععه حول ععع  حو بنسعععس )ملتعععن ا، أ  مععع    لعععل م عععل هعععوح حوعععبق  مععع  حو  عععلا ،    

 (MacDonald, 2024)    )ملتلخا

 تعليم الأرقام في المراح  التعليمية الم تلفة

 في المرحلة الأساسية

 لتعععن  حلمنمععتن : مععس هععوق حو ب لعععل،  عع  ل  حوطععلاب حو ععد، حو  عععبل سلعع  حل قععن ،  ت  تععو حو 

هععععوق حو ةععععن ح  تُ  ثععععب أمنمععععتل وث ععععنء قنسععععد  قل ععععل مععععس   حوثسععععتطل م ععععل حوج ععععع  حوطععععبح

 .حوب نضتن 

  القياس والتقدير:

 ععع  ل  حوطعععلاب معععس حومععع  حل   مععع  حو  لعععت  حلمنمعععس ات تعععل قتعععنس حوطعععل   حوعععلزخ  حو عععد  ، 

رنلإضعععنمل إوععع  ت لععع  م عععنهت  إ ح   حولقععع .  مععع  ضععع   معععن    ل عععه حوطنوعععر إ ح   حو عععن ، مععع  

خعععلا  ت لععع  حل قعععن   هعععل معععن  سعععنسدق سلععع  تطعععل ب مةعععن ح  إ ح   حو عععن  مععع  خعععلا  ت لعععت ة  

تعععل  سعععنب حو   عععن   حلإ عععبح ح    سعععنب حل رعععنح  حوبسعععنًب. سلععع  معععثتل حو  عععن ، س عععدمن ات 

ت لتععععل حو   ععععن   ت د ععععد  عععع  ل  حوطععععلاب ات تععععل  سععععنب حو ت حنتععععل، مععععانة     ل ععععلخ ات تععععل 

هعععوح حو عععلع مععع  حو  رتعععب   رععع  تطثت عععه معععس حو تعععن  حوتلمتعععل لإ ح   حو عععن  رمعععرل   حل ول عععن 

 .م ن 

حل   معععع  حو  لععععت  حلمنمععععس رعععع  ل  حل قععععن   حو  لتععععن  حو سععععنرتل  ثععععدأ حوطععععلاب مععععس حومعععع  

هععععوق حو ب لععععل ت  ثععععب حلمععععنس حوععععوي  ث عععع  سلتععععه حو  رتععععب   ع  حوطععععبححلمنمععععتل م ععععل حوج عععع

حو  ععععدي. معععع  خععععلا  ت لعععع  حل قععععن ،  ثععععدأ حوطععععلاب مععععس مةعععع  حو لاقععععن  رععععت  حل قععععن   ات تععععل 

 عععن ، س عععدمن  ععع  ل  حوطعععلاب ات تعععل حمععع بدحمةن معععس  عععل حو معععرلا  حوثسعععتطل، سلععع  معععثتل حو 

   ع حل قن ، مانة     ل لخ أ ضًن ات تل ت لتل حو مرلل  ت د د حوبطلح  حولازمل و لةن. 

أمععن مععس حومعع  حو ععننس معع  حو  لععت  حلمنمععس، أي معع  حو  ععل حوسععنرع إوعع  حو نمععع،   لمععع ت لععت  

   سعععع ل، رنلإضععععنمل إوععععحل قععععن  وتمعععع ل حو  لتععععن  حو سععععنرتل حلا ععععب ت  تععععدحً م ععععل حوضععععبب  حو

هعععععوق حو ب لعععععل ت ععععع ز مةعععععن ح  حو  رتعععععب حو  عععععدي   عععععل   حو  عععععنهت  حوة دمعععععتل  حلإ  عععععنًتل

حو مععععرلا  معععع  خععععلا  تطثتعععع  حو  لتععععن  حو سععععنرتل حلا ععععب ت  تععععدحً م ععععل حوضععععبب  حو سعععع ل، 

 مععععع  خلاوعععععه  ععععع  ل  حوطعععععلاب قعععععبحء  حوبمعععععل  حوثتننتعععععل  . حو  نمعععععل معععععع حلشعععععرن  حوة دمعععععتل

 .و نوس    ل لخ ات تل ت لتل حوثتننن   حم بلاص حثم   ن ن  م ةن حو بططن ،  رن

  المرحلة الثانويةفي 

معععس حو ب لعععل حو ننل عععل،  ععع   حو باتععع  سلععع  تطثتععع  حوب نضعععتن  معععس حو تعععن  حوتلمتعععل  حو جعععنث  

حو ل تععععل حو ب ل ععععل، م ععععن  سععععنسد حوطععععلاب سلعععع  مةعععع  أه تععععل حوب نضععععتن  مععععس مجععععنث  م ععععل 

حو ت  ععععنء  حورت تععععنء  حثق  ععععن ،  ه ععععن  رععععلخ حوطنوععععر قب ثععععن معععع  حو  نمععععل مععععع حو ظب ععععن  
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أاثععب، ر تعع    ععتب قععن  ح سلعع    حمععل حو لععل  حو ععس ت ععد  مععس  حوب نضععتل  حو  ط تععل سلعع  ن ععل

 حو ب لل حوجنم تل،  ال ةول    نح إو  وغل ملت ل مس ال مبح له حود حمتل  حوث  تل. 

    ععع  ت لعععت  حل قعععن  وتمععع ل حوجثعععب  حوة دمعععل حو  لتلتعععل  حو  نضعععل  حو رنمعععل. هعععوق حو  عععنهت  

رتعععب حو  عععدي،  هعععل معععن     عععد سلععع  حو عععبحء حوب نضعععتل حو   عععد  ت طلعععر مسععع لا سعععن ا مععع  حو  

حولغععععلي وععععدا حوطنوععععر، ل ععععل أخ  سعععع طتع مةعععع  حو سععععنًل حوب نضععععتل  حو  ط تععععل  معععع  اعععع  

ت لتلةعععن، م لععع  معععثتل حو  عععن ة س عععدمن  ععع  ل  حوطعععلاب ات تعععل  عععل حو  عععن ث  حوجثب عععل، معععانة  

 . م ةجس   ل لخ ات تل ت لتل حو مرلل  ت د د حوبطلح  حولازمل و لةن رمرل م ط س 

 تنثير تعليم الأرقام عل  تطوير م ارات التحلي  والتفكير النقد 

  سلعععع  ت لععععت  حل قععععن   سععععنسد حوطععععلاب سلعععع  تطععععل ب مةععععن ح  حو  لتععععل معععع  خععععلا  تمععععجت ة

 لعععع  مععععثتل حو  ععععن ، س ععععدمن  عععع  ل  حوطععععلاب ات تععععل  ععععل م حو  رتععععب رمععععرل م ط ععععس  م ةجععععس

حو معععرلل  ت د عععد حوبطعععلح  حولازمعععل و لةعععن.  حو سعععنًل حوب نضعععتل، معععانة     ل عععلخ ات تعععل ت لتعععل

 .هوح حو لع م  حو  رتب   ر  تطثت ه مس مجنث  أخبا م ل حو لل   حولغل

 ات اذ القراراتتع ي  القدرة عل  ح  المشكلات و

ت لعععت  حل قعععن   سعععنسد حوطعععلاب سلععع  تطعععل ب مةعععن ح  حتبعععنة حو عععبح ح  مععع  خعععلا  ت لعععت ة  

  ععع ز حو عععد   سلععع   عععل حو معععرلا  مععع  خعععلا  تمعععجتع ات تعععل ت لتعععل حو  للمعععن ،  هعععل معععن 

لعع  مععثتل حو  ععن ، س ععدمن  عع  ل  حوطععلاب ات تععل م  سلعع  حو  رتععب رمععرل ن ععدي  م ةجععس حوطععلاب

 عععل حو  عععن ث  حوجثب عععل، معععانة     ل عععلخ ات تعععل ت لتعععل حو معععرلل  ت د عععد حوبطعععلح  حولازمعععل 

حو بططعععن ، معععانة     ل عععلخ و لةعععن،  س عععدمن  ععع  ل  حوطعععلاب ات تعععل قعععبحء  حوبمعععل  حوثتننتعععل  

ات تععل ت لتععل حوثتننععن   حمعع بلاص حثمعع   ن ن  م ةععن.  هععوح حو ععلع معع  حو  رتععب   رعع  تطثت ععه 

 .مس مجنث  أخبا م ل حو لل   حولغل

 تطوير م ارات التقييم

ت لعععت  حل قعععن   سعععنسد حوطعععلاب سلععع  تطعععل ب مةعععن ح  حو  تعععت  مععع  خعععلا  تمعععجت ة  سلععع  ت تعععت  

دي. سلععع  معععثتل حو  عععن ، س عععدمن  ععع  ل  حوطعععلاب ات تعععل قعععبحء  حوبمعععل  حو  للمعععن  رمعععرل ن ععع

 حو بططععععن  حوثتننتعععععل، معععععانة     ل عععععلخ ات تعععععل ت تععععت  حوثتننعععععن   حمععععع بلاص حو  عععععنًج م ةعععععن 

 رنو عععنوس حتبعععنة قعععبح ح  معععلت ل. هعععوح حو عععلع مععع  حو  رتعععب   رععع  تطثت عععه معععس مجعععنث  أخعععبا 

 .م ل حو لل   حولغل

 

  تلفة الأرقام في المجالات الم

  حو   ععس  Scientific معع  حو رلنععن  حلمنمععتل مععس حوعع ص حو ل ععس Numbers حل قععن 

Technical هس ننوثن ث ت تس مس  لل روحتةن رل م ةن   دح  ، Units ت ت هن  م ل: 

  Currency   د  حو  لل: .1

 ، اب نعععلEuro ،  عععل   Pound ، رن نعععدDollar ،   ث Dinar  تمععع ل:    عععن 

Cronoريال ، Riyal    ، Yen  رل، إو   ،. 

 Weight   دح  حولزخ .2

ت ب ثععن،  تسعع   ) طععلا مععس  Gram  ععبح  454)  ععد  إنجلت  ععلا =  Pound م ععل: رن نععد

 .حو برتل

  بح  Kilogram= 1000 اتلل  بح  
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 . بح  21،   زنةن  لحوس Oz   بم  وه ب ounce أ ن ل 

 :Lengths   دح  حلطلح  .3

  ) Kilometre، حورتللم ب Centimetre ، حوس  ت  ب Meter حو  ب

 International  سععععر حو ظععععن  حو بنسععععس أ  حو ظععععن  حوععععد وس ولل ععععدح 

System of Units هعععل معععن   عععبل حخ  عععن ح  SI  سعععر حو سععع تل 

 حو بنستل. 

 م بح، 1648 = (mile) حو تل

  British System نظن  إنجلت ي) feet قد  3 = (yard) حوتن   

 م  30.48 = (foot) حو د 

 م  2.54 = (inch ) حلإنش

 :  (size)   دح  حل جن  .4

 و ععب 1000، م ععل حو  ععب حو ر ععر = Cubic  هععس ت ععنس رنول ععدح  حو ر ثععل

Litreم  مر ر 1000 = ، حو د  حو ر ر ، حول ب. 

 : ،  هس   دح  مبر ل، م ل (area)   دح  حو سن ل .5

 .حورتلل م ب حو برع، حو  ب حو برع،...  نتب ةول 

، Second :  معععع    ععععدح  حو تععععنس حوةنمععععل   اننتععععلTIME  ععععدح  قتععععنس حوعععع م   .6

 . مضنس نتةن:  قت ل، منسل

  :مس م ظ  حود   Temperature   د  قتنس    ل حو بح   .7

 معععس أمب رعععن، تسععع   ل  .، Celsius ، أ Centigrade حود  عععل حو حل عععل

 . نتبهن .Fahrenheit   د  )مةبنةن  ا

 تعع   Pound ال ععن    رعع  أخ ترععلخ م  ععد   حو   عع ، م ععل ال ععل مععس هععوح حوجننععر، ه ععنك 

 :وةن تب   نخ  سر ملضلع حو ص حووي تب  مته

 .حو  لل  حو ن : رن ند )  ته إنجلت يا .1

  بح  454حولزخ: حوبطل، أي  .2

 ُ ععد  ت لعععت  حل قعععن  مععع  حلمنمععتن  معععس ت  تعععل حو عععد ح  حووه تععل ولطعععلاب،  تععع   معععرل مة ةعععن  

 حمععع بدحمةن  جعععب حو ح  عععل معععس حو  عععد  حلاعععن   س  حو تعععن  حوتلمتعععل.  تمععع ل هعععوق حو  نوعععل ر  عًععن 

شععنملًا  ععل  أه تععل      ت لععت  حل قععن   حو لاقععل رت ةععن، مضععلاً سعع     هععن مععس  ععل حو سععنًل 

 .،  ات تل ت لتلةن و   تل قد ح  حوطلاب حووه تلحلإ  نًتل

 أامية تعلم الأرقام والقدرة عل  التعام  مع ا في الحياة اليومية والأكاديمية

 دور البيانات والأرقام في تعليم اللغة وتوسيع المدار  الثقافية

وعععل نظعععب   ت لعععت  حل قعععن  ولطعععلاب  ل عععر   ً ح  تل عًععن معععس ت  تعععل حو  رتعععب حو  عععدي وعععد ة . مععع قد 

شعععنملل  عععل  هعععوح حو لضعععلع، معععع حو باتععع  سلععع  ات تعععل تععع اتب ت لعععت  حل قعععن  سلععع  تطعععل ب 

   .مةن ح  حو  رتب حو  دي ودا حوطلاب

معععس    س حو سعععنب  حوب نضعععتن ،  ععع   حمععع   ن  حولغعععل معععلحء معععس ةاعععب حو سعععنًل  معععن ت  ل عععه 

معع  م طتععن   ق تععل،  مععس ت لتععل حو سعع ول  حمعع   ن  حو سلسععل حو  ط ععس ل ععل حول ععل  إوعع  

حو عععل حلختعععب.  ر عععا حو سعععنًل حوب نضعععتل ت   عععد سلععع  م طععع    نضعععس  ثعععبي أ  ه دمعععس 

 هعععوح العععه     عععد حس  عععن ح تنمعععن سلععع  حولغعععل،  رنو عععنوس وث عععنء حو لاقعععل رعععت  م طتعععن  حو سععع ول، 
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 ر سعععر حوطنوعععر قعععد ح  مة عععل معععس هعععوح حوجننعععر، م عععن  سعععنسدق معععس حا سعععنب قعععد ح  ت لتلتعععل 

 ن د عععل ت تعععدق   ععع  معععس تب  عععن  أخعععبا.  رنخ  عععن ، معععاخ ت لعععت  حل قعععن  ولطعععلاب  ل عععر 

 ا.  (Department of Education, 2024ت  تل حو  رتب حو  دي ود ة      ً ح  تل نً مس

 التفكير النقد 

حو  رتعععب حو  عععدي هعععل حو عععد   سلععع  ت لتعععل حو  للمعععن   ت تت ةعععن رمعععرل م ط عععس  م ةجعععس.    ثعععب 

ت لععععت  حل قععععن   عععع ءًح أمنمععععتنً معععع  حو عععع ةج حود حمععععس مععععس   تععععع حو بح ععععل حو  لت تععععل،  تعععع  

و تععععن   سعععنسد حوطععععلاب سلعععع  تطعععل ب مةععععن ح  حو  رتععععب حو  عععدي حو ععععس ت  ثععععب ضعععب   ل مععععس ح

 .حوتلمتل  مس مب لص حو جنث  حلان   تل  حو ة تل

 : تنثير تعليم الأرقام عل  التفكير النقد  وتطوير م ارات التحلي 

ت لععععت  حل قععععن   سععععنسد حوطععععلاب سلعععع  تطععععل ب مةععععن ح  حو  لتععععل معععع  خععععلا  تمععععجت ة  سلعععع  

ل  ععععل حو  رتععععب رمععععرل م ط ععععس  م ةجععععس. سلعععع  مععععثتل حو  ععععن ، س ععععدمن  عععع  ل  حوطععععلاب ات تعععع

حو سعععنًل حوب نضعععتل، معععانة     ل عععلخ ات تعععل ت لتعععل حو معععرلل  ت د عععد حوبطعععلح  حولازمعععل و لةعععن. 

 .هوح حو لع م  حو  رتب   ر  تطثت ه مس مجنث  أخبا م ل حو لل   حولغل 

 : تطوير م ارات التقييم

ت لعععت  حل قعععن   سعععنسد حوطعععلاب سلععع  تطعععل ب مةعععن ح  حو  تعععت  مععع  خعععلا  تمعععجت ة  سلععع  ت تعععت  

حو  للمعععن  رمعععرل ن عععدي. سلععع  معععثتل حو  عععن ، س عععدمن  ععع  ل  حوطعععلاب ات تعععل قعععبحء  حوبمعععل  

 حو بططععععن  حوثتننتعععععل، معععععانة     ل عععععلخ ات تعععععل ت تععععت  حوثتننعععععن   حمععععع بلاص حو  عععععنًج م ةعععععن 

 رنو عععنوس حتبعععنة قعععبح ح  معععلت ل. هعععوح حو عععلع مععع  حو  رتعععب   رععع  تطثت عععه معععس مجعععنث  أخعععبا 

 .م ل حو لل   حولغل

 : ال اتمة

  ل  حل قععععن  معععع   تععععل حو  رتععععب حو  ععععدي وععععدا حوطععععلابت لععععت  حل قععععن   ل ععععر   ً ح  تل عًعععن مععععس ت

 ت لتعععل حوثتننعععن  حوبق تعععل،  طعععل  حو ةعععن ح  حو  د عععل ولطعععلاب،  هعععل أمعععب أمنمعععس معععس حو تعععن  

 حوتلمتل  مس مب لص حو جنث  حلان   تل  حو ة تل. 

تننععععن  حوبق تععععل  حو  طتععععن  حوثتننتععععل   ضععععق  لتععععن م ععععن مععععث  سبضععععه أخ إ  حح حل قععععن   حوث

ضععع   حو عععن   حو  لت تعععل معععس حو بح عععل حو ب ل عععل أمعععب مةععع ، مةعععل  لمعععع حو نسعععد  حو  بمتعععل وعععدا 

حوطنوعععر. ا عععن أنعععه  سعععنه  معععس ت معععت  حوعععوحاب   ز عععن   حو عععد   سلععع  حو  رتعععب حو  ط عععس،   تععع  

تلمععععتع  سلعععع  حمعععع   ن  م ععععب ح   سثععععن ح  وغل ععععل مةععععل  سععععنه  مععععس هأخ ةوععععل     ععععد أمنمعععع

 حووحاب  حولغل ل ودا حو   ل . 

 نضععتن  ورععل حو بح ععل مععع  رنخ  ععن ،  جععر حمعع   ن  قنوععر وغععلي مععلت  مععس ت لععت  مععلح  حوب

  ل  ر بح   ةن مب  لخ مس حو برتل.   أه تل أخ 
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  المل 

تر سعععر حمععع  بح  ل حومعععبان  حو جن  عععل أه تعععل اثتعععب ، النةعععن ت  عععل أ عععد حوعععدسنً  حلمنمعععتل 

و    ععع  حثمععع  بح  حثق  عععن ي  حو  عععل حو سععع دح .  معععس هعععوح حوسعععتنع،  ثعععبز حوسعععجل حو جعععن ي 

حلإور ب نععععس اعععع  ح  م ل  ععععل وضععععث   ت ظععععت  حومععععبان  حو جن  ععععل  ضعععع نخ حمععععع  بح   ةن، 

 ً إة  سعععة  حوسعععجل حلإور ب نعععس معععس ت سعععت   ، معععس لعععل حو  عععلث  حوبق تعععل حوسعععب  ل خ ل عععن

حومععع نمتل  ت لعععتص حوعععب تت  حلإ ح ي، م عععن  تسعععب معععتب حلس عععن     ععع ز حور عععنء  حو ممسعععتل. 

 سلتعععه، معععاخ حوث ععع   سععع   ولإ نرعععل سلععع  حو سعععنيوت  حوبًتسعععت : معععن هعععس حوطثت عععل حو ننلنتعععل 

تق حو معععبع حولتثعععس حوسعععثل حور تلعععل وضععع نخ حمععع  بح  ل ولسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس؟  هعععل   ععع

حومععبان  حو جن  ععل معع  خععلا  حوسععجل حو جععن ي حلإور ب نععس؟   ةوععل معع  خععلا  هترلععل ر  تععل 

 قلحمةن مطلثت ، م   د   مس ةول سل  حو  ةج حول  س حو  لتلس.

حو  ععععل  : حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس، حمعععع  بح  ل حومععععبان  حو جن  ععععل، الدلاليممممة الكلمممممات

 حوبق س، حو مب ع حولتثس.

Abstract 

The continuity of commercial companies holds significant 

importance, as it represents a fundamental pillar for enhancing 

economic stability and sustainable growth. In this context, the 

electronic commercial register emerges as a pivotal tool for 

regulating and organizing commercial companies and ensuring 

their continuity, especially in light of rapid digital 

transformations. The electronic register contributes to improving 

transparency and reducing administrative bureaucracy, thus 

facilitating business operations and enhancing institutional 

efficiency. Accordingly, this research aims to answer two main 

questions: What is the legal nature of the electronic commercial 

register? Does the Libyan legislator provide the necessary means 

to ensure the continuity of commercial companies through the 

electronic commercial register? This is structured through two 

main sections, relying on the descriptive analytical methodology. 

Keywords: electronic commercial register, continuity of 

commercial companies, digital transformation, Libyan legislation. 
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  : مقدمة

 ُ عععد حوسعععجل حو جعععن ي أ عععد حوعععدسنً  حلمنمعععتل حو عععس تبترععع  سلتةعععن حلنظ عععل حو ننلنتعععل و  ظعععت  

حو معععنط حو جعععن ي.  مععععع تسعععن ع  تتعععب  حو  ععععلث  حوبق تعععل، أ عععثق معععع  حوضعععب  ي إسععععن   

حو  لتعععدي وتلحاعععر حو طعععل ح  حو ر لول تعععل حو  لا  عععل.  معععس هعععوح حوسعععتنع، تمعععرتل هعععوح حو ظعععن  

رعععععبز حوسعععععجل حو جعععععن ي حلإور ب نعععععس ا عععععل مث رعععععب  عععععلمب  قعععععلً  مب نعععععل أاثعععععب معععععس إ ح   

حو  للمعععن  حو   ل عععل رنومعععبان . ث  ُ  ثعععب هعععوح حوسعععجل مجعععب  أ ح  و  ععع  حوثتننعععن ، رعععل هعععل 

 تثسععععت  حلإ ععععبحءح  حو ننلنتععععل،  تععععلمتب ر تععععل  ق تععععل شععععنملل ت  ععععل سلعععع  ت   عععع  حومعععع نمتل، 

 لععل   د ععد  ثمعع  بح  حومععبان ،  تج ععر  اععن  حن ضععنًةن. إة   عع ق هععوح حو ل ععه  منقععنً  حمعع ل 

ول  عععل،   سعععة  رمعععرل مل عععلس معععس ت سعععت  رتحعععل حلس عععن   ت   ععع  حمععع دحم ةن معععس سعععنو    سععع  

 رنو غتب حو س  ب.

 :أامية البحث

 م ن    ًتستل:   جل   لهب أه تل هوح حوث   مس سد 

ع مععع  1 _  سعععة  حوسعععجل حلإور ب نعععس معععس تسعععةتل حلإ عععبحءح  حو ننلنتعععل  حو جن  عععل، م عععن  سًعععب 

  بال حلس ن      ز حم دحم ةن. 

_  مععععع أ حء حومععععبان  حو جن  ععععل  ةوععععل معععع  خععععلا  تثسععععت  حلإ ععععبحءح  حلإ ح  ععععل  ت لععععتص 2

  ل.حو   تدح ، رر نء  أاثب، م ن    ز حو  ل رت  حلطبحل حو جن 

_  ُ ععععد حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس خطععععل   تل ععععل ن ععععل ت ععععد   حو ظععععن  حو جععععن ي ر ععععن 3

    نمر مع ح  تن ن  حو  ب حوبق س     ز حثم  بح  حثق  ن ي سل  حو دا حوث تد.

 إشكالية البحث

 نععع  معععن    لعععه حو  عععل  إوععع  حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس مععع  م ح عععن وضععع نخ حمععع  بح  ل 

ل، مععععاخ حو مععععب ع حو  لععععس ث  عععع ح  ر ن ععععل إوعععع  ت سععععت   وتنتععععه حو ننلنتععععل حومععععبان  حو جن  عععع

ثمععع ت نب حوب عععنًص حو   تععع   ولسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس، اسعععبسل حلإ عععبحءح    معععع 

 مس لا حوم نمتل.  م  ه ن، تطبح حو سنيث  حوبًتستل:

 _ من هس حوطثت ل حو ننلنتل ولسجل حو جن ي حلإور ب نس؟1

حولتثععععس حوسععععثل حور تلععععل وضعععع نخ حمعععع  بح  ل حومععععبان  حو جن  ععععل معععع   _ هععععل   ععععتق حو مععععبع2

 خلا  حوسجل حو جن ي حلإور ب نس؟

 أاداف البحث

  ةدل هوح حوث   إو :

_ ت لتععععل     حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس مععععس ضعععع نخ حمعععع  بح  ل حومععععبان  حو جن  ععععل 1

 مس وتثتن.

ور ب نعععععس م ن نعععععل ر ظتعععععبق _ رتعععععنخ حو  لمعععععن  حو ننلنتعععععل  حو   تعععععل ولسعععععجل حو جعععععن ي حلإ2

 حو  لتدي.

 الدراسات السابقة

حود حمعععن  حو عععس تععع  حوب عععلع إوتةعععن م  ل عععل رنوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس معععس معععتنقن  قننلنتعععل 

  تجن  ل مب ل ل،  م ةن:
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_ تب عععبح  أمعععنمل،  رلاوطعععل  نمعععب، حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس ااوتعععل و رنم عععل حو ةعععبب 1

 -بي، " معععنول من سععع تب"،  نم عععل م  عععد حوثمعععتب حلإربحهت عععسحوضعععب ثس معععس حو عععننلخ حوج حًععع

  .2023ربح رلسب ب ج، التل حو  لع  حو لل  حوستنمتل، 

_ حو لمعععلس س عععل،  لعععنًص حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس سلععع  ضعععلء أ رعععن  حو بمعععلمت  2

  .2020، 2، ع9، مجلل حو ننلخ، مج112-11  111-15حو   تو ت  

ل حوسعععععجل حو جعععععن ي حلإور ب نعععععس اععععع  ح  و رنم عععععل حو ةعععععبب ت ن وععععع  حود حمعععععل حل وععععع  أه تععععع

حوضعععب ثس معععس حوج حًعععب،  تععع  تععع  حو باتععع  سلععع  حو طثت عععن  حو ننلنتعععل ولسعععجل معععس م نوجعععل 

ممععععرلا  حو ةعععععبب حوضعععععب ثس،  ورعععع  وععععع  ت طعععععبع إوععععع  تعععع اتب حوسعععععجل حلإور ب نعععععس سلععععع  

 حم  بح  ل حومبان  حو جن  ل.

حوسعععجل حلإور ب نعععس  قعععدم   ي عععل شعععنملل ولأ رعععن  رت  عععن ر  ععع  حود حمعععل حو ننتعععل معععس  لعععنًص 

حو ننلنتععععل حو   ل ععععل رعععععه، إث أنةععععن حق  ععععب  سلععععع  حوجلحنععععر حو  ظت تععععل  حلإ بحًتعععععل   خ أخ 

 ت لمع مس حم  بحا ت اتبق سل  حم  بح  ل حومبان  حو جن  ل.

معععس  عععت     عععب  هعععوح حوث ععع  معععس حو باتععع  سلععع  تععع اتب حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس سلععع  

   ل حومبان  حو جن  ل مس وتثتن رمرل خنص.حم  بح

 :  حدود البحث

    ععععب هععععوح حوث عععع  سلعععع  حم رمععععنل     حوسععععجل حلإور ب نععععس مععععس حمعععع  بح  ل حومععععبان  

 حو جن  ل م  ض   إطن  حو ننلخ حولتثس.

 :من د البحث 

  سلععع  حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس، م عععن   عععتق   حمعععل حو  عععلص حو ننلنتعععل ةح  ن عععحس  عععد حوث

 ت لتلةعععن،  هعععوح رعععد  ق متسعععنه  معععس حو ل عععل إوععع  حمععع   ن ن   قت عععل  عععل  حو جعععلح   حو عععلل

 حو ننلنتل.

 : خطة البحث

 ت  ت ست  خطل حوث   ولإ نرل سل  حلمحلل حو طب  ل  م  حلآتس:

 حو طلر حل  : حوطثت ل حو ننلنتل ولسجل حو جن ي حلإور ب نس

 ن  حثن ضنءحو طلر حو ننس: حم  بح  حومبان  حو جن  ل مس أ ر

 ال اتمة

 لي سل   ل لل حو  نًج  حو ل تن . ت  

 : المطلب الأول: الطبيعة القانونية للسج  التجار  الإلكتروني

 ُ عععد حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس مععع  حلمععع  حو ننلنتعععل حو  ل  عععل حو عععس تسُعععة  معععس ت ظعععت  

وبق تعععععل نمعععععنط حومعععععبان  حو جن  عععععل  ضععععع نخ حمععععع  بح   ةن، ث معععععت ن معععععس لعععععل حو عععععل   ح

حو  سععععن سل حو ععععس  مععععةدهن حو  ععععب حوععععبحه . إة ث     ععععب    ق سلعععع  تسععععجتل حو  للمععععن  

حو   ل عععل رنومعععبان  م سعععر، رعععل   جعععن ز ةوعععل وترعععلخ أ ح   تل عععل تسعععة  معععس ت   ععع  حومععع نمتل 

  حو  دحقتل مس حو  نملا  حو جن  ل. 

  ن   عععل إوععع  رتعععنخ معععس هعععوح حوسعععتنع،  ثعععدأ ر   عععن رعععنو  ب ص رنوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس، اععع

م لمنتعععه حلمنمعععتل حو عععس تج لعععه م  عععل م نوعععل، قثعععل أخ ن عععل  ر  ن ن عععه معععع حوسعععجل حو  لتعععدي 

 وثتنخ حو لح ع حوجلهب ل رت  حو ظنمت ، و  رص أختبحً سل  مةنمه حو   د  .
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 : التعريف بالسج  التجار  الإلكتروني -أولا  

 م0200ا وسعععع ل 2حو ععععننلخ  قعععع  )سععععبل حو مععععبع حولتثععععس حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس مععععس 

رمعع خ حو  ععنملا  حلإور ب نتععل مععس من تععه حل وعع ،  تعع      ت ب  ععه سلعع  حو  ععل حو ععنوس ر نععه: 

"حوثتننعععن  حو عععس ت مععع  أ  تبمعععل أ  تسعععل  أ  ت تتعععد أ  ت  ععع  رلمعععتلل إور ب نتعععل  ترعععلخ قنرلعععل 

 ولام ب نع أ  حو  ل  سلتةن رمرل   ر  مة ه".

   ر  حم بلاص حوس ن  حوجلهب ل حو نوتل: م  خلا  هوح حو  ب ص، 

 _ إنمنء حوثتننن  رنم بدح  حولمنًل حلإور ب نتل.1

 _ حو د   سل  إ من  حوثتننن   حم لامةن رلمنًل إور ب نتل.2

_ ت تتعععععد    ععععع  حوثتننعععععن  رلحمعععععطل حو ر لول تعععععن حلإور ب نتعععععل، م عععععن   ععععع ز مععععع    ن عععععل 3

 حو  للمن  رمرل  م    قت .

ل حلإور ب نتععل حول ععل  إوعع  حوثتننععن  مععس أي  قعع   معع  أي مرععنخ، م ععن  سععة  _ ت ععتق حو   تعع4

 مس تسةتل س لتل حثم  لا   حو بح  ل.

_ ت ظععععت  حوثتننععععن  رطب  ععععل قنرلععععل ول ةعععع ، م ععععن  ج لةععععن مععععةلل حثمعععع بدح   حو ةعععع  معععع  قثععععل 5

 حلطبحل حو   تل.

 مقومات السج  التجار  الإلكتروني -ثانيا  

 :1الاال أر ن   لهب ل، ت   ل مس  رلخ هوح حوسجل م  

:  معععع ل هععععوح حوث عععععد حو عععع ح    تععععع حلمعععععبح  حوطثت تععععت   حو   ععععل ت  ر سعععععجتل الإل اميممممة _9

رتننععنتة  حو جن  ععل مععس حوسععجل،  تعع   ُ ععد هععوح حو سععجتل  ح ثععنً قننلنتععنً ث  ُ رعع  حو بح ععع س ععه. 

حو جن  عععل رمعععطر ن سعععةن ا عععن  لُععع   حلمعععبح  أ  حورتننعععن  حو عععس تلق ععع  سععع  م ن معععل أنمعععط ةن 

 م  حوسجل، م ن   ر  حو  حمنً مس  بحً طلح  م ب  حو منط حو جن ي.

: هععععوح حوثُ ععععد  ضعععع   أخ ترععععلخ   تععععع حو  للمععععن  حو سععععجلل  عععع ت ل الرسمممممي الطممممابع_ 0

 م   ععععد  قننلنتععععنً، م ععععن   عععع ز معععع  م ععععدحقتل  شعععع نمتل حوسععععجل،    ععععل    خ حو لاسععععر أ  

 حو سن .

جل حو جعععن ي حلإور ب نعععس لي شعععبص  ععع  حثطعععلاع سلععع  حو  للمعععن  :  ُ عععتق حوسعععالعلنيمممة _3

حو سععععجلل متععععه، شععععب طل حثو عععع ح  رنومععععب ط حو ننلنتععععل حو  ظ ععععل وةععععوح حثطععععلاع، م ععععن  ضعععع   

 ولج تع إمرننتل حو     م  حو  للمن  حو جن  ل ررل  سب    خ ت  تدح .

   التقليد مقارنة السج  التجار  الإلكتروني بنظيرا السج  التجار -ثالثا

   عععل حوسعععجل حو جعععن ي إ عععدا حوعععدسنً  حلمنمعععتل و  ظعععت  حلنمعععطل حو جن  عععل  تلات ةعععن، معععلحء 

رنولمعععنًل حو  لتد عععل أ  حلإور ب نتعععل،   ععع تس اعععل م ة عععن رسععع ن   إ عععبحءح  ت تععع ق سععع  حلآخعععب. 

  ول   تل مس أ  ه حومثه  حثخ لال، نجد:
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 :1والسج  التجار  الإلكترونيأوجه التشابه بين السج  التجار  التقليد   -

_ حو عععع ح  حو سعععععجتل: مععععس اعععععلا حو ظعععععنمت ،  لعععع   حو عععععن ب معععععلحء اععععنخ شب عععععنً طثت تعععععنً أ  1

حس ثن  عععنً، ر سعععجتل نمعععنطه حو جعععن ي، وت عععثق هعععوح حو سعععجتل م عععد حً ملالقعععنً لإشععع ن  حوغتعععب 

 ر  للمنتة     لقة  حو ننلنتل حو بتثطل.

جل حو جعععععن ي معععععس إضععععع نء طعععععنرع حلإشعععععةن  سلععععع  _ أ ح  ولإشعععععةن  حو عععععننلنس:  سُعععععنه  حوسععععع2

حو  للمعععن ،  تععع     عععل مب  عععنً قننلنتعععنً   عععتق ول سععع بدمت  حوبعععن  تت  معععلحء اعععننلح أمعععب حً أ  

  ةن   رلمتل، حثطلاع سل  ت ن تل حلنمطل حو جن  ل  م نً ول لحنت  حو  ظ ل.

لنس ول ععن ب  مت ععد  _ تلاتعع  حو باعع  حو ععننلنس:  ر ععل اععل معع  حوسععجلت  ت ثتعع  حو باعع  حو ععنن3

الاه ععععن   ععععلع حو ععععن ب  حو  حمنتععععه، م ععععن   عععع ز معععع  حومعععع نمتل   ععععلمب حو  ن ععععل حو ننلنتععععل 

 ولطبمت  ملحء حو ن ب أ  حو   نملت  م ه.

_  سععععع  حلإاثعععععن  حو جعععععن ي:   عععععد  حوسعععععجل حو جعععععن ي، ر لستعععععه،  س عععععنً لإاثعععععن  حو  عععععلع 4

با ضعععبحًر نتعععب مثعععب  ،  حو بحاععع  حو نوتعععل،     عععع ح   عععنث  حوضعععب  حو ن  عععل سععع  مععع

 م ن  ض س منًد   تل ل سل  ال نمنط تجن ي.

 :2أوجه الاختلاف بين السج  التجار  التقليد  والسج  التجار  الإلكتروني -

_ حولمعععنًل حو سععع بدمل معععس حو سعععجتل:     عععد حوسعععجل حو  لتعععدي سلععع  تسعععجتل حوثتننعععن   عععد  نً 1

 عععننس مععع  حوعععث ء  حو تعععل  حو ن  عععل، معععس معععس مسععع  دح    قتعععل، م عععن   رععع  طنر عععنً ت لتعععد نً قعععد  

 ععععت      ععععد حوسععععجل حلإور ب نععععس سلعععع   وتععععل تسععععجتل  ق تععععل ت ضعععع   نظعععع   سعععع  إور ب نتععععل 

 مم ب ، مع  ضع  م   ق س مب د.

_ شعععع نمتل حو  للمععععن   م نوتععععل حو بحقثععععل:  ععععلمب حوسععععجل حلإور ب نععععس م  ععععدحً معععع  حومعععع نمتل 2

حقثععععل حو مععععنط حو جععععن ي  ت لتععععل حوثتننععععن   حوبقنرععععل حو  داععععل سلعععع  حوثتننععععن ،  تعععع    ععععتق مب

 رمرل أ ع  أمبع م  حوسجل حو  لتدي حووي     د سل  مبح  ل حل  حع  تدقت ةن  د  نً.

_ ت لتعععل ح   عععنث  حوغعععش  حو    عععب:   لعععل حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس مععع   عععنث  حوغعععش 3

     ععععد معععع  حمعععع بدح  مععععجلا  تجن  ععععل معععع     لنععععبحا حو ةععععبب حوضععععب ثس، معععع  خععععلا

ت   ععععدق رب ععععنًص ت  تععععل ت ععععد  معععع  حو لاسععععر، سلعععع  سرعععع  حوسععععجل حو  لتععععدي حوععععوي  رععععلخ 

 سبضل ولا  تن  حول قس.

_ حو ب نعععععل  معععععبسل حلإ عععععبحءح :  ُ  عععععس حوسعععععجل حلإور ب نعععععس ر ب تعععععص سعععععرء حولاعععععنً  4

 م طلثععععن  حو  ععععنملا ، إة   ععععتق ول جععععن  ت  تععععو إ ععععبحءحتة  ر ب نععععل  مععععبسل سنوتععععل م ن نععععلً 

 دي حووي   س  ر   تدح  إ ح  ل  ر ء مس إت ن  حو  لتن .رنوسجل حو  لت

 م ام السج  التجار  الإلكتروني -رابعا  

 ُ عععد حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس أ ح  أمنمعععتل و  ظعععت  حو جعععن  حو جعععن ي معععس حود وعععل،   عععدي 

مةععععن   ًتسععععتل تمععععرل حو  ععععل  حو  ععععبي و جععععنح حو جععععن    ضعععع نخ م ن معععع ةن رمععععرل قععععننلنس 

 ربز هوق حو ةن : م  ن .  م  أ
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 الم ام الرئيسية -

 ُ  عععععل حوسعععععجل حو جعععععن ي حلإور ب نعععععس  عععععب نً _ الم ممممممة الإشممممم ارية أو الاسمممممتعلامية: 9

حمععع  لامتن شعععنمبنً   معععتلل إشعععةن  ل  لتلعععل، إة   رععع  حو  عععل  مععع  حو  عععنة إوععع  قنسعععد  رتننعععن  

ة حتعععنً  قت عععل   ات عععل، تمععع  ل سلععع  رتننعععن  ث  معععلرةن ن عععلا سععع  حو جعععن ، معععلحء أاعععننلح 

طثت تعععل أ  م  ل عععل. هعععوق حو  للمعععن  م ن عععل سثعععب مضعععنء حومعععثرل حود وتعععل، م عععن  ُ عععتق حثطعععلاع 

سلتةعععن معععس اعععل  خ،   بُمععع  مثعععدأ حومععع نمتل   رُعععبس م عععدحقتل حو  عععنملا  حو جن  عععل.    ر ععع  

هعععوح حوسعععجل حو   تعععت  مععع  حلإ نطعععل حو نمعععل رلضععع تل حو عععن ب حو ننلنتعععل،  حمععع جلاء معععدا أهلتعععل 

م ععععه، شععععنملاً مععععس ةوععععل حوثتننععععن  حوجلهب ععععل حوبن ععععل رنومععععبان  حو جن  ععععل، م ععععل حو  نمععععل 

حو  عععد لا  حوُ سععع  دال سلععع   أس حو عععن ،  حلإ عععبحءح  حو ضعععنًتل حوُ   تعععل رنو عععن ب. أمعععن حوبمععع  

حوعععوي  بُمععع  ر سععع ببح حوسعععجل حلإور ب نعععس، متُ عععد  متس عععبحً مب عععدحً، إة  QR Codeحو مععع  ب 

 ُ ر ععع  مععع  حثطعععلاع حوسعععب ع  حو ثنشعععب سلععع  رتننعععن  حو عععن ب سثعععب أي  ةعععنز ةاعععس، معععس أي 

زمععنخ  مرععنخ، مععع ضعع نخ ت ععد    حًعع  وةععوق حوثتننععن  معع  وععدخ مباعع  حوسععجل حو جععن ي. اععل 

ل ل حور عععنء  حو جن  عععل، مُ   عععنُ حتسعععنقنً ةوعععل  ُ ضعععس إوععع  تسعععب ع  تتعععب  حو  عععنملا    معععع مععع

 .1م  نن نً رت  مةلول حول ل  إو  حوثتننن   رت   بحمل حو لا ل  إ رن  حو ظن 

 ضُعععع س حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس رُ ععععدحً قننلنتععععنً _ الوظيفممممة التنظيميممممة أو القانونيممممة: 0

تننعععن  حو جن  عععل، رعععل  ت ظت تعععنً   سععع  رنو  عععنمل  حو عععبحمل، مةعععل وعععت  مجعععب  أ ح  و سعععجتل حور

 ُ ععد  ا ععنً  ات ععنً لإاثععن   عع ل حو ععن ب ر ععع ل ث  بقعع  إوتةععن حومععل، إة    ثععب حو تععد متععه قب  عععل 

قنط ععل سلعع  حا سععنب هعععوق حو عع ل حو ننلنتععل.  مععع  خععلا  هععوح حو تعععد،  ُ  عع  ولأمعع نء حو جن  عععل 

خ ل ععععععت ةن حو  ععععععب ل، مُععععععلثً   خ أي ترععععععبح  أ  حن  ععععععن ، ا ععععععن    ععععععع ة ي حوسععععععلحر  

حو ضعععنًتل مععع  حوعععدخل  معععس ن عععن  حلنمعععطل حو جن  عععل، إث ر عععد ت  ععع  حومعععب ط حو ننلنتعععل حو عععس 

  بضعععةن حو معععبع.    عععتق هعععوح حوسعععجل ولأ ةععع   حوبقنرتعععل رسععع  إشعععبحمةن، م عععن  ُ ر  ةعععن مععع  

حو   عععع  معععع  حم  ععععن  حو جععععن  ولأ رععععن  حو نل ععععل،  مبحقثععععل حو عععع حمة  حو ععععن   رععععنو لحنت  حو ععععس 

 جععععن ي. إخ هععععوح حوسععععجل، ر ععععن  ععععلمبق معععع  ضععععث  قععععننلنس  إ رععععن  تر ععععل ن حهععععل حو  ععععل حو

ز حثنضعععثنط معععس حوسعععلع   ر عععبس حومععع نمتل  حو  عععل معععس رتحعععل حلس عععن ، مُضععع تنً  ت ظت عععس،  ُ ععع  

 .2روول سل  حثق  ن  رتحل ت س  رنوب ننل  حثم  بح 

 الم ام الثانوية:  -

_ حو ة ععععل حلإ  ععععنًتل:  مععععرل حوسععععجل حو جععععن ي حلإور ب نععععس أ ح   قت ععععل  م  نوععععل و  رعععععت  1

حود وعععل مععع    عععع رتننعععن  شعععنملل  عععل  حلنمعععطل حو جن  عععل معععس مب لعععص حو طنسعععن ، م عععن  سعععة  

معععس  ععععتننل متنمععععن  حق  ععععن  ل مد  معععل  حمعععع ثنقتل.  ُ ر عععع  هععععوح حوسعععجل معععع  ت ث ععععع أسععععدح  

 عععل  تلز  ةعععن حوجغبحمعععس، ر عععن  ُ ر ععع  حو رلمعععل مععع  حو  لتعععل حو جعععن   ت ععع تص حلنمعععطل حو جن 

حوعععدقت  ولأن عععنط حثق  عععن  ل  تل تعععه ملح  هعععن رمعععرل أا عععب ا عععنء . اعععوول،   ععع ز حوسعععجل مععع  

مرنم عععل حو    عععب  حو لاسعععر معععس حوثتننعععن ، م عععن  ضععع   م عععدحقتل   قعععل حو  للمعععن  حو سعععجلل 

                                                           

ا مواة د  ان نا 112-15و 111-15د م ا س    ا وظائي د اوف د  واك  دإ ث  ونذ  ا    ر  صكا  د م ا م   د  ن   ي   1 
 .33 ا  2323ا 2ا ا7مج
 35د م ا س    ا م مع اابلا  2 
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مسعععنً م ت عععل و  لتعععل حتجنهعععن      عععد مععع  ملالقتعععل حوسعععلع. رعععوول،  ضععع  حوسعععجل حو جعععن ي أ

 .1حلملحع، م ن   ل  رنو  ع سل  حثق  ن  حولط س   سُة  مس ت  ت  حو  ل حو س دح 

_ حو ة عععل حثق  عععن  ل:   عععد حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس معععب   ت رععع  حولضعععع حثق  عععن ي 2

 حو ععععن  ولد وععععل، إة  ُ ععععتق   ععععد  جعععع  حو مععععنط حو جععععن ي   ُ ععععد   رتننععععن   قت ععععل  ععععل  تطععععل 

حو طنسعععن  حو ب ل عععل، ر عععن متةعععن قطعععنع حو ععع نسل  حوبعععدمن .  تُ  عععل هعععوق حو  للمعععن  قنسعععد  

م بمتعععععل هنمعععععل و ععععع  نع حو عععععبح   حو سععععع   ب   سلععععع   عععععد معععععلحء، إة تسعععععنسد معععععس تل تعععععه 

حثمععع   ن ح  ن عععل حو طنسعععن  حلا عععب  ن عععل ولعععدس  أ  حو عععس تظُةعععب مب عععنً ول  عععل، م عععن   ععع ز 

 ععععن  ععععلم ب حوسععععجل ول جععععن   يا  تل ععععل  ععععل  هترععععل حوسععععلع حو   تععععل حثق  ععععن  ل حومععععنملل. ا

 حو عععبص حو جن  عععل حو  ن عععل، م عععن  ُ رععع ة  مععع  حتبعععنة قعععبح ح  مد  معععل قنً عععل سلععع  رتننعععن  

حوسعععلع حو  ت تعععل،   ُ ر ععع  حثق  عععن  مععع   عععوب حمععع   ن ح  نلستعععل تسُعععة  معععس ت سعععت  مسععع لا 

 .2حو  نمستل حثق  ن  ل  ت     رتحل حلس ن 

 : ي: استمرار الشركات التجارية في أحكام الانقضاءالمطلب الثان

ت عععب حومعععبان  حو جن  عععل سثعععب مسعععن  م  عععد    عععلع رعععت  مبح عععل حو  معععت   حو  عععل،  مععع  اععع  

ت عععل إوععع  مب لعععل  نمععع ل ت عععبل رنثن ضعععنء،  تععع  تطعععبأ أمعععثنب قننلنتعععل أ   حق تعععل قعععد 

 ً ، إة قععععد تل ععععد ت ضععععس إوعععع  حن ةععععنء   ل هععععن.  مععععع ةوععععل، ث  ُ ععععد حثن ضععععنء أمععععبحً م  لمععععن

معععثنب حمععع   نءح  قننلنتعععل ت ععع ق أمعععن  حومعععبان  مب عععل ولامععع  بح ،   ععع  معععس لعععل   عععل  حل

إخ حو مععبع حولتثععس قععد  معع   ععد  حً  قت ععل وةععوق حو سعع ول،  تعع    حو ععس قععد ت ضععس إوعع  حن ضععنًةن

ةن،  أ  عععد إطععععن حً قننلنتععععنً حمعععع   نًتنً  سععع ق رنمعععع  بح  حومععععبال  نعععع  معععن قععععد  ةععععد  حمعععع  بح  

منو نسعععد  حو نمعععل، حو عععس ت ضعععس رنن ضعععنء حومعععبان  ر عععنءً سلععع  أمعععثنب م ت عععل، تثعععد  مبنعععل معععس 

ملح ةععل هععوح حثمعع   نء حو مععب  س، حوععوي   رعع  ت ععد ب حو مععبع ول ن ععل إوعع  حمعع دحمل حو معععنط 

حو جععن ي    ن ععل حثق  ععن  حوععلط س،  ُ ععد هععوح حثمعع   نء حو مععب  س ر  نرععل  ثععل حلمععنخ حوععوي 

 رعععععب  حثمععععع  بح  ل.  سلتعععععه مععععع غلص معععععس س ععععع  حلمعععععنس حو معععععب  س  عععععبر  حومعععععبان  ر

 ثم  بح  حومبان  حو جن  ل  م  حلآتس:

 : الأساس التشريعي لاستمرار الشركة بسبب تراجع قيمة أاول ا -أولا  

ا وسعععع ل 03ا معععع  قععععننلخ حو مععععنط حو جععععن ي  قعععع  )39ت ععععن   حو مععععبع حولتثععععس مععععس حو ععععن   )

أ ععل  حومععبال،  تعع  نعععص سلعع  أنععه: "إةح ن  عع  قت عععل ت ظععت  مسعع ول تبح ععع قت عععل  م0292

أ ععل  حومععبال سعع  أقععل معع  ن ععص  أس منوةععن ن تجععل ولبسععنًب حو  ث ععل مععس قلحً ةععن حو نوتععل، 

  ععععر سلعععع  حو ععععد ب أ  حو ععععد ب خ أخ  ععععدسلح حومععععبانء ولا   ععععنع رغععععبا  ععععل حومععععبال، أ  

قععل". هععوح حوعع ص ملح ععلل نمععنطةن ر ععد إسععن    أس حو ععن  إوعع  مععن    ععد سلعع  حو  ععص سلعع  حل

  رععععع   ي عععععل حو معععععبع حو عععععس ت سععععع  رنو ر عععععل  حو عععععلحزخ، إة   عععععتق م نوجعععععل حوبسعععععنًب   خ 

حو سعععععن سل إوععععع  إنةعععععنء حومعععععبال، م عععععن  ثعععععبز  ب عععععه سلععععع    ن عععععل حمععععع  بح  ل حورتعععععنخ 

 حثق  ن ي مع مبحسن    لع حومبانء.

 

 

 

                                                           

 .24مع اابلا   ق ي دي  اامةا وبن اة ياا ا م  1 
 .43د م ا س    ا م مع اابلا  2 
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 :الأساس التشريعي لاستمرار الشركة المرتبط بالمدة -ثانيا  

ا معع  حو ععننلخ ةحتععه، "ت  ععل حومععبال إةح حن ةعع  حو ععد  حو  ععد   وةععن، إث إةح قععن  30 ععن   ) م ععنً ول

حومعععبانء ر  د عععد أ عععل حومعععبال  سعععر ر عععل  حو  عععد أ  حو ظعععن  حلمنمعععس قثعععل حن ةعععنء تلعععل حو عععد ، 

 منو    ص حو ننلخ سل  خلال ةول". 

حوطثت تعععل ثن ضعععنء ه عععن  ظةعععب  لتعععنً إ  حك حو معععبع له تعععل حو ب نعععل معععس ملح ةعععل حلمعععثنب 

حومععععبان ،  تعععع  معععع ق حومععععبانء إمرننتععععل حو  د ععععد وضعععع نخ حمعععع  بح  حو مععععنط حو جععععن ي، مععععع 

 حو  اتد سل  ح  بح  حو  لص حو  نقد ل.

 :الأساس التشريعي لاستمرار الشركة في أيلولة الأس م والحص  لشريك واحد -ثالثا  

لمععة  أ  حو  عععص إوعع  شعععبص ا أن ععه: " معععس  نوععل أ للوعععل اععل حتجممار  34مععس حو عععن   ) جمماء

 ح ععد   ععر سلعع  معع   وعع  إوتععه ملرتععل حلمععة  أ  حو  ععص أخ  ثععن   رثتععع مععن   جععن ز م ةععن 

حو ععععد   حو   ععععلص سلتةععععن مععععس هععععوح حو ععععننلخ خععععلا  مععععد  ث ت جععععن ز معععع ل،  إث حس ثععععب  

حومعععبال م  لعععل ر عععل  حو عععننلخ".  نععع  أخ حو نسعععد  حو نمعععل معععس ت ب عععص حومعععبان  ت طلعععر ت عععد  

، إث أخ حو مععععبع حولتثععععس،  رععععدحمع حو  ععععنل سلعععع  اتععععنخ حومععععبال، أ ععععنز ممق ععععنً أخ حومععععبانء

ت ععثق شععبال حومعععبص حولح ععد حمعع   نءً م عععد  حً زم تععنً، ر ععن   رععع   ي ععل حم مععبحمتل ول غلعععر 

 سل  س ثن  حثن ضنء حو سبي. 

 :الأساس التشريعي لاستمرار الشركة رغم البطلا  -رابعا  

أخر "ث  عععماب معععس  ععع ل معععن تععع  مععع  أس عععن   ت عععبمن  ا سلععع  تجمممار  01ن ععع  حو عععن   )

حومعععبال، حو رععع  رثطلانةعععن حو عععن   ر عععد حو تعععد معععس حوسعععجل حو جعععن ي،  ث  ُ  ععع  حومعععبانء مععع  

 ث  جعععلز حو رععع  رعععنوثطلاخ ر عععد  معععع معععن سلععع  حومعععبال مععع    عععلخ.  معععع    عععة  رنورنمعععل إث

 إةح زح  مثثه را بحءا ت   قتدق مس حوسجل حو جن ي".

أخ حو معععبع تث  ععع  م ةعععل  "حومعععبال حو  لتعععل"،  تععع  تُ  ثعععب حلس عععن  حو عععس قنمععع     ضعععق ه عععن

رةععن حومععبال قثععل حو رعع  رععنوثطلاخ  عع ت ل  م  جععل لآان هععن حو ننلنتععل، م ععن  بُم عع  حثمعع  بح  

 مس حو  نملا  حو جن  ل   ج  ر حو   نملت  مع حومبال  ان  حوثطلاخ ر اب    س.

 : مناقشة وتحلي  -خامسا  

 الأسس التشريعية لاستمرارية الشركات تناي  -9

حو  عععلص حو عععس سبضععععةن حو معععبع مععععس حل رعععن  حو نمععععل ولمعععبان  ت رعععع  ملسععع ل تمععععب  تل 

تةعععدل إوععع  ت  تععع  حو عععلحزخ رعععت  حمععع  بح  حو معععنط حو جعععن ي    ن عععل حو  عععنوق حثق  عععن  ل. 

،  معععس م عععس حلمعععنس حل  ،  رععع  حمععع  بح  حومعععبال راسعععن    أس حو عععن  إوععع  حو عععد   حو  ثلوعععل

حلمعععنس حو عععننس مععع ق حومعععبانء مب عععل ت د عععد أ عععل حومعععبال قثعععل حن ةنًعععه. أمعععن حلمعععنس حو نوععع ، 

  نعع  ت نقضععه حوظععنهبي مععع مثععدأ ت ععد  حومععبانء، م ععد أتععنح حمعع  بح  حومععبال رمععب ل  ح ععد 

و  عععب  حن  نوتعععل.  أختعععبحً، معععس حلمعععنس حوبحرعععع، أقعععب  ر ععع ل حلس عععن  حوسعععنر ل سلععع  حوعععثطلاخ 

 تن  حو  ل  حثم  بح .مبحستنً م  ض

 أامية السج  التجار  الإلكتروني في استمرارية الشركات -0

  تعععععع حو  عععععلص حو ننلنتعععععل حوُ معععععن  إوتةعععععن تماعععععد أه تعععععل حوسعععععجل حو جعععععن ي معععععس ت معععععت  

ا ن ععع   عععبح ل سلععع  إو حمتعععل حو تعععد معععس حوسعععجل تجمممار 04 حمععع  بح  ل حومعععبان . منو عععن   )

: "حومععععبال ت   ععععع رنومب ععععتل حو ننلنتععععل معععع  ا سلعععع  أخ  02حو جععععن ي، مت ععععن ن عععع  حو ععععن   )

تععععن    قتععععدهن مععععس حوسععععجل حو جععععن ي..".   نعععع  نتععععنب حلإشععععن   حو ععععب  ل إوعععع  حوطثت ععععل 
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حلإور ب نتعععل ولسعععجل، إث أخ حولحقعععع حو  لعععس  ظُةعععب أخ م ظععع  حومعععبان  ث تععع ح  ت   عععد سلععع  

ولحقععع  ثُععبز أ ضععنً حوسععجل حوععل قس حو  لتععدي، م ععن    ععد معع  حو   تععدح  حلإ ح  ععل.  سلتععه، مععاخ ح

حو ن عععل حو ل عععل و طعععل ب حو معععب  ن  ر عععن    نشععع  معععع حو  عععل  حوبق عععس.  تععع    عععد حوسعععجل 

حو جععععن ي حلإور ب نععععس  حم ععععلً أمنمععععتل و ثسععععت  حلإ ععععبحءح   ت  تعععع  حومعععع نمتل،    رعععع  أخ 

حلإمععععبحع مععععس تسععععجتل  مسععععن  حمعععع  بح  ل حومععععبان  معععع  خععععلا  ُ ععععدم ن لععععل نلستععععل مععععس 

و ن عععل إوععع  مبح  عععن    قتعععل  تعععد حلإور ب نعععس معععل  ت عععد   حوطلثعععن    خ ححو  عععد لا : إة  ععع   حو

وععععل. خ ا حو رععععنوتص حو مععععغتلتل:  تعععع  تبُ  ععععب حلإ ععععبحءح  حوتد  ععععل و ععععنوق حو  ععععنملا  مطل 

 حوبق تل.

إتن ععل حوثتننععن  حو  داعععل: م ععن   عع ز ا عععل حو   ععنملت  معععع حومععبال،   سععنسد معععس ت تععت   ضععع ةن 

 حو ننلنس.

نععبا أنععه ثرععد معع  حوسعع س و طععل ب حو  ععلص و رععلخ أا ععب  ضععل نً مععس ر ععنءً سلعع  مععن مععث ، 

حلإشعععن   إوععع  حوسعععجل حلإور ب نعععس اثعععد ل إو حمعععس ولسعععجل حو  لتعععدي. م ععع  شععع خ هعععوح حو  عععل  أخ 

  لععععل حو  نقضععععن    بمعععع  حثس  ععععن  سلعععع  حو ر لول تععععن، ر ععععن  عععع  ر  إ جنرععععنً سلعععع  مععععبسل 

 ان .  ل حومب ا نء  ت  تو حل رن  حو   ل ل رنم  بح

 ال اتمة

إخ إس عععن  حو  عععلص حو معععب  تل حو   ل عععل رنمععع  بح  ل حومعععبان    ضعععس رنوضعععب     س ةعععن 

ر ظعععن  معععجل تجعععن ي إور ب نعععس  لحاعععر حو  عععلث  حو نو تعععل. منوسعععجل حلإور ب نعععس وعععت  مجعععب  

أ ح  تلات تععععل، رععععل هععععل  اتعععع   أمنمععععتل وضعععع نخ حنسععععتنرتل حلإ ععععبحءح ،  تثسععععت  حو  ععععنملا ، 

حلنمعععطل حثق  عععن  ل.  سلتعععه، معععاخ ت   ععع  ا نمعععل حوبق  عععل معععس حو معععب  ن   ت  تععع  حمععع  بح  

حولط تعععل   عععد مععع  حل ول عععن  حو عععس   ثغعععس حثه  عععن  رةعععن معععس معععثتل ت  تععع  حمععع دحمل حومعععبان  

 حو جن  ل  ض نخ منسلت ةن مس حثق  ن  حولط س.

 :تس  م  خلا  من ت د  نب    حو  نًج  حو ل تن  سل  حو  ل حلآ

 النتائد -أولا  

_    ععععععل حوسععععععجل حو جععععععن ي حلإور ب نععععععس أ ح  أمنمععععععتل وضعععععع نخ حمعععععع  بح  ل حومععععععبان  1

حو جن  عععل،  تععع    ععع ز مععع  حومععع نمتل  حو  عععدحقتل معععس حو  عععنملا  حو جن  عععل،   معععرل مب  تعععل 

 قننلنتل ملالقل ول  للمن  حو   ل ل رنومبان .

حو جعععن ي، معععلحء اعععنخ  _  لُععع   حو معععبع حولتثعععس حومعععبان  حو جن  عععل رنو سعععجتل معععس حوسعععجل2

ت لتععععد نً أ  إور ب نتععععنً، مععععع ت د ععععد حلإ عععععبحءح  حو  ث ععععل و لاتعععع  حوثتننععععن   ت ظععععت  حو  عععععلع 

  حثو  حمن  حو ننلنتل، م ن  سنه  مس   ن ل حثق  ن   ض نخ حم  بح  حوسلع.

_   رععع  حوسعععجل حلإور ب نعععس ت عععدمنً سلععع  حوسعععجل حو  لتعععدي مععع   تععع  حوسعععبسل، حومععع نمتل، 3

   ععنث  حوغععش  حو    ععب، م ععن   عع ز معع  م نوتععل نظععن  حلس ععن    ععلمب رتحععل تجن  ععل  ت لتععل ح

 أا ب مب نل.

_ ألةعععب حو معععبع حولتثعععس مب نعععل مت عععن    لععع  رنمععع  بح  حومعععبان  حو جن  عععل،   ععع  معععس  عععن  4

تبح عععع قعععت  أ عععلوةن أ  حن ةعععنء حو عععد  حو  عععد   وةعععن، مععع  خعععلا  تعععلمتب إ عععبحءح  قننلنتعععل ت عععتق 

 ن مس ر ا حو نث .حم  بح  نمنطة
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_ اثععع  أخ حوسعععجل حو جعععن ي  ل عععر    حً م ل  عععنً معععس حمععع  بح  ل حومعععبان ، خن عععل معععس 5

 عععن  تعععلمب  وتعععن  قننلنتعععل مبنعععل تضععع   ر عععنء حومعععبان   تطل هعععن معععس رتحعععل س عععل قننلنتعععل 

 م ظ ل.

 : التوايات -ثانيا  

وسععععجلا  _ ن  ععععبح تسععععب ع ت ععععد   حو مععععب ع حوبععععنص رنو مععععنط حو جععععن ي حو ععععنوس و  ععععثق ح1

حو جن  ععععل حلإور ب نتععععل إو حمتععععل، م ععععن   عععع ز معععع  ا ععععنء  حلإ ععععبحءح  حو ننلنتععععل    لععععل معععع  

 حوثتب قبحطتل حو   ل  رةن مس حوسجل حو  لتدي.

_ ضعععب     سععع  حو ظعععن  حلإور ب نعععس مععع  خعععلا  حو عععد  ر  حو لستعععل ول سععع  تد   مععع  حوسعععجل 2

جد عععد رر عععنء   أمعععنخ، خن عععل مت عععن حو جعععن ي حلإور ب نعععس و  عععب  ة  ررت تعععل حمععع بدح  حو ظعععن  حو

    ل  ر  د   حوثتننن   حو  نمل مع حو ظن  حوبق س.

_ معععع  حو ةعععع  أخ ت  ععععن خ حوجةععععن  حو رلمتععععل حو   تععععل، م ععععل حوععععلزح ح  حو   تععععل رنو جععععن   3

 حثق  عععن ، معععع حومعععبان   حو سععع   ب   و عععلمتب رتحعععل ت  تعععل ملاً عععل تعععدس  حو  عععل  حوبق عععس 

 حو جن  ل. حورنمل مس أنظ ل حوسجلا 

 : مراجع البحث

 : الرسائ  العلمية -أولا  

_ تب عععبح  أمعععنمل،  رلاوطعععل  نمعععب، حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس ااوتعععل و رنم عععل حو ةعععبب 1

 -حوضعععب ثس معععس حو عععننلخ حوج حًعععبي، " معععنول من سععع تب"،  نم عععل م  عععد حوثمعععتب حلإربحهت عععس

  .2023ربح رلسب ب ج، التل حو  لع  حو لل  حوستنمتل، 

 ة :المجلات العلمي -نيا  ثا

_ حو لمعععلس س عععل،  لعععنًص حوسعععجل حو جعععن ي حلإور ب نعععس سلععع  ضعععلء أ رعععن  حو بمعععلمت  1

  .2020، 2، ع9، مجلل حو ننلخ، مج112-11  111-15حو   تو ت  
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 المل  :

ط نسس ن تجععععل حو  ععععد  شععععةد  حوسعععع لح  حلختععععب  تطععععل ح مععععس متععععدحخ حوععععوانء حلإ عععع

 هعععوح معععس لعععل لةعععل  اعععل   حوثتننعععن  حوضعععب ل. ر لول تعععن م نوجعععل حو  طتعععن ، تحوةنًعععل معععس 

حلمععب حوععوي   ععل م ععه  ح ععدح معع  حو سعع جدح  سلعع  حوسععن ل حو ننلنتععل  حو ععس ت تععب حو د ععد معع  

حو مععرلا  حو ننلنتععل  حو طثت تععل.  مععع  أا ععب حلإس ثععن ح  حو ننلنتععل حو عععس ت ععل  رسععثر حلإس  عععن  

 عععل هن حو ب ل عععل،  اتعععص سلععع  ت  تعععن  حوعععوانء حلإ عععط نسس هعععس مسعععنًل حو  عععلع حو رب عععل ر

  رععععع  إضععععع نء   ن عععععل قننلنتعععععل سلععععع  حلس عععععن  حو عععععس ترعععععلخ  وتعععععد  و ر لول تعععععن حوعععععوانء 

حلإ عععععط نسس. منو عععععل  حو ب ل عععععل و  ن عععععل   عععععلع حو لرتعععععل حو رب عععععل ت  ثعععععب مجعععععنث خ عععععثن 

و طثت ععععن  تر لول تععععن حوععععوانء حلإ ععععط نسس. وععععوح تةععععدل هععععوق حود حمععععل حوعععع  حو باتعععع  سلعععع  

 حمععع جنرل حو عععلحنت  حو نوتعععل ول لرتعععل حو رب عععل ول  غتعععبح  حو عععس ح عععدا ةن حشعععرنوتل معععدا حتسعععنع 

تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس، مععع  خعععلا  حثس  عععن  سلععع  حو ععع ةج حول ععع س معععس حو  ب  عععن  

 حو  ععععنهت  حوبن ععععل رنوععععوانء حث ععععط نسس  مجععععنث  تطثت ععععه  حو عععع ةج حو  لتلععععس مععععع ر ععععا 

و  ععععن   حو ععععس  رععععلخ و طثت ععععن  حوععععوانء حو بضععععتن  حو ننلنتععععل مععععع حلإ نرععععل سلعععع  حلمععععحلل ح

حث عععط نسس متةعععن    ح  حضععع ن معععس حو ل عععل حوععع  س عععل  د عععد  سععع دسس حو  ن عععل ر ل عععر 

 قلحسد   لع حو لرتل حو رب ل.

 سلاقل تبحرطتل -ت  تن  -حو لرتل حو رب ل -حووانء حث ط نسس الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

Recent years have witnessed an evolution in the field of artificial 

intelligence as a result of tremendous advances in data processing 

technology, in view of the emergence of the big data revolution. This has 

made it one of the latest developments in the legal arena that raises many 

legal and applied problems. One of the most legal considerations that 

arises from the reliance on artificial intelligence techniques is the issues 

of intellectual rights in their different forms, and how to legalize the 

business that is born of artificial intelligence technology. Different 

images of intellectual property rights protection are a fertile area for AI 

applications.  

So this study aims to focus on the problem of the breadth and 

responsiveness of current intellectual property laws to the variables 

created by AI applications by drawing on the descriptive approach in the 

definitions and concepts of AI and its application areas and analytical 

mailto:c.sbihie@univ-chlef.dz
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approach with some legal hypotheses and answering questions raised 

where AI applications have a clear role to play in arriving at new work 

requiring protection under intellectual property rights rules. 

Keywords : Artificial Intelligence – Intellectual Property – Techniques – 

Correlative Relationship 

 

 مقدمة:

تعععه حو   لسعععل ا  عععد حو لعععل  حو طثت تعععل س عععر حو تعععن  رعععن  حوعععوانء حث عععط نسس  تطثت ن

حوتلمتععل،   عع  حوجعع   حوثمععبي مععس  نضععبق  مسعع  ثله، ملعع    ععثق  حق ععن مل لمععن م سععر رععل 

 حق عععن ث ن ععع  س عععه معععس لعععل حو طعععل  حو   عععس حوةنًعععل حوعععوي  معععةدق حو عععنو  حوتعععل ،  معععن   رععع  أخ 

سلعععع  حو نمععععلب مععععس أ ع     لععععه هععععوح حو طععععل  معععع  حثس  ععععن  حورنمععععل مععععس حو تععععن  حلإنسععععننتل

ت ن ععععتل حو تععععن  حوتلمتععععل  معععع  خععععلا  حو ععععل   حو  للمنتتععععل،  حثتجنهععععن  حو   تععععل ر ععععن ت  لععععه 

إشععن   تضعع ت تل ول لح ععل حو  ععنمس  حثت ععن  حو   ععس رععت  حوثمععب مععس مب لععص ر ععنع  حورل ععل معع 

 حو نو .

وععع  إخ حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس  ععع   معععس   تعععع مجعععنث  حثق  عععن ،  حم عععد ةوعععل إ

 لحنععر حو لرتععل حو رب ععل م جععدق    ععنطع مععع متنمعععتن  حو لرتععل حو رب ععل مععس سععد  معع  حو  عععن   

سلعععع  ت  تعععع  حثر رععععن   حلإرععععدحع مععععس  حو ب ل ععععل،  هععععوح لخ متنمععععل حو لرتععععل حو رب ععععل ت عععع 

حوجننعععر حثق  عععن ي  حو  عععنمس.  وطنو عععن تعععدخل حو معععبع ر  عععد لا   قلحسعععد تعععلاء   حو  عععد ن  

و  عععلع حو ر لوعععل س، اعععنخ  خبهعععن إ عععدح  ملسعععلل حو عععلحنت  حو  ظ عععل  حو عععس   بزهعععن حو طعععل 

وععععوح أ ععععثق حوععععوانء حث ععععط نسس    ععععل ت ععععد ول ععععننلخ مععععس  ،2030حو لرتععععل حو رب ععععل معععع ل 

مسععع ل ن  سععععد   هعععوح معععع   تععع  إمرننتععععل تطثتععع  حو لحسععععد حو ننلنتعععل حو ل ععععل   سلععع    تععععع 

سس ا عععدا تععع اب حل رعععن  حو ننلنتعععل حو سعععنًل حو ننلنتعععل حو عععس   رععع  أخ   تبهعععن حوعععوانء حث عععط ن

و  عععلع حو لرتعععل حو رب عععل رسعععثر معععن حمععع  دم مععع  تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس،  هعععل هعععوق 

حو طثت عععن  تسععع دسس إ خعععن  ت عععد لا  أ  إضعععنمل قلحسعععد  د عععد ، أ   ر  ععع  ر عععن هعععل قعععنً  مععع  

 عععس أ رعععن  و  طثععع  سلععع  معععن أ دا عععه هعععوق حو ر لول تعععن مععع  مسععع جدح .  سلتعععه منثشعععرنوتل حو

امممم  تتسممممع القمممموانين الحاليممممة للملكيممممة الفكريممممة لتسممممتجيب  نطب ةععععن مععععس هععععوق حود حمععععل هععععل

 للمتغيرات التي أحدثت ا تطبيقات الطكاء الااطناعي؟

ن ععن   مععس هععوق حول قععل حوث  تععل حوث عع  مععس م ةععل  حوععوانء حث ععط نسس اظععنهب  مسعع جد  مععس 

ود حمعععل سلععع  حو ععع ةج حول ععع س   عععلع حو لرتعععل حو رب عععل  سلاقعععل رت ة عععن،  حس  عععدنن معععس هعععوق ح

معععس ضعععث  م عععنهت  حود حمعععل حوبن عععل رنوعععوانء حث عععط نسس  حو لرتعععل حو رب عععل،  اعععوح حو ععع ةج 

حو  لتلعععس ولإ نرعععل سلععع  حلمعععحلل حو  عععن   حو عععس  رعععلخ و طثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس متةعععن    ح 

 حضعععع ن مععععس حو ل ععععل حوعععع  س ععععل  د ععععد  سعععع دسس حو  ن ععععل ر ل ععععر قلحسععععد   ععععلع حو لرتععععل 

  رب ل.حو

 ولإ نرععل سعع  حلإشععرنوتل حو طب  ععل ق  ععن ر  سععت  هععوق حول قععل إوعع  الااععل أقسععن  نسععل  حوضععلء 

 متةن سل :
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ضععععث  م ععععنهت  حود حمعععععل مععععس حو  ععععل  حل  ،  معععععس حو  ععععل  حو ععععننس تطبق عععععن حوعععع  حوعععععوانء 

حث عععط نسس معععس طب ععع  حومب ععع ل، أمعععن حو  عععل  حو نوععع  م ن و عععن تلضعععتق معععدا تععع اتب أ رعععن  

 ل حو رب ل ر   تن  حووانء حث ط نسس.  لع حو لرت

 المحور الأول: نبط لمفاايم

 مف وم الطكاء الااطناعي -أولا

ت  ثععب م ةععل  حوععوانء أ ععد أرععبز حو  ععنهت  حو ععس  ظتعع  رنه  ععن  حو ل ععنء  حوثععن  ت  م ععو 

حو ععد ،  تعع  حه  ععلح رد حمعع ه معع   لحنععر سععد   قععدملح سععد  اثتععبح معع  حو ظب ععن  حو ععس ت سععب 

طثت  ععععه  أر ععععن ق حو ب ل ععععل، حلمععععب حوععععوي أ ا إوعععع  ت ععععد  حو  ب  ععععن  حو ععععس ت بضعععع  ولععععوانء 

 عععل  ت ب  عععه ت ب  عععن سل تعععن مل عععدح و عععد   ضعععلح حو   عععل   نظعععبح ثخععع لال   ةعععن  حو ظعععب

م ععه سلععع    عععه م عععد ،  سلعع  حوعععبن  مععع  ةوعععل حمعع  ب  م عععن ثتة  و  ب عععص حوعععوانء   ضعععع 

 م ن ت  وه ت  ت  رنو دع  حو ثن . 

 تعريف الطكاء الااطناعي-9

معععع ل معععع  ت نوتععععد حو لسعععع ل  نظب ععععن  حث  حك  2000حوععععوانء حث ععععط نسس هععععل ن ععععنح 

معععع ل معععع  حوب نضعععععتن  حو ععععس قععععن   حوععععس حمععععع لاك نظب ععععن  مععععس حو  طععععع ،  400 حوعععع  ل   

حث   ععععن   حو لمععععثل، رنلإضععععنمل حوعععع  تععععن    سب عععع  و طععععل  سلعععع  حوعععع     مععععن امععععص سعععع  

حوعععوانء حث عععط نسس معععللك م عععت    رععع  أخ تم  عععه  1قعععد ح   طب  عععل س عععل حوعععدمن  حلإنسعععننس

حوععععوي  ثووععععه حو  ععععل حوثمععععبي،  وععععل معععع   عععع ع حثنسععععنخ  حر رععععن ق،     ثععععب معععع  قثتععععل حوععععوانء 

  ةعععدل إوععع  مةععع  طثت عععل حوعععوانء حثنسعععننس سععع  طب ععع  س عععل رعععبحمج ول نمعععلب قعععن    سلععع  

. منوععععوانء حث ععععط نسس 2م ناعععن  حوسععععللك حثنسععععننس حوععععواس و ععععل حو معععنال  حتبععععنة حو ععععبح ح 

هععععل م ن وععععل م ناععععن   نمععععلرتل ول  لتععععن  حو  بمتععععل حو ععععس  سعععع بدمةن حثنسععععنخ مععععس ت   ععععل 

حو ععس ن ععدهن ةاتععل،  تب لععص هععوق حثس ععن  حخ لامععن رت ععن مععس طثت  ةععن، م ععد ترععلخ مةعع  حثس ععن  

نعععص وغعععلي م طعععلع ح  مر عععلب، ح  و عععر حومعععطبنج ح   عععل وغععع  ح  مسعععنول   نضعععتل ح  حو تعععن  

ثن  عععن  مععع  مرعععنخ لآخعععب حوعععس نتعععب ةوعععل مععع  حمعععبتص طثعععس ح  حثمععع دث  سلععع  طب ععع  ر 

حث  حك. م جعععنث  تطثتععع  حوعععوانء حث عععط نسس حلمعععل  حو عععس تسععع ل ر حو  رتعععب  حو  بمعععل  

تمععع ل تطثت عععن  سلعععل  حو نمعععلب سلععع  مسععع لي حو  عععن   حوثبمجتعععن   ر ععع ل خن عععل تطثت نتعععه 

مععععس مجععععن  حوثتلول تععععن، سلعععع  حوعععع   ، حوب نضععععتن   مجععععنث  أخععععبا تةعععع   رث تععععل   لععععنًص 

للمععععن  حوععععدمن   قد حتععععه حل ععععلتل مععععس حو  رتععععب، حوعععع  ل   حثمعععع   نح  خعععع خ  م نوجععععل حو  

 .3 حو  بمل

حوعععوانء حث ععط نسس سلععع  أنععه: "ةوعععل حو ععبع مععع  مععب ع سلععع  حو نمعععر  Thagard  سععبل

معععس  .4حلآوعععس  حوعععوي  ةععع   ر  عععد    نمعععثن   وتعععل وةعععن حو عععد   سلععع  حنجعععنز مة عععن  ةاتعععل م ر عععل

ر نعععه معععبع مععع  معععب ع سلععع  حو نمعععلب حو عععبتث  ر لعععل  أخعععبا  Simon عععت  سبمعععه معععت لخ 

حو ةعععع   رج ععععل حو لحمععععتر تععععم ي حو ةععععن  رر ععععنء  سنوتععععل ت ععععناس ا لعععع  حوعععع     حو  بمععععل،  

مععععع   ة ععععه سعععععبل حو سعععععت س حوعععععوانء  .5ا ععععنءح  حوثمعععععب  حوسععععع س وج لةععععن ت رعععععب رعععععوانء

ا ععععن  .6حث عععط نسس ر نعععه: "طب  ععععل ول  رتعععب ررت تععععل   عععل حو نمععععلب   عععل  ر ععععل حو معععرلا 

ا سععععبل اععععوول ر نععععه "  ععععل سلعععع  حو نمععععلب حو ةعععع   ر  عععع ت  نظعععع   نمععععلب ةاتععععل ت ععععب

خ عععنًص حوعععوانء معععس حوسعععللك حلإنسعععننس، أ  هعععل ةوعععل حو لععع  حوعععوي   رععع  حلآث  مععع  ت  تعععو 
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 Luger مععس  ععت  سبمععه ".حلشععتنء حو ععس ت طلععر حوععوانء إةح مععن تعع  ت  تععوهن معع  قثععل حلإنسععنخ

 .7رنخ  ن  شد د سل  أنه "مبع سلل  حو نمر حو   ل  ر ت  ل حوسللك حلإنسننس"

حث ععععط نسس  حوععععوي  مععععتب إوعععع  أنععععه أ ععععد أرععععبز حو لععععل  ا  ب ععععص شععععنمل ولععععوانء   

حو د  عععل حو عععس ن جععع  رسعععثر حثو  عععنء رعععت  حو عععل   حو   تعععل معععس مجعععن  سلععع  حوععع ظ   حو نمعععلب 

 حوعععع  ر  حثوععععس معععع   ةععععل،  سلعععع  حو  طعععع   حوب نضععععتن   حولغععععن   سلعععع  حوعععع    معععع   ةععععل 

ول نمعععر أخعععبا  تععع   ةعععدل إوععع  مةععع  طثت عععل حوعععوانء حثنسعععننس سععع  طب ععع  س عععل رعععبحمج 

حثوععس قععن    سلعع  م ناععن  حوسععللك حثنسععننس حو  سعع  رنوععوانء، و    ععد حو نمععلب رةععوق حوثععبحمج 

حو ععس ت ر ععه معع   ععل ممععرلل مععن أ  حتبععنة قععبح  مععس ملقععص مععن، ر ععنء سلعع    ععص حو مععرلل أ  

 .8حو س ول وةوح حو لقص

 أبرز تطبيقات الطكاء الااطناعي -0

حو طثت عععععن  تمععععع ل: حوععععع ظ  حوبثتعععععب ، ولعععععوانء حث عععععط نسس مج لسعععععل  حمععععع ل مععععع  

حثمعععع دث  حو  ط ععععس، حلو ععععنب، ت  تععععل حو  بمععععل، حوعععع  ل ، حوب رلتععععن ، حوبي ععععل، حو ععععل  ، 

حو  عععبل سلععع  حور نرعععل  حورعععلا ، حو  نسعععل رعععت  حومعععبص  حلآوعععل، مةععع  حولغعععن  حوطثت تعععل، حو ظعععن  

ومعععععثرن  حو   عععععد  حو لحهعععععر، حو بطعععععت ، حوععععع بلص مععععع  حو تعععععل ، حولغل عععععن  حو نمعععععلرتل، ح

. إث أخ حوثعععن  ت   حو  ب  ععععت  معععس مجععععن  حو نمعععر حلآوععععس  نظعععع  9حو  عععثتل، ...،  نتبهععععن

حوعععوانء حث عععط نسس قعععنملح ر  عععب تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععس الااعععل مجعععنث  أمنمعععتل 

هعععععس : تطثت عععععن  حو لعععععل  حلإ  حاتعععععل، تطثت عععععن  حلآث  حوواتعععععل، تطثت عععععن  حولح ةعععععل حوثت تعععععل 

 حوطثت تل. 

لسعععل م  لسعععل مععع  تطثت عععن   ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس  حو عععس تسععع   رععع  مج  ه عععنك

"سنًلععل حوععوانء حث ععط نسس"  حو ععس تمععتب إوعع  مج لسععل معع  حو طثت ععن  حوجد ععد  مععس حو  ععل  

حو ل تعععل  حو ظب عععل حو ب ل عععل،  رعععوول معععاخ طثت عععل هعععوق حو نًلعععل م  ل عععل  تسععع  ثل أمعععبح ح  عععد ح 

 مععععل مععععنر ن ولععععوانء حث ععععط نسس،     عععع   ععععل  حر رععععن ح  ملازمععععل ثمعععع بدحمن  نتععععب م ب

 : 10حوثن  ت   حو  ب  ت  أخ ولوانء حث ط نسس أ ر ل تطثت ن  أمنمتل تم ل

 ( الأنظممممة ال بيمممرةES:)  منو ظعععن  حوبثتعععب هعععل نظعععن  م للمعععن      عععد سلععع  حو  بمعععل

ر تعععع   سعععع بد  م بم ععععه  ععععل  تطثتعععع  م ععععت  م  ععععد     ععععبل انم مععععن ي خثتععععب 

 نًس.و نوق حو س بد  حو ة

 ( نظمممم الشمممبكات العصمممبية الاامممطناعيةNNS:)  هعععس ن عععنةح معععس نن عععل حودقعععل ت عععناس 

 حو ظن  حو  ثس حوثمبي )حو  ا مس أ حء مة ن  م ت ل.

 نظمممم المنطمممق الغمممامي (FLS  ا:  هعععس ن عععنةح  نمعععلرتل تبععع ص ر  نوجعععل حوثتننعععن

نوج ةعععن نتعععب حوث نًتعععل  حوغنمضعععل، أي أنةعععن ت عععنوج حوثتننعععن  حولمعععتطل حو عععس ث   رععع  م 

، (Yes,No)، (1,0) سثعععب رعععبحمج حو نمعععلب حو  لتد عععل حو عععس ت  عععل رعععنو ت  حوث نًتعععل )

(On, Off( ،اRight,Wrong.ا، .... نتبهن 

 ( نظممممم ال وارزميمممممات الجينيمممممةGAS:)   هعععععس نظعععع  تسععععع بد  رعععععبحمج حو ععععع ح رعععععت 

حو  عععنهت  حودح    تعععل )حثن بعععنب حوطثت عععس  حوث عععنء ولأ عععلق ا معععع حوب نضعععتن  لإ جعععن  

 أمضل حو لل  ول مرلل أ  حو ة ل حو طللرل

مت ععععن  ضععععتص سععععد  معععع  حوثععععن  ت   حو  ب  ععععت  مععععس مجععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس 

تطثت ععن  حو   تععر سعع  حوثتننععن  معع    حوععوي   ععد معع  رععت  أرععبز تطثت ععن  خععب هععل حولاتععل حوععواس
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شعععثرل حلإن بنععع  أ  مععع  قلحسعععد رتننعععن  حلإن بنععع ،     عععل حولاتعععل حوعععواس مععع  خعععلا    معععل 

ربمجتععععل ت ععععل  ر   تععععو مةععععن  م ععععد   أ   ح ثععععن  ةح  طثت ععععل م رععععب   أ  ت ثم ععععل ول سعععع  تد، 

 .11 ودس  نمنط أس ن  أ  تطثت ن  ربحمج أخبا

 مف وم الملكية الفكرية -ثانيا

دل م ةعععععل  حو لرتعععععل حو رب عععععل إوععععع    ن عععععل   عععععلع حو ث رعععععب    حو ثعععععدست  معععععس مجعععععن   ةععععع

حو ر لول تعععن  ت  تعععل حوعععوانء حث عععط نسس، ت ضععع   هعععوق حو  عععلع حوثعععبحءح ،    عععلع حو معععب، 

، تمعععجع حو لرتعععل حو رب عععل سلععع  حثر رعععن  12 حو لامعععن  حو جن  عععل،    عععلع حو لرتعععل حو ععع نستل

سعععع ق ولمععععبان  ر  ن ععععل حخ بحسنتةععععن  م  جنتةععععن معععع   حثمعععع   ن  مععععس حو ر لول تععععن، م ععععن  

حو سعع   حثمعع بدح  نتععب حو  عععبح رععه، م ه تععل حو لرتععل حو رب عععل مععس ت   عع  حو  نمسععتل  ت  تععع  

 .13حو  د  حو ل س  حثق  ن ي

 تعريف الملكية الفكرية:  -9

سلععع   حو لرتععع ل حو رب ععع ل تمععع تب إوععع    ععع لع قننلنتععع ل ت ععع  ق ل ععع  نب حلس ععع ن  حلإردحستععع ل 

إرعععع دحسنتة   حر رعععع ن حتة . ت  سعععع   إوعععع  سععععد  أنععععلحع تمعععع ل   ععععلع حو مععععب،   ععععلع حوثععععبحءح ، 

 . 14  لع حو لامن  حو جن  ل،    لع حو لرتل حو  نستل

  أنواع الملكية الفكرية -0

 : 15ت   ل أنلحع حو لرتل حو رب ل مس

 حقمممموق النشممممر Copyright:  ت طععععس   ععععلع حو مععععب ول ثععععدست    ن ععععل قننلنتععععل

س ععععنوة  حل رتعععع ل  حو  تعععع ل م ععععل حور ععععر  حلمععععلا   حو لمععععت    حوثبمجتععععن . ت عععع تق ل

 حمععع غلا  أس عععنوة   م عععع  ول ععع مو ت   حو  ععع ننت  حوععع   ر  معععس ات تععع ل حمععع  بدح   نمععع ب

 حم بدحمةن   خ إةخ.

 حقممممموق البمممممراءات Patents:  ت ععععع ق   عععععلع حوثعععععبحءح  حو ب عععععبست    ن عععععل

حوثععععبحءح    عععع ن م  ععععلا ولاخعععع  بحع  طب  عععع ل  ثخ بحسععععنتة   حر رععععن حتة . ت ضعععع   

ت  تععع وق،  ت ععع  ق  نمععع ل حوععع ثبحء   ععع     ععع بي ثمععع  بدح  حثخععع  بحع و  عععب  م عععد  ، 

 م نرل حورمص س  حو  ن تل ولج ةل .

 حقــمممـوق العلامــمممـات التجاريــمممـة Trademarks:   ت    ععع س     ععع لع حو لام  ععع ن

  ن ح   حوبمعععع لز حو جن  عععع ل حوعععع  س ت  عععع ل حو جن    عععع ل حو لام  عععع ن  حو جن  عععع ل  حومعععع

تسعععع نسد سلعععع   ت تتعععع   حو   جعععع ن   حوبععععدمن  معععع  رععععت   حو   جعععع ن  أ  حوبعععع دمن ،

 حو  نمست   تث س حوةل ل  حو  ل ودا حوج ةل .

 حقممـوق الملكيممـة الصممـناعية Rights Property Industrial ت ضعع    هعع وق :

  ععععع  ت ن   حو ظ ععععع نهب حوج نوت ععععع ل حو حععععع ل   ن ععععع ل ولار ر ععععع ن ح  حو  ععععع  نستل  حو 

حو ظةعععب حو ععع نسس ول   جعععن   ول   ج ععع ن . تم ععع  ل ر ععع بحءح  حثخ ععع  بحع    ن  ععع ل

  حلشرن  حوجغبحمتل.

 دور الملكية الفكرية في تحفي  الابتكار وتطوير التكنولوجيا -3

 ت ععععع   ت  ععععع  ق ت  ععععع ثب حو لرت ععععع ل حو رب  ععععع ل   ععععع نم ح ولار ر ععععع ن   حو ط ععععع ل ب حو ر لو ععععع ل س 

حو ث ر عععععع ب     ن  عععععع ل قننلنت عععععع ل لإر عععععع دحسنتة   تم عععععع ج ة  سل عععععع   حم عععععع    ن   ة عععععع ل ه  

 م ععع لح  ه  معععس إر ععع دحسن   د  ععع د ، تس ععع نه  معععس ت    ععع   حو  نمس ععع ل  ز عععن   حثم ععع    ن  معععس 

 حوث    حو طل ب.
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معععع  غلا  س عععع دمن   عععع بل حو ث رعععع ب خ  حومعععع بان  أنةعععع   معععع ت ظلخ ر  عععع لع   عععع ب ل ث

حخ بحسععع نتة ،   ععع ثق وععع د ة   حمععع ع قعععلي ولامععع    ن  معععس حوث ععع    حو طععع ل ب، هععع وح  ععع م ي 

إوععععع  ت   ععععع   حو طععععع ل ب حو ر لوععععع ل س  ت سععععع ت  حو  لتععععع ن   حو   جععععع ن ،   ن ععععع ل حو لرتععععع ل 

حو رب عععع ل تج عععع ل معععع   حلمعععع ةل ول ث رعععع ب    عععع وب حو  ل عععع ل معععع   حو سعععع    ب    حوجةعععع ن  

حثخ بحسععععن   حلمرععععن  حوجد ععععد  اضعععع نخ ثمعععع ب ح     رعععع  ة  سعععع باحو نن عععع ل  تعععع   

 . 16حم   ن حتة 

 المحور الثاني: الطكاء الااطناعي في طريق الش صنة

و عععد حس بمععع  حو د عععد مععع  حثت نقتعععن  حود وتعععل  حو معععب  ن  حولضععع تل رطب  عععل نتعععب مثنشعععب  

ل شعععععنملل رب عععععنًص      حوعععععوانء حث عععععط نسس  تطثت نتعععععه، ور ةعععععن وععععع  ت ضععععع   م نوجععععع

ولجلحنعععععر حو ب ل عععععل حو   ل عععععل رعععععه، أ ععععع  ت نملععععع  م ةعععععن رععععع    حوطب  عععععل رنس ثن هعععععن ت   عععععس 

و ج لسعععل  ح عععد    خ حو  تتععع  رت ةعععن تث عععن ود  عععل تطل هعععن  حمععع  لاوت ةن. ا عععن خلطععع  رعععت  

 م ةل  حثم  لاوتل  حلت  ل وةوق حوثبحمج، م  ظ ةن حس ثب حس نوه حم دح ح و س بدمتةن.

 لااطناعي في ظ  القوانين الدوليةالطكاء ا -أولا

سلعععع  حو عععع تد حوععععد وس مععععاخ حو ععععننلخ حو  ععععلة س ول جععععن   حلإور ب نتععععل وعععع    طععععبع  ععععبح ل 

ولععوانء حث ععط نسس  إن ععن أشععن  حوععس  مععنًل حوثتننععن  حو ععس  عع   حنمععنيهن ح تلمنتترتععن رلحمععطل 

حمععع بدح  أ ةععع   حورلمثتعععلتب   خ تعععدخل رمعععبي،  تطبقععع  حت نقتعععل حلمععع  حو   عععد  رب عععلص 

حوبطنرعععن  حلإور ب نتعععل معععس حو  عععل  حود وتعععل إوعععس حلم عععن  حو عععس ت عععل  رةعععن نظععع  حو  للمعععن  أي 

حوعععععلالاء حثور ب نتعععععلخ، منولث عععععن  حو   عععععد  حلمب رتععععععل مععععع  خعععععلا  حو عععععلحنت  حو  ظ ععععععل 

ول  ععععنملا  حثور ب نتععععل حس بمعععع  رععععنولالاء حثور ععععب نتت   ر عععع ل حو  ععععل  حو ععععس  ثبملنةععععن 

اتععععل حثور ب نععععس مععععس حو ععععننلخ حو ل ععععد ول  للمععععن  حو   ل ععععل ر عععع  ن   اععععوول سععععبل حول

 حو نملب.

أمعععن سلععع  حو ععع تد حل   رعععس  معععس إطعععن  ت ظعععت  حو جعععن   حثور ب نتعععل وععع   معععب مثنشعععب  ولعععوانء 

حث ععععط نسس  تطثت نتععععه  ورعععع  معععع ق رععععاربح  حو  ععععل  رنولمععععنًل حثور ب نتععععل، ورعععع  حو  لععععل 

ص حثس عععععبحل رنوعععععوانء حث عععععط نسس هعععععل قعععععبح  حو ننلنتعععععل حو لستعععععل حو عععععس  عععععدا  رب عععععل

 عععععل  قلحسعععععد حو عععععننلخ حو عععععدنس رمععععع خ حوب رلتعععععن  أ ععععع   2017حوثبو عععععنخ حل   رعععععس وسععععع ل 

   ععععبل رب ل ععععتل حوب رلتععععن  حو عععع     ر ععععد   حوعععع  ل   ضععععب    تطععععل ب قلحسععععد  د ععععد  

ول سععععم وتل ت خععععو ر ععععت  حثس ثععععن  مععععدا تطععععل  حوب رلتععععن   مععععتطب  حو سعععع بد  حوثمععععبي 

 . 17سلتةن

 حوج حًععب معععس خضععع  حو عععلحنت  حو عععس  عععد   مععمخبح معععس إطعععن  تععع ظ  حو  عععنملا  حثور ب نتعععل 

وععع   معععب حو معععبع حوج حًعععبي ت نمعععن حوععع  حوعععوانء  05-11ث معععت ن قعععننلخ حو جعععن   حثور ب نتعععل 

حث عععط نسس  تطثت نتعععه رطب  عععل مثنشعععب  ح  نتعععب مثنشعععب ،  هعععوح معععن  ج ل عععن معععس  تعععب  مععع  

هععععوح حو ععععننلخ، سلعععع  سرعععع  ر ععععا حو مععععب  ن  حولضعععع تل حو ععععس حو  ععععنًص حو ععععس ت ععععنب سلعععع  

حشععععن   رطب  ععععل نتععععب مثنشععععب  ولععععوانء حث ععععط نسس معععع  خععععلا   عععع ل م ععععنملا  حولاتععععل 

حلإور ب نععععس أ  ا ععععن معععع  ه ر ععععا حو مععععب  ن  رنولمععععت  حلإور ب نععععس م ععععل   وععععل حثمععععن ح  

 حو برتل حو   د . 

 ةعععن س عععد إنجنزهعععن مععع  خعععلا  معععن معععس ردح عععل حو طعععنل اننععع  حلآث  حورلامعععترتل ت  تععع  ر ج

ت ضعع  ه مععع  م ععدح   اعععنرلا ، مةعععس مبًتععل ولج تعععع  نضععب  من  عععن  وععع   رعع  ه نوعععل أي شعععل 
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معععس حس ثن هعععن مععع  حو ن تعععل حو ننلنتعععل شعععتحن ت طثععع  سلتعععه حو لحسعععد حو   ل عععل رنلشعععتنء، ورععع  هعععوح 

  ت ععل  حو ععبا وعع    ععد مجععد ن ا تععبح أمععن  م ةععل  حوععوانء حث ععط نسس م ععل   حمعع  ن مةععل مععس

 . 18حلمب مللك   ر  حوبل  مس مدي من   ه

 الطبيعة القانونية للطكاء الااطناعي -ثانيا

و عععد معععبع حو عععننلخ رعععت  حلشعععبنص  حلشعععتنء، منومعععسء أا عععب حو  عععنقن  أشعععد ح تثنطعععن رعععنو   

حو ت عععس م عععه رعععنو   حومب عععس، معععنو   حو ت عععس معععلطل قننلنتعععل مثنشعععب  سلععع  حومعععسء م ععععل 

 ر حو ععع  رنومعععسء حت عععنث مثنشعععبح   خ  معععت  منومعععسء هعععل اعععل حو ععع   مععع  اععع     عععل  عععن

،  سلتعععه اعععل معععن هعععل نتعععب حنسعععننس    ثعععب مععع  19معععن   عععلق أخ  رعععلخ م عععن  ول  عععلع حو نوتعععل

حلشعععتنء  رنو عععنوس ث   رععع  أخ ترعععلخ وةعععن شب عععتل قننلنتعععل، منومب عععتل حو ننلنتعععل معععس حو  عععه 

حو  ععععبل،  هععععس متعععع    حوععععد وس هععععس حو عععع   حلهلتععععل مععععس حا سععععنب حو  ععععلع  حو ععععد   سلعععع 

م عععب   ولإنسعععنخ أي حومعععبص حوطثت عععس رلحمعععطل مج لسعععل مععع  حثت نقتعععن  حود وتعععل  حلإقلت تعععل 

 . 20و  لع حثنسنخ ت تق وه حو د   سل  حا سنب حو  لع  ت  ل حثو  حمن 

منومب عععتل حو ننلنتعععل تععع  إقبح هعععن ولمعععبص حوطثت عععس رنس ثعععن ق  عععبح  أهعععلا ثا سعععنب حو  عععلع 

   سلتععععه ه ععععنك معععع   ععععبي حخ حو ب ععععل مععععس حا سععععنب حو  ععععلع  ت  ععععل  ت  ععععل حثو  حمععععن

حثو  حمعععن  هعععس حو عععس ترسعععر حومب عععتل حو ننلنتعععل  وعععت  حلنسععع ل معععس  عععد ةحتةعععن، مةعععس إقعععبح  

، وععع    لقعععص حثمعععب س عععد هعععوح حو عععد ورععع  حو  طلثعععن  21ولحقعععع  وعععت  حر رعععن ح قننلنتعععن حثم عععبحا

ق  ععن  ل  حث   نستععل مععبا سلعع  حو د ععد حو د  ععل حو ععس   تمععةن حو ععنو  خن ععل مععس حو ن تععل حث

مععع  حلنظ عععل حسطعععنء حومب عععتل حو ننلنتعععل وغتعععب حثنسعععنخ ق عععد مععع ق مج لسعععل مععع  حو  عععلع، 

 هععععوح مععععن   ععععل حومب ععععتل ت  ععععدا حوجننععععر حو ععععن ي ولل ععععل  حثس ثععععن ي، مظةععععب مععععن  سعععع س 

رنومععععععبص حثس ثععععععن ي أ  حومععععععبص حو   ععععععلي و  رععععععت   ععععععن ثةن معععععع  حو  ععععععلع  ت  ععععععل 

ا عععن هعععل حلمعععب معععس حومعععبان   مممسعععن  حود وعععل   ععع  حنعععه   عععل حثمعععب رعععث ا حثو  حمعععن  

 .حلنظ ل حوس ت  تل حومبص حثس ثن ي حو سم وتل حوج حًتل

حوععوانء حث ععط نسس   ت ععل هععل مععللك   ععناس حوععوانء حوثمععبي لإ ععدحم حاععن  م ت ععل معع  خععلا  

زمتععن  حو ععس وةععن حتبععنة حو ععبح ح  رطب  ععل  ععب   مسعع  لل، ورعع      ععد مععس أ ععله سلعع  حوبلح 

معععدخلا   مبب عععن  ث   رععع  أخ تععع   إث ر ج لسعععل مععع  حولمعععنًل حو ن  عععل حو ل لمعععل، مععع    

اممم  المممطكاء الاامممطناعي شممميء أم شممم  ، وإ  كممما  كمممطلك ه عععن أمعععن  ممعععرل   ت عععس  هعععل: 

 ففي أ  طائفة يمكن ش صنته؟

أهععع  متععع    ح   عععن  حس ثعععن  حوعععوانء حث عععط نسس شعععتحن   رععع  إوغنًعععه رنس ثعععن  أنعععه    عععن ا معععع

متعععه أث  هعععس حو عععد   سلععع  حوععع  ل   حو طعععل   مععع  اععع  حثمععع  لاوتل معععس إ عععدحم  اعععن  م ت عععل، 

خن عععل حثمععع  لاوتل حو عععس قعععد تج لعععه أهعععلا ثا سعععنب حو  عععلع  ت  عععل حثو  حمعععن   هعععوح معععنث 

  لحمعععع   م  عععع  حومععععسء مثععععدًتن،  سلتععععه ح   ععععن  شب عععع ل حوععععوانء حث ععععط نسس  ح    قنرععععل 

و عععل مععع  أه ةعععن تلعععل حثمععع  لاوتل  حو ب عععل معععس حتبعععنة حو عععبح  ر تعععدح سععع   ولطعععبح و عععد  أمعععثنب

إ ح   حو سعع بد  حو ععس تععدسلنن ول  رتععب سلعع  معع  ت ععع حو سععم وتل، اععوول هععوح حوععوانء حوععوي   رعع  

أخ  بلععع  أ    ل عععل حوععع  معععن وععع   سععع طع أخ   عععل إوتعععه ةاعععنء حو  عععل حوثمعععبي مةعععل   رععع  أخ 

  نسس مس  د ةحته؟  رلخ هوح حثر رن  ملرن ولوانء حث ط

هعععوق حو سعععنيث   م ععع  رعععث ا مععع  وعععه سلاقعععل رنوعععوانء حث عععط نسس مععع  م رعععب    مة دمعععس 

ربمجتععععن   قععععننلنتت  و ث ععععس طععععبح إاسععععنب حوععععوانء حث ععععط نسس حومب ععععتل حو ننلنتععععل مععععس 
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م نرعععل مج لسعععل أخعععبا م بلمعععل مععع   عععد م معععن قعععد شعععةدننق معععس أمعععلا  حوبتعععن  حو ل عععس، أ ععع  

حث ععط نسس مرننعععل خن عععل تج لععه م  ععع ن معع  حثنسعععنخ حوعععوي حر دسععه م عععن قعععد   ععثق ولعععوانء 

  م ي ره حو  حثضبح  رنوثمب ل.

مععع  حوجننعععر حو عععننلنس اعععنخ حوثبو عععنخ حل   رعععس أ   حو ثعععن     لإسطعععنء حوعععوانء حث عععط نسس 

أه تععععل  حضعععع ل  مل لمععععل معععع  خععععلا  حر ععععدحع قلحسععععد خن ععععل م  ل ععععل رنو سععععم وتل حو دنتععععل 

ا عععن معععث   حلإشعععن   حوتعععه،  ألةعععب  قثلوةعععن و رعععب  شب ععع ل حوعععوانء  2017ل ولب رلتعععن  مععع 

حث عععط نسس، ورععع  إخ ممعععت ن معععس هعععوح حوطعععبح م عععس أي خننعععل قعععد ن ععع ص حوعععوانء حث عععط نسس 

 رنس ثن ق شب ن قننلنتن؟ 

 ا ععن مععث  أخ ةابنععن، مععاخ حومععبص حوطثت ععس    لععل حومب ععتل حو ننلنتععل وععت  ر ر ععه رمععب ن 

لعع  حا سععنب حو  ععلع  ت  ععل حثو  حمععن  ورعع  ث   رعع  مععس أي  نوععل معع  م عع   إن ععن و د تععه س

حو ععععنث  إسطععععنء حوععععوانء حث ععععط نسس ن عععع  مرننععععل حثنسععععنخ، مثععععنوبن  معععع  أخ حوب رععععل  

 ععععلمتن  ن وعععع  إ ةنم ععععن رععععوول معععع  خععععلا  ت بمةععععن سلععععس   ععععلق حوثمععععب  تجععععنةب أطععععبحل 

   رعع  وععه هععل مععس  ععد ةحتععه حو ععد   م ةعع  ورعع  مععس نظبنععن  ث عع  حثنسععنخ معع  حرععدحع حوبععنو   ث

خلعع  م تععل وععه  إخ  ن و ععن تمععثته حوب رععل  رنلإنسععنخ مةععوح ت لتععل معع  قت  ععه اانسععنخ، أمععن معع  

حو ن تعععععل حو ننلنتعععععل م ععععع ق حومب عععععتل حو ننلنتعععععل ولعععععوانء حث عععععط نسس م لعععععه م عععععل حومعععععبص 

حوطثت عععس     عععه حو د عععد مععع  حو  عععلع حو عععس قعععد ث ت  نشعععس  طثت  عععه مت عععثق وعععه حضعععنمل حو ععع  

س حو تعععن ، حو ععع  معععس حو  ثتعععب  ح  عععبح  حو تعععن  حوبن عععل  حو ععع  معععس حثن بعععنب  حو  عععل مةعععس مععع

  ععععلع مععععس نظبنععععن ث ت  نشععععس  حوطععععنرع حوثمععععبي، رنلإضععععنمل إوعععع  ةوععععل منومععععبص حوطثت ععععس 

 سلتعععه ح   عععن  حس ثعععن  حوعععوانء  ف ممم  المممطكاء الاامممطناعي لمممه نفمممس الطبيعمممة؟   تععع  ر ن   عععه، 

 ن ملغس.حث ط نسس شب ن قننلنتن طثت ت

إخ حومععععبص حو   ععععلي مج لسععععل معععع  حلشععععبنص أ  مج لسععععل معععع  حلمععععلح  م  ةععععن 

حو عععععننلخ حومب عععععتل حو ننلنتعععععل حو عععععس تمهلةعععععن ثا سعععععنب حو  عععععلع  ت عععععبا سلتةعععععن ر عععععا 

حثو  حمعععن ، مجننعععر مععع  أن عععن  حومب عععتل حو   ل عععل أاعععد ح سلععع  أخ حو  عععلع معععلطل إ ح  عععل 

لتعععه حوعععو     ثعععب خ رعععد  ه  سععع  إ ح      ثعععب حومعععبص حو   عععلي سععع  إ ح تعععه مععع  خعععلا  م  

  تعععع حلشعععبنص حو  ظ عععت  وةعععوح حومعععبص حو   عععلي،  ترعععلخ هعععوق حلإ ح   حو مععع بال م  تععع   

  .22س  مب لص إ ح ح  حثمبح  حو رلنت  وه )موهر حلإ ح  ا

حوعععوانء حث عععط نسس هعععل معععللك نعععنتج سععع  خلح زمتعععن  أ  مج لسعععل مععع  حوثعععبحمج 

 ط تعععل تجسعععد حورتعععنخ حو   عععلي ولعععوانء حث عععط نسس، ورععع  حو  ظ عععل،  حوثبنعععنمج هعععل ه دمعععل م

و   تعععوق ثرعععد مععع  س لتعععل اةبرنًتعععل من  عععل، مة عععنك مععع    عععل  أخ حوثبنعععنمج معععس  عععد ةحتعععه سثعععن   

سعععع  م للمععععل  رنو ععععنوس معععع  حو ن تععععل حو ننلنتععععل  عععع  م  ععععلي  أ سعععع   وتععععل سلعععع  ةوععععل هععععل 

 قعععععلحنت  حو لرتعععععل حس ثن هعععععن مععععع  ضععععع   حو  ععععع  ن  حوبق تعععععل حو   تعععععل ر ل عععععر حت نقتعععععن  

،  معععس ةح  حولقععع  ث ت طثععع  23حو رب عععل  هعععوح معععن قعععد  عععل س إوععع  ثمن  عععل حوعععوانء حث عععط نسس

سلتعععه م لمعععن  مرعععب  حومب عععتل حو   ل عععل حو عععس معععث   أخ تطبق عععن إوتةعععن  إخ اننععع  ت  عععنطع 

 م ةن مس مت   حثم  لاوتل  حو ب ل مس حتبنة حو بح .

لآخعععب ت تعععد حخ  ر سعععر حوب رعععل  رنس ثعععن ق أ عععد و عععد تث عععس حوعععث ا مبضعععتل حن  عععدهن حوعععث ا ح

أهععععع  تطثت عععععن  حوعععععوانء حث عععععط نسس حومب عععععتل حو ننلنتعععععل رنس ثعععععن ق شب عععععن حور ب نتعععععن أ  

حم بحضععتن أ عع   رععلخ مسععم ث سعع  حو  ععل ا مععس ملح ةععل حوغتععب، هععوق حو بضععتل تث نهععن ت ب ععب 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

221 
 

رعععنوب رل   حو عععس حو   لععع  ر لحسعععد حو عععننلخ حو عععدنس حوبعععنص  2017حوثبو عععنخ حل   رعععس وسععع ل 

 سعععع  إوعععع  خلعععع  مععععس أقععععبب حلآ ععععن  شب ععععتل قننلنتععععل خن ععععل رنوب رلتععععن    ععععس ت  ثععععب 

حوب رلتعععن  حو سععع  لل ا شعععبنص حور ب نتعععل مسعععم ول مل معععل ر  عععل ا حلضعععبح  حو عععس تل  ةعععن 

، م سعععثة  حومعععبص حلإور ب نعععس هعععل اعععل   رعععل    بعععو قعععبح ح  مسععع  لل رطب  عععل 24رعععنوغتب

مععب هععل  وععل ت  ععل ةاععنء ثل مععع حوغتععب،  حوب رععل  مععس   ت ععل حةاتععل أ     نسععل رطب  ععل مسعع  ل

ح ععععط نستن مععععس حو ععععنو  حو ععععن ي  سلتععععه مععععنوب رل  هععععل ةاععععنء ح ععععط نسس نتععععب لععععنهب أ  

حم بحضععععس أ عععع    رعععع  وععععوول حوععععوانء أخ  ظةععععب حمعععع  لاوت ه.  سلتععععه   رعععع  ولب رععععل  أخ   ععععل 

ن  مععع رعععه ولث عع  سععع  م ععل حثنسععنخ لإت عععن  مةععن  م ت عععل  سععر حوثبو عععنخ حل   رععس،  هععوح مععع

طثت ععععل إن  ععععنء حوب رععععل  معععع   تعععع  حو ج لسععععن  حو ننلنتععععل حو ل ععععل   )شععععبص طثت ععععس، 

شععععبص م  ععععلي،  تععععلحخ أ  شععععسءا  سلتععععه مةععععل  ععععبا أنععععه ث   رعععع  إ خنوععععه ضعععع   أ ععععد 

حو ج لسععععن  هنتععععه،  حن ععععن    ععععنح و ج لسععععل  د ععععد  ت  ععععل شب ععععتل قننلنتععععل خن ععععل مععععس 

 حو طثت  ولوانء حث ط نسس. 

  حو ععععننلنتت  اععععننلح  ععععب خ أخ حو ععععننلخ قنرععععل ول طثتعععع  سلعععع  حو  ععععنملا  حوععععث ا معععع

حلإور ب نتعععل ورععع  معععس نةن عععل حو طعععنل اعععنخ ةوعععل  ععع ثن م عععن  م ةععع  معععس حلختعععب حوععع  حر عععدحع 

قلحسععععد خن ععععل رنو  ععععنملا  حلإور ب نتععععل ث مععععت ن تلععععل حو   ل ععععل رنو  طتععععن ، ن عععع  حومععععسء 

نععه شععتحن ممععتحن مععس  تععن  حثنسععنخ حث   نستععل رنو سععثل ولععوانء حث ععط نسس حوععوي رععدأ   خععو مرن

 حثق  عععن  ل  نتبهعععن مععع  حو جعععنث  م عععن  ج لةعععن م عععد ح ول سعععم وتل  هعععوح معععن  ثعععب  تل عععه 

حثت عععن  حل   رعععس، معععنوب رل   سعععر هعععوح حو ل عععه    ثعععب امعععبص معععس حو  ظلمعععل حو ننلنتعععل 

ل معع  وععه سلاقععل م لععه م ععل حومععبص حو   ععلي، هععوح حو ظععن  حو ععننلنس حوجد ععد   طلععر ت ععن خ اعع

حو  عععع  ، مطععععل  م نوجععععل حو  للمععععن ، حو  عععع ع، حو سعععع   لا (ربلعععع   حمعععع   ن  حوب رععععل  

 .25 سلته خ نًص هوق حومب تل حو ننلنتل حوجد د  تث   ننمضل

المحمممور الثالمممث: ممممدى تمممنثير أحكمممام حقممموق الملكيمممة الفكريمممة بتقنيمممات المممطكاء الاامممطناعي 

 ()براءة الإختراع نموذجا  

حثمعععع بدحمن  حو ب ل ععععل ول ر لول تععععن  م ةععععن تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس اععععنخ إخ 

ا ععن اععنخ وةععن تعع اتب إ جععنرس سلعع  مععن حمعع جد معع  حخ بحسععن  ، وةععن حن رععنس سلعع   تععن  حلمععبح 

 رنلإضنمل إو     هن مس حلس ن  حو  تل  حو ل تل  حل رتل.

قعععلحنت  حو لرتعععل حو رب عععل حو عععس  وعععوول   عععل  حو سعععني  سععع  أاعععب هعععوق حو غتعععبح  حو ر لول تعععل سلععع 

 عععع   حو ل ععععل إوتةععععن ر  بمععععل تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس،  سلتععععه مععععس هععععوح حوجعععع ء معععع  

حود حمععل مععلل  عع   حو طععبع إوععع  ات تععل تطثتعع  حل رععن  حو ننلنتعععل و  طثعع  سلعع  هععوق حو   تعععن  

 حو د  ل ولوانء حث ط نسس.

 في مجال الطكاء الااطناعي أثر النظام القانوني لحقوق الملكية الفكرية  -أولا

إخ معع  أرععبز قلحسععد حو لرتععل حو رب ععل حو ععس تعععماب مثنشععب  مععس مجععن  حوععوانء حث ععط نسس هعععس 

معععس هعععوح حو جعععن   رعععبحءح  حثخ عععبحع حو   ل عععل رععع ي مرعععب  إردحستعععل   ل عععل إوتةعععن حو ب بسعععلخ

 .26حو   س

  تحديد المقصود ببراءة الاختراع -9

ق  ععن  ل،  هععس رةععوق حو عع ل تععدخل مععس حوجننععر حلإ جععنرس إخ رععبحء  حثخ ععبحع مععن  وععه قت ععل ح

ولومعععل حو نوتعععل ول ب عععبع،  هعععس تبعععل  و نورةعععن   خ نتعععبق حو ععع  معععس حمععع غلا  حثخ عععبحع معععس 
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 سلتعععه، معععاخ رعععبحء  حثخ عععبحع ت مععع   ععع  ح  رعععن  ممقععع   27 عععد   إقلعععت  حود وعععل حو نن عععل وةعععن

معع  نععلع خععنص  حخ بحسععهو ععن ثةن ثمعع غلا  حخ بحسععه،  و ععن اننعع  ملرتععل حو ب ععبع سلعع  

،  مععاخ حو مععبع قععد حس ععبل و ععن ر حوثععبحء  رععنو   مععس *ت  ععل مععس   ت  ةععن طثت ععل ح   نستععل

حمعع بدحمةن مت ععن    عع  م ععل ل حوج نسععل، مةععل إضععنمل إوعع  أنععه  عع  ممقعع   سعع   ر ععد مضععس 

مععععاخ حو مععععبع قععععد أوعععع   منوععععل حوثععععبحء  رنمعععع غلا  حثخ ععععبحع   عععع   سعععع  تد م ععععه  *مععععد  م ت ععععل

  .حو ج  ع

ن ععبل رععبحء  حثخ ععبحع ر نةععن "شععةن    معع تل ت ععد هن  ةععل إ ح  ععل مب  ععل مععس حود وععل إوعع  

 عععن ر حثخ عععبحع،  سععع طتع هعععوح حلختعععب ر   ضععع  هعععوق حومعععةن   ح  رعععن  حمععع غلا  حخ بحسعععه 

تجن  ععععن أ   عععع نستن و ععععد  م ععععد    ر تععععل  م ت ععععل، ا ععععن  رععععلخ و ععععن ر حوثععععبحء  أخ    سععععل 

،    رععع  ت ب  ةعععن اعععوول ر نةعععن "شعععةن   أ  28ملح ةعععل حوغتعععب" رنو  ن عععل حو ننلنتعععل ولإخ عععبحع معععس

 ات ععععل ت   ةععععن حلإ ح   ومععععبص مععععن،  ر   ضعععع  هععععوق حومععععةن    سعععع طتع منوععععل حوثععععبحء  أخ 

،    بمةععععن  ننععععر معععع  حو  ععععه 29   سععععل رنو  ن ععععل حو ععععس  ضعععع ةن حو ععععننلخ سلعععع  حثخ ععععبحع"

حو عع نستل،     ععع  ععن ثةن حوععلط س ول لرتععل  حو بنسععس ر نةععن "شععةن   ت عع ق معع  طععبل حو  ةععد

 30ر   ح  رن  حم غلا  إخ بحسه"

 شروط قابلية الاختراع للبراءة: -0

ت  ضععععس حل رععععن  حوبحه ععععل مععععس حو مععععب ع حوج حًععععبي سلعععع  أنععععه "  رعععع  أخ ت  عععع  رلحمععععطل  

ول طثتععع   رعععبحء  حثخ عععبحع، حثخ بحسعععن  حوجد عععد   حو نتجعععل سععع  نمعععنط حخ بحسعععس  حو نرلعععل

 31حو  نسس..."

 حخ بحع ضب      ل   

 ح ر تلحمب س  ب حوجد  مس حثخ بحع  

  أخ  رلخ حثخ بحع ننتجن س  نمنط حخ بحسس 

  قنرلتل حثخ بحع ول طثت  حو  نسس 

 .ح ر ح  بح  حو ظن  حو ن   حلخلاع حو س ل  حو  ل  حوثتحل  

ا عععن أخ ه عععنك مجعععنث  مسععع ث د  مععع  نطعععنع رعععبحءح  حثخ عععبحع  هعععوح معععن قضععع  رعععه حو معععبع 

 ت   عععل هعععوق حلإق عععنءح  معععس حمععع ث ن  اعععل مععع  حثا معععنمن  حو ل تعععل  حو  عععنهج  32يحوج حً ععع ب

حوب نضععععتل  حوبطعععع   حو ثععععن ئ  حو  ععععنهج  حوعععع ظ   حمعععع ث ن  طععععبع سععععنوج  سعععع  حلإنسععععنخ أ  

حو تعععععلحخ  م عععععنهج حو معععععبتص  اعععععوح مجعععععب  ت عععععد   م للمعععععن   حثر رعععععن ح  ةح  حوطعععععنرع 

 حل ععععع نل حو ثنتتعععععل  حل  عععععنس حو   ت عععععس حو  عععععا  حمععععع ث ن  أ ضعععععن أ عععععل  حوجعععععبحات  

حو تلحنتععععععل  حوطععععععبع حو سعععععع   لل ول  ععععععل  سلعععععع  نثنتععععععن  أ   تلحنععععععن   أختععععععبح رععععععبحمج 

 حو نملب. 

 حو لا ععع  أخ هعععوق حلإق عععنءح  هعععس مممسعععل إمعععن وغتعععنب حو طثتععع  حو ععع نسس سلععع  حثخ عععبحع 

 أ  سلععع  م عععل حثر رعععن ، ا عععن حس ثعععب  ننعععر مععع  حو  عععه أخ هعععوق حثخ بحسعععن  هعععس مسععع ث د  مععع 

مجعععن  حوثعععبحء  وعععت  ورلنةعععن مبنو عععل ول ظعععن  حو عععن  أ  حلخعععلاع حو سععع ل، رعععل لنةعععن مسععع ث د  

رععععع ص  عععععب ق سلععععع  حس ثعععععن  أخ ه عععععنك م معععععا  ث   رععععع  حس ثن هعععععن حخ بحسعععععن  نظعععععبح 

 .33وطثت  ةن

 

 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

222 
 

 مستجدات الطكاء الااطناعي وتنثيراا عل  أحكام براءات الاختراع -ثانيا

ورعععس تعععم ي   عععلع حو لرتعععل حو رب عععل س لمعععن  حو لرتعععل حو ععع نستل سلععع    عععه حوب عععلص ر عععن  

معععس ةوعععل نظعععن  رعععبحءح  حثخ عععبحع حوعععد   حو عععماب معععس ملح ةعععل ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس، 

متجعععر أخ     ععع  متةعععن حنسعععجن  رعععت  م ن عععل حو ظعععن  حو عععننلنس مععع   ةعععل،  م طلثعععن  حو  عععد  

مععاخ حو سععني  حوععوي  طععبح مععس هععوح حو ععد  هععل حخعع لال حو ر لوععل س معع   ةععل أخععبا،  سلتععه 

أمعععللب حثخ عععبحع  حثس  عععن  سلععع  حو   تعععن  حو د  عععل وعععه تععع اتب سلععع  إس عععن  حو لحسعععد حو نمعععل 

 و  ق ربحءح  حثخ بحع ؟

مت عععن    لععع  ر ععع  حثخ عععبحع  ملرتعععل حثخ عععبحع  عععن  حمععع بدح  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس، 

  ثععع  حو ععع  معععس حوثعععبحء   بع حوج حًعععبي سلععع  أنعععهمثعععنوب لع ول لحسعععد حو نمعععل نعععص حو مععع

 حو ب عععبع هعععل أ   مععع  قعععن  را عععدحع اعععل حوثعععبحء  أ  أ    34ول ب عععبع أ  و ععع   وععع  إوتعععه   لقعععه

 .35م  طنور ر قد  أ ول ل و  ل هوح حوطلر

معععبص حو ب عععبع هعععل  عععن ر حور عععنء سلععع  ةوعععل   ر  عععن حو عععل  ر نعععه مععع  حو  رععع  أخ  رعععلخ 

 ورعععع    ععععل  ، ه   ععععن ر حو  ععععلع حو نشععععحل سعععع  حوثععععبحء حثخ ععععبحع  منورععععه  حو عععع  ر  متعععع

حو سعععني  سععع  حو نوعععل حو عععس  رعععلخ متةعععن حثخ عععبحع قعععد تععع  حو ل عععل إوتعععه وعععت  ر  عععل شعععبص 

طثت عععس  ورععع  رنمععع بدح  تر لول تعععن م طعععل   قعععن    معععس ةحتةعععن سلععع  حثر رعععن   حثخ عععبحع مةعععل 

وح حثخ ععبحع  تسععجتله   رعع  حو ععل  أخ هععوق حو ر لول تععن هععس حو ب ععبع؟  هععل   رعع  حس ثععن  هعع

سلعع  أمععنس أخ هععوح حو طثتعع  هععل حو ب ععبع؟  و عع  ت ثعع  حو  ععلع حو   ل ععل )حل رتععلا  حو نوتععل 

سعع  هععوق حوثععبحء  ؟ هععل ت ثعع  ول ب ععبع )تطثتعع  حوععوانء حث ععط نسسا أ  ولمععبص حوععوي أنمعع  

 هوح حو طثت  أ  ولجةل حو نورل وةوح حو طثت ؟

ل  طب  ععععل ت نملةععععن مععععع مرععععب  حثخ بحسععععن ، نجععععد أخ رنمعععع  بحء حلنظ ععععل حو ننلنتععععل حو ب ل عععع 

ه ععععنك إ  نسععععن تمععععب  تن سلعععع  ضععععب    اععععلخ حو ب ععععبع شب ععععن طثت تععععن     ععععع رنومب ععععتل 

حو ننلنتعععل. م  ت عععل ال عععل "مب عععبع" ا عععن     معععس حو عععننلخ  حضععع ل   عععب  ل معععس ق عععبهن 

 سلععع  حومعععبص حوطثت عععس م ععع   ةوعععل رسعععثر طثت عععل حوجةعععد حو طلعععلب مععع  حو ب عععبع  حوعععوي ث

   نمعععر  حومعععبص حو   عععلي. إث أنعععه مععع  حو  رععع  أخ  رعععلخ هعععوح حومعععبص حو   عععلي منورعععن 

 . 36حو نملت  ولاخ بحع رسثر الخ حو ب بع هل أ د

إخ حو   ثعععع ولأنظ عععل حو ننلنتعععل حو نوتعععل  عععبا أنةعععن نتعععب مسععع  د  ول  نمعععل معععع هعععوح حو عععلع مععع  

حع نتعععب م رععع  معععس لعععل حثخ بحسعععن   تععع  أخ حو  اعععد مععع  حمععع ت نء م طلثعععن  رعععبحء  حثخ عععب

حخ بحسععن  حوععوانء حث ععط نسس م لعع  مععثتل حو  ععن  اتععص   رعع  قتععن  هععوح حو طثتعع  رنلإم ععنح 

حوعععلاز  سععع  حثخ عععبحع حوجد عععد؟ اععع  اتعععص   رععع  قتعععنس حوبطعععل  حلإردحستعععل ولاخ عععبحع حوجد عععد 

م ن نععل رنثخ بحسععن  حوسععنر ل حو ععس تل ععل إوتةععن أشععبنص طثت تععلخ؟ اععل هععوق حلمععل  ت  ةععس 

و عععل  أنعععه مععع  نتعععب حو  رععع  معععس حولقععع  حو عععنوس إضععع نء   ن عععل سلععع  حثخ بحسعععن  حو عععس إوععع  ح

 .  ل ل إوتةن تطثت ن  حووانء حث ط نسس مس لل حو لحنت  حو نوتل

 ال اتمة:

حثن جععن  حو ر لوععل س حوةنًععل مععس نةن ععل هععوح حو ععبخ    ععل  حو  ععل حوثمععبي حوعع  حر رععن  ةاععنء 

  عععناس ةاعععنءق، معععنسد سلععع  تطعععل ب لعععب ل م تمععع  ن  تسعععةتل  تنت عععن مععع  خعععلا  تعععلمتب اعععل 

أمعععنوتر حوبح عععل  حوبمنهتعععل، ورععع  هعععوح حثمعععب خلععع  م عععه تسعععنيث   ممعععرلا  سد عععد   ن و عععن 

ننعععععر حو عععععننلنس،  حو عععععس ت  عععععنح إوععععع  تعععععدخل تمعععععب  س طعععععبح حوعععععث ا م ةعععععن حو   لععععع  رنوج



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

223 
 

ول  نمعععععل معععععع ر عععععا حلإشعععععرنث  حو ننلنتعععععل حو عععععس ت تبهعععععن، أث  هعععععس حو  ن رعععععل  تعععععل حو  ظت 

 حو ننلنتل رت  ت  تن  حووانء حث ط نسس    لع حو لرتل حو رب ل ر  ل سنمل. 

حو سعععم وتل، مةعععل أمعععن حو ل عععه و ععع ق شب عععتل قننلنتعععل ولعععوانء حث عععط نسس   ععع      عععل هعععل 

إخ اعععنخ حوعععوانء حث عععط نسس قعععن  ح سلععع  حلإرعععدحع  أمعععب  سععع ل ر ةمعععل منوتعععل خن عععل   ععع 

 حثخ عععبحع  رنو عععنوس حو  رتعععب معععس م  عععه  ععع  حو لرتعععل حو رب عععل معععنخ معععن تل عععل حوتعععه معععس   ت عععل 

حثمععب هععل مج لسععل  ةععل  رمععب ل م   ععه تلععل حو ععد    سلتععه  ث عع  حثمععب مثة ععن و عع  وععه حو عع  

لع حو لرتعععل،  حول عععل  حوعععس مب لعععل حثس عععبحل ر عععنو  حم بحضعععس   ظ عععه حو عععننلخ م عععلا معععس   ععع

قععد   لععر حو ععلحز   معع  ن  ععل حوععس ن  ععل ت ععثق متةععن حو  ععل ل حوثمععب ل مععس  ععبحع مععع سععنو  

حم بحضععس ث م نوععل،  هععوح مععن قععد  بلعع  ممععنال أا ععب ت  تععدح معع  تلععل حو ل ععل    نوتععن. حثمععب 

 ل معععس مععع ق حوب رعععل   عععلمتن حوج سعععتل معععنلمب  إخ أ عععثق  ععع ثن م عععلا ر عععد مثعععن    حوسععع ل 

اعععنخ لنهب عععن م عععل حمععع ة حء حلنلثتعععل ور عععه    عععل  حق عععن    عععل معععس طتنتعععه مبعععن ل سثعععب  

 .س ه حو لل  ر ت   ثتسل س ل   حةهنخ حلنلثتل

 :مس حو نوس  حود حمل إو  سد  ن نًج نثبزهن تل ل ن م  خلا  هوق

ر طثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس، حومعععسء  حو عععبح  حو معععب  س معععس ت ظعععت  اعععل معععن    لععع  -

 حووي   د ا تبح م  تطل  هوق حو ر لول تن  حم  ن   حو ج  ع م ةن.

ر عععن معععس ةوعععل حو عععننلخ حو ععع ظ   2003قعععلحنت    ن عععل حو لرتعععل حو رب عععل حو عععن    مععع ل  -

وثععععبحءح  حثخ ععععبحع هععععل حو ععععننلخ حولح ععععر حو طثتعععع  سلعععع  حثخ بحسععععن  حو ععععس  عععع   

طثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس،  ةوعععل و عععت  تعععدخل حو معععبع حو ل عععل إوتةعععن ر  بمعععل ت

را عععدح  حو  عععلص حو ننلنتعععل أ  ت عععد ل حو  عععلص حو نً عععل ر عععن    نمعععر  طثت عععل هعععوق 

 حو طثت ن .

ل تطثت عععن  حوعععوانء معععس حو عععنث  حو عععس  رعععلخ حثخ عععبحع متةعععن قعععد تععع  حو ل عععل إوتعععه ر  ععع -

ب عععبع  ةوعععل  عععننع مععع  تث عععس أا عععب مععع  م تعععن  و  د عععد شعععبص حو حث عععط نسس، منو

 و ت   د   تمب ع   ظ  هوق حو س ول.

  م  أ ل إابحء حود حمل، م د خب   هوق حول قل حوث  تل رنو ل تن  حو نوتل:

ضعععععب    تعععععدخل حو معععععبع را عععععدح  تمعععععب  ن  تععععع ظ  س عععععل تر لول تعععععن حوعععععوانء  -

حث عععععط نسس معععععس حو جعععععنث  حو ب ل عععععل، معععععع  ضعععععع حوضعععععلحر  حولازمعععععل    ن عععععل 

  خنوةن مس مجنث  حو تن  حو ب ل ل.حو  لع حو  بتثل سل  إ

ضعععب    تعععدخل حو معععبع ر  عععد ل حو عععلحنت  حو نوتعععل ر عععن معععس ةوعععل أ رعععن  حلمعععب  قععع   -

حو   لععع  رثعععبحءح  حثخ عععبحع، و  عععلحء   طثت عععل حو سععع جدح  حو عععس لةعععب   2003-07

 رسثر حم بدح  تر لول تن حووانء حث ط نسس.

 لرتعععل حو رب عععل ت  نمعععر ضعععب    تعععدخل حو معععبع ربلععع   عععل    د عععد  مععع   عععل  حو -

 طثت عععل  خ ل عععتن  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس  حس ثن هعععن  ععع ء ث   جععع أ مععع  

 .حو طثت  حو س بد  مس حو ل ل إو  حثخ بحع
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 قائمة ال وامي: 

تطبيقممممات المممطكاء الاامممطناعي كتوجممممه حمممديث لتع يممم  تنافسممممية حمت عععل س نم تعععل  حخعععب خ، - 

حو برعععععس ولد حمعععععن  حثمععععع بحتتجتل   حوستنمعععععتل  ، حو باععععع  حوعععععد   بحطسمنظممممممات الاعممممممال

 10، ص 2019 حثق  ن  ل ، حو ننتن، 

، مراكمممم  المعلومممممات والتوثيممممق ونظممممم معلومات مممما  ععععت  سثععععل ،  ععععلا  مععععبح حو ل ععععنع،  -

 249، ص 2013،  ح  زهبحخ ول مب  حو لز ع، حل  خ، 1ط

حو عععل   حوثمعععبي معععس  ح  عععنخ ح ععع  مةعععدي، حومعععثرن  حو  عععثتل حث عععط نستل  م ناعععن  معععللك -

، 2019،حوج حًععععب،  1حو ععععد ، 3، حو جلعععد مجلمممة افمممماق علممموم الإدارة و الاقتصممممادرتحعععل حو  ععععل، 

 152ص 

- Thagard .P, Computational philosophy of science, The MIT 

Press, 1 Edition, 1988, London, England, p02. 

  Simon H.A, Artificial intelligence : an empirical science, 

Artificial Intelligence, Elsevier, Vol 77, 1995, p96. 

، مر ثعععععل حرععععع  معععععت ن ول معععععب  حو لز عععععع، حوب عععععنا، 1، طلغمممممة لوجممممموحو سعععععت س أمعععععنمل،  -  

 .173، ص 2002حوس ل  ل، 

structures and strategies for complex problem Luger. G.F,  -

solving, Artificial intelligence  6th Ed, Pearson Education, 

Harlow, England, 2009, p 05. 

مجلممممة خلحوععععد أرععععل ررععععب، تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس خدمععععل حو  ععععن ل حو برتععععل،  -

، 02، حو ععععد  25، حو جلععععد الدراسممممات الماليممممة والمصممممرفية، الاكاديميممممة الماليممممة والمصممممرفية

 .51، ص 2017حو نهب ، م ب، 

- Caferra. R, Logique pour l’informatique et pour l’intelligence 

artificielle, Hermes Sciences Publications, Paris, France,2011, p 

238. 

تصمممورات مممموظفي الادارتمممين العليممما والوسمممط  خلحوعععد أرعععل ررعععب، رععع  سثعععد حو   ععع  مععع تنخ،  -

نافسممممية لمنظمممممات الأعمممممال: لاثممممر تطبيقممممات الممممطكاء الااممممطناعي علمممم  تحقيممممق الميمممم ة الت

،   قععععل ر  تععععل ضعععع   ا ععععنب   ععععنسس: تطثت ععععن  عنابممممة-دراسممممة ميدانيممممة بمؤسسممممة فريتممممال

حوععععوانء حث ععععط نسس ا ل ععععه  ععععد   و    عععع  ت نمسععععتل م ظ ععععن  حثس ععععن ، حو باعععع  حو برععععس 

 231-237، ص ص 2019حود   بحطس، ربوت ، أو ننتن، 

، 1، طداريممممة وتكنولوجيمممما المعلوممممماتأساسمممميات نظممممم المعلومممممات الامعععع د ننوععععر  نمععععت ،  -

 .2012 ح  حو  نهج ول مب  حو لز ع، س نخ، حث  خ، 

و ثت عععع دي، ح، حو   عععع د ن  حو ننلنت عععع ل و   عععع لع حو لرت عععع ل حو رب  عععع ل مععععس ل عععع ل تط عععع ل ح   -

، 9، حو جلععععد مجلـممممـة قـممممـانو  وتكنولوجيـممممـا المعلوممممماتتر لول ت عععع ن حو عععع وانء حث  عععع ط نسس، 

 120، ص 2021 ،1حو د  

مجلمممة القمممانو  اععع  ب حو   تعععن  حوواتعععل سلععع  حو  عععلع حو رب عععل: ت عععد    معععنع، حوغنمعععدي ع،  -

 110، ص 2019، 2، حو د  6، حو جلد والابتكار
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حوسععععع دي  ، حو عععععلحزخ رعععععت    ن عععععل   عععععلع حو لرتعععععل حو رب عععععل  تطعععععل  تر لول تعععععن حوعععععوانء  -

  ، ص 2020، 03، حو د  01، حو جلد مجلة القانو  والتطورحث ط نسس، 

رعععععع  شععععععةتد  م  ععععععد، حو لرتععععععل حو رب ععععععل  حو  ععععععد ن  حو ننلنتععععععل مععععععس تر لول تععععععن حوععععععوانء  -

 .22، ص 2023،   س ثب 04، حو د  13، حو جلد مجلة التراثحث ط نسس، 

حو  عععععع د ن  حلخلاقتعععععع ل و  عععععع لع حو لرتعععععع ل حو رب عععععع ل مععععععس تطثت عععععع ن  حوعععععع وانء حو  عععععع ي،  -

 .75، ص 01، حو د  12، حو جلد مجلـة الأخلاقيـات في التكنولوجيـاسس، حث  ط ن

مجلممممة الاجت مممماد س ععععن  حوععععد تن ، ن ععععل ت ظععععت  قععععننلنس ولععععوانء حث ععععط نسس مععععس  تنت ععععن،  -

 27-25ص ص  2019، حوج حًب،5حو د   1، حو جلد للدراسات القانونية والاقتصادية

- Charlotte Troi, le droit à l’ épreuve de l’intelligence artificielle , 

master université de la Réunion , France, 2017, p13 

، 1حوجععع ء ، -حمممق الملكيمممة–الوسممميط فمممي شمممرح القمممانو  الممممدني  سثعععد حوعععبزحع حوسععع ةل ي، -

 6، ص 1952 ح  ح تنء حو بحم حو برس، وث نخ، 

مجلمممة المحقمممق الحلبمممي نلنتعععل،  تعععد  حوجثعععل ي، حو  ن عععل حود وتعععل ول ععع  معععس حومب عععتل حو ن -

 414، ص2017، مل  ن، 03، حو د للعلوم القانونية والسياسية

، مجلممممة كليممممة القانونيممممة الكويتيممممة العالميممممةم  ععععد حوبطتععععر، حو باعععع  حو ععععننلنس ولإنسععععنول،  -

 105، ص2011، حورل  ، 04حو د  

،  ح  حو معععععب  الإداريمممممةممممممدخ  لدراسمممممة القمممممانو  الإدار  و العلممممموم سثعععععد حو عععععن   رن  عععععل ،  -

 232-221، ص ص 2005حو غبرتل ، حو غبب ،

مجلمممممة حوليمممممات نبمعععععنخ مسععععع ل ، حو سعععععم وتل سععععع  م عععععل حلنظ عععععل حثور ب نتعععععل حوواتعععععل،  -

 .144، ص31، حو د  01، حو جلد الج ائر

- Lauréne Mazeau,Intelegence artificielle et responsabilité civile, 

article du site web hal.archives-ouvertes.fr. 23/09/2024, 2018 , 

pp5-6 

- Odile Siary, Quelle personnalité juridique pour les ROBOTS, 

article Village de la justice , site web village-justice.com, 

25/09/2024, 2017 

ةععععل ت ععععد ن  م  ععععد م  ععععد حو طععععر مسعععع د معععع تد،     قلحسععععد حو لرتععععل حو رب ععععل مععععس ملح  -

مجلممممممة البحمممممموث القانونيممممممة حوععععععوانء حث ععععععط نسس،   حمععععععل قننلنتععععععل ت لتلتععععععل م ن نععععععل، 

 .1641، ص 2021، 26، التل حو  لع،  نم ل حو   ل  ، حو د  الاقتصادية

،   عععععلحخ حو طثلسعععععن  الملكيمممممة الصمممممناعية فمممممي القمممممانو  الج ائمممممر منضعععععلس ح   ععععع ،  -

 95، ص 2013حوجنم تل، حوج حًب، 
  بتععععر سلعععع  حمعععع غلا  حثخ بحسععععن  تغتععععب  حضععععق سلعععع  حو سعععع لا حث   ععععنسس، إة  ثععععبز  *

 سلعع  طععبع حل حء  طععنرع حو  ععل، سلعع  حس ثععن  أخ  أابهععن سلعع  حو ر لول تععن  حو  ععد  حو   ععس 

 .حم لاك حو   تل  حو ر لول تن سنمل  نم  مس ت  تل حوثلا 
حو عععد  حو ننلنتعععل ث  رعععن   07-0320مععع  حلمعععب  قععع   09و عععد حو معععبع حوج حًعععبي معععس حو عععن    *

ت سععر معع   ععل  إ ععدحع حوطلععر ول  ععل  سلعع  حوثععبحء .  هععس  حمعع غلا  حوثععبحء  ر مععب   معع ل

  :ن   حو د  حو  د   مس حو مب ع حو بنسس
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En se sens, art. L. 611-2 C. fr. propr. intell :«Les titre de propriété 

industrielle protégeant les inventions sont : 1° Les brevets 

d’invention, délivrés pou une durée de vingt ans à compter du jour 

du dépôt de la demande… ». 

الكامممممم  فمممممي القمممممانو  التجمممممار  الج ائمممممر ، الحقممممموق الفكريمممممة، مب عععععل ز ح ي  عععععنوق،  -

لعععد خ ول معععب ، حرععع  خحقممموق الملكيمممة الأدبيمممة والفنيمممة حقممموق الملكيمممة الصمممناعية والتجاريمممة،

 .24، ص 2006 حو لز ع، حوج حًب، 

، حو ممسععععل حولط تععععل ولر ععععنب، حوج حًععععب، المممموجي  فممممي الملكيممممة الفكريممممةم  ععععد  سعععع ت ،  -

 .127، ص 1915

- R. Salomon, Précis de droit commercial, collection Major, 

2005, p. 132 et M. Pédamon, Droit commercial, Dalloz, 2 ème éd. 

2000, n° 368, p. 288 

 07-2003، حلمب  ق  03حو ن    -

 .07-2003م  حثمب  ق   7حو ن    -

 59مب ل ز ح ي  نوق، حو ب ع حوسنر ، ص  -

 07-03حو  ب  حل و  م  حلمب  ق   10حو ن    -

 .07-03م  حلمب  ق   13حو ن    -

إطععن  سلاقععل ت نقد ععل، مل ععد أخضععع رنو سععثل و  د ععد أ عع نب حو عع  مععس رععبحء  حثخ ععبحع مععس  -

حو معععبع حوج حًعععبي حثخ بحسعععن  حو  جععع   معععس م مععع   ل رعععن   قت عععل،  تععع  ث تبضعععع هعععوق 

حثخ بحسععععن  ول ثععععن ئ حو نمععععل حو  ععععد   قننلنععععن إث مععععس  نوععععل سععععد    ععععل  ر ععععل  حت نقتععععل ت ععععد 

 أمضععل ولأ تععب.  سلتعععه، مععنخ بحع حوبدمعععل حوععوي   جعع ق شعععبص أ  سععد  أشعععبنص خععلا  ت  تعععو

حو  عععب   10س عععد س عععل   ضععع   حو تعععن  ر ة عععل حخ بحستعععل تسععع د إوعععتة   عععبح ل. أنظعععب حو عععن   

 .حو من  إوته  ن ن 07-03حل و  م  حلمب  ق  
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 خدمات ادارة المؤسسات الاقتصاديةلوجيا المعلومات في تحسين جودة دور تكنو

 الجم ورية طرابلس ليبيا (دراسة حالة )   الإدارة الرئيسية لمصرف 

 سنًمل م  د   تدحخ مبح . 

 ق  ن  حو جتلا حلإ نم ل حو ح  ل التل 

 المقدمة 

تطععل ح مل للععن  ق عع   مععب  ل  ععل  ربنععنمج حو ر لول تععن  مععس حولقعع  حوععدا  مععةد متععه حو ععنو 

  ت  تل حو  للمن  مس ش   مجنث  حو طنع حثق  ن ي.

 حو نوتعععل حو  عععبمتل رنس  عععن ، هعععدق حو ر لول تعععن  رمعععرل مععع   ننوثتعععل حو ممسعععن  حثق  عععن  ل 

حثت عععنث   ت  تعععل حو  للمعععن    ععع  ن لععع  حثق  عععن   أمنمعععس سلععع  حو   تعععن  حو د  عععل معععس

حو  لتعععععدي حوععععع  حثق  عععععن  حوبق س،معععععس شععععع   مجنثتعععععه  حن رسععععع  منسلت ةعععععن سلععععع  حو طعععععنع 

نس  ن هععععن سلعععع   حو  ععععبمس،   لوعععع  حوبععععدمن  حو  لتد ععععل حوعععع  خععععدمن  إوتععععل  حور ب نتععععل ر

حثن بنععع   حل ةععع   حولامعععلرتل  أ ةععع   حو نمعععلب ،  أ عععث   تر لول تعععن حو  للمعععن  حوتعععل  

س  ععب مةعع   سنمععل مسععنسد سلعع  ا عععب  حوجةععد حو ثععو   حوععدا تسعع   حو ممسععن  حثق  عععن  ل 

 نعععععد  حو  عععععن ل  مععععع  أ عععععل ت سعععععت  خعععععدمنتةن  أ حًةعععععن   حلإ ح  عععععل ولل عععععل  إوتعععععه،

حثق  عععن  ل رنود وعععل ،تسععع  د قلتةعععن معععس. أ حًةعععن   ح ثنتةعععن معععس   رنس ثن هعععن إ عععدا حو ممسعععن 

أس نوةععععن حتجععععنق س لاًةععععن  رنمعععع بدح  أمضععععل حو   تععععن  و ر لول تععععن حو  للمععععن   زح   سلعععع  

 رعععنوبن  مععع  أخ مسعععنسس  ولبعععلا ر جعععن  حو  نمسعععل معععع نتبهعععن  أه تعععل حو عععد  ر  حو   تععع 

ق حوبعععدمن  مععع  رعععبحمج  حو عععد  ر حود وعععل  حوجةعععن  حو ب  عععل ،وععع  ترععع  م  عععب  معععس ت عععد   هعععد

 حو   تععع   إ خعععن  انمعععل م عععنملا  حو  عععن ل وعععد ةن رنوجننعععر حو   عععس  حمععع بدح  أ عععد  أنعععلحع 

حو   تععععن   تر لول تععععن حو  للمععععن  ورعععع  تلحاععععر حو طععععل  حو ن ععععل مععععس حوبععععدمن  حو  ععععبمتل 

إث أخ أ ح   م عععععبل حوج ةل  عععععل  رنس ثعععععن ق ، دخل  حوععععع   ننعععععر حو تععععع    حو  نمسعععععل  حوععععع

مسعععل حق  عععن  ل  وبدمعععل حو ج  عععع ،ثزحوععع  تمعععةد تععع خبح مل للعععن معععس أ حء  ح ثنتةعععن حتجعععنق مم

حو رعععنً   إوععع   ننعععر ضععع ص معععس حل حء وغنوثتعععل حوبعععدمن  حو  عععبمتل  حلإ ح  عععل، را ح تةعععن ا عععن 

 أخ ض ص شثرن  حثن بن  نط  سل  رطس م نملاتةن مع زرنً ةن .

 -لتساؤل التالي :حس م  هدح حو  ل  نث   ممرلل حود حمل  ت  ل  م

بعععععدمن  حو  عععععبمتل مععععن وعععععد   حوعععععوي ت دمعععععه تر لول تعععععن حو  للمععععن  معععععس ت سعععععت   عععععل   حو

 ر  بل حوج ةل  ل؟

 :  ورس نجتر سل  هدح حو سني  ت بس  حلمحلل حو بستل حو نوتل

 من مدا حم بدح  تر لول تن حو  للمن  مس ح ح   م بل حوج ةل  ل ؟-

ول تعععن حو  للمعععن    عععل   ت سعععت  حوبعععدمن  حو  عععبمتل هعععل  ل عععد ح تثعععنط  تتععع  رعععت  تر ل-

 بل ست ل حود حمل ؟رنو  

معععن معععدا تلستعععل حو عععلل ت  رنو طعععنع ح و  عععبمس رعععد   تر لول تعععن حو  للمعععن  معععس ت سعععت  -

  ل   حوبدمن  حو  بمتل حو  دمل؟

 فرنيات الدراسة 

 : حو نوتل ن حو سنيث  حوسنر ل ت   ضع حو بضتلإ نرل سل  و
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تل عععد سلاقعععل ة   ثوعععل ح  عععنًتل رعععت  حمععع بدح  تر لول تعععن حو  للمعععن  حو    لعععل معععس )حوث تعععل 

حو عععلح   حوثمعععب ل اسلععع  ت سعععت  –قنسعععد  حوثتننعععن   حو  للمعععن   -شعععثرن  حثت عععن –حو   تعععل 

  ل   حوبدمن  حو  بمتل 

 : في أما الفرنيات الفرعية تمثلت

لحمعععتر  أمعععنوتر حمععع بدحمةن مععع  ت سعععت   ةععع   حو أد سلاقعععل ة   ثوعععل ح  عععنًتل رعععت  تل ععع-1

 حوبدمن  حو  بمتل 

تل عععععد سلاقعععععل ة   ثوعععععل إ  عععععنًتل رعععععت  حلمعععععبح  حو عععععنمللخ رنو  عععععبل   عععععل   ح حء  -2

 حوبدمن  حو  بمتل 

تل عععععد سلاقعععععل ة   ثوعععععل إ  عععععنًتل رعععععت  قنسعععععد  حوثتننعععععن   حو  للمعععععن    عععععل   حل حء  -3

 رنوبدمن  حو  بمتل 

 ثرن  حثت ن   حوبدمن  حو  بمتل إ  نًتل رت  شه نك سلاقل ة   ثول -4

 أاداف الدراسة 

هعععععدم  حود حمعععععل مععععع  خعععععلا  حو بضعععععتل حو  ث  عععععل حوععععع  حرعععععبحز     تر لول تعععععن حو  للمعععععن  

 حثت ععععنث   أوتععععل حمعععع بدح  هععععدق حو   تععععن  م ععععن  لحاععععر حو  ععععب مععععس تطععععل ب  ت سععععت  

 حوبدمن  حو  بمتل

ن      هععععن معععععس ت سعععععت   عععععل   حو  عععععنملا  حو طععععبع حوععععع  م ةعععععل  حو ر لول تعععععن  حو  للمععععع

 حث ح  ل  حو  بمتل و سةتل حوبدمن  ر ن  بض  حو رنً  .

 أامية الدراسة 

له تععععل حو لضععععلع حو  ععععبل سلعععع  مسعععع لا تر لول تععععن حو  للمععععن  ر ر ن هععععن  خ نً ععععةن 

  ات تل أ حًةن سل  ت ست   تطل ب حوبدمن  رنو  بل .

 ت  تععل حو  للمععن  مععس ت ععد   أمضععل حوبععدمن  و رععنً  قتععنس مععدا تعع اتب حمعع بدح  حو ر لول تععن 

 حود حمل  م بل حوج ةل  ل ست ل

 متغيرات الدراسة 

ر ععععد ت د ععععد حو بضععععتن  حو ععععس ر تعععع  سلتةععععن حود حمععععل حس  ععععد  حوثن  ععععل سلعععع  حو  غتععععب حو ععععنرع 

)ت سععععت  حوبععععدمن  حو  ععععبمتلا حو    لععععل مععععس أر ععععن   ععععل    ت سععععت  حوبععععدمن  حو  ععععبمتل 

 حثس  ن  ل  حو لالقتلا–حو ل لمل –ح ل  حلمنخ حوب–)حثم جنرل 

–شعععثرن  حثت عععن   حثن بنععع  –حو  غتعععب حو سععع  ل )تر لول تعععن حو  للمعععن ا قنسعععد  حوثتننعععن  

 حو لح   حوثمب لا –حل ة    حو  دح  –حوث تل حو   تل 

    م بل حوج ةل  ل طبحرل  وتثتن  ت  تطثت  هدق حود حمل سل  ملل س ح ح

 من جية الدراسة 

حو  لتلعععس   وعععل رج عععع  حس  عععد  م ةجتعععل حود حمعععل  مبضعععتنتةن سلععع  حتثعععنع حو ععع ةج حول ععع س

حوثتننعععععن   حلآ حء سععععع  طب ععععع  حثمععععع ثننلحو س  زسععععع   ست عععععل حود حمعععععل حو ب عععععن   ت  لععععع  

 امللص  رنم بدح  ربننمج حو  لتل حلإ  نًس ولل ل  سل  حو  نًج حو بنلرل 35ر د )

ي حس  عععد  حوثن  عععل سلععع  حو  عععن    حو بح عععع حو ل تعععل انور عععر  حو جعععلا  أمعععن حوجننعععر حو ظعععب

 .ا ل حق حو   ل ل رد حمل حو مرلل  حو  نث   ملحقع حو     منًل حو ن س تب  حود
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 الدراسات السابقة 

أاعععب حثمععع   ن  معععس تر لول تعععن حو  للمعععن  سلععع  أ حء حو  عععن ل حوسععع ل  ل  دراسمممة نممموا  ععع 1

 )حو  لرل حوس ل  لا

م  حود حمععل حوعع  حو  ععبل سلعع  أاععب حثمعع   ن   مععس تر لول تععن حو  للمععن  )حثمعع   ن  مععس هععد

 سعععد  أ ةععع   حو عععبل حلوععع  ا سلععع  أ حء حو  عععن ل حوسععع ل  ل –حل ةععع   معععس حوثبمجتعععن  

 رنمععععع بدح  حثن عععععدح  حو مععععع بك  تععععع  ت لتعععععل حوثتننعععععن   2012حوععععع   -2006خعععععلا  حو  عععععب  

ً جنر  إوععع  ن عععنًج ه عععنك   عععل  أتعععب إ تل عععل ولامععع   ن مس تر لول تعععن حو  للمعععن  سلععع  أ حء  تعععن

حو  ععععععن ل رنوسعععععع ل  ل   قععععععدم  حود حمععععععل سععععععد  تل ععععععتن   أه ةععععععن ضععععععب    تر تععععععص 

حو  ععن ل رمعععرل خعععنص  حومعععبان  رمعععرل سععن  معععس س لتعععن  حثمععع   ن مس مجعععن  تر لول تعععن 

 حو  للمن  نظب له ت ةن مس ت ست  حوبدمن   ز ن   حل حء حو نوس .

 

(2.Bebli 2012) The lmpact of internet banking service quality 

on customer satisfaction in the banking sector of Ghana 

  عععلاء معععس حو طعععنع   حمعععل تععع اتب  عععل   حوبعععدمن  حو  عععبمتل سثعععب حلن بنععع  سلععع   ضعععن حو -

سلععع  هعععدم  حود حمعععل حوععع  معععد حو جعععل  معععس حل رتعععن  مععع  خعععلا  حو باتععع  حو  عععبمت س نننعععن 

معععس   عععل   حوبعععدمن  حو  عععبمتل سثعععب حلن بنععع  سلععع   ضعععن حو  عععلاء معععس حو طعععنع حو  عععبمس

نننععععن  حس  ععععد  حود حمععععل سلعععع  حوثتننععععن  حث وتععععل  حو ننل ععععل سلعععع  نطععععنع  حمععععع  حمعععع بدم  

 م تععععنس وترععععب  حوب نمععععس  تل ععععل  حوعععع  ن ععععنًج حخ مععععبسل حو ل ععععتل  مععععةلول حثمعععع بدح 

 ننعععع  مبتثطععععل رمععععرل ح جععععنرس  ععععل  حوبععععدمن  حو   ععععل  حوعععع  ر   حوب ل ععععتل ا حو لاععععلع

 تل ععع  حود حمعععل رضعععب    ز عععن   نمعععب  ت  تعععص  ز عععن    حو  عععبمتل  ح تثنطةعععن رنلإن بنععع 

 حوبدمن  حو  بمتل سثب حثن بن . رنو  ن ل  ل  ول نملت  حولس  

هععععدم  حوعععع  حو  ععععبل سلعععع  أر ععععن   ععععل   حوبدمععععل 0291دراسممممة الطمممماار بممممن عبممممد الله -3

حوضعععععع نخ  حلمععععععنخ –حو  ععععععنطص  – حثمعععععع جنرل  –مععععععس )حو ل لمععععععتل  حو  ععععععبمتل  حو    لععععععل

سلععععع   ضعععععن س عععععلاء حو  عععععن ل حو جن  عععععل ر  نمظعععععل حو  لرعععععل  حثس  ن  عععععلا -حو لالقتعععععل 

حوسعععع ل  ل  تل ععععل  حود حمععععل حوعععع  أخ حوث ععععد حلمضععععل معععع  نن تععععل حوجععععل   وععععدا حو  ععععن ل 

  ر عععد حو للمسعععتل  حختعععب حو جن  عععل هعععل ر عععد حو لالقتعععل تععع   لتعععه حثس  ن  عععل  لتعععه حو  عععنطص تععع

  ظ  ر د حثم جنرل ر س لا ض تص.حلمننل

معععععس حو  عععععن ل )  حمعععععل متدحنتعععععل معععععس  حو طعععععل ب حو ر لوعععععل س دراسمممممة أمينمممممة عمممممدنا -4

مععععس حو  ععععن ل  حو  ععععن ل حوج حًب ععععل اهععععدم  حوعععع  م بمععععل مسعععع لا حو طععععل  حو ر لوععععل س

ت عععل مععع  معععد حء حوج حًب عععل  ترلنععع  حو ت عععل مععع  مج لسعععل مععع  م عععن ل حوج حًب عععل  سلععع  س

مععععس حخ ثععععن  حو بضععععتن   تعععع  حمعععع بدح  حثمععععنوتر  حو  ععععن ل  حمعععع بدم  حو عععع ةج حو  لتلععععس

حلإ  عععنًتل  تثعععت  حو  عععنًج حخ حو ر لول تعععن أ عععد حو لحمعععل حوبًتسعععتل  حو عععس  سععع ل ر حه  نمعععن 

أ ععععدحم  تغتععععبح   لهب ععععل و لح ةععععل ح  تن ععععن  حو  ععععن ل  تسعععع   حو  ععععن ل  اثتععععب مععععس

حطعععن  حمععع بحتتجتن   حضععع ل تبترععع  معععس حو طعععل  حو ر لوعععل س  حوععع  تطعععل ب ح ح تةعععن ضععع  

  ععععل  حه  ععععن  وععععدا حو  ععععن ل ر ن ةععععنح متنمععععل تل ععععه ن ععععل حو ر لول تععععن ولاو  ععععنع رباععععر 

 حو س  ثل 
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)أاعععععب حمعععععع بدح  تر لول تعععععن حو  للمعععععن  معععععس ت سععععععت  حل حء  دراسمممممة د سمممممالم لرنممممم  -5

 حو  بمس   حمل متدحنتل سل  حو  ن ل حوت  تل حو نملل مس  ضب مل  

 هعععدم  حود حمعععل حوععع  حو  عععبل سلععع  أتعععب حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس ت سعععت  حل حء حو  عععبمس 

 لز ععععع مععععس حو  ععععن ل حوت  تععععل معععع  خععععلا  حمعععع بدح   مععععنًل حوععععدمع حلإور ب نععععس  ق ععععلح  حو

حلإور ب نتععععل  رتععععنخ أتبه ععععن سلعععع  حل حء حو  ععععبمس مسعععع بدمن مععععس ةوععععل حو عععع ةج حول عععع س 

و  لتعععععل حو لاقععععععل رععععععت  حو  غتعععععبح   تل ععععععل  حود حمععععععل حوععععع  ن ععععععنًج أه ةععععععن أخ حمعععععع بدح  

حو ر لول تععععن مععععس حو  ععععل حو  ععععبمس أ ععععثق ضععععب    مل ععععل ثرععععد معععع  حو جةتعععع   حو طععععل ب 

 دمعععععل  تل ععععع  حود حمعععععل رضعععععب    حثه  عععععن   حو عععععد  ر ولا ت عععععنء ر سععععع لا حوبعععععدمن  حو 

رنو  عععن ل حوت  تعععل سلععع  حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس حو  عععنملا  حو  عععبمتل و عععن وةعععن مععع  أاعععب 

 ح جنرس سل  حل حء حو  بمس رنو  ن ل ر ضب مل  .

6-Kardaras Papathanassiou 2001 

هعععدم   ل  حو نمتعععل   حمعععل تععع اتب تر لول تعععن حو  للمعععن  سلععع  م عععد  حل حء معععس حوثلعععدحخ حو   دمععع

  وععععل معععع  خععععلا   41حود حمععععل حوعععع  ت لتععععل حوثتننععععن  حلإن ن تععععلمس تر لول تععععن حو  للمععععن   

 تل ععععل  2004  حوعععع  1994  ر  ن نععععل حو  ععععنًج معععع  سععععن  2004م  عععع  1915حو  ععععب  معععع  

حثمعععع   ن  حلإن ن تل  حود حمععععل حوعععع  أخ حو  ععععنًج ولععععد   حو نمتععععل    عععع  مرنمععععر اثتععععب  مععععس

معععععن   حخ حثمععععع   ن مس تر لول تعععععن حو  للمعععععن   عععععم ا حوععععع  معععععب   ح  و ر لول تعععععن حو  لل

  حق  ن  ل اثتب    م ا حو  ت لتل مجل   أس حو ن  رت  حود   حو نمتل  حود   حو   دمل

 نب النظر  )تكنولوجيا المعلومات(الجا

 لتكنولوجيا المعلومات وتعريف ا  أولا:مف وم العام

 ةععععن معععع  ت عععد  سل ععععس  ت  ععععس  تغتتعععب نععععلسس مععععس أ عععث   تر لول تععععن حو  للمععععن   معععن  بحم

  عععل  حو  بمعععل مضعععنء   ثعععن مععع  خعععلا  حنث عععنع اعععل   حثت عععنث   شعععثرن  حثن بنععع   هعععس 

ر  نرععععععل مععععععلاح حمعععععع بحتتجس ا   عععععع   ًتسععععععس ورنمععععععل حو مععععععنطن  حلإ ح  ععععععل رنو ممسععععععن  

 .ا1حثق  ن  ل مس سنو  ن حوتل  )

و  ظععع  حو ممسعععن  حوبدمتعععل  حلإن ن تعععل  ت عععد تر لول تعععن حو  للمعععن  هعععس حوباتععع   حلمنمعععتل 

م عععن   لةعععن م عععل حه  عععن  سعععد  تب  عععن   سعععد  حو  عععن ل أ عععد حو طنسعععن  حوبًتسعععتل حو عععس 

ت سعععت   تطعععل ب حو  عععل   نتجعععل مععع  حثر رعععن ح  حو عععس تعععمابم تععع اب  رنلإنجعععنزح  حو ل تعععل حو

حو  ععععبمس رنمعععع بدح  أمضععععل حثر رععععن ح  ولبععععدمن  حو  ععععبمتل حو ععععس ت  عععع  أق عععع  إشععععثنع 

 رععع  ول رعععنً    نثعععنتة   قعععد أ  اععع  حو  عععن ل معععدا حو عععبحر  حولاتععع  رعععت  نجن ةعععن  رعععت  م

 قعععععد سبمععععع  تر لول تعععععن  حو  للمعععععن  معععععس س لتنتةعععععن حو  عععععبمتل تللتعععععص حو ر لول تعععععن  

حو  للمععععن  ر نةععععن مج ععععلع حوطععععبع  حو   تععععن  حو د  ععععل حو سعععع بدمل رغععععبا ت مععععت  نمععععنط 

حو عععس ت  ععع  ر  نوجعععل حو  للمعععن   تعععدح وةن م عععت    معععع أ حًعععه  هعععس تضععع  مج لسعععل حل ةععع   

م عععل حو لحمعععتر  حوثعععبحمج  حو  عععدح  ول  ععع   حو  عععل حلإور ب نعععس  حولامعععلرس  نن  ةعععن رعععدول 

 ا2تسةتل س لتل حو لح ل سثب شثرن  حلن بن  حو غل ل  حو   ل ل )

 سبمععع  ر نةعععن مج عععلع حو  عععن ل  حوبثعععبح   حو  ن معععن  حو   تعععل  حو لاقعععن  حو  ثن وعععل رعععت  

نظ عععععل حو بستعععععل ول  ععععععل  تععععع  تسععععععنه  تطثت نتةعععععن مععععع  إشععععععثنع حو ن عععععن  حثق  ععععععن  ل حل

  .ا3 حث   نستل حو  ت تل )
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احوعععع  أخ نظععععن  حو  للمععععن  مععععن هععععل حث نظععععن  ول  ععععل  سعععع بد  تر لول تععععن Alterا ععععن أشععععن )

 حو  للمن  ولل ل  إو  حو  للمن  

لمععععن  تسعععع بدمةن أنظ ععععل حوثتننععععن   ن لةععععن أ خ نةععععن أ  حمعععع ب نسةن  سبضععععةن  هععععدق حو  ل

 ا4حو  ل حو س تدس ةن نظ  حو  للمن   حو س ت  نم  مس رتحل حلس ن  )

أمععععن حو  للمععععن  مةععععس   لععععل معععع  حوثتننععععن   حوععععدثث   حو  ععععن ل حو ععععس ت  ععععل رنومععععسء أ  

  ة  ت  رنو  بل سلته  حو ل  ره .رنو لضلع  تسنسد حو

حمععع بدح  حو  ن نعععن   حو مشعععبح    هعععس رتننعععن  خضععع   ول  نوجعععل  حو  لتعععل  حو  سعععتب   ععع  

 حو لاقعععععن  حو عععععس تعععععبر  حو  عععععنً   حلمرعععععن   حوظعععععلحهب ر ضعععععةن وعععععث ا ر   ععععع  ت ععععع ت ةن 

 ا5 نوج ةن م  أ ل ت  ت  هدل من ) ت لتلةن  ت ظت ةن  تلبت ةن      م

 تكنولوجيا المعلومات عل  المجتمعأثر -: تانيا

 ملحقعععع حو عععد    معععس تلمعععتع م عععن   و عععد معععنه   حوةلحتعععص حو   لوعععل  حومعععثرن  حث   نستعععل 

حو  للمععععن  حو  ن ععععل ول ععععنس  ت سععععت  قععععد حتة  سلعععع  حو  ثتععععب سعععع  أ حًةعععع  حلآ حء  قععععد حتة  

 سل  ت ست  حلنمطل ر ن مس ةول ممن ا ة  مس حث  جن ن  حوستنمتل 

 ح معععنسد  سلععع  تغتعععب حو لاقعععل رعععت  حو عععلحط ت   حود وعععل سلععع  نعععبح  حو رلمعععن  ت تعععب ت عععلع إ

حوجد عععد  ول  للمعععن  ا عععن تعععماب حو ر لول تعععن معععس س لتعععل  سععع   خدمعععل حو  عععلاء مععع  حو  عععن   

خعععلا  حمعععع بدح  حو جععععن   حلإور ب نتععععل  س لتععععن  إسععععن   ه دمععععل حو  لتععععن  وللمععععنء رن  تن ععععن  

 ا6و جنث   حو  نملا  حو  بمتل )  ضن حو  لاء  مبسل تلثتل خدمنتة  مس ح

 سات الاقتصاديةمعلومات عل  المؤستالتا:أثر تكنولوجيا ال

معععع  شعععع خ تر لول تععععن حو  للمععععن  تغتتععععب طثت ععععل حو ممسععععل مةععععس مععععن  ععععلتب سلعععع  م  جععععن  

   :و ممسل م   ت خدمن   أملحع  حق  ن  ن  حن نح هدق ح

تر لول تعععن حو  للمعععن  سلععع  خعععدمن  حو ممسعععل معععلحء  ععع نستل أ  خدمتعععل أ  ز حستعععل  تعععماب -

طععععل  حو  عععع ج   خععععلا  ت ععععد لةن      تح ح تسععععنه  مععععس تغتععععب طثت ععععل حو   جععععن   حوبععععدمن  معععع

 تلز ع و   جن .أ خلا  تسب ع س لتل 

تعععماب سلععع  حق  عععن  ن  حلإن عععنح ول ممسعععل  تععع  تسعععنسد سلععع  تبشعععتد حو رعععنوتص  ت لعععتص  -

 حوجةل  

تر لول تععن حو  للمعععن  سلعع  حلمععلحع   ر ععع   وععل معع  ت ح عععد سععد  حو سعع ةلرلخ حوعععو    تععماب -

ر عععل حو د  عععل  ت  تعععن  حو نمعععلب  بنثعععلخ رععع  بحء حو ثعععن ث  حو جن  عععل مععع  خعععلا   معععنًل حو  

 ا7)

 رابعا:خصائ  تكنولوجيا المعلومات 

 م  أه  خ نًةن هس:

     د رةن م   ت  حو لستل حوجتد   من   نرلةن م  ا تل حو  للمن  : حودقل -1

     د ره حو  ب  حو م تل حو س غبقل و  د   حوبدمن  ول س  تد  حم ب نسةن :  حو لقت  -2

     د رةن مدا ملاً ل حو  للمن  ث  تن ن  حو س  تد : حو لا تل-3

 وجلحنر حو س    ن ةن حو س  تد    د رةن حو  مت  وج تع ح: حو رنمل  حوم لوتل -4

 أخ ترلخ حو  للمن  ر تد  س  حولث   حوغ لا :حولضلح -5

أخ ترعععلخ حو  للمعععن  حو   دمعععل قنرلعععل ول  عععص  حو بح  عععل  حو   تععع  مععع  : قنرلتعععل حو   تععع  -6

  ت     ةن   ق ةن 
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مععع   حو  نسلتعععل أي أخ حو سععع   ل وةعععدق حو ر لول تعععن   رععع  أخ  رعععلخ وعععه مسععع  ثل  مبمعععل وةعععن -7

 ا1ن   حولق )

 خامسا:أبعاد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 حل ة    حو  دح  -1

 تمععع ل انمعععل حو رلنعععن  حو ن  عععل حو    عععد  معععس ح خعععن  حوثتننعععن   م نوج ةعععن و ضعععج م للمعععن  

 تس بد  م  حتبن  حو بح   تض  حو نملب  ال مل  نته

 حوثبمجتن   حو  نوجن -2

   ت  تعععوهن مععع  قثعععل  ةعععنز حور ثتعععلتب رةعععدل حنجعععنز مة عععل هعععس ملسعععلل مععع  حل حمعععب حو عععس  ععع

م ت ععععل مةعععع  رععععدول ت  ثععععب مر ععععل حوجةععععنز حور ثتععععلتب  ت  ععععل مععععس حوثععععبحمج  نظععععن  حو مععععغتل 

  ربحمج حو طثت  

 حومثرن   حثت نث  -3

اعععل حل ةععع    حو  عععدح  حو نوتعععل حو عععس تسعععةل س لتعععل حو ثعععن   ولثتننعععن   حو  للمعععن   ث   رععع  

 ا 9تلمتب رتحل  د د  ولات نث  وبدمل حومثرن  ) ر نء شثرن    خ

 حو لح   حوثمب ل  -4

هعععس مج لسعععل مععع  حلمعععبح  حوعععو    سععع بدملخ حو نمعععلب  حو ثعععبمجت    لمعععلخ رث عععنء  ت ععع ت  

 ا10حوثبحمج )

 حو  نسلتل -5

  رعععع  ول ععععن ئ حو  نسععععل مععععع حوعععع ص حلإور ب نععععس رطععععبع م  ععععد   م ععععل حو  لتعععع   حو مععععن ال 

 ل أخبا  حو  ل ل حو   ت

حو لمععععع  سعععع ق حثن بنعععع   حو   تععععن  حو د  ععععل رنول ععععل  حوعععع  حور ععععر  حو  ععععنث   حل ب  -6

 حلإور ب نس   خ حو ن ل حو  حووهنب حو  حو ر ثن  حو نمل.

 الآتي : اد الأخلاقية ف ي تكمن فيأما الأبع

 حوب ل تل هس   ن ل حو  للمن  حومب تل  حو  نل سل  حوسب ل حو نمل ولثتننن  -1

 حلم    ن ل حلنظ ل  حوثتحل حو   تل ولمثرل م  حثخ بحقن   حوةج ن  حوسثتبحتتل -2

 حثت ن  تلز ع حو  للمن   حو  ن   سل  ن ل م لحزخ  سد  حث  رن -3

 حو  حهل م ن  جر حم بدح  تر لول تن حو  للمن  مس حوغش أ  حو لاسر -4

 ا11حثن ةنك وةن )حث  بح  ح  بح    لع حو لرتل حو ب  ل  سد  -5

حوثتحعععععل حو   تعععععل تمععععع ل حومعععععثرن   حل ةععععع   حولامعععععلرتل  حو بعععععنزخ حوضعععععب ل ولثتننعععععن  -5

  حل ة   حو   تل 

  م عععن وةعععدق حلر عععن  نعععد  تر لول تعععن حو  للمعععن  سلععع  أنةعععن مج لسعععل مععع  حو عععلح   حو   نسلعععل 

نث   حو  بحرطعععععل تمععععع  ل سلععععع  اعععععل حوثبمجتعععععن   حو عععععلح   حوثمعععععب ل  حومعععععثرن   حثت ععععع

 ا12 تسةل س لتل حو  ل ول  للمن   تثن وةن  حخل حو ممسل أ  حو ممسن  حلخبا )

 ال دمات المصرفية

حخ ت عععد    عععل   حوبعععدمن  حو  عععبمتل ر مضعععل حوطعععبع  حلمعععنوتر حو ر لول تعععل حو د  عععل ت  ثعععب 

حوتعععل  مععع  حلمعععل  حوةنمعععل  حو عععس تل عععر    ح مة عععن معععس نجعععنح س عععل حو  عععن ل  تععع  أ عععثق 

 نمسععععل رععععت  حو  ععععن ل هععععدمن حوعععع  ت  تعععع   ضععععن حو رععععنً   حو  ععععل سلعععع   ععععدرة  مجععععن  حو 
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ول  ععععبل  رنو ععععنوس م نععععه مععععس لععععل حو طععععل ح  حو ر لول تععععل أمععععب   عععع   سلعععع  حو  ععععن ل 

 ا13حثه  ن  رجل   حوبدمن  حلإور ب نتل)

    عععد رةعععن مج لسعععل حو  لتعععن  ةح  حو ضععع لخ حو   عععس حوعععدا    عععص ر غلعععر حو  ن عععب نتعععب 

 ععس وععت  وةععن   ععل  مععن اا سلعع  حو  ن ععب حو ل لمععل )حو ععس وةععن   ععل  مععن اا حو ل لمععل ) حو

 حو ععس تععد ك معع  قثععل حلمععبح   حو ممسععن  معع  خععلا   ثثتةععن  قت  ةععن حو   تععل ر تعع  تمععرل 

 ا14م د  لإشثنع  ن نتة  حو نوتل  حثً  ننتل )

 هعععن  ععع ء هعععن   هعععس حو  لتعععل حو عععس  ععع   مععع  خلاوةعععن تث ععع  حو ممسعععل و ثن ًةعععن  أر ن هعععن رنس ثن

 م  حلهدحل حثم بحتتجتل

  أخ تطثتعععع  حو ثععععن ئ  حلر ععععن  مععععس اععععل حو جععععنث   حلنمععععطل  حو  لتععععن  رنلإضععععنمل حوعععع 

حثو عععع ح  رنو  سععععت  حو سعععع  ب  م ن وععععل ح ضععععنء  ن ععععن  حو رععععنً  سعععع  طب عععع  أ حء حلس ععععن  

 ا15رطبع   ت ل  سنه  رمرل م ن  مس ت  ت  نجنح حو ممسل )

ل معععع  حلنمععععطل  حو  لتععععن  ةح  حو ضعععع لخ حو    ععععس حورععععنم  مععععس  ت ععععبل ر نةععععن مج لسعععع

حو  ن عععب حو ل لمعععل  حوغتعععب مل لمعععل  حو  دمعععل مععع  قثعععل حو  عععبل حو عععس  عععد اةن حو سععع  تد خ 

مععع  خععععلا  ملام ةععععن  قت  ةععععن حو    تععععل  حو ععععس تمععععرل م ععععد ح لإشععععثنع  ن ععععنتة    نثععععنتة  

ولأ رعععنح ول  عععبل مععع  خعععلا   حو نوتعععل حو نوتعععل  حو سععع  ثلتل مععع  حولقععع  ةحتعععه تمعععرل م عععد ح

 ا16حو لاقل حو ثن وتل رت  حوطبمت  )

 ا17 هس ت د ر  نرل م تن  تطنر  حل حء حو  لس ولبدمل مع تلق ن  حو  تل وةدق حوبدمل )

  : أولا: خصائ  ال دمات المصرفية

نتعععب من  عععل أ نتعععب مل لمعععل م عععل حوسعععلع حو ن  عععل  مععع  حوغنوعععر  ث ععع  حو  تعععل سععع  ر عععا -1

 ا11حو ل لمل ول ر  سل  مدا  ل   حوبدمل حو  دمل )حلشتنء 

م ن وعععل حو للعععص حو سعععحل  قعععد  حو سععع طنع ر  ل عععل حولامل عععلس ورععع   عععد ك حو  تعععل  عععل   -2

 حوبدمل حو  دمل 

ت  تععع  حوبدمعععل رعععنخ لال حل حء  تععع   ب لعععص أ حء حو للعععص حو سعععم   سععع  ت عععد   حوبدمعععل -3

 ا19م  مللص حو  أخب  م  مممسل حو  أخبا )

 : انيا: أبعاد جودة ال دمات المصرفيةت

حخ حو  عععن تب حو عععس     عععد سلتةعععن معععس ت تعععت   عععل   حوبعععدمن  تلعععل حو عععس   عععد هن حو سععع  تد مععع  

حوبدمععل م  تععت  حو رععنً  وجععل   حوبدمععل    ععد  مععع  خععلا  خ سععل أر ععن  ت  ععن       ةععن  سعععر 

 حو رنً  ا  تنس وجل   حوبدمن 

 ث  في الأتي :وتم

سععع  قعععد   حو ممسعععل مععع    ةعععل نظعععب حو رعععنً  سلععع  ت عععد   حوبدمعععل  ت ثعععب  حثس  ن  ععل ت ثعععب-1

 س  مدا  منء هدق حو ممسن  رنو  حمنتةن تجنق حو رلخ 

حثمعععع جنرل هععععس حو ععععد   سلعععع  حو  نمععععل حو  ععععن  مععععع اععععل م طلثععععن  حو رععععنً   حثمعععع جنرل -2

و ثعععن    ومعععرن  ة   حو  عععل سلععع   لةعععن رسعععبسل  ا ععع ق سنوتعععل  رنو عععنوس منثمععع جنرل ت ثعععب سععع  ح

 مس ت د   حوبدمل م  قثل حو لل ت  ر د    ر.

حلمعععنخ هعععل حثط ح عععنخ مععع  قثعععل رععع خ حوبدمعععل حو  دمعععل ول رعععنً  تبلعععل مععع  حوبطععع  أ  حوبطعععب 

 أ حومل
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حو  عععنطص: هعععل ح عععوحء   ح حو عععدحقل  حو عععبص سلععع  حو رعععلخ  حشععع ن ق ر ه ت عععه  حوبنثعععل معععس 

 .ت د   حوبدمل  سر  ن نته 

نععععر حو ل لمععععل  حو   ل ععععل رنوبدمععععل م ععععل مثععععننس  حو   تععععن  حو د  ععععل حو للمسععععتل: ت  ععععل حوجلح

حو سععع بدمل متعععه  حو سعععةتلا  حودحخلتعععل ولأر تعععل  حو جةتععع ح  حولازمعععل و  عععد   حوبدمعععل  مظةعععب 

 ا20حو لل ت . )

    رمرل ملا    قت لحو لالقتل: هس حو د   سل  أ حء حوبدمل حو لس

  لقعععع حو  عععلاء أخ  تععع  حوضععع نخ: حخ حو  اتعععد هعععل م بمعععل حو عععلل ت   قعععد تة  سلععع  ن عععل حو  عععل 

ترعععلخ حومعععبان  خثتعععب  معععس حوبدمعععل حو عععس ت عععدمةن  سعععنسد تل عععتل هعععدق حوبثعععب  ول  عععلاء مععع  

ط عع ن ة  رعع نة   سعع طت لخ حولاععلع رععل مععلحء ق عع  رععوول معع  خععلا  سععبا رتننععن  حثس  ععن  

 ا21ح  حو  لاء ) حومةن ح  حو  نستل أ  شةن 

 ا: مساامة تكنولوجيا المعلومات في تطوير ال دمات المصرفية ثالث

   عععل حو  عععد  حو ر لوعععل س أ عععد حو عععلا حوبًتسعععتل حو عععس وةعععن     مةععع  معععس ت د عععد   عععتننل ن ععع  

س ععععل حو  ظ ععععن   ت ععععد حو  ععععن ل  ح ععععد  معععع  حو طنسععععن  حوبًتسععععتل حو  عععع اب   رنلإنجععععنزح  

حلإنجعععنزح  مععع  حمرننتعععن  تعععمابمس ت سعععت   تطعععل ب حو  عععل  حو ل تعععل و عععنت طلا سلتةعععن هعععدق

حو  عععبمس  حر رعععن  خعععدمن  م عععبمتل  د عععد  و   تععع  مسععع ل ن  أسلععع  مععع  حشعععثنع  ن عععن  

حو رعععنً    نثعععنتة  مععع  أ عععل ةوعععل أ  اععع  حو  عععن ل حو  ن عععب  حو عععبحر  حولاتععع  رعععت  نجعععنح 

ل ب  قعععد ح  معععس مجعععن  تللتعععص حو ر لول تعععن  حمععع   ن هن معععس تطععع حو  عععبل  رعععت  حلرعععدحع

 مةععععن ح  حو ععععنملت   خدمععععل حو رععععنً  سعععع  طب عععع  حو  ععععبل سلعععع   نثععععنتة    ن ععععنتة  ر ععععن 

   ععع  ول  عععبل متععع   ت نمسعععتل  حو  نمظعععل سلتةعععن  سلتعععه م عععد  ظععع  نمعععنط حو  عععن ل معععس 

ً  حً  حوسعععع لح  حثختععععب  ر ضععععل حو  ععععد  حو ل ععععس  حو ر لوععععل س حوسععععب ع تطععععل  مععععجع  مل للععععن

بععععدمن  حو ععععس ت ععععدمةن ول رععععنً  ر ععععد حخ اننعععع  ت لتد ععععل حو ممسععععن  حو  ععععبمتل سلعععع  ت ععععد  حو

أ عععث   خعععدمن  م عععبمتل  د  عععل م طعععل   تبتعععر سلتةعععن تطعععل  معععس نظععع  حو  عععل أمعععنوتثه 

 و لح عععه حو  عععلع حورثتعععب مععع  حوبعععدمن  حو  دمعععل ول رعععنً   ن تجعععل وعععوول تلمععع   حو  عععن ل معععس

سلعععع    ععععع  حثس  ععععن  سلعععع  حل ةعععع    حو نمععععثن  حلإور ب نتععععل  شععععثرل حثت ععععنث   س لعععع 

حوثتننععععن   ت عععع ت ةن  تثل ثةععععن  حمعععع بدم  رععععبحمج م ب  ععععل معععع  س لتععععن  حوععععدمع  حو ثععععل  

 حول حًعععع  نتبهعععن مععع  حو  عععنملا   س لتعععن  حوثتعععع  حومعععبحء  حوسعععدح   سد عععد مععع  حوبعععدمن  

حو  دمععععل الةععععن ت ضعععع  سعععع  طب عععع  شععععثرن  حثت ععععن   حلن بنعععع   حمعععع  ن ح حوعععع  ةوععععل سلعععع  

 تععع  ول عععنملت  حو عععنً ت  سلععع  أ حء هعععدق حوبعععدمن  ثمععع ر ن   س لتعععن  حوث ععع   حو عععد  ر  حو  

 حو  لتن   حو  ل سل   مع ا  ق حوبدمن  ول رنً .

رابعممممما: أامممممم التطبيقمممممات العلميمممممة للتكنولوجيممممما المعلوممممممات والاتصمممممال داخممممم  القطاعمممممات 

 المصرفية.

 -ونطكر البعي من ا:  

 رطنقل حودمع -1

 مبحء حوسلع  حوبدمن   م  ت  س لتن  حودمع م  حو  بل ولق  ث   رتس ق و نملةن 

 رطنقل حثً  نخ-2

  هس سثن   س  قبا  س طتع حو رلخ حم   نوه ومبحء مس ل منته     حو سد د ث  ن 

 حوثطنقل حثً  ننتل حو ض لنل -3
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ل  هعععس رطنقعععل مضععع لنل رل حًعععع تعععلمتب تسععع   ل وضععع نخ خععع  حثً  عععنخ حوعععوا تعععلمبق حوثطنقععع

ول رعععلخ  ت عععنح هعععدق حوثطنقعععل ولأمعععبح  حو عععمهلت  معععس حو  عععل  سلععع  رطنقعععل حثً  عععنخ حو  لتد عععل 

 ا22)

 حوثطنقن  حووهثتل أ حو ضتل -4

  ععع ق حو  عععبل هعععدق حوثطنقعععن  ولأشعععبنص حوعععو    ثلعععل  جععع  ت عععنملة  معععع حو  عععبل حوععع  

  ممعع ل  نملةععن معع  عع م ععدح  م  تعع  و سععةتل   ععلوة  سلعع  خععدمن  حو معع ب ن  حو ب ل ععل  ر 

   ل مثنول اثتب  

خدمععععل حو  ععععبل حو   وتععععل  تعععع   هععععوق حوبدمععععل رنمعععع بدح   ةععععنز حوةععععنتص حوععععوي  ععععبتث  -5

 رنو نملب حو با ي ول  بل س  طب   حم بدح  حث قن  

 حو  ل ل حلإور ب نس ولأملح     طث  ت   تلاته أنلحع -6

 حو بل حلو  -أ

 ن حو  ل ل حلإور ب نس ولأملح  س د ن طل حو ثت -ب

 حو ثن   حلإور ب نس ولثتننن  -ح

 خدمل حو  بل حوةنت س- 

 ا.23حو  ل  حوبق تل  حو  ل  حلإور ب نتل )-ق

 : الجانب العملي

 تم يد

   ععععن   هععععوح حو  ععععل سبضععععنً م  ععععلاً ولإ ععععبحءح  حو ععععس تعععع  حثس  ععععن  سلتةععععن مععععس ت  تععععو 

المعلوممممات فمممي تحسمممين ممممدى اسمممت دام تكنولوجيممما حود حمعععل حو تدحنتعععل رةعععدل حو  عععبل سلععع  

،   مععععع ل هعععععوح حو  عععععل أ ح    عععععع حوثتننعععععن   طعععععبع جمممممودة اداء المؤسسمممممات الاقتصمممممادية

إسععععدح هن  حلمععععنوتر حو سعععع بدمل مععععس حو  لتععععل حلإ  ععععنًس إضععععنمل إوعععع   ععععدع أ ح  حود حمععععل 

  اثنتةن  مج  ع  ست ل حود حمل.

 من جية واجراءات الدراسة الميدانية 0.9.3

تععع  حمععع بدح  حثمععع ثتنخ اععع  ح  أمنمعععتل وج عععع حوثتننعععن  مععع  أ عععل ت  تععع  أهعععدحل أداة الدراسمممة: 

حود حمعععععل،  حشععععع  ل  إمععععع  ن   حثمععععع ثتنخ سلععععع  م للمعععععن  حو معععععن ات   حو    لعععععل حو  عععععب، 

  م لح  حوبثب . 

 قععععد حمعععع بدم  حوثن  ععععل حو بمتعععع  حوبق ععععس مععععس تبمتعععع  إ نرععععن  أمععععبح  حو ج  ععععع ولإ نرععععن  

 تعععع  تعععع  إسطععععنء    ععععل  ح ععععد  ولإ نرععععل )م ععععن ا رمععععد ا  حو   ل ععععل رنو  تععععنس حوب نمععععس

     عععنخ ولإ نرعععل )م عععن اا  اعععلام    عععن  ولإ نرعععل )م ن عععدا،  أ رعععع    عععن  ولا نرعععل 

 قععد تعع  ت د ععد    ععل حو لحم ععل ورععل م ععب  )ملحمعع ا،  خ عع     ععن  ولإ نرععل )ملحمعع  رمععد ا، 

حو عععب ق معععع طعععل   مععع  م عععبح  حثمععع ثتنخ  ورعععل م عععل  مععع  م ن نعععل قت عععل م لمععع  حثمععع جنرل

 ا.5ا سل  )4محل حو  تنس حوب نمس،   سر طل  محل حو  تنس م  خن ح قس ل )
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 (  ق م ن ب دئف دبما ة و     ئة قح ي  دقواه دبما ة1م و )

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 الترميز

 5 - 4.21 4.2 - 3.41 3.4 - 2.61 2.6 - 1.11 1.1 - 1 طل  حو حل

   ل 

 حو لحم ل
 مبت  ل  دحً  مبت  ل م لمطل م ب ضل م ب ضل  دحً 

 الأساليب الإحصائية المست دمة 3.3.1

و ععد تععع  إ خعععن  حوثتننععن  إوععع  حو نمعععر حلآوععس ر عععد تبمت هعععن  لإ ععبحء حو  لتعععن  حلإ  عععنًتل حولازمعععل 

 ةوععععل  حلإ  ععععنًتل ول لععععل  حث   نستععععلو  لتععععل حوثتننععععن  رنمعععع بدح  حوثبنععععنمج حلإ  ععععنًس، حو عععع   

ن  عععنح معععس ر عععا ولإ نرعععل سلععع  تسعععنيث  حود حمعععل أ  حو   ععع  مععع  مبضعععتنتةن،  ر عععن أن عععن 

حل تععنخ إوعع   سععنب ر ععا حو مشععبح  حو ععس   رعع  حثس  ععن  سلتةععن مععس   ععص حوظععنهب  معع  

   تعع  حو ت ععل حو ععس ت لمعع  حو ععت  أ  ت عع ع إوتةععن حو ععت ،  معع   تعع  حو  ععبل سلعع  مععدا تجععنن

حو ععععت  حو ععععس   خععععوهن حو  غتععععب،  أ ضععععن مععععن إةح اععععنخ ه ععععنك قععععت  شععععنة  أ  ث،  حثس  ععععن  سلعععع  

حو عععبا حوثتعععننس   عععدق ث  ر ععع ، وعععوح مان عععن ر ن عععل و عععبا ر عععا حو  عععن ت  حلإ  عععنًتل حو عععس 

  رععع  مععع  خلاوةعععن حو  عععبل سلععع  خ عععنًص حوظعععنهب  م عععل حوث ععع ،  اعععوول إمرننتعععل م ن نعععل 

وق حو  عععن ت ، م عععن ت  حو  سعععل حو با  عععل  حو مععع  .  قعععد تععع  لعععنهبتت  أ  أا عععب،  مععع  أهععع  هععع

 حم بدح  حلآتس:

و  د عععد سعععد  حو رعععبح ح ،  حو سعععثل حو حل عععل ول رعععبح  حو عععس ت   عععل :التوزيعمممات التكراريمممة .1

سلتعععه اعععل إ نرعععل، م سعععلرن إوععع  إ  عععنوس حو رعععبح ح ،  ةوعععل و  د عععد حله تعععل حو سعععثتل ورعععل 

   مج  ع حود حمل سل  حو ثن ح  حو ب ل ل.إ نرل    طس  ل   أ وتل س  إ نرل أمبح

 ول  اد م  اثن  إ نرن  حو س ةدمت   ل  م غتبح  حود حمل.معام  ألفا كرونباخ :  .2

و  د عععد حتجعععنق حلإ نرعععل ورعععل سثعععن   مععع  سثعععن ح  حو  تعععنس المتوسمممط الحسمممابي الممممرجا،  .3

  م  م تنس حو د ح حوب نمس.

و تععععنس تمعععع   حلإ نرععععن   مععععدا  :  سعععع بد  حثن ععععبحل حو  تععععن يالانحممممراف المعيممممار  .4

 حن بحمةن س  م لمطةن حو سنرس.

 ادق فقرات الاستبانة 4.9.3

  ت  ةول م  خلا  حلآتس:

 ادق المحكمين  -9

 تعععععع  إخ  ععععععدع حو  ر ععععععت    ععععععد معععععع  حومععععععب ط حوضععععععب   ل  حولازمععععععل وث ععععععنء 

حثخ ثعععن ح   حو  عععن ت   حو عععدع  عععد  سلععع  معععدا قتعععنس حو  عععبح  ولظعععنهب  حو عععبح  قتنمعععةن، 

حخ أمضععععل طب  ععععل و تععععنس حو ععععدع هععععل حو ععععدع حوظععععنهبي  حوععععوي هععععل سععععبا م ععععبح   

حو  تعععنس سلععع  مج لسعععل مععع  حوبثعععبحء ول رععع  سلععع   عععلا ت ةن.  قعععد ت  ععع   عععدع حو  تعععنس 

لنهب ععععنً معععع  خععععلا  سععععبا حو  ععععبح  سلعععع  مج لسععععل معععع  حو  ر ععععت  حو  ب  ععععت  مععععس 
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قععععدم  معععع  قثععععل حو  نمععععثل،  قععععد تعععع  حلخععععو مععععس نظععععب حثس ثععععن    تععععع حو لا ظععععن  حو ععععس 

 .حو  ر ت 

 ادق الاتساق البنائي  -0

 والثبات محاور الدراسة وإجمالي الاستبيا ( معام  الارتباط بين 0جدول )          

 المحــــــاور ت
عدد 

 الفقرات

معام  ألفاء 

 الثبات

 قيمة الدلالة معام  الصدق

 الإحصائية 

1 
 حوث تل حو   تل و ر لول تن حو  للمن   حثت نث 

6 .7430 0.161 0.000 

2 
 حم بحتتجتل حوث ل و ر لول تن حو  للمن   حثت نث 

6 0.766 0.175 0.000 

3 
 حور نء  حث ح  ل حو نمل

5 0.790 0.111 0.000 

 0.000 0.172 0.762 4 ق لح  حو لح ل حلإور ب نتل مع حو  لاء 4

 0.000 0.945 0.894 21 المجموع  

 (2.29إحصائية عند مستوى المعنوية )القيمة ذات دلالة ** 

 هععس  0.05و ععد رت عع  حو  ععنًج مععس حوجععد   أخ قععت  حودثوععل حلإ  ععنًتل   ت ةععن أقععل أ  تسععن ي 

 حوعععل إ  عععنًتنً  تمعععتب إوععع    عععل  سلاقعععل م  ل عععل ةح   ثوعععل إ  عععنًتل رعععت  اعععل م عععل  مععع  

 حود حمل.م ن   حثم ثتنخ  إ  نوس حثم ثتنخ  ت ث   دع حثتسنع حوث نًس ل ح  

 الثبـــــــــات

 هعععل حثتسعععنع معععس ن عععنًج حو  تعععنس إة   طعععس حو  عععنًج ن سعععةن ر عععد تطثت عععه معععبتت  معععس زم عععت  

مب ل عععت  سلععع  حلمعععبح  ن سعععة ،  تععع   سعععنب حو ثعععن  سععع  طب ععع  م نمعععل أو عععن اب نثعععن ،  تععع  

خ م نمعععل أو عععن     نعععن ر  عععد ب  تعععد معععس أنلعععر حو لحقعععص  ت   عععد هعععوق حوطب  عععل سلععع  حتسعععنع إ

ا 0.6حء حو عععب  مععع  م عععب  إوععع  أخعععبا،  أخ قت عععل م نمعععل أو عععن ول ثعععن  ت عععد م ثلوعععل إةح اننععع  )أ 

 حقععععل معععع  ةوععععل ترععععلخ م ب ضععععل،  ثمعععع ببحح حو ثععععن   معععع  هععععوق حوطب  ععععل تعععع  حمعععع بدح  

 ت عععل م نمعععل أو عععن و ثعععن  حو  ععععل  " قعععد اننععع  قا حمععع  ن  ، 35حثمععع  ن ح  حوثعععنول سعععد هن )

حمعععع بحتتجتل ،  م ععععل  0.743. ن حو  للمععععن   حثت ععععنث م ععععل  حوث تععععل حو   تععععل و ر لول تعععع

 حور ععععععنء  حث ح  ععععععل حو نمععععععل م ععععععل   0.766حوث ععععععل و ر لول تععععععن حو  للمععععععن   حثت ععععععنث 

 رلععععل م نمععععل حو ثععععن  ، 0.762 ق ععععلح  حو لح ععععل حلإور ب نتععععل مععععع حو  ععععلاء،  م ععععل  0.790

ةح   ثوعععععل  تعععععد    رنو عععععنوس   رععععع  حو عععععل  أنةعععععن م عععععنملا  ا، 0.190)لإ  عععععنوس حثمععععع ثتنخ 

 لنبحا حوث      ر  حثس  ن  سلتةن مس ت  ت  حو  نًج.

  مجتمع وعينة الدراسة 2.9.3

م عععععد حس  عععععد  ، علممممم  العممممماملين بمصمممممرف الجم وريمممممة طمممممرابلس    عععععل مج  عععععع حود حمعععععل 

م ععععن  ر لز ععععع حوثن  ععععل سلعععع  أمععععللب حو سععععق حومععععنمل نظععععبأ و ععععغب  جعععع  مج  ععععع حود حمععععل، 

ا، %100ا حمعععع  ن    ععععنو ل ول  لتععععل،  ر سععععثل )35ا حمعععع  ن   حمعععع ثتنخ  حمعععع ب  م ةععععن )35)

 ا.3 ا ن مثت  مس حوجد    ق  )
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 ( الاستمارات الموزعة عل  أفراد مجتمع الدراسة3جدول )

عدد 

الاستمارات 

 الموزعة

عدد 

الاستمارات 

 المفقودة

نسبة 

الاستمارات 

 المفقودة

عدد 

الاستمارات 

 الغير االحة

نسبة 

الاستمارات 

 الغير االحة

عدد 

الاستمارات 

 الصالحة

نسبة 

الاستمارات 

 الصالحة

35 22 2.22% 0 2% 35 922% 

 سمات الش صيةخصائ  و وفقا   اف الإحصائي لمجتمع الدراسةالو

 العمر -أولا : 

 ا  لضق تلز ع حو س ةدمت   سر حو  ب4 د   )
 حو سثل % سد  حو نث  حو  ب

 42.9 15 م ل 30حو   20م  

 28.6 10 م ل 40حو   30م  

 28.6 10 م ل م ا ب 40م  

 100.0 35 حو ج لع

ا مععع  ضععع   %42.9ا مسععع ةدل  معععن نسعععث ه )15ا أخ )4ألةعععب  حو  عععنًج معععس حوجعععد    قععع  )

ا %21.6ا مسععع ةدمت   معععن نسعععث ه )10مععع ل،  ) 30حوععع   20حو حعععل حو  ب عععل حو عععس ت عععبح ح مععع  

خ ننوثتعععل حمعععبح  حود حمعععل مععع ل،  أا عععب،أي إ 40مععع ل إأوععع   30تمعععنرة  حو حعععل حو  ب عععل معععن رعععت  

مععع ل  ت عععد هعععوق حو حعععل حو  ب عععل م نمعععثل ول  عععل  سلععع   30حوععع   20محعععل حو  عععب مععع  ضععع   

 ن نًج حثم  ن  .

 

 د فم  ينحا  د ما ن ف ق زيع ي  ك( 2شكف )
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 ثانيا : سنوات ال برة

 سنوات ال برة( توزيع المست دفين حسب 2جدول)

 حو سثل % سد  حو نث  سنوات ال برة

 28.6 10 م لح  5حو   2م  

 25.7 9 م لح  1حو   5م  

 20.0 7 م ل 12حو   1م  

 25.7 9 م ل م ا ب 12م  

 100.0 35 حو ج لع

 5حوع   2خثبتة  م  ا ت بح ح %21.6ةدمت   من نسث ه )ا مس 10ا تثت  إخ )5م  حوجد    ق  )

م لح   1حو   5ا  هس انو نوس م  %25.7  خثبتة   من نسث ه )ةا مس ةدمت  تمنر9م لح ،  )

 م ا ب. 12 م  

 

  نوات ال برة( يوضح توزيع المستهدفين حسب 3شكل )
 

الوامممممف الإحصمممممائي لإجابمممممات أفمممممراد عينمممممة الدراسمممممة واختبمممممار الفرنممممميات وفقممممما  2.1.3

 لمحاور الدراسة:ا

 المحور الأول: البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

   ا ععن   ععنًجحو  مرننعع    ععد ، سلعع  اععلاً  س ن ععبحو  ل حل   رد حمععل حوثن  ععل قنمعع 

 معععس حو معععن ات   نرعععن لإ حلإ  عععنًس حو  لتعععل  ثعععت  احوعععوي7 قععع  ) حوجعععد   معععس هلملضعععق

 .حو جن  ن   حود حمل ل 
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(:المتوسممممممط المممممممرجا والانحممممممراف المعيممممممار  لمحممممممور البنيممممممة التحتيممممممة 7جممممممدول رقممممممم )

 لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 الفقرة ت
المتوسممممممممممممممممط 

 المرجا

الانحمممممممممراف 

 المعيار 

اتجممممممممممممممممماا 

 الإجابة

 م ن د 1.11370 3.2286   لمب حوث ل سل   لحمتر م طل   1

2 
 سعع بد  حوث ععل حخععب ح ععدح ح  نظعع  حو  للمععن  حو نملععل مععس حوسععن ل 

 حود وتل

 م ن د 95706. 3.2857

 م ن د 1.17251 3.0857  س بد  حوث ل مس ت نملاته شثرل حثن بن   حثاس بحن  3

 م ن د 1.27879 3.2000 مبسل تدم  حثن بن  تسنسد سل  حو  ل حو  بمس حثور ب نس 4

 م ن د 1.25892 2.9429 حم ن  حثن بن  مس م  ن   س لاء حوث ل 5

6 
حس عععن  حو عععتننل حوبن  تعععل ولأن بنععع  معععس  نوعععل حثسطعععنب ث تمخعععو 

  ق  طل ل

 م ن د 1.17180 2.4571

 م ن د 1.15880 3.03333 المتوسط العام 1 

حوبتعععن  )م ن عععدا أي مععع  حوجعععد   حوسعععنر    ضعععق حخ حو  لمععع  حو سعععنرس ول  عععبح  معععس نطعععنع 

   عععل  3.2216س حلإ نرعععه ت عععد م ن عععد   تععع  اعععنخ حسلععع  م عععد  ول  لمععع  حو سعععنر إخ إتجنهعععن 

لمب حوث عععل  لحمعععتر م طعععل  ا،  أخ أقعععل م عععد   ول  لمععع  حو سعععنرس هعععل ا ) ععع1حو  عععب   قععع  )

ا )حس عععن  حو عععتننل حوبن  تعععل ولأن بنععع  معععس  نوعععل حثسطعععنب 6   عععل حو  عععب   قععع  ) 2.4571

 حثن ععععبحل  3 هععععل أاثععععب معععع  حو  لمعععع   3.0333  طل لا، حو  لمعععع  حو ععععن  ث تمخععععو  قعععع

 م ن  ماد ت ن ب حتجنهن      حء حو ث لات . 1.15110حو  تن ي حو ن   سن ي

(:المتوسط المرجا والانحراف المعيار  لمحور استراتيجية البنك للاستثمار في 1جدول رقم )

 تكنولوجيا الاتصالات

 اتجاا الإجابة الانحراف المعيار  المرجاالمتوسط  الفقرة ت

1 
 م ن د 1.01003 2.7429    ثب حوث ل حثم   ن  مس حو ر لول تن حو نوتل حث ول ل

2 
 لحار حو طل ح  مس حو ر لول تن حو نوتل مس حوسن ل حو نو تل 

 حو  بمتل
 م ن د 1.04278 3.0286

3 
 م ن د 96319. 3.1143   ل  حوث ل ر  د   ح ة   حثسلا  حثوس

4 
 م ن د 1.19734 3.0857  ب ص حوث ل مت حنتل م جد   ومبحء حوثبمجتن   نظ  حوثبمجتن 

5 
ي فاون د بنر مع د أ ااي د م خصصة ب  دك د ناا اي 

 دب ث  ون ة د مخ ا ة
 م د ل 91026. 3.6286

6 
 ملحم  tpe 3.6571 .83817   ن خ حوث ل مع حو  لا  حو جن  ل رنم بدح  حو ةن ن  حوطبمتل 

 م ن د 0.99363 3.20952 المتوسط العام 1 
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مععع  حوجعععد   حوسعععنر    ضعععق حخ حو  لمععع  حو سعععنرس ول  عععبح  معععس نطعععنع حوبتعععن  )م ن عععدا أي 

   عععل  3.6571إخ إتجنهعععن  حلإ نرعععه ت عععد م ن عععد   تععع  اعععنخ حسلععع  م عععد  ول  لمععع  حو سعععنرس 

ا، tpeا )   عععن خ حوث عععل معععع حو  عععلا  حو جن  عععل رنمععع بدح  حو ةن عععن  حوطبمتعععل 6حو  عععب   قععع  )

ا )   ثععععب حوث ععععل 1   ععععل حو  ععععب   قعععع  ) 2.7429 سععععنرس هععععل  أخ أقععععل م ععععد   ول  لمعععع  حو

 هععععل أاثععععب معععع   3.20952حثمعععع   ن  مععععس حو ر لول تععععن حو نوتععععل حث ول لا، حو  لمعععع  حو ععععن  

م ععععن  ماععععد ت ععععن ب حتجنهععععن     0.99363 حثن ععععبحل حو  تععععن ي حو ععععن   سععععن ي 3حو  لمعععع  

   حء حو ث لات .

 

 المعيار  لمحور الكفاءة الادارية العامة(:المتوسط المرجا والانحراف 1جدول رقم )

 المتوسط المرجا الفقرة ت
الانحممممممممممممممممممممممممممممراف 

 المعيار 

اتجمممممممممممممممممممممماا 

 الإجابة

 م ن د 92582. 3.2857 حو لل ت  مس حوث ل ممهللخ ول  ل حو  بمس حثور ب نس 1

2 
  عععععس مللعععععص حوث عععععل ر ه تعععععل حمععععع بدح  تر لول تعععععن حو  للمعععععن  

  حثت نث 

 ملحم  98048. 3.4571

3 
  طعععس مللعععص حوث عععل حه تعععل رنوغعععل و  ن عععل حو  للمعععن   حوثتننعععن  

 حوبن ل رنو  لاء

 ملحم  94202. 3.6286

 م ن د 95001. 3.2571   ل  حوث ل رد  ح  تد  ثتل  حخلتل و نوق ملل ته 4

 ملحم  95001. 3.4571   ل  حوث ل رد  ح  تد  ثتل خن  تل و نوق ملل تل 5

 ملحم  0.94967 3.41714 المتوسط العام 1 

مععع  حوجعععد   حوسعععنر    ضعععق حخ حو  لمععع  حو سعععنرس ول  عععبح  معععس نطعععنع حوبتعععن  )ملحمععع ا أي 

   عععل  3.6216إخ حتجنهعععن  حلإ نرعععل ت عععد ملحم عععل  تععع  اعععنخ حسلععع  م عععد  ول  لمععع  حو سعععنرس 

ا )  طعععس مللعععص حوث عععل حه تعععل رنوغعععل و  ن عععل حو  للمعععن   حوثتننعععن  حوبن عععل 3حو  عععب   قععع  )

ا )  عععل  4   عععل حو  عععب   قععع  ) 3.2571  لمععع  حو سعععنرس هعععل رعععنو  لاءا،  أخ أقعععل م عععد   ول

 هعععل أاثعععب مععع   3.41714حوث عععل رعععد  ح  تد  ثتعععل  حخلتعععل و عععنوق ملل تها، حو  لمععع  حو عععن  

م ععععن  ماععععد ت ععععن ب حتجنهععععن     0.94967 حثن ععععبحل حو  تععععن ي حو ععععن   سععععن ي 3حو  لمعععع  

   حء حو ث لات .
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والانحممممراف المعيممممار  لمحممممور قنمممموات التواامممم  الالكترونممممي مممممع (:المتوسممممط المممممرجا 92جممممدول رقممممم )

 العملاء.

 المتوسط المرجا الفقرة ت
الانحممممممممممممممممممممممممممممراف 

 المعيار 

اتجمممممممممممممممممممممماا 

 الإجابة

1 
 سععععع بد  حوث عععععل حوةعععععنتص حو  عععععبمس و  عععععد   خعععععدمن  م عععععبمتل 

 ول  تل

 ملحم  1.09774 3.8286

2  ً  م ن ا 1.26491 2.6000    لل حوث ل ملق نً ت نسلتن

 ملحم  1.12047 3.5429    لل حوث ل ت نسلتنً  تثن وتنً سل  شثرل حثن بن  3

 ملحم  رمد  1.07844 3.8857  س بد  حوث ل ربمجتن  تبرطه ر نملب حو  تل مس حو     4

 ملحم  رمد  1.14039 3.46429 المتوسط العام 1 

حوبتععن  )ملحمعع  رمععد ا معع  حوجععد   حوسععنر    ضععق حخ حو  لمعع  حو سععنرس ول  ععبح  مععس نطععنع 

 3.1216حلإ نرعععل ت عععد ملحم عععل  تععع  اعععنخ حسلععع  م عععد  ول  لمععع  حو سعععنرس  أي إخ حتجنهعععن 

ا ) سععع بد  حوث عععل حوةعععنتص حو  عععبمس و  عععد   خعععدمن  م عععبمتل ول  تعععلا، 1   عععل حو  عععب   قععع  )

ا )   لعععل حوث عععل ملق عععنً 2   عععل حو  عععب   قععع  ) 2.6000 أخ أقعععل م عععد   ول  لمععع  حو سعععنرس هعععل 

 حثن ععععبحل حو  تعععععن ي  3 هعععععل أاثععععب معععع  حو  لمععععع   3.46429لتناً، حو  لمعععع  حو ععععن  ت نس

 م ن  ماد ت ن ب حتجنهن      حء حو ث لات . 1.14039حو ن   سن ي

 النتائد 3.1.3

 تية :ف نه تم است لاص النتائد الأ بناء عل  اطا البحث

 ت لتععععل حلخطععععنء إخ تر لول تععععن حو  للمععععن  تسععععة  مععععس أت  ععععه حو  لتععععن  حود حمععععل رت عععع   .1

 حوثمب ل.

 ت تق حوثبمجتن   أنظ ل حلإ ح   ملح   أا ب ا نء  و بحقثل حل حء  حتبنة حو بح ح . .2

 تسنسد سل  ت ست  حو  ست  رت  حلقسن  حو ب ل ل  حخل حو ممسل. .3

 أنظ ل إ ح   حوجل   ت   د سل  ت  تن  حو  للمن  و  نر ل  ل   حو  لتن  حلإن ن تل. .4

 حو ل تن  

 حم  ن ح حو  حو  نًج حو  ل ل حوتةن تل   حود حمل 

تععدست   ت   عع  حوث تععل حو   تععل ولات ععنث  معع  خععلا  تمععجتع  ار تععص حثمعع   ن  معع    -1

 مجن  حثت نث  

حمعععع بدح  حثن بنعععع  ةح  حو ععععدم  حو ععععنو   حوععععوا    ثععععب س ععععر حوبععععدمن  حو  ععععبمتل  -2

 حو  طل   

  أر ععععن  حو ر لول تععععن حو  للمععععن    حمععععل حو  لقععععن  حو عععع  ت ععععد  معععع  حمرننتععععل  تطثتعععع -3

  حو   تن  حو س بدمل م   ل   حوبدمن  حو  بمتل 

حو باتععع  سلععع  حوعععد  ح  حو د  ثتعععل  حوث عععل  حو ل تعععل حو ععع  تسعععنه  رعععد  هن مععع  ز عععن    -4

 ت ست   تطل ب ا    حو نملت  رنو  ن ل  أ ح تةن.
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 المطالبة باست دام وتوظيف التكنولوجيا الرقمية في تعليم الترجمة الحاسوبية

 في الجامعات الليبية (CAT Tools)كات تول 

 أ.عبد الله نـو

 ال مس –جامعة المرقب  –كلية الآداب 
              abmdaw@elmergib.edu.ly  

 

 المل  

 

 حو  بمعععل ا تعععل معععس س عععب حو ر لول تعععن معععس سنو  عععن حوتعععل  ز عععن   اثتعععب   معععةد

 معع   حو  عب  ت  حو ب  ععل إوع  حو ن ععل ز عن   إوعع  حولضعع هععوح أ ا  قععد  حو  للمعن ،

 ُ عد و   حو عنوس، حولقع   معس  حو  عن ل. حو لعل  مب لعص معس حو برتعل  رعنو ر  إوع  حلإنجلت  عل

 مج لسععلً  -حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل     ععس -ا  CAT Toolsتععلو م ععطلق )اععن  

مع    حمع ل مج لسعل   عُلمب حو  عب  ، و سعنسد  تللت ةعن  ع   حو عس حوثبمجترعن  أ  ح  مع 

  حو برتل. رنولغل حو نملب ر سنسد  حو ب  ل م  جن 

 رنس ثن هعن سعنملًا  )اعن  تعلو ا أ  ح  حمع بدح      حم رمعنل إوع  حود حمعل هعوق تةعدل 

 حولازمعل حو ب  عل  مةعن ح  ا عنءح  حا سعنب مع  حوطعلاب،  ت رتع ة  تعد  ر معس  ًتسًعن

 معس اعن  تعلو ا (    حمع بدح  رعبحمج سلع  حوضعلء تسعلت  ا عن تةعدل إوع  وسعلع حو  عل،

 إوع  حلإنجلت  عل مع  ول ب  عل حو د  عل سلع  حو   تعن  حوطعلاب  ت ب عص حولتثتعل، حوجنم عن 

  رنو ر .  حو برتل

 تسععع  د هعععوق حول قعععل سلععع  معععن حم بل ععع ه مععع  حود حمعععن  حوسعععنر ل وةعععوح حو لضعععلع مععع  مععع ل 

 إ بحيهععن تعع  حمعع ثننل سلعع  حوععبر    سلعع  ت لتععل  ، ا ععن ت   ععد2023  إوعع  معع ل: 2019

 نظعبه    ةعن  سلع  حو  عل  رةعدل حولتثتعل  حوجنم عن  معس حلإنجلت  عل حولغعل و د معس

رععبحمج )اععن  تععلو ا  ت  تععو   رعع   اتععص حوسععتنع حولتثععس، مععس حو ب  ععل  ضععع  ععل 

  حود حمتل. حو  ل  مس  حو د    ول  لت  طب  لً  د  لً ا حم بدحمةن 

 معس حمع بدحمةن  ع     وع  CAT Tools) اعن  تعلو أخ رعبحمج ) حود حمعل  قعد ألةعب  ن عنًج

 حلإو ععن   سععد  حوععلسس، ن ععص رسععثر حلآخ  مععس حوجنم ععن  حولتثتععل   عع  حود حمععتل حو  ععل 

  حوستنمععن  حو  ععنهج، مبح  ععل  ن ععص حو   تععل، حوث تععل  ضعع ص حو ب  ععل، ر ر لول تععن

  حو  نول. نتب حو  لت تل

 أ  ح   عل  حو د  عل حو  بمعل تل عس حوطعلاب سلع   جعر ر نرعه حود حمعل تطنوعر هعوق  أختعبًح،

 حو عنوس حو  لعت   زح   تطنوعر ا عن حوجنم عل. معس   عل ه  أا عنء حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل

اعن  ) رعبحمج ن عل إ خعن   عن   خطعلح   حتبعنة حولتثتعل، حوجنم عن  ر  عد   م عنهج وتثتعن معس

 .م نهجةن حود حمتل ا مس CAT Toolsتلو 

تعبح  س  –اعن  تعلو   –حو ب  عل حو نمعلرتل  -حورل ن  حو   ن تل : تللتص حو ر لول تن حوبق تعل 

Trados 2021 

 
 This paper is based on my PhD thesis. 
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 المقدمة .9

 تم يد أ.
 

 مجعنث  مع  مجعنثً  رنس ثن هعن حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل حود حمعل هعوق تس رمعص

ل حلآوتعل، إة حو ب  عل  CAT) اعن  تعلو ) حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  م ةعل  سُعب و

Tools  بًح معع  رععبحمج   مععل "أنةععن حلآوتععلا سلعع  ول ب  ععل حل   رتععل حوج  تععل (قثععل مُععمخر

 حو ب  عن  مع  وغعل إوع  أخعبا"، إن عنح معس حوثمعبي حو  عب   و سعنسد  حو  ع  ل حو ب  عل

 تبع خ حو ععس حوثععبحمج: أي ،(TM)حو ب  ععل  ةحاعب  أ  ح  إوع  حو  ععطل ن  هععوق  تمعتب

 حوثبنععنمج رةععن  سعع  ت  حو ععس حو نمععلب، رتننععن  قنسععد  مععس حوسععنر ل حو سعع بد  تب  ععن 

 .  (Hutchins 1995) د د  ن لص تب  ل س د حق بح ن  سل  ول  ل 
 

  حو  للمعن ، حو  بمعل ا تعل اثتعب  معس ز عن   ه عنك اننع  حو نضعتل، حو معب   حوسع لح  معس

طعععلاب حو ب  عععل معععس حوجنم عععن  سلععع  حوحلمعععب حوعععوي أ ا إوععع  حو ن عععل إوععع  حثتجعععنق إوععع  ت لعععت  

حو  بمععس  ملحاثععل حو  ععن   حو طععب   مععس  حو  ععد  ث  ضععنخ حو د  ععل حو ب  ععل حمعع بدح  ت  تععن 

 أمنمععتل أ ح  حو ب  ععل لخ مععلع حو  ععل،  نظععبًح م طلثععن  حو  للمععن ،  حثمعع  دح  و لثتععل

 حمع بدح  معس معب  ل ز عن   ه عنك اعنخ م عد حو لح عل رعت  حوثمعب،  ت  تع  حو  بمعل و معب

 حوطعلاب و عد  ر ت لت تًّعن حو نمعلب )اعن  تعلو ا رنس ثن هعن مجعنثً  ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح 

س لتعل  مع    جع أ ث ح ع ء حو ب  عل تر لول تعن  رعوول أ عث   حلآوتعل، ا عنءتة   تطعل ب

   (Christensen/Schjoldager 2010:1 تعععععد    حو ب  عععععل معععععس حو ممسعععععن  حوجنم تعععععل.
(O'Brien 2012:1) 

 

 ) اععن  تععلو ا     حمعع بدح  ثم رمععنل  رتععنخ مب  ععل حود حمععل هععوق خ  عع  

هعل  حود حمعل هعوق   حء  حوةعدل حوعبًت   رعنو ر ، حو برتعل إوع  حلإنجلت  عل مع  ول ب  عل

حمعع بدح   أه تعل معس وتثتعن  عل   حوطعلاب حو ب  عل مد معس رععت  حوعلسس ز عن   حو  عل سلع 

 .حولتثتل حوجنم ن  مس حو ب  ل  م نوت ةن مس تد     CAT Tools)ربحمج )ان  تلو 
 

 حود حمععتل حو  ععنهج مععس أمنمععتل معع ل حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  و ععد أ ععث  

 تعد    مجعن  معس رعن  لخ أاعد  قعد حو عنو ، م ظع  حوجنم عن  معس معس حو ب  عل أقسعن  و  ظع 

 (2018)  م  عععلل ،(2011)  عععلل  ،(2014) حو  تثعععس  ،(2017)حو ب  عععل، اععع )حوب  ني 

 طلثععل حو ب  ععل  عع  ر  حود حمععتل حو نوتععل    عع  حو  ععنهج إ ععلاح ضععب    سلعع   نتععبه ،

 حلان   تعل حوسعلطن  حود حمعل حو د  عل،  تطنوعر هعوق معلع حو  عل لعب ل معع حو رتعص مع 

)اععن   إ  حح رععبحمج ن ععل  ععن   خطععلح  ة حتبععن حولتثتععل، حوجنم ععن  ر  ععد   م ععنهج

 حود حمتل. م نهجةن مس  CAT Tools)تلو 
 

 أسئلة البحث .0
 

 حوبثعب  مع لح  نعنتج مع  حلآوتعل حو ب  عل مجعن  معس ولث ع  حوعوي  م  عس سحوسعثر حلمنمع إخ

 رجنم ععل رععنوب  ، حلآ حب التععل حولتسععنن  مععس وطععلاب ول ب  ععل حو ععس قضععت ةن مد مًععن

 م عن - حو لتعل  وعل - ر  عد   سمعب سنمًعن،  سلتعه، م نعن ملع   خ سعل سع  ت  عد و  عب  حو بقعر،

 حو  ب ععر   حو ب  ععل مجععن  حو م تععل حو ععوال   مععس حا سععث ه معع  خثععب  س لتععل طتلععل حو  ععب 

 حو لا ظعععل ولإمعععةن  معععس تطعععل ب  ت  تعععل طعععبع حو ب  عععل معععس حوجنم عععن  حولتثتعععل، م عععد اننععع 
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عل تع ر  حو عس حوبًتسعل  ،27 :2005)ا عن ةاعب    حمعل )حوعد ر   عب ،حو  تلعل خعلا  إوتةعن حو ل  

عن وعلأ حء، أسلع  تلق عن  وعد ة   رعلخ معن ننوثعًن حوجنم تعل حو ب لعل طعلاب أخ هعس   ُ ر ع ة  م ر

رنو  ععل،  مععح لح معع  حوطععبع حو  لتد ععل ول ععد ب سلعع  حو ب  ععل، م ععد ث ظععُ  أنرةعع   رععه حو تععن 

عللخ  حوطعلاب   عد حو ب  عل، ملع  م نوجعل ر ةعن  حو تعن  س عد حو ر لول تعن أ  ح  حمع بدح   ُ ض 

 رععل حو ب  ععل، و  لتععل إ ععبحءح  مةععن  حورلامععترتل  حو ععلحمت   حول قععل، حو لعع ،  سعع بدملخ

 مط ععلُ ة  حو لحمععتر،  أ ةعع  ) )حلآ ثععن   أ ةعع   حوواتععل حو   لوععل حوةلحتععص  سعع بدملخ

  د  عل ت لت تعل أ  ح  ت  تعو خعلا  مع  حو نو تعل حو طعل ح  ملحاثعل مع     رر عُلح أخ هعل

 حود حمعل تةعدل ةوعل، ضعلء ،  معس  (CAT Tools) تطثت عن  أ   (Google Translate)م عل:

 :حو نوتل حوث  تل حلمحلل سل  حلإ نرل إو 
 

 حو  ععل  مععس حمعع بدحمةن  عع    اتععص ؟ (CAT Tools)أ  ح  إوعع  ن  ععنح و ععنةح .1

 حود حمتل؟

 ملحًعدهن هعس  معن حولتثتعل؟ حوجنم عن  معس (CAT Tools) أ  ح  تعد     جعر و عنةح .2

 حو  لت تل؟

   رع   اتعص ؟ (CAT Tools)أ  ح  ت  تعو معس تث عس تع  ر  حو عس حو لحًع  هعس معن .3

 تعد    معس حلآوتعل حو ب  عل أ  ح  ت ع ت  حو  عنهج را خعن  معس حو ب  عت  إق عنع

 حو  ب  ت ؟ حوطلاب تد  ر  مس حو ب  ل
 

 ةوعل  حو عد ، هعوح معس حو  بمتعل حو جعل  معد إوع  حود حمعل هعوق تسع   ةوعل سلع   ر عنءً 

   حء  حمع طلاع حولتثتعل، حوجنم عن  معس حولضعع حود حمعس معس حوعدقت  حو   تع  خعلا  مع 

   ضععع حو طللرععل، حوضععب   ل حلإ ععلا ن  سلعع  حوضععلء  تسععلت  أمععنتو  حو ب  ععل،

 (CAT Tools) إ خعن  أ عل مع  حتبنةهعن  جعر حو عس حولازمعل ولبطعلح  حو رل تةتعل حو ثعن ئ

 حو ب  ل. تد  ر م نهج مس
 

حوث ععنء  إسععن   مب لععل مععس وتثتععن لخ -مععس  ق  عن حو نضععب – نمعع   حو مععب ع هعوح تلقتع  إخ

 حلإس عععن ، م عععن   طلعععر حسعععدح   تعععلمتب حو  عععب  ت  حلاش  عععنء وععع ُ سنسد  حومرعععبان  حل  ثعععل حو عععس 

حو ة عععل ت عععع سلععع  سعععنت   هعععوق مععع  رعععدأ  ت  عععنم  سلععع  حوعععدخل  ول  عععل معععس وتثتعععن،   ععع ء

سن ععل  إ علاح  حق عبحح أمنمعتل، خطع   إنمعنء تمبت عتل،   حمعن  لإ عبحء حو ب  عت 

 .ولثدء مس هوح حو   بح حلآخ م  أمضل  ق   وت  ه نك و لحاثل هوح حو طل ، 
 

 الدراسة أامية .3
 

 معس حو ب  عل سل عنء حن ثعنق  عوب ت  عس  د عد تل عه معع ت  نمعل أنةعن معس حود حمعل أه تعل تر ع 

 تععد    مععس حلآوتععل حو ب  ععل أ  ح  ثمعع بدح  حودحس ععل   حًةعع  سعع  سثععب ح حوععو   حو ععنو 

 )الااععل إوعع  أشععن  ح حوععو   (4 :1998)   خععب  ا )  ععننس م ععل حو ب  ععل مععس حوجنم ععن 

 حو ب  لا هس:  تد    متنع مس سلحمل  ًتسل
 

  حو ب  ل. و ة ل حو  غتب  حوطثت ل )أا

 هععوح مععس حوجد ععد  م ن معع ةنحو طنوثععل رنمعع بدح  تر لول تععن حو ب  ععل  طعععبع  )با

  حو جن .
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حلآخ حولمعععنًل حو   تعععل حوواتعععل،   سععع بدملخ حوعععو    حو غتعععب حولحضعععق ول   ل عععت ) )ح

 حو ب  ل.  مجنث  مس حو د  ل حو ر لول تن تطثت ن     ضللخ
 

 سععع    حوث ععع   حولتثتعععل حوجنم عععن  معععس تعععد    رعععبحمج )اعععن  تعععلو ا معععاخ وعععوول،

م   أخ   رعع  لنععه  حود حمععل، حو ب  ععل  اعع ر مععس م ن مععل حو ب  ععل، تععد    مععس اععل  ً   ُ ععدو

 س لتًّن. 
 

 معع مع  حو رترعصو  حولتثتعلخ حو  ب  علخ  ع  رر  أخ هعل حود حمعل وةعوق حو ةعنًس حوةعدل إخ

 حو   ح د . ملع حو  ل  تلثتل م طلثن  حو ب  ل  لب ل

 الدراسة أاداف .4
 

 ت مععت  رععبحمج )اععن  تععلو ا مععس تث ععس  إوعع  حو ن ععل تلضععتق إوعع  حوث عع  هععوح  ةععدل

ا ععن  حلخععبا، حوجنم ععن  حود وتععل مععس مل ععل  هععل مععن  ععل   حولتثتععل،  إرععبحز حوجنم ععن 

م  بً ععن   ت د  ععه حولتثتععل وةععوح حوعع ةج ورت تععل تث ععس حوجنم ععن  س لععس معع ةج  ةععدل إوعع  حق ععبحح

 سن ل.  رمرل حود حمتل حو  نهج لإ لاح

 حو نوتل:  حود حمل تس   و   ت  حلهدحل ا ن أخر 
 

 حو ن عل ا  عل IT مبحاع  ت  تعل حو  للمعن  ) حوجنم عن  إ ح ح  حوعلسس رعت  ز عن   ا1

 حولتثتل. حوجنم ن  مس حو نملب ر سنسد  حو ب  ل أ  ح  تث س إو 

 مجعن  معس تسعبتبهن حو عس  جعر حو ب  عل تر لول تعن أه تعل سلع  حوضعلء تسعلت  ا2

  حو ب  ل. تد     رنو ر ،  مسحو برتل  إو  حلإنجلت  ل م  حو نملرتل حو ب  ل

 حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  ت  تعو تع ختب إوع  أ ر  حو عس حو  ثعن  م نوجعل ا3

 تلح ععه قععد حو ععس حو    لععل حو  ععد ن   حو باتعع  سلعع  حولتثتععل، حوجنم ععن  مععس

 حو س بدمت .

  حثت ععنث  مععس حورلتععن ، حو  للمععن  حوطب عع  ر سععنسد  مرنتععر تر لول تععن ت ةتععد ا4

إ ععبحء  حوجنم تععل،  ةوععل ر ععد حو نسععن  حود حمععتل رععبحمج )اععن  تععلو ا مععس لإ خععن 

  حثم ثننل.       ت لتل حو لل، ةح  ولد حمن  مسقا 

 لإ علاح م  عبح  ت عد   حولتثتعل، حوجنم عن  ت رث عه أخ  ُ ر ع  س لعس نةعج حق عبحح ا5

 .سن ل رمرل حود حمتل حو  نهج
 

  الصلة راجعة الدراسات الأدبية ذاتم  .2
 

 )كات تول ( الحاسوب بمساعدة الترجمة عن أدوات موج  تاريخ . أ
 

 ت مسعع  س ععدمن 1984 سععن  حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل ل  ح  لةععل  أ   اععنخ

 1988 سععن   ةوععل مععس ر ععد  مل سععبح. مععس (STAR)  أو ننتععن مععس  (TRADOS)شععبا نخ 

 (TRADOS) شععبال أطل عع  ،1992سععن   حوتنرننتععل،  مععس (ETOC) شبا  عع ل ت مسعع 

 ز عن   ه عنك اعنخ حو نضعتل، حو  عل  معدا ،  سلع   .(Breikaa 2016: 12)سنو تًّعن م  جنتةعن

حو ن عل  ةوعل: معس ر عن م  لسعل نظعب   ةعن  مع  حلآوتعل حو ب  عل  عل  حود حمعن  معس هنًلعل

 معثتل سلع   حو طثت عن ،  حلآاعن ،  حو لق عن ،  حو  طلثعن ،  حو  تعت ، حلآوتعل، إوع  حو ب  عل

 ,Melby 1994; Lockwood 1995; Rochlin 1997; Texin 2003حو  عععن  أةاعععب م ةعععن: 

Alkhatnai 2017 and Alotaibi 2020,  ، .نتبهن  
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 ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح   عل  حل رتعن  معس حو عبب حو ل عنء ر سعنه ل    لع   مت عن

 أ  ح   أه تععل،  مسعع  ثل    ، سلعع  تباعع   قلتلععل   حمععن  ه ععنك اننعع  حو نمععلب،

 حود حمعن  ر  ع  حو برعس،  قعد حو عنو  معس حلآوتعل  حو ب  عل حو نمعلب، ر سعنسد  حو ب  عل

 مع  حو نمعلب )اعن  تعلو ا ر سعنسد  حو ب  عل  أ  ح  حلآوتعل حو ب  عل معس حو برتعل رنولغعل

 حو ب  عل مبب عن   ت تعت  حلآوتعل، حو ب  عل إوع  حو ن عل ةوعل معس ر عن م  لسعل نظعب   ةعن 

 هععمثء، رععت   معع  حو لو ععل، س ععب حو نمععلرتل مععس حو ب  ععل      حو نمععلرتل،  أه تععل

، Baraka (2012); Al-Maani M, 2000 and Murtada H, (2002)أةاععب  أخ   ر  ععس

 . نتبه 
 

 الموجودة الأدبيات في الفجوة. ب
 

 ت  لع  ث أنةعن -أسعلاق  مبح   ةعن ت ع  حو عس -حود حمعن  حل رتعل ةح  حو علل  أ ضع  

 حو برتعل حو  لرعل معس  ًعت  رمعرل أُ ب ع  أر عنم إوع  ن نًجةعن حة تسع  دحولتثعس،  رنوسعتنع

 ت عنقش أنةعن مع  حوعبن   سلع  سبرتعل، نتعب أخعبا     معس أ   حوعت  ،  م عب، حوسع ل  ل،

 رعع   ح  م ععل )حلإو ععن  ممععنرةل وللضععع مععس وتثتععن حو ب  ععل تر لول تععن  ععل   ًتسععل قضععن ن

 حو  ل عت  رعت  حل  ح  هعوق  مةع   إ  حك رةعن، حلإو عن  سعد /حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل

 حو ب  عل ل  ح  حوسعلت  حو   تعو  م طلثعن  حوعدسنًس،  حو  عل حو غتتعب،  م ن معل  حو   ل عت ،

حولضععع  مععس تث عع  وعع   أنرةععن ةوععلا، إثر   نتععب حو ععد رت ،  تععد  ر حو نمععلب، ر سععنسد 

 ت  عنح اثتعب  م بمتعل مجعل  ه عنك  سلتعه معاخر  حولتثتعل، حو ب  عل   حمعن  أقسعن  معس حو  ةجعس

 :حو نوتل حوث   أمحلل ضلء مس  تننل هوق حو جل ،    ر  مد و هوح حو بح ، إو 
 

 مععس حو نمععلب )اععن  تععلو ا ر سععنسد  حو ب  ععل حمعع بدح  أ  ح  تجنهععل تعع  و ععنةح ا1

 هعوق تع ح  مرعب  ث  و عنةح حولتثتعل؟ حو ب  عل معس حوجنم عن  لقسعن  حود حمعتل حو  عنهج

 حلآخ؟     م جنهلل أ  مة لل حل  ح 

ت ح عد  معس )اعن  تعلو ا حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  حمع بدح  سلع  حوطلعر ا2

 إ خنوةعن رنو  عل سلع  حلان   تعل حو سعحلولخ معس حو ممسعن    ع  وع  مل عنةح مسع  ب 

 حو ب  ل؟ تد    ربحمج مس

 حو  ن عب   حور عنب ر عا   حء معع  ب ل علخ أ  حولتثتعلخ أمعنتو  حو ب  عل    ع  هعل ا3

 حو د   ؟ مس حو نملب ر سنسد  حو ب  ل أ  ح  ثم بدح  حو م د  

 حود حمععتل حو  ععنهج مععس حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح   مععج  عع   وعع  و ععنةح ا4

 ول ععد    ا ععل   م نوت ةععن معع  حوععبن  سلعع  حولتثتععل، حوجنم ععن  مععس ول ب  ععل

  حو د  ر؟

 حه  نمًعن تعلوس ث أنةعن هعس - حوسعنر ل رنود حمعن  م ن نعل - حود حمعل وةعوق حوبًتسعل إخر حو تع  

 م سعر، حود حمعتل حو  عل  معس حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل حمع بدح  أ  ح  ر ه تعل خنً عن

 حمع بدحمه   رع  حوعوي حو  نمعر مع  رعبحمج ) اعن  تعلو ا  حوثبنعنمج أ ضًعن ت  عبح إنةعن رعل

 .م ن  مس حوجنم ن  حولتثتل رمرل
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 المن جية .2

 البحث أداة. أ
 

 سلع  حلمعحلل، ر عا مع  قسع  اعل    ع وص أقسعن ، خ سعل و مع ل حثمع ثننل خطعل ت ع ت  تع 

 معمحثً  تضع    حو عس حو ب  عل تر لول تعن رنمع بدح  ت  لع  أمعحلل إسعدح  تع  حو  عن ، معثتل

 حو ب  عل رعبحمج  سع بدملخ  طلارةع  حو  ل علخ اعنخ إةح رنثم  سعن  سع : معن    لع  مغل عًن

 تر لول تعن تث عس سعد  أمعثنب ت سعنء  سع  م  ل عل  أمعحلل ث؟ أ  حود حمعتل حو  عل  معس

 حو   ل عل حلمعحلل حمع ر ن    ع   تث تةعن؟   رع   اتعص  م ع  حولتثتعل، حوجنم عن  معس حو ب  عل

  حًةعع   م  ب ععنتة   سعع   حو  ثتععب إضععنمتل م للمععن  و  ععد   ول سعع جتثت  إضععنمتل ر سععن ل

حو  ل ععت  أ  سععد  مععلحم  ة  سلعع   ملحم ععل  ععل  مغلعع  مععمح  طععبح مععس هععوح حو ععد . ا ععن تعع 

 رعبحمج حمع بدح  إوع  حو ن عل  عل  حو  ن عب خ  حور عنب حوثعن  لخ رةعن أ وع  حو عس حلآ حء

 حو ب  ل مس حو نسن  حود حمتل رنوجنم ن .
 

 المشاركو  في الاستبانة ب.
 

 حوعو    حلإنعنم حوعوال  حو عد    هتع   أسضعنء سضعلًح مع  60 سلع  سعد  حثمع ثننل تلز عع تع 

  رلمتعل  نم عن  معس  معن   حو ب  عل حلإنجلت  عل حولغعل سمعلحًتنً مع  مد معس حخ تعن ه  تع 

 مع  حمع ثننل 25 حمع ثننل  إسن تةعن، 38  ت ع  حلإ نرعل سلع  سعد  وتثتعن، معس  نتعب  رلمتعل

 أ  رععد ح  انمععل رععد ح  حوععو      لععلخ حلإنععنم قثععل حمعع ثننل معع 18  حوععوال  حو  ل ععت  قثععل

 رةععن التععن  و ععد    حولغععل حثنجلت  ععل  حو ب  ععل مععس سععد  مععدخ وتثتععل، نم ععن     ًععس مععس

    لععلخ  حوث تععل حوععدا ل حق    ععل أمععنتو     ععل تسعع ل حو ععمهلا  حلان   تععل،  معع   تعع 

    لعلخ مع ة  حو لتعل  ورع  حولغل عن ، أ  حلإنجلت  عل حولغعل تعد    معس حو ن سع تب    عل

 ت سعت  تع  حلإ نرعن   ت لتلةعن،  ع   ت ع تص ورعس  حو ب  عل،   حمعن  معس حو ن سع تب    عل

 .م ن   الاال إو  ولام ثننل حلإ  نًس حو  لتل رتننن 
 

 للبيانات الإحصائي التحلي  ج.
 

ر عد    2020) أرب عل  معن س، )مثبح عب، أشعةب الااعل معدا سلع  حثمع ثننل رتننعن    عع تع 

و عد   حومب عتل حثت عنث  سع  طب ع   حلإور ب نعس، حوثب عد سثعب م ةعن نسع  تلز عع أخ تع 

 حلإ  ععنء حمعع بدح  ربنععنمج رلحمععطل حثمعع ثننل رتننععن  ت لتععل وتثتععل،  تعع   نم ععن  سمععب

 ا  تضععع    (Microsoft Excel 2013 ا  (SPSS 17.0معععع  حثمععع دثوس حول ععع س

 حثخ تععن ، مبر ععن   أمععحلل  حلمععحلل حو   ل ععل، )وترععب ا، م تععنس أمععحلل حثمعع طلاسن 

 .حخ تن ي  ر ضةن حو بتتثتل،  حلمحلل
 

 حوعو   حو معن ات  مع  % 97أخر   لُا ع  حو  عن ، معثتل ،سلع  7 حوجعد    قع  إوع   رعنو ظب

 حوجنم عن  حو نمعلب معس ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح   جعر تث عس إنعه قعنولح: حثمع طلاع شع لة 

 % ةاععب حود حمععتل، م ععد حو  ععل  مععس حمعع بدح  )اععن  تععلو ا ر لحًععد    لعع   مت ععن حولتثتععل،

ز أخ شع نه مع  حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  حمع بدح  أخ حو معن ات  مع 84 ع   ُ ع  و  مو

 17قعن   ةوعل، سلع   سعلا   حو ب  عل، خب جعل  جب ةعن حو عس حو ب  عل س لتعل   قعل ملالقتعل

 مع     عد أخ شع نه مع  حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  حمع بدح  إخ حو معن ات : مع  %

 مععس حو ر لول تععن حمعع بدح  أاععد ح أخ % 97مععاخ  ةوععل، إوعع  رنلإضععنمل حو سعع بدمت . ا ععل
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 أ  ح  حمعع بدح  : إخ% 19 قععن   حولقعع   حوجةععد،   عُعلم ب م تععدحً  م  ععبًح، مععترلخ حو ععد   

قعن   ةوعل  ننعر حلإن ن تعل، إوع  ز عن   معس  سعنسد أخ شع نه مع  حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل

 تعلمتب خعلا  مع  حور عنء  مع     عد حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  حمع بدح  : إخ % 79

)اععن   رععبحمج معع  حو مععن ات  أخ% 97     ععد  حو  نوععل، ول ب  ععل حو  نمععثل حثمعع بحتتجتن 

 حمع بدح  مع  حو معن ات  أخ % 17ةاعب  أختعبحً، حو ب  عل،  عل   ت سعت  معس تسعنسد تعلو ا

 مععاخ سععن ،  رمععرل حو سعع بدمت ، ا ععل معع     ععد حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح 

عن (1.84) هعل حو عب ق )حو  لمع   حو ع ت ل، حلإ نرعل إوع  ت تعل حلإ نرعن  أخ إوع   معتب م ر

 .حود حمتل حو  ل  مس )ان  تلو ا  حم بدح  ربحمج تث س ت مل حولتثتل حوجنم ن  إخر  أي:

 قععدمةن حو ععس  حو لا ظععن  حو  لت ععن  ر ععا حثمعع ثننل ت ضعع   ةوععل، سلعع   سععلا  

 حوجنم ععن  مععس حو ب  ععل رععبحمج  ععل  حمعع بدح  حولتثتععل حوجنم ععن  مععس حو مععن ات  ر ععا

عن حت نقعًن ه عنك أخ حو  لت عن  هعوق  تظُةعب حولتثتعل،  حو ب  عل أ  ح  ملحًعد حمع بدح   عل  تنمًّ

 حو ب  ععل أ  ح  حمعع بدح  ت  تعع    رعع  اتععص هععس: حو مععرلل  ورعع  حو نمععلب، ر سععنسد 

 أخ: حو من ات  ت لت ن  م     ضق حو نملب؟ ر سنسد 
 

ر جةتع  حو نسعن  حود حمعتل     لع  مت عن حث  تن عن    عب  ت تعت  إ عبحء حو ةع  مع  .1

 حو بحمعع    تععع  تععلمتب  عع تق، رمععرل حو  ل ععت   ت هتععل حو  ععد  ول ب  ععل

 حو سنسد .

 حو بح .   بو م  ه  حوثمب  ور  ت  بح حلآث  ر خ  سس ه نك .2

  حض ل. حو ب  ل و د    حو د  ل حو ر لول تن حم بدح  م ح ن .3

 حو د  ل. حو ر لول تن إت نخ ملع حو  ل   طلر .4

 حو د  ل. حو ب  ل ر   تن  حو  ل ت  و  ب ص  ن ل ه نك .5
  

  ورعع  ول سععنسد ، مل ععل     ععنه   حو ب  ععل رععبحمج أخ هععس هُ ععن حوبًتسععل  حو رععب 

 رمععرل طلثععل حو ب  ععل سلعع  حل حء و ععد  ر  تععدحً إسععدح  حو  لعع  حو ععد ب   طلععر حلمععب

 سلتةعن حو  عل    رع  حو عس حو تع ح  معاخ  سلتعه حلإسعدح ،  تعلمتب ر تعل ت  تعل  تعد   ع تق،

 مد رعل تعد     أط ع  انمتعل، مبحمع  ت طلعر حو نمعلب ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  تث عس مع 

 .  تق رمرل
 

 والمناقشة النتائد .7

 الاستبانة نتائد. أ

معلح ممعن اًن 38 مع     ةعن تع  حو عس حوثتننعن  ت لتعل إوع  حو  عنًج تسع  د م عب ح     ر

 :حولتثتل حوجنم ن  مس من   حو ب  ل
 

 إوع  إشعن   أي حولتثتعل حوجنم عن  معس حو نوتعل حو ب  عل م عب ح  معن   ت ضع   ث ا1

 م ع  حو نمعلب، معنوطلاب    ل علخ ر سعنسد  حو ب  عل أ  ح  أي أ  حلآوتعل حو ب  عل

 ا ب ص. حو ب  ل   حمن  أمنمتن 

 نتعب لنةعن حلآخ   ع  حولتثتعل حوجنم عن  معس حلآوتعل حو ب  عل رعبحمج حمع بدح   ع   وع  ا2

 حود حمتل. حو  نهج مس مد  ل

 حو ب  ععل أ  ح  حمعع بدح  حود حمععل مععس شععن الح حوععو   حو د مععت  ننوثتععل  م ععد ا3

  حولتثتل. حوجنم ن  مس حو ب  ل م ب ح  تد    مس حو نملب ر سنسد 
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 أسضعنء حو   تعل حولازمعل،  تعد  ر حوث تعل  تعلمتب حود حمعتل، حو  عنهج مبح  عل  جعر ا4

    لعع  مت ععن  خن ععل رنو لضععلع، حو   لعع  حو   ععس حو ععد    حو ععد  ر هتعع  

حمعع بدح   أا ععنء ول ععد  ر  حو  ععل سلعع  تععلمتب حوععدس  حو  ععس  حو ب  ععل، ر ر لول تععن

 ربحمج حو ب  ل حو نملرتل مس حو نسن  حود حمتل.

 م ععن    زح   حو  لععت  حو ععنوسحثمعع ثننل حو سععحلوت  مععس حوجن مععس حو مععن الخ  طنوععر ا5

حو نمععلب )اععن   ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  حمعع بدح  و ث ععس حولازمععل حو ععدحرتب حتبعنة

 حلمععنوتر حمعع ثدح  إوعع  حو ن ععل   ماععد خ سلعع  حود حمععتل، حو  ععل  مععس تععلو ا

  م نوتل. ملاءمل أا ب ر منوتر حو  لتد ل مس ت لت  حو ب  ل

 مععمهلت  تعع هتلا مسعع بدمت  حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  حمعع بدح    طلععر ا6

 حو   تعل  حو ةعن ح  رنو  بمعل حوطعلاب ت   عد حوجنم عن  سلع   جعر  سلتعه  تعدحً،

 حو ب  ل. وسلع لإسدح ه  حولازمل

ً  حو عس ت   ع  وةعن حو  عنًج معاخ  أختعبحً، ا7  م تعد   مع رلخ  س لتعل،  اعن  تبرل عل أ ضعن

 .حو ب  ل أ  ح   مطل ي حو ب  ل و د رس  دًّح
 

 المناقشة ب. .1

 الترجمة؟ تكنولوجيا تنفيط في الليبية الجامعات تنخرت لماذا  .9
 

 معس حو ب  عل تر لول تعن ت  تعو معس حو ع ختب معاخ حود حمعل، هعوق معن ةاعب مع  سلع  ر عنءً 

 أ   هن  م  حلآتس: سلحمل، انخ رسثر سد  حولتثتل حوجنم ن 
 

حوجنم ععن    زح    حو سععحلوت  مععس   حو  ل ععت  حو   ل ععت  رععت  حوععلسس إوعع  حثم  ععن  .أ

  حو  ععل ول ععد  ر  حو ن ععل إوتةععن )اععن  تععلو ا أه تععل رععبحمج حو  لععت  حو ععنوس  ععل 

 حو ة س.

 معس حو  للمعن  تر لول تعن مرنتعر مع  حو  عس  حوعدس  حو ةعب  حو عد رت  إوع  حثم  عن  .ب

س حو س حورلتن    حو ب  ل. م ب ح  متةن تدُ ر

 مععس حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  حو   تععل ثمعع بدح  حوث تععل إوعع  ح.  حثم  ععن 

 حود حمتل. حو  ل 

 حولتثتععل، حوسععلع مععس حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  رععبحمج إوعع  حثم  ععن   .

ععد  جععر  ر ععد مععن حلمنمععس  خدمععل حو ععد  ر حوثععبحمج            عع    ت ضعع   أخ  س ععدمن تلُ  

 أي أخ حل وع ،  حولحقعع حو بتثعل    عل حوعلسس""رع  حو   لع  حو نمعل معاخ نعبا،  ا عن حوثتعع،

ت ثعع هعوق  حلخعبا، حو لحمعل   تعع أخ ا عن مع  هعوق حو  طعل،  ثعدأ أخ ث رعُدر  مسع  ثلس إ علاح

 أمنمعس، أمعب حو  عل ل معس حو ب  عل أ ع نب   تعع  ننعر معاخر حوعدرس  مع  حو  طعل،  سلتعه

 . سنًتن إسلامتًّن مر  نً س لاً  حل   حو  ن  مس   طلر  هوح
 

 الليبية الجامعات في برامد )كات تول ( تنفيط است دام تعيق التي التحديات .1
 

 حو لحًع  رمع خ حو ب  عل مد معس رعت   ستعًن ه عنك أخ حو معن ات  ت لت عن  مع    ضعق

حو ب  عععل حو نمعععلرتل معععس حو نسعععن  حود حمعععتل،    رععع   حمععع بدح  رعععبحمج   خ ت عععل  حو عععس

 تلبتص هوق حو لحً  مس حو  نط حو نوتل: 

 رنتبعنة حو سعحلوت  لإق عنع حو ب  عل مد معس  ننعر مع  مطنوثعل مسع  ب    عل  سعد  .1

 حولازمل و  مت  ربحمج )ان  تلو ا. حوبطلح 
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  حو ب ثبح . حو  دح  ن ص .2

حورةبرععنًس  حو تععن   حن طععنع حلإن بنعع ، سععد    ععل  حت ععن (حو   تععل  حوث تععل ضعع ص .3

  أ تنننا.

  ول  ل ت . حو  نمر حو د  ر .4

 حلم .  حن دح  حو بح ،   نع رت  حولسس إو  حثم  ن  .5

  حو نوتل. حو لح    ض ص مس  ب  إشبحمتل ملطل إو  حثم  ن  .6
 

  رعععنوبن  مععع    عععل  هعععوق حو  لقعععن  إثر أخ هعععوح ث    عععع  ععع نع حو عععبح  معععس حو ممسعععن 

)اععن   حلإ ععلاح،  ت  تعع  مطنوععر حمعع بدح  رععبحمج إ ععبحءح  رععدء معع  حو نً ععل حلان   تععل

 رنوجنم ن  مس حو نو ،   حول نع ربار حو  د  مس هوح حو جن .أمل   تلو ا
 

 الليبية؟ الجامعات في برامد )كات تول ( المطالبة بتدريس لماذا .92
 

 حو ب  عل س لتعل سلع  حو ب  عل تر لول تعن تع اتب سع  حور عنب   لوعه حو ظعب س عن رغعا

 تععلو ا رععبحمج )اععن  م ح ععن أخ حو ماععد م عع  ، رععبحمج )اععن  تععلو ا  ستععلب م ح ععن  سعع 

 مد معل :وةع  سلاقعل رنو ب  عل  حو  عب  ت  م ع  مج علس ت  سلع  اثتعب تع اتب وةعن معترلخ

 :حو ب  ل  طلاب حو ب  ل،
 

 ة:تيالأ الأاداف تحقيق يمكن الترجمة، بمدرسي يتعلق فيما  .أ
 

 حو  لت    تب تص حو  ل ،  د مه من ت     ا1)

  حود حمتل  حو  ل  رتحل مس  حو  ل  حو د    س لتل ت     ا2)

  حو د  ستل  ا نءتة    ل سل  حو  ل ت  مسنسد  ا3)

 حو  للمععن  تر لول تععن  تسععبتب  حلإ ععبحءح  حو  ععنهت  رععت  سلاقععل إقنمععل ا4)

  حو  لتل  ول ةن   حثت نث 

رعبحمج  لإ خعن   حثت عنث   حو  للمعن  تر لول تعن خعلا  مع  حوطب ع  ت ةتعد ا5)

 )ان  تلو ا مس حو  لت  

  حو د     مةن ح  س  مضلًا  حو ب  ل، تد    م ةجتن  ت ل ع ا6)

 حو ر لول تععن مععس  حو  ععد  حثر رععن ح   ععل  حو  نقمععل م  ععد ن  ت   عع  ا7)

 .حو ب  ل تد    مس  حم بدحمةن
  



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

253 
 

 الترجممة، لطملاب الليبيمة الجامعمات فمي بمرامد )كمات تمول ( اسمت دام بفوائمد يتعلمق ب .فيمما

 حو نوتل: حو  ح ن حوثن    سب 
 

 ول  ععل حو نمععلب ر سععنسد  حو ب  ععل أ  ح  حمعع بدح  ات تععل حوطععلاب مععت  ل  .1

 حو  لص   م نوجل حو  طل س

ت ب ععب   ات تععل حو ةنًتععل حو لحستععد ضععغ  ت عع  حو  ععل ات تععل حوطععلاب مععت  ل  .2

  إن ن ة   مبح   ه 

   حم  لاوتل حث ح    حو  رتب  رنو    حو  ل حوطلاب متر سر .3

   مةن حتة   قد حتة  ت س  مع   حم ة  ت     حوطلاب متمةد .4

 و علمتب اعنل  ح  حو  عطل تل، حو علح   إوع  حول عل  مع  حوطعلاب  معت  ر  .5

  حوجةد. حولق 
 

  ت عد   حو ب  عل، تر لول تعن و عد    حو نو تعل حلان   تعل حو  عنهج ملحاثعل أ عل مع  وعوول،

خطعلح   حتبعنة حولتثتعل حوجنم عن  سلع   جعر حولتثتعل، حوجنم عن  معس تعد    حو ب  عل رعبحمج

 ورعس حولقع   عنخ و عد م نهجةعن حو  لت تعل. معس حو ب  عل تر لول تعن    ح  تضع ت  ن عل  عن  

 حو ب  ععل حو نمععلرتل رععبحمج أخ مععس حو ممسععن  حلان   تععل حلإشععبحمتل حوسععلطن  تععد ك

ن  ننثنً أ ث    .حلان   تل  حود حًب مس حو ممسن  مة ًّ
 

 الأمام إل  الطريق .99
 

 لي أمنمعتنخ م عل حخ  ثععبز حود حمعل، هعوق معس أُ ب ع  حو ععس حو  نقمعل ضعلء معس

 مس  ثلس و طل ب حو  لت  حوجنم س مس وتثتن، ه ن: إ لاح
 

  حو ععلل ت   حوطععلاب، حو ب  ععل، مد مععس رععت  حوععلسس ز ععن     ضعع   :المحممور الأول

  ععل  م للمععن  تلضععت تل ت ععد   خععلا  معع   ةوععل حو ععد   ، هتعع    أسضععنء حلإ ح  ععت ،

   حمعن  سع  مضعلًا  - حود حمعل هعوق مع لمب حو  عن ، معثتل  لع م حو ب  عل حو نمعلرتل رعبحمج

رعبحمج )اعن  تعلو ا  إ خعن  أه تعل ت ثع  نظب عل  م للمعن  رتننعن -  حو علل  ةح  أخعبا

 حلآوتععل حو ب  ععل تععد    أه تععل سلعع  حو  للمععن  هععوق  معع ماد حولتثتععل، حوجنم ععن  مععس

تطععل ب ت  تععل  حوععد   حوععوي مععترلخ وةععن مععس  حو ن ععل إوتةععن،  ععل   ععل   شععنملل  إسطععنء

 حو  ععل  مععس رععبحمج )اععن  تععلو ا  تد  سععةن حمعع بدح  سلعع  حو  بتثععل  حو لحًععد حو  لععت ،

 حو  ععل،      حث   نسععن ، خععلا  س ععد معع  حو  للمععن  هععوق ر مععب حود حمععتل،  ةوععل 

 حو ب  عل   حمعن  أقسعن  سلع    جعر حو نمعلرتل. حو ب  عل  عل   حو عمت بح   حو عد ح ،

 حو  ععنهج ت عع ت  أقسععن   خن ععل حلإشععبحمتل، حوسععلطن  سعع  مُ   لععت   ضععل  معع  حو  اععد

  مععنًل تسععبتب   رعع  ةوععل، إوعع  رنلإضععنمل حو   ععد ن ، هععوق و  ععل حو برععلي  حلإ ععلاح

  نمعب حو ب ل عل حث   نسعن  سع  ولإسعلاخ ا   عن  حو ة عل، وةعوق حث   عنسس حو لح عل

 .تل تنتةن
 

 م تععل وج ععل      عع  ةوععل ر  تععت  حو مععب ع، معع  حو  ععس رععنوج ء    لعع  :الثمماني المحممور

ر تع  ت لح ععل  حو ب  عل،   حمعن  أقسعن  معس حودحخلتعل حو عد ح  وث عنء  (STC) م ب  عل

 ثق ععبحح  حوبثععبحء  حو  تععت ،  حثت ععنث ، حو  للمععن  تر لول تععن خععدمن  مرنتععر مععع

هععوق  ترععلخ أخ    ثغععس حولازمععل و   تععو حو مععب ع، رنو  ععدح  حوبن ععل حو لح عع ن    ضععع

 إ ععدح ح  ) م ععل حو   دمععل )اععن  تععلو ا رععبحمج رمعع خ حو مععل   ت ععد   قععن    سلعع  حولج ععل
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(SDL Trados،  رنومعبان  حثت عن  سلع  ترعلخ حولج عل قعن    أخ   ثغعس ةوعل، مضعلًا سع 

ً  حلا عب رعبحمج )اعن  تعلو ا ت ع ج حو عس حود وتعل  مع  حو  عب  ت  حو عبب قثعل مع  حمع بدحمن

 MemoQ   (Wordfast))  ) (SDL Trados) حو برتعععل، امعععبال:  إوععع  حلإنجلت  عععل

 حل عل طل لعل حت نقتعن  ت عن خ وةعن  علا تل لإرعبح  ترعلخ أخ   ثغعس ةوعل، إوع   رنلإضعنمل

 ملحاثععل حو  ععد  ن  حو ععس تطععبأ سلعع   حو ععد  ر حو سعع  ب  حو ععل     و عع مت  حو   جععت  مععع

 .حوثبحمج
 

 حو طععل ح  ضععلء مععسول ععد    مععس حوجنم ععن  حولتثتععل  حو  نمععر حوثبنععنمج  ثق ععبحح

 ) Trados Studio 2021حود حمععل ر ث ععس إنمععنء  حمعع بدح  ربنععنمج هععوق تل ععس حو نوتععل،

 http://www.sdl.comsoftware) ،  لنععه معع  أمضععل حوثععبحمج حو سعع بدمل   د  ععل را ععدح ح

 تطثت عن   ُ عد   حوثبنعنمج أخ وةععوح   رعع  حوجنم تععل معس حو ععنو ،  تعع  حود حمععتل حو  ععل  معس

  رمععرل حود حمععتل،     عع  حو  ععنًج حو ب ععل ، حو نسععن  )اععن  تععلو ا مععس ل  ح  س لتععل

 :حو  ب ح  حود حمتل  حو  لتل م  أنلحع مانه  ُ د   أ ر ل أمنمس،
 

 حو ب  ل. مةن ح  تد  ر سل  حو نً ل حو ب  ل م ب  .1

 حو ب  ل. تر لول تن م ب  .2

  حو ب  ل. م ب  م طل ن  .3

 حو ب  ل. م ب  إ ح   م طل ن  .4

 ال اتمة .90
 

 مععس حو ب  ععل تر لول تععن ت  تععو مععس حو عع ختب   ضععق أخ حود حمععل، ن ععنًج ضععلء مععس

 م ت ل  هس:   س ثن  سلحمل انخ رسثر حولتثتل حوجنم ن 

 با لحو ب  ع   حمعن  م عنهج معس أمنمعس م عب  أنةعن سلع  حلآوتعل حو ب  عل إوع   ُ ظعب ث )أا

 حو  للمن  تر لول تن قس  م  حو  س  حودس  حو ةب  حو د رت  مس ن ص ه نك

 ت علمب  ث حود حمعتل  حو  عل  رعبحمج )اعن  تعلو ا معس ثمع بدح  ت  تعل ر تعل تل عد ث) )ح 

 حو جعل ، هعوق  وسعد حود حمعتل، حو  عل  معس حلإن بنع  إوع  حول عل  أ  حور ثتعلتب أ ةع  

  حو برل عل، حو  ةجتعل  تع  مع  ر ضعةن حو عدحرتب، ر عا حتبعنة   ثغعس أنعه إوع  حو  عنًج تمعتب

 حو  لعع  ح  تن ععن   ت د ععد حو ب  ععل، تععد    ات تععل و  تععت  تمبت ععتل   حمععن  اععا بحء

 حو   دمعل، حو   تعن  ا ث عس  حو  لتعل، حلإ ح  عل حوطثت عل  تع  مع  حلآخعب  حوعث ا  حو ع  ل ،

   ععد نس  حو ععد . هععوح مععس حو ععد    هتعع   أسضععنء  تععد  ر حولازمععل، حو  ععدح   تععلمتب

حو طنوثعل  معس  حثنبعبحط حولضعع، ت تعت  إوع   حو  ل عت  حوطعلاب حو  عنًج هعوق تعدمع حلمعل أخ

 تسععنسد سلعع  تث ععس إ خععن  رععبحمج )اععن  تععلو ا مععس حو ععس حولازمععل حلإ ععلا ن   رععا بحء

 .حود حمتل حو  ل   تطثت ةن مس حود حمتل حو  نهج
 

ث م عععنص و عععن مععع  تجنهلعععه، مععع  م  حو ب  عععل ن ًح  حق عععو عععد أ عععث   حو ب  عععل حو نمعععلرتل أمعععبً 

حوتد  ععععل )حو  لتد ععععلا قععععد  واعععع ،  أخ س ععععب حمعععع بدح  حو   تععععل حو نمععععلرتل  رععععبحمج حو ب  ععععل 

 –رنس ثن نعععن أمعععنتو   نم عععن   مة  عععت  رنو ب  عععل  –حو طثت تعععل هعععل حو ل عععل  حلآخ،  معععن سلت عععن 

ن،  حثنعععععدمنح متةعععععن، إثر ملحاثعععععل "تر لول تعععععن" حو  عععععب،  حو رتعععععص م ةعععععن،  حو عععععد ب سلتةععععع

 تطل  ةععععن و رععععلخ مععععس خدمععععل حو  لتععععل حو  لت تععععل،  و ععععن أم لععععل سلعععع  ةوععععل مععععس حوجنم ععععن  

ععع ش خطعععلح  م  دمعععل ود حمعععل سلععع   ط   حو ممسعععن  حو  لت تعععل معععس مب لعععص ر عععنع حو عععنو  حو عععس خ 

http://www.sdl.com/
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حو ب  عععل حو نمعععلرتل  تطثت نتةعععن،  هعععوح العععه ر ضعععل حومعععثرل حو  رثلتتعععل حو عععس ت عععتق ول سععع بد  

 إو    تع حو لحقع حلإور ب نتل حو م بال مس "حلإن بن ".  حولولح
 

 إة  مععععل أخ أاععععلخ قععععد مععععنه   مععععس ت ععععد   مرععععب  سعععع  حو ب  ععععل حو نمععععلرتل،  أه ت ةععععن، 

     هن مس حو  ب ر، مان س أخ   هوق حول قل رنثق ثنس حو نوس:
"What has become very clear over time is that translation technology has come 

to stay and that the good old days of pen-and-paper translation are inevitably coming 

to an end (Gouadec (2007/2010: 156)". There has never been a better time than now 

to start. 

 المصادر العربية
 

ا حو ب  عععل إوععع  حو برتععل:    هعععن معععس ت   ععع  حو  نمععل  ر عععنء حوةل عععل، قطعععب: 2012رسععن ، رباعععل ) .1

": 2012حو باعععع  حو برععععس ولأر ععععنم    حمععععل حوستنمععععن ، حو ععععد  حل   معععع  مجلععععل " ععععتص 

 .96 -90ص ص

ا حو ب  عععععل حو نمعععععلرتل: سعععععلخ حو  عععععب   .... أ  نةن  عععععه!   نم عععععل 1432خلعععععص، حو بشعععععس ) .2

 حوجلل، حوس ل  ل. 

 ا     حو ب  ل مس حو لو ل، حوس ل  ل:  نم ل حوجلل. 1432)حوس تد، نل ق هن ي  .3

حو ب  عععل حو ل تعععل     هعععن معععس  سععع  مسعععتب  حو  ب عععر معععس حوعععلط   (1959)حو   عععس، مسعععل .  .4

 Citroen, I.J. (1959) “Theحو برععععس، س ععععنخ:  نم ععععل حوسععععلطنخ قععععنرلس. نمععععب  مععععس 

Translation of Texts Dealing with Applied Science” in Babel Vol. 5, No. 1; 2 

Marchuk, Y. (1984) “Scientific and technical translation and the all-union translation 

center”  

ا: "حو ب  عععععل معععععس حود حمعععععن  حوجنم تعععععل: أقعععععل  حو سعععععنول 2015حو   عععععل ي، م  عععععد ) .5

ولا ت عععنء حو  بمعععس  ملحاثعععل حو سععع جدح "، ا عععنب أ عععن  معععس حو ب  عععل، تعععلن : حو باععع  

 حولط س ول ب  ل.
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 الدولة في ظ  الرقمنةتطور مالية 

 م  ن خ رنوجنم ن  حولتثتل،  د. علي منصور إشتيو  

  Awahali869@gmail.comالبريد الالكتروني:

 المل  

إخ حلإ عععلا ن  حو نوتعععل معععس شععع خ إ عععبح ح   ن نقعععن  حود وعععل  مت حنت ةعععن  ت  تعععوهن  ل ععع  ت عععد ن 

حوبق عععس حوعععوي أ عععثق   عععلع معععبسل حن معععن  حوضعععلء ، م ثعععبز حو ن عععل إوععع   شعععنملا معععس حو  عععب

 عععتننل حلنظ عععل حوجثنًتعععل مععع  ضعععبحًر   معععل   ن لهعععن.. ،  اعععوول حو  عععب من   ضعععثطةن  

   رطةن مع حثق  ن  حولط س حو د  .

    عععل هعععوح حوجننعععر مب عععل ا ت عععل ولعععد   ر ععع ل سنمعععل  وتثتعععن ر ععع ل خن عععل رغتعععل ت   ععع  

لعععل حوجةعععل  حو رلمتعععل حو سععع  ب   و  سعععت  حوبعععدمن  حو نمعععل  حو نوتعععل،  حو  عععل  حوبق عععس معععس 

 حوععوي معع  شعع نه أخ  سععنه  مععس معع ق  مععنع  د ععد  ول ععلح   تثععن   حلمرععن  مععس ات تععل حمعع بدح  

 حل  ح  حوبق تل و      حو ر  حو نوس  ت  ت  حور نء   حوم نمتل.

نظععععععن   -حوضععععععبحًر –وبق  ععععععل ح -حو ت حنتععععععل -حو   ععععععن  –حورل ععععععن  حو   ن تععععععل: حلإ ععععععبح ح  

 حثم دحمل. -حوبقنرل -حو  للمن 

 

Financial reforms regarding the state’s revenues and expenditures, 

its budget, and their implementation face a comprehensive 

challenge in the digital age, which has become faster than the 

speed of the spread of light. Thus, the need arises to formulate 

fiscal systems, including taxes and fees, as well as expenditures, 

and to adjust them to the modern national economy. 

 This aspect represents a valuable opportunity for countries in 

general and Libya in particular to enhance digital transformation 

in light of the government’s ongoing efforts to improve public and 

financial services, which would contribute to opening new 

horizons for dialogue and exchanging ideas on how to use digital 

tools to enhance financial governance and achieve efficiency and 

transparency. 

Keywords: revenues - expenditures - budget - digitization - taxes - 

information system - control - sustainability. 

 

 المقدمة

ورععععل   وععععل نظععععن  مععععنوس   رععععلخ معععع  مج لسععععل معععع  حو لحسععععد حو ننلنتععععل حو ععععس تعععع ظ  حولات ععععل  

حو  ب مععل رنمعع  حو ت حنتععل حو نمععل حو ععس ت رععلخ معع  إ ععبح ح   ن  ععن  سنمععل،  حو  طعع     ضععس 

أخ حو ظععععن  حو ععععنوس   طععععل  مععععع تطععععل  حو تععععن  س لمععععنً،     ضععععس حلمععععب تطععععل   وتععععل ت  تععععو 

 لععع  رجثن عععل حلإ عععبح ح   حو  نقعععن  حو نمعععل  حوبقنرعععل سلععع   وتعععل حو ت حنتعععل حو نمعععل معععلحء معععن   

حو   تعععو رمعععرل انمعععل،  تععع  تطعععل  حو لضعععلع مععع  أمعععنوتر ت لتد عععل مععع  حو   تعععو  حوبقنرعععل سلععع  

mailto:Awahali869@gmail.com
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حو   تعععو إوععع  أمعععنوتر  د  عععل م طعععل   مععع  أه ةعععن حمععع بدح  حو   تعععل حوبق تعععل،  مععع  هعععوح مععع  طل  

 هوق حود حمل .

 أاداف البحث:

إوععع  رتعععنخ حمععع بدح  تر لول تعععن حو  للمعععن  و   تعععو حو لحزنعععل حو نمعععل  أاعععبق معععس تةعععدل حود حمعععل  

 ت ست   ل   حو  ن  ب حو نوتل مس حو طنع حو رلمس ول د م  لنهب  حو سن  رج تع أشرنوه.

 أامية البحث:

تثععععبز أه تععععل هععععوح حوث عععع  مععععس مبحسععععن  أمعععع  تطثتعععع  تر لول تععععن حو  للمععععن  مععععس حو ت حنتععععل 

حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، مضعععلا سععع  ضعععب    ت سعععت   عععل   حو  عععن  ب حو نمعععل معععس حو طعععنع 

 حو نوتل س  طب   إ خن  حو ر لول تن حو د  ل رمرل أاثب مس هوح حو طنع.

 من جية البحث:

 نععععلع حو  للمععععن  حو  ععععلمب  س ععععه  طب  ععععل   ععععهإخ حو لضععععلع حوععععوي نععععل  م نوج ععععه  طثت   

ق حود حمعععل،      عععل هعععوح حو ععع ةج معععس " ت لتلةعععن ت  عععبا سلت عععن حمععع بدح  مععع ةج م عععت  و  عععل هعععو

حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس " حوعععوي   نمعععر طثت عععل  نعععلع حود حمعععل،  حورمعععص سععع  مب لعععص 

 لحنثععععه خن ععععل معععع  حوجننععععر حو ظععععبي، ا ععععن   رعععع  معععع  خععععلا  هععععوح حو عععع ةج ت لتععععل حولحقععععع 

  تمبتص حو  غتبح  ولل ل  إو  ت ستبهن  ن نًج  قت ل .

 إشكالية البحث:

 بدح   ق  ل حو  للمن  سل  منوتل حود ول ؟من هل أاب حم 

 الدراسات السابقة:

 ول مععععب حو برععععس حو ععععنهب ، حو برتععععل، حو ر ثععععن  مععععس  ت  تنتةععععن حوبق  ععععل  عععع ، نجععععلاء -1

 .2013 ،1،ط  حو لز ع

هثععععل حو ععععبحخ،  ق  ععععل حو   ععععتل حوضععععب ثس مععععس حوععععد   حو برتععععل،  عععع د ع حو  ععععد  -2

   www.amf.org.ae،م مل  سل :2021حو برس،

 : المبحث الأول

 : الإطار المفاايمي للرقمنة

ت  ععع  حو د عععد مععع  حو رنمعععر ولعععد   أ  حلمعععبح ،  أ ضعععنً تسعععنه  معععس إسعععدح   ت  تعععو  1إخ حوبق  عععل

حو ت حنتعععل حو نمعععل،  رنو سعععثل و نوعععل وتثتعععن معععاخ ممعععب ع  ق  عععل حو نوتعععل حو نمعععل ااوتعععل و  عععد   

 ععععد وععععلزح   حو نوتععععل  حو    ععععل مععععس حو  ععععنملا  حو نوتععععل حو نمععععل سثععععب أنظ ععععل حو  للمععععن  حو ل

نظعععععن  حو  للمعععععن  حو عععععدمج و  لتعععععل حو سعععععتتب حو ت حنتعععععنتس  ثزح  نتعععععب م  عععععل و عععععد  أمعععععثنب 

  سلحً  م واب ث  ن.

 ر عععععن أخ حثمععععع دحمل حو نوتعععععل معععععس وتثتعععععن ضععععع ت ل م عععععن أ   إوععععع  إضععععع نل حوةترلعععععل وعععععلإ ح   

 ثً رنلإطععععن  حو  ععععنهت س حو با  ععععل،  ورعععع  ولبععععلا مععععس هععععوح حو جععععن  حو ةعععع  نل عععع  س ن   ععععن أ

ولبق  عععل مععع  سعععد   لحنعععر  "ا طلعععر أ  " اععع  رتعععنخ أه ت ةعععن معععع إرعععبحز حابهعععن معععس حو ظعععن  

 حو نوس " ا طلر انخ" سل  حو  ل حلآتس:

 

 
                                                           

منذ منتصف القرن الماضي بدأت الرقمنة تتغلغل ببطء في ب ض القطاعات ثم اندف ت بقوة مع ظهور شبكات الانترنت في  1
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 : المطلب الأول

 : مف وم الرقمنة

أ عععثق م عععطلق حوبق  عععل مععع  أا عععب حو  عععطل ن  شعععتلسنً خن عععلً ر عععد رعععب ز    هعععن معععس   

ةتناعععل حلإ ح  عععل ول طنسعععن   ت ظت ةعععن رغتعععل حو عععد مععع  لعععنهب   معععل حو سعععن  ات تعععل  رتعععنخ س عععل حو

حو  بر عععل معععس اعععل إ ح  ، وعععوول   رععع  إرعععبحز م ةعععل  حوبق  عععل أ ثً اععع  ن  عععن   حو  عععطل ن  

 حو جن    وةن اننتنً ا  إربحز حو  د ن  حو س تلح ةةن انو نً.

 تعريف الرقمنة وخصائص ا:: أولا

 تعريف ا:  -9

 وغل: ت  س سد  م ننس أه ةن: حور نرل  حوب    حوبط   حو ل ....     

أمععن إ ععطلا ن:  مععتب م ععطلق حوبق  ععل إوعع  حو  لتععل حو ععس  عع   معع  خلاوةععن ت ل ععل حوثتننععن  

 حو  للمعععن  حو ل عععل   معععس ملعععص   اعععنً    قتعععل إوععع  شعععرل  ق عععس رغتعععل حو  عععنل سلتةعععن 

 حل ةععع   ةح  حو عععد   سلععع  حو لمعععثل     ن  ةعععن  م نوج ةعععن سععع  طب ععع  أ ةععع   حور ثتعععلتب

 . 1م ل حورنمتبح  حوبق تل  أ ة   حوس ع حوبق تل

  طلععع  م عععطلق حوبق  عععل سلععع  س لتعععن  م عععل مسعععق حو عععل   ت ل عععل ت ب عععب إوععع  ن عععلةح  

(PDF ا  تب   ه سل   ةنز حور ثتلتب. 

 ل أربزهعععن مب لعععل حو لحمعععتر حومب عععتلإةح تطعععل   ممعععن  ع حوبق  عععل سثعععب سعععد  مبح ععع

لعععل حو  عععبل حوث عععبي سلععع  حو عععب ل  مب لعععل  ق  عععل حو عععل   حو تعععد ل  مب لعععل  مب 

 حثن بن   حومثرل حو نو تل  مب لل حن جن  حوبق  ل.

 ً ر نةعععن س لتعععل ت ل عععل حو  للمعععن   حوثتننعععن  حو ب ل عععل معععس شعععرلةن   ت عععبل حوبق  عععل  أ ضعععن

ح  حو  لتععععدي إوعععع  شععععرل  ق ععععس  عععع   معععع  خلاوةععععن تب   ةععععن  م نوج ةععععن  ن لةععععن رنمعععع بد

حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل  أ ةععععع   حو لحمعععععتر  حومعععععثرن  معععععلحء اننععععع  هعععععوق حو  للمعععععن  

  حوثتننن  أ لحتنً أ  ن ل نً أ   ل حً أ  أي نلع م  حوثتننن  حو   ناب .

 خصائص ا: -0

 ت لتص حولق  -

 ت لتص حو رنخ  -

 حو  نسلتل  -

 حولات حم تل -

 حولامبا  ل  -

 قنرلتل حو ل ل  حو باتل -

 قنرلتل حو  ل ل  -

 حولا  نهتب ل -

 حثن من    -

 حومتلع حورلنتل. -
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 المفاايم المجاورة::  ثانيا  

ت  عععد  حو  عععطل ن  حو عععس ت  عععبب  أ تننعععن تبععع ل  معععع م عععطلق حوبق  عععل ،  حو عععس     

 :1أربزهن

: ت  عععس  ةعععد إنسعععننس  طب  عععل ول  رتعععب معععس حمععع بدح  حو  للمعععن  التكنولوجيممما -1

حوثمعععب ل  تطثت ةعععن و عععل  حو ةعععن ح   حوبثعععبح   حو  ن عععب حوثمعععب ل  نتعععب 

 حو مرلا   إشثنع حو ن ن   ت     حو د ح .

:    ععععد رععععه حو غتتععععب حومععععنمل مععععس حلس ععععن  حو   تععععل مععععس التحممممول الرقمممممي -2

 حو ج   ن  رمرل سن   حو ممسن  رمرل خنص تر لول س م طل .

 هعععس مسعععن  حن  عععنح شععع لب حو عععنو  حق  عععن  نً  ا نمتعععنً سلععع  ر ضعععةن  العولممممة: -3

 حوث ا.

: هعععععل حو ر لول تعععععن حو عععععس ت رععععع  حلآث  مععععع  إلةعععععن  لاامممممطناعيالمممممطكاء ا -4

 حو  ط   حو د ح  حومثتةل رنلإنسنخ م ل حتبنة حو بح  حو س  ثلس.

 هععععس مجععععن  شععععنمل  باعععع  سلعععع  تطثتعععع  حو   تععععن  مععععس  تقنيممممة المعلومممممات: -5

 م نوجل  إ ح   حو  للمن .

: هععععل مععععبع معععع  مععععب ع حو ر لول تععععن  بعععع ص رنو نمععععلب الأمممممن السمممميبراني -6

معععثرن  هدمعععه   ن عععل حو  للمعععن  مععع  حوعععدخل  نتعععب حو  عععبح  حوسعععبقل  حو

  حو بب ر.

 :  هس سد د  و ل أربزهن:ثالثا : التحديات التي تواجه الرقمنة

 حو لتب حث   نسس. -1

 ز ن   حم ةلاك حوطنقل  حنث نم حوربرلخ. -2

 حتسنع حو جل  حوبق تل مس حم بدح  حو ر لول تن رت  حو ج   ن . -3

 حوثمب ل  ت ل ضةن رنلآول.حو بلس سل  حوتد  -4

حن معععععن  حو   عععععلا حوضعععععن   ةوعععععل سععععع  طب ععععع  حوسعععععبقل  م عععععدحخ  -5

 حوثتننن  حو نوتل.

 : المطلب الثاني

 : أامية الرقمنة

ولبق  عععل ملحًعععد و  سعععت  حل حء   عععل   حوبعععدمن  وج تعععع حلشعععبنص حوبن عععل  حو نمعععل، 

 .2 وةن ملحًد حق  ن  ل  إ ح  ل رج تع  ل هن

حوععععللت س،  ت  عععع  حومعععع نمتل  ت  ععععل حوثتب قبحطتععععل  حوععععب تت  حو  لتععععدي، م عععع ظ  حل حء 

 حخ  عععن  ولةعععب  حلإ ح ي حو سلسعععلس حوطل عععل حو ل عععل  وعععدا حوثتحعععل حو رلمتعععل حو  لتد عععل، 

 .3  ل د حوجةل      ق حود ول ر لمتب ق لح  ولام   ن 
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 مجععععنث   د  ععععل   ععععلمب أ ضععععنً مععععبص  لت تععععل  د ععععد  مععععس شعععع   حو جععععنث  حو  لتد ععععل    عععع ق      

 1إضنمتل  ل  إ خن  حوثتننن   تمغتل   تننل حوث تل حو   تل  أم  حو  للمن .

إةحً ولبق  عععل أه تعععل      م  عععن  معععس حو ج   عععن   لنةعععن مععع  أمنمعععتن  حو طعععل   حو  عععل  حوعععوي 

 شةدق حو نو  حو د  ،  زح     هن م  سد   لحنر مس انمل حو طنسن   حو س أربزهن:

 رت  حو ج  ع مت ن رت ه  مع نتبق.ت     حو لح ل  -أ

 تطل ب حو  لت   تسةتله  م نوت ه. -ب

 ز ن   ا نء  حومبان  حو غبا  حو  لمطل  حورثبا. - 

 م    أملحع  د د    مب  مبص حو  ل  ا ب  حوللنًص.   -م

ت سععععععت  نظععععععن  حوبقنرععععععل حو عععععع تل رنمعععععع بدح  حلطثععععععنء ولسععععععجلا   -ح

حلطثععععععنء  حثور ب نتععععععل ول بضعععععع   ممععععععن ال حو  للمععععععن  مععععععع مب لععععععص

 2سنو تنً.

ت   ععععععع  أهعععععععدحل حو   تعععععععل حو سععععععع دحمل رنو غلعععععععر سلععععععع  حو  عععععععد ن   -ح

حثق  ععععن  ل  حوثتحتععععل حو ععععس تلح ععععه نظعععع  حو ج   ععععن  رنمعععع بدح  تر لول تععععن 

 حوبق  ل.

ت سعععععت   عععععل   حو عععععلحط ت   حخعععععل حو عععععدخ حوواتعععععل ر  عععععد   خعععععدمن   - 

 ول لحط  رمرل أ ع  أمبع.

ن،  تعععع  معععع     مععععب  أ ضععععن  لععععل  نن  ععععل ول رلمععععن   أ ة تةعععع - 

ول عععلل ت   حو عععنملت  رنو طنسعععن  ولل عععل  رسعععةلول إوععع  إت عععن  حلإ عععبحءح  

  حثطلاع سل  حوثتننن   حو لحنت   حوللحًق.

تطعععل ب حوث ععع  حو   تعععل ربعععدمن  حثت عععن   حو لح عععل  حخعععل حو ج  عععع  -ة

 خععععن  ة    مععععنه   حوبق  ععععل مععععس تل تععععد رتننععععن  حو نوتععععل حو نمععععل معععع  

 3 حو لحزنل رت ةن، م ن  سةل إس نوةن.ن  ن   إ بح ح    ضثطةن  

 : المبحث الثاني

 :أثر الرقمنة عل  تنفيط المي انية العامة

 ثعععبز     حوبق  عععل معععس منوتعععل حود وعععل مععع  خعععلا  ت  تععع    معععل مععع  حو رنمعععر، رنلإضعععنمل    

 إو  ت  ت  مج لسل م  حو  ح ن ةح  حوطنرع حو نوس.

 أخ حثق  عععن  حوبق عععس معععس حو  عععب  حلختعععب  معععةل  حخ  عععب حو د عععد مععع  حو عععبص حو عععس اننععع    

 م  د  ن تجل   تت تل حلإ ح   حو  لتد ل  ت  د حلإ بحءح . 

إةحً  ق  ععععل حو نوتععععل حو نمععععل ت ععععد معععع  حو  ععععلث  حوبق تععععل حو ة ععععل سلعععع   عععع تد إ ح   حو نوتععععل  

ور ب نععععس، مععععنلإ بح ح  حو نمععععل ةح  حو نمععععل، خن ععععل س ععععد تث ععععس نظعععع  حو   ععععتل  حوععععدمع حث

حو عععثغل حوبق تعععل تسعععنسد معععس ز عععن   حو   عععتل حوضعععب ثس   ثن  عععه  حثم  عععن  وعععه " ا طلعععر 
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 1أ  " مت عععن معععنسد   ق  عععل حو   عععن  حو نمعععل معععس ز عععن   حور عععنء  معععس حو مععع ب ن   اعععثق حو سعععن 

 "ا طلر انخ".

 : المطلب الأول

 : أثر الرقمنة عل  جباية الإيرادات

     ق  عععل حوضععبحًر معععس  سعع  إ عععبح ح  حود وععل)أ ثا اععع  إرععبحز ن عععنةح إقلت تععل معععس  معع   ن   

 ةول )اننتنا

 دور رقمنة الضرائب في دعم إيرادات الدولة: أولا

إخ حو  ععععل  حوبق ععععس مععععس حو جععععن  حو ععععنوس ولد وععععل  سععععنسدهن سلعععع  حولقععععلل أا ععععب ولأشععععبنص  

 ننعععر حو رلمعععل،  معععنه  معععس حو  عععل  سلععع  اععع  هنًعععل مععع  حو  للمعععن   عععل   معععع حوضعععبحًر 

  ثن  ةعععن ولب حنعععل حو نمعععل،  اعععوول ت عععد    معععنًل ةح  ا عععنء  سنوتعععل وةعععوق حوجثن عععل  حول عععل  

 ل حو  نمر.إو  حوةدل حو  مل   ت  ت  حو   ت

هعععوح حو طعععل  معععنه  مععععس مسعععنسد  حود وعععل سععع  طب عععع  ضعععث  حوضعععبحًر  تلمعععتع قلحسععععدهن  

 ت سععععت  ت  ععععتلةن،  حو ععععد معععع  لععععنهبتس حو ةععععبب حوضععععب ثس  حثز  حح حوضععععب ثس، هععععوح 

مععععنسد حو رلمععععل سعععع  طب عععع    ععععع حوثتننععععن  حولازمععععل حودقت ععععل  حوسععععب  ل  ععععل  حو ععععدملسن  

 جعععن  سععع  طب ععع  حو  نمعععو حوث ب عععل  حوجل عععل  حوثب عععل   حو ثت عععن  ثمعععت ن حومعععبان   اثعععن  حو

مرعععنخ   عععع حوضعععبحًر لنةعععن أمعععنس سثعععل   حوسعععلع  حوبعععدمن  مععع   حوععع  حود وعععل، وعععوول مةعععس 

رمععععرل سن ععععل نتععععب   ععععل،  هععععوح أمنمععععه ضععععب ثل حو ت ععععل حو ضععععنمل   حوضععععب ثل حوج باتععععل، 

نعععس م عععن مضعععلاً سععع  ضعععبحًر حودخل، هعععوح  سعععنسد معععس س لتعععن  حو   عععتل  حوعععدمع حثور ب 

   ر مس  ننر حو نوتل حو نمل ولد ول،        مب  حق  ن  ل مضنمل.

ا ععن   رعع  أخ تععم ي  ق  ععل حوضععبحًر إوعع  ز ععن   مععس حو نسععد  حوضععب ثتل مععس أقععل معع  سععن       

 .2 ح د

 نماذج رائدة لبعي الدول العربية في رقمنة تنفيط المي انية: ثانيا

"  ععع تس حو  عععل  ن عععل  ق  عععل 2030ي عععل م عععبم عععس م عععب معععس لعععل متنمعععل حمععع بحتتجتل "     

إوعععع  ت  ععععتل حوبمععععل  حوضعععععب ثتل  2011حو نوتععععل حو نمععععل،  تعععع  حتجةعععع  حو رلمععععل ردح ععععل 

ا   تعععه م عععبي مععع  خعععلا  حولمعععنًل حلإور ب نتعععل "مباععع  5000 حوج باتعععل حو عععس ت  عععد سععع  )

 .3حودمع حثور ب نس  حو   تل" حو نرع ولزح   حو نوتل

لعععع  إقععععبح  ضععععبحًر حو ثت ععععن   حوععععدخل  حومععععبان  سثععععب  مععععس حو غععععبب أاععععد  متنمعععع ةن س

حوعععععدمع حثور ب نعععععس،  معععععس حوج حًعععععب ر عععععد إطعععععلاع ممعععععب ع حو  عععععبنل حوبق تعععععل ول رلمعععععل" 

"  ععععل  نظععععن  م للمععععنتس س ععععبي و  ل ععععل إ ععععبح ح  حو ت حنتععععل 2013حوج حًععععب حلإور ب نتععععل 

 .4حو نمل

 ثل ،  أخ ول  عععل  سلععع  إةحً ولجثن عععل حو  للمنتتعععل م ح عععن معععس انمعععل إ عععبحءح   مبح عععل حوضعععب

 ععععدح   مععععس حولقعععع  حو  نمععععر ن تجععععل حوبق  ععععل مععععن  ععععم ي إوعععع  ت تععععت  أ حء حو  ععععنوق  م نر ععععل 

حو   ععععتل معععع      حو سعععع لا مععععس ت عععع تص حوضععععبحًر،  اععععوول  ععععم ي حو طععععل  حوبق ععععس إوعععع  

ت لعععتص ترعععنوتص حوطلثعععن  حو   ل عععل رنو طثلسعععن  حوجثنًتعععل،  أخ رلحرعععل حو  عععب ق حثور ب نعععس 
                                                           

 وما ب دها. 11،ص 2112، 1الأردن، ط -ثائر س ود، مكافحة الفساد، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان 1
 وما ب دها  19،ص2113، 2منصور مي د يونس، مبادئ المالية ال امة، دار الكتب الوطنية بنغازي،ط 2
 وما ب دها. 7تاح مراد، منظمة التجارة ال المية وال ولمة والأقلمة، المكتب الجام ي الحديث، الإسكندرية،صعبدالف 3
 وماب دها6،ص2119/2111نق عن: علي محمد سالم، الضريبة على دخل الشركات)رسالة  ماجستير(، كلية القانون طرابلس،4
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ول رل عععت  رنوضعععب ثل إوععع  حثطعععلاع سلععع     عععه حوجثعععنًس حورلعععس  ت عععد   حوط عععلخ معععس  عععلا  سععع ق 

 حولق  حو  لل . 

 : المطلب الثاني

 : أثر الرقمنة عل  ارف النفقات

مععع   با إوععع  حوث ععع  معععس     حوبق  عععل سلععع  ن  عععن  حود وعععل )أ ثاً   رتعععنخ تجعععن ب وعععد   

  حو نو  )اننتنا ا  ت تت  حو نول حولتثتل )انو نا.

 الدولة: نفقات ارف عل  الرقمنة دور أولا /

تعععماب حوبق  عععل سلععع  ن  عععن  حود وعععل  ضعععثطةن   ق ةعععن ولأشعععبنص حو سععع  تد   مععع  حو  عععل لا   

 إوعع  حول ععل   عع   ر ععن مبق  ععل  د  ععل ق ععلح  سثععب تعع   حو ععس حو ل تةععن  هععوق  مععنه   ،حو  د ععل

 ترل ل. ر قل حو س  تد   م  سد  أاثب

 شعععع لوتل وثتننععععن  قلحسععععد ر ععععنء س لتععععل حو نوتععععل حلإ ح    نظععععن  حو نوتععععل لحوبق  عععع أ  ح  مععععةل  إةحً 

 حو نوتععل  زح    سععنسد  هععوح ولد وععل، حو نمععل حو ت حنتععل ا ععنء  ت  تعع  سلعع  تسععنسد  لمتععل م رععب  

  ن لهعععن، حوعععد لخ إ عععدح ح  م عععل حوتلمتعععل حو رلمتعععل حو  عععنملا  سععع  شعععنملل إ  عععنءح  ر عععلمتب

  اثععن  حو جععن  شعع خ مععس حو نوتععل حوستنمععل سلعع  حو عع اتب مععس ةلتسعع حوبق  ععل نظعع  رنمعع بدح   اععوول

 ولضب ثل. خضلسة  مدا  ت  م  حو جن 

 العامة: المالية تنفيط لرقمنة عالمية تجارب: ثانيا  

 حوععد    معع  حو نمععل، حو ت حنتععل س لتععن  مععس حوبق ععس حو  ععل  مععس حو ععنو  رلععدحخ تجععن ب ت  ععن      

 حو جن : هوح مس حوبحًد 

 الصيني: /النموذج1

 حوثللامععع  ت  تعععن   حمععع بدح  حثور ب نتعععل حو عععلتب  أنظ عععل مبح  عععل مععع  حو رلمعععل ت ر ععع   تععع 

 حوضب ثس. حو ةبب  اثق حو ضنمل حو ت ل وضب ثل حومبان  خضلع م  حو     م 

 التونسي: /النموذج0

 إور ب نتنً. حومبان   خل  ضب ثل حو ضنمل حو ت ل ضب ث س رسدح  ول  لوت   س ق

 السوداني: /النموذج3

 "أ  نتععععععل نظععععععن  رنمعععععع بدح   2015 سععععععن  مععععععس حثور ب نععععععس حو   ععععععتل نظععععععن  تطثتعععععع  تعععععع 

ً  خدمعععل إطععععلاع  تععع  حثور ب نعععس"15   حو   ععععتل  حوسعععدح  ول ععععلتب  خدمعععل أ    هعععس " "سلت ععععن

 حثور ب نس.

 العامة: المالية رقمنة من ليبيا دولة موقف: ثالثا  

 معععس حو نوتعععل  حو  للمعععن  حوثتننعععن  لإ ح   حوبق عععس حو  عععل   عممعععب أطل ععع  حو نوتعععل  زح   إخ    

21/7/2022،   ً  حثور ب نععععس  حو   ععععتل ولععععدمع حو ل ععععد حوب حنععععل  سععععنب إنمععععنء تعععع   أ ضععععن

 1وةن. حو نر ل  حوجةن  وللزح  

 حوبق ععععس حو  ععععل  أ ععععل معععع  حو ر لول تععععن و لحاثععععل خطععععل  ضعععع   وتثتععععن أخ ةوععععل مععععثتل  مععععس   

 معععع  سععععد  ر ر تععععص حوععععلزح   مععععس حو نمععععل حو نوتععععل إ ععععلاح ب عممعععع تث ععععس خععععلا  معععع  حورنمععععل

 حو نوتل. حوبدمن  وبق  ل  حو ثن  ح  حو من  ع

  إس نوه. إقبح ق ت  من إةح حو نوتل  حثم دحمل حثم  بح       اله هوح
                                                           

تم الاط ع بتاريخ  http//:mof.gov.lyنظام الم لوماتي متاح على الموقع :وزارة المالية، حكومة الوحدة الوطنية الليبية ، ال 1

 م.13/11/2124
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 معععس ا ن هعععن مععع   حو عععس وتثتعععن، معععس حو رعععلمس حوبق عععس ول  عععل  حمععع بحتتجتل  ي عععل ه عععنك  أخ     

 م ن وعععل خعععلا  مععع  حوبق تعععل حو ر لول تعععن سعععنو   لحاعععر ر عععن  حو معععب  ن  لحنت حو ععع إ عععلاح شععع خ

 معععع ول  سعععت  م ةعععن حو نًعععد حلاعععب  ت لتعععل    حمعععل حوبق عععس رعععنو  ل    رطةعععن مبح   ةعععن لإ عععبحء

 حو  عععد إقعععبح  أ  م ةعععن، حو عععنً  ت عععد ل أ   د عععد ،  تمعععب  ن  قعععلحنت  لإ عععدح  حو ب  عععل حوجةعععن 

 م طلثععععن  ت  تععع   ععععدس  ملاًععع  قععععننلنس إطعععن  تععععلمتب نةنشععع  معععع   حو عععس مسععععل ح ، شعععرل معععس

 م ل: حوبق س حو  ل 

 حثور ب نتل. حو  نملا  قننلخ -1

 حثت نث . قننلخ -2

 حومب تل. حوثتننن    ن ل قننلخ -3

 ول  للمن . حو  نة  ب ل قننلخ -4

 حو  للمن . نمب س لتل  ت ظت  حثخ بحع،  ربحء  حو رب ل حو لرتل قننلخ -5

 حلإور ب نس. حو مب حن من  لل مس و مب ح حو طثلسن  قننلخ -6

 حثور ب نس. حودمع قننلخ -7

 حو رلمتل. حولانً   إ ح   حل ش ل قننلخ -1

 حثور ب نتل. حو رلمتل حو م ب ن  قننلخ -9

 حثور ب نتل. حوجبحً  قننلخ -10

 1حو  للمن . قننلخ -11

 أربزهععن،  حو ععس حوععبيا، هععوق إقععبح  ت  ععبا حو ععس حو  ثععن  معع  حو د ععد ه ععنك زحوعع  ث أنععه إث

   ح ععععل  سععععد   حو ععععنوس حلإ ح ي حو سععععن   مععععل  حن مععععن  وتثتععععن مععععس حوللت تععععل حورععععلح   ضعععع ص

 .حو  للمنتتل رنو لحنت  حولتثتت  م  حور تب

 

 ال اتمة

 حوبق  ل" لل مس حود ول ر  "تطل منوتل  لحو لم ملضلس ن سل  حوضلء تسلت  ر د

 : حو نوس حو  ل سل   هس  حو ل تن  حو  نًج م  وج لل  ل نتل

 النتائد:: أولا  

 أ ا م ععن ولد وععل حو نمععل حو نوتععل  ق  ععل سلعع  مععلثن حن رسعع   ق تععل مجععل  معع  ت ععننس وتثتععن -1

 حو نمل. منوت ةن حم دحمل إسنقل إو 

 حو ج   تععل حوتلمتععل حو تنتتععل حوجلحنععر معع  حور تععب مععس  ععماب شععنملاً  ت ععلثً  ت ععد حوبق  ععل -2

ً  إ جنرن  . ملثن

 حو نمععععل  حو طنسععععن  حلإ ح ح  انمععععل و  ععععبنل    تععععل ضععععب    أ ععععث   حوبق  ععععل إخ -3

 تر لول تعععععن معععععع و   نشععععع  حو نوتعععععل   زح ح  حو نوتعععععل حلإ ح ح  متةعععععن ر عععععن  حوبن عععععل

 . حثت ن  حثسلا 

 حث   نستعععل حو  عععل لا  نظععع  ا عععنء  ز عععن   مععع  حوعععد   ت رععع  حو نمعععل حو نوتعععل  ق  عععل إخ  -4

                                                           
تم الإط ع  http//:www.gia.gov.lyمنشور على الموقع  2122رؤية استراتيجية التحول الرقمي الحكومي في ليبيا ديسمبر  1

 م.13/11/2124بتاريخ 
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 ً  حو نمل. ب ن حو م  نظ   ش نمتل ا نء   مع  أ ضن

ً     حً  تل عععر حو د  عععل حو   تعععن  إخ -5  تلمعععتع معععس حوضعععب ثتل حوسعععلطن  مسعععنسد  معععس مة عععن

 ثمعععت ن  مممسعععن  أمعععبح حً   حو طنسعععن  حلشعععبنص مبح لةعععن ررنمعععل حوضعععب ثتل حو نسعععد 

 س ة . انمتل م للمن  تلحمب و د  رنوضب ثل مم لوت   رلنلح و  أنة 

 ا عععنء  أا عععب طعععبع سلععع  حو  عععل  معععس وبنثعععلح هعععل حوبق  عععل لةعععل    حء مععع  حوعععدحمع إخ -6

 حو  للمن . مع ول  نمل

  تععععد  ر حول قتععععل ول سعععع  دح  اثععععد ل حو ر لول تععععن  إ خععععن  حو   تععععل حوث تععععل ت ل ععععل إخ -7

  حو طثت تعععل حلإنسعععننتل حو لعععل  معععس حوبق  عععل نجعععنح ممشعععبح  أهععع  مععع  حلإ ح  عععل حورعععلح  

   حوطثتل

 التوايات: :ثانيا

 معع  ولامعع  ن   حوبق ععس ول  ععل  شععنملل  ط تععل جتل حمعع بحتت  ي ععل   ععل  ضععب    -1

 ا عععععنء  و  عععععن   حوبحر عععععل حو ععععع نستل ول عععععل   حو  عععععن ثل حو د  عععععل حو   تعععععن  زخععععع 

 حوبدمن . ت د   مس نلستل ن لل  ت  ت  حو نمل حوستنمن 

 حو رلمعععل سلععع  حوسعععتثبحنس حلمععع    سععع  حوثتننعععن   معععب ل حوب ل عععتن    ن عععن  -2

 معععععس حو  عععععلحمب  حوثمعععععب ل  حور عععععنءح  لنتعععععلحو نن حو ممسعععععتل حو عععععد ح   سععععع  معععععس

 حو نوتل.  زح ح 

 حو ععععنوس حو ععععننلخ و  ععععد ل تمععععب  س تععععدخل ت طلععععر حو نمععععل حو نوتععععل  ق  ععععل س لتععععل -3

 حثور ب نعععس حوعععدمع س لتعععن  و  ظعععت  حو عععلح  مععع    معععل راضعععنمل حو ن عععب حوجنمعععد

 حو رلمتل. حو م ب ن    ق  ل

   .2022 وتثتن مس  رلمسحو حوبق س ول  ل  حثم بحتتجتل حوبي ل إس  ن  -4

 . حو نوتل قطنع  ق  ل  تسب ع حو نو ،  مةدهن حو س حوبق تل حوط ب  ملحاثل -5

 إ ح   ت سععععت  مععععس حوبق  ععععل      إرععععبحز حود وععععل قطنسععععن  مععععس حومعععع نمتل ت   عععع  -6

 حو نوتل. حلإ ح   تطل ب  إو حمتل حو نمل حو ت حنتل

 حوبق  ل.  ملثتن  إ جنرتن  رت  حو لزحخ خل  -7

 أمععععبح  رععععت  حلإور ب نتععععل حو  نمععععل  نمععععب ، حو  لت ععععس حو سعععع لا  مععععع سلعععع  حو  ععععل -1

 حو ج  ع.

 

 والمراجع المصادر قائمة

 أولا/الكتب

  حو لز ععععع، ول مععععب حو برتععععل حوععععدح  حو ععععنو ، مععععس حوبق تععععل حو  ظ ععععن  حوةععععل ، أرععععلررب -3

 .2009حو نهب ،

 ،1ط حل  خ، -س ععععنخ  حو لز ععععع، ول مععععب حو  نمععععل  ح  حو سععععن ، مرنم ععععل معععع ل ، اععععنًب -4

2012. 

 رتععععب  ،  حو مععععب  ، حولح ععععد حو ععععبخ معععس حو د  ععععل حلإ ح   نظب ععععن  رل ععععل ، س عععن  -5

  .2006حلإملامس، حوغبب  ح 

 حوجععععنم س حو ر ععععر  حلقل ععععل،  حو لو ععععل حو نو تععععل حو جععععن   م ظ ععععل مععععبح ، سثععععدحو  نح -6

 حلإمر د  ل. حو د  ،
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 ،2ر غععععنزي،ط ولط تععععلح حور ععععر  ح  حو نمععععل، حو نوتععععل مثععععن ئ  ععععلن ، مععععتلا  م  ععععل  -7

2013. 

 ول مععععب حو برععععس حو ععععنهب ، حو برتععععل، حو ر ثععععن  مععععس  ت  تنتةععععن حوبق  ععععل  عععع ، نجععععلاء -1

 .2013 ،1،ط  حو لز ع

 العلمية: ثانيا/الرسائ 

 حوطععععععععنرع ةح   حلإ ح  ععععععععل حوبمعععععععع تل حولات ععععععععل  ب  ععععععععل ربحه ععععععععس،   ععععععععنخ -1

  .2014حوج حًب، رسرب ،  ا ل حقا، نم ل حو  للمنتس)أطب  ل

 التععععل من سعععع تبا،  حومبان ) مععععنول  خععععل سلعععع  حوضععععب ثل مععععنو ، دم  عععع سلععععس -2

 .2009/2010طبحرل ، حو ننلخ

 حو جعععن   معععس     هعععن حو ل  عععد ملسعععلل ،إ عععنز   معععت ل م عععن  ز  ثعععت ، اب  عععل -3

 حومعععععةتد ، نم عععععل من سععععع تب  معععععنول ن لة عععععنً، أمعععععنز خ شعععععبال حثور ب نتعععععل،

 .2019وب ب،حوج حًب،

 الالكترونية: ثالثا/المواقع

 حو  ععععد  عععع د ع حو برتععععل، حوععععد   مععععس حوضععععب ثس حو   ععععتل  ق  ععععل حو ععععبحخ، هثععععل-9

   WWW.AMF.ORG.AEسل : ،م مل 2021حو برس،

 سلعععع  م ععععنح حو  للمععععنتس حو ظععععن  ، حولتثتععععل حولط تععععل حول ععععد   رلمععععل حو نوتععععل،  زح   -3

  HTTP//:MOF.GOV.LY: حو لقع

 سلععع  م معععل  2022   سععع ثب وتثتعععن معععس حو رعععلمس حوبق عععس حو  عععل  حمععع بحتتجتل . ي عععل -4

  HTTP//:WWW.GIA.GOV.LY حو لقع

 م عععععطل ن  قعععععنملس ، )حلإمعععععن ح ا حوبق تعععععل  حو رلمعععععل حثت عععععنث  ت ظعععععت  هتحعععععل -5

 HTTPS//TDRA.GOV.AE سل  م مل   حثت نث ، حو  للمن  تر لول تن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

269 
 

 المحاسبية  الانظمة كفاءة عل  الااطناعي است دام الطكاء دراسة بعنوا : أثر

 والباحث أحمد سليما  زراع   عداد/   أ.عبدالرؤوف سعيد عبود       إ

 المل   

تةعععدل هعععوق حود حمعععل إوععع  مةععع  حو ععع لرن  حو عععس ت عععل    خ تث عععس حوعععوانء حث عععط نسس معععس 

حو  ن معععن  ولامععع  ن   حو  نمعععثل سلععع  نطعععنع  حمعععع، ا عععن تسععع   حود حمعععل إوععع  ت د عععد أمضعععل 

حثمعع دثوس  حول عع س حو عع ةج سلعع  حود حمععل معع  هععوق حو   تععن  رمععرل م ععن    معع ،  حس  ععد 

 معس حو ععنملت  حو  نمعثت  معع  حود حمعل مج  ععع    ع وص حود حمععل، أنعبحا مععع و  نمعثة ن

 حمعع  ن   حمعع ثتنخ تلز ععع حولازمععل تعع  حو  طتععل،  وج ععع حوثتننععن  ولبععدمن  حوبح لععل شععبال

 رنومبال.   نمثت حو  سل 

حو  ععععنًج حخ شععععبال حوبح لععععل ولبععععدمن  حو  طتععععل رععععدأ    معععع  خععععلا  ت لتععععل حوثتننععععن  ألةععععب 

 عععد  نً معععس تث عععس ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس و  سعععت  حور عععنء  معععس حو  لتعععن  حو  نمعععثتل، ا عععن 

رت ععع  حو  عععنًج أخ حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلس عععن  حو  نمعععثتل حوتلمتعععل  سعععنه  معععس 

ت سعععت  مسععع  ثل مة عععل حو  نمعععثل، حوعععوانء حث عععط نسس  سعععنسد معععس تسعععةتل حو ةعععن  حوب تت تعععل 

   عععتق ول  نمعععثت  حو باتععع  سلععع  حلنمعععطل حلا عععب حمععع بحتتجتل،  اعععوول أاعععد  حو  عععنًج   عععل  

ت عععد ن    ععع لرن  تلح عععه شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل س عععد تطثتععع  ت  تعععن  حوعععوانء 

ل هععععوق حو  ععععد ن  حو رل ععععل حو نوتععععل، حو  ععععد ن  حلخلاقتععععل، حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع 

   لرن  حو رنمل مع حلنظ ل حو نوتل،  مبن ل أم  حو  للمن .

 .حو  نمثتل حثنظ ل ا نء  حث ط نسس، حووانء : المفتاحية الكلمات

Abstract 

This study aims to understand the difficulties that prevent 

the widespread adoption of artificial intelligence in accounting, 

The study also seeks to identify the best practices for utilizing 

these technologies effectively and safely, The study relied on the 

descriptive inferential approach because it is suitable for the 

purposes of the study, The study community consists of 

accountants working at Al-Rahila Oil Services Company, To 

collect the necessary data, a questionnaire was distributed to the 

company’s accountants. 

Through data analysis, the results showed that Al Rahila Oil 

Services Company has recently started adopting artificial 

intelligence technologies to improve efficiency in accounting 

operations, The results also showed that the use of artificial 

intelligence in daily accounting work contributes to improving the 

future of the accounting profession, Artificial intelligence helps 

facilitate routine tasks and allows accountants to focus on more 

strategic activities, The results also confirmed the challenges and 
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difficulties facing Al Rahila Oil Services Company when applying 

artificial intelligence technologies in accounting, These challenges 

include high costs, ethical challenges, difficulties in integration 

with existing systems, and information security concerns. 

Keywords: Artificial intelligence, efficiency of accounting 

systems. 

 

 المقدمة:

مععععس س ععععبنن حو ععععنوس شععععةد  تر لول تععععن حو  للمععععن  تطععععل ح  م سععععن سل أ   إوعععع  لةععععل  

ث  حً  قعععد أ عععث   هعععوق حو   تعععن   ععع ء ت  تعععن   د عععد   مث رعععب  م عععل حوعععوانء حث عععط نسس،

  جععع أ مععع  مب لعععص حو طنسعععن   حو ععع نسن  ر عععن معععس ةوعععل مجعععن  حو  نمعععثل، معععع ت ح عععد  جععع  

حوثتننععععن  حو نوتععععل  حو  ععععنملا  حو   ععععد  تلح ععععه حومععععبان   حو ممسععععن  ت ععععد ن  اثتععععب  مععععس 

م نوجعععل هعععوق حوثتننعععن  رطعععبع ت لتد عععل م عععن  ج عععل مععع  حوضعععب  ي حثمععع  ن   مععع  إمرننعععن  

  .حووانء حث ط نسس مس هوح حو جن

 ت   عععع ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس رنو عععد   سلععع  ت لتعععل ا تعععن  هنًلعععل مععع  حوثتننعععن  رسعععبسل 

 ا ععععنء  سنوتععععل، م ععععن  سععععنسد مععععس حا مععععنل حلن ععععنط  حثتجنهععععن   حو لاقععععن  نتععععب حو بًتععععل 

رسعععةلول، رنلإضعععنمل إوععع  ةوعععل   رععع  وةعععوق حو   تعععن  ت سعععت  س لتعععن  حتبعععنة حو عععبح  مععع  خعععلا  

مععععس حولقعععع  حو  نمععععر م ععععن   عععع ز معععع  م نوتععععل  ا ععععنء  حو  لتععععن  تععععلمتب ت لععععتلا   قت ععععل  

 حو  نمثتل.

 سلعععع  حوععععبن  معععع  حو طععععل ح  حو ر لول تععععل حو  سععععن سل  حلإمرننععععن  حوةنًلععععل حو ععععس تلمبهععععن 

ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععس مب لعععص حو جعععنث ، إث أخ تث عععس هعععوق حو   تعععن  معععس حلنظ عععل 

حومععععبان   حو ممسععععن  حو د ععععد معععع  حو  ععععد ن  حو ععععس حو  نمععععثتل ث  عععع ح  م ععععد  حً،  تلح ععععه 

 ت ل    خ حثم  ن   حورنملل م  إمرننن  حووانء حث ط نسس مس س لتنتةن حو  نمثتل.

حوسعععمح  حوبًتسعععس حوعععوي ت عععن   هعععوق حود حمعععل حلإ نرعععل سلتعععه هعععل: معععن هعععس م ح عععن تث عععس ت  تعععن  

 عععس  جعععر مبحسنتةعععن حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلنظ عععل حو  نمعععثتل؟  معععن هعععس حو ععع لرن  حو

 س د تطثت  حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل؟

  ولإ نرل سل  ممح  حود حمل ت    تننل حو بضتن  حو نوتل:

 .حووانء حث ط نسس  سنسد مس ت ست  ا نء   حو  لتن  حو  نمثتل 

  حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل  سععععنه  مععععس ت   عععع  حو سعععع  ثل حو ة ععععس

 ول  نمثت .

 ث ط نسس  لح ه   لرن  مس تطثت ه مس حو جن  حو  نمثس.حووانء ح 

 تسععع   هعععوق حود حمعععل إوععع  ت تعععت  حو لحًعععد حو    لعععل ثمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس 

حلنظ عععل حو  نمعععثتل،  ت د عععد أمضعععل حو  ن معععن  ولامععع  ن   مععع  هعععوق حو   تعععن  رمعععرل م عععن ، 

  خ تث ععس حوععوانء حث ععط نسس  ا ععن تةععدل حود حمععل إوعع  مةعع  حو  ععد ن   حو لحًعع  حو ععس ت ععل 

 مس حلنظ ل حو  نمثتل سل  نطنع  حمع.
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  سعععععنه  حوث ععععع  معععععس تلمعععععتع حو  بمعععععل حو  ن عععععل معععععس مجعععععن  حوعععععوانء حث عععععط نسس 

 تطثت نتععه مععس حو  نمععثل، ا ععن  سععنه  حوث عع  مععس ت سععت  ا ععنء  حلنظ ععل حو  نمععثتل م ععن   لععل 

 حلخطنء     د حو  ل مس حو  ن  ب حو نوتل.

 الااطناعي:الطكاء 

حوععوانء حث ععط نسس هععل معععبع معع  مععب ع سلعععل  حو نمععلب،  ةععدل إوععع  تطععل ب أنظ ععل قعععن    

سلععع  م ناعععن  حو عععد ح  حووه تعععل حوثمعععب ل  حلن عععنط حو  لتعععل،   عععبل حوعععوانء حث عععط نسس ر نعععه 

حوسعععللك  حوب عععنًص حو عععس ت سععع  رةعععن حوثعععبحمج حو نمعععلرتل،  حو عععس تج لةعععن ت عععناس حو عععد ح  

م ععل حو ععد   سلعع  حوعع  ل   حثمعع   نح  حو  نسععل مععع حو لحقععص حوجد ععد  حو ععس وعع   حو  لتععل حوثمععب ل،

تثععععبمج سلتةععععن حلآوععععل مسععععث نً، مةععععس أنظ ععععل أ  أ ةعععع   ت ععععناس حوععععوانء حوثمععععبي ل حء حو ةععععن ، 

 ا.1999   ر ةن ت ست  أ حًةن رنم  بح  حم  ن حً إو  حو  للمن  حو س تج  ةن )حوسنو س، 

سععع  حوعععوانء حث عععط نسس،  تععع      عععد حو معععغتل حلآوعععس سلععع     ب لعععص نظعععن  حو معععغتل حلآوعععس

حو لحسعععد حو  عععد   مسعععث نً معععس حوثبمجعععل، ر تععع  ت ثعععع حلآوعععل حو  سلسعععلا  حو  ط تعععل حو  ت عععل، أمعععن 

حوعععوانء حث عععط نسس مةعععل   لععع  حلآوعععل ات تعععل حثمععع   نح ر  سعععةن،  إ  حك معععن  جعععر سلتةعععن م لعععه 

 ُ ععع ق حلآوعععل قعععدً ح مععع  حو ب نعععل  حو رتعععص  معععن ث  جعععر، معععنو بمت  ه عععن وعععت   عععب ً ن،  تععع  

 ا.1999)حوسنو س، 

  ةععدل حوععوانء حث ععط نسس إوعع  تطععل ب أنظ ععل ت  عع  مسعع لا معع  حوععوانء  ضُععنهس أ    ععلع 

حوعععوانء حوثمعععبي، تععع  ت ععع ت  تطثت نتعععه و  ناعععن  معععللاتن  حو  عععل حوثمعععبي  تععع   ععع   تضععع ت  

  ر  حو نمعععلب مععع  خعععلا  حو  عععن ل حوثمعععب ل  حخعععل حو نمعععلب معععس قلحسعععد حو  بمعععل ورعععس  ععع

حل  ح  حوثبمجتعععععل حوث ععععع  معععععس هعععععوق حو لحسعععععد  حو تعععععن  رنو  ن نعععععل  حو  لتعععععل ثمععععع بلاص 

 حمعع   نح أمضععل حو لععل  ول مععرلا  حو ب ل ععل،  هععوح  مععثه مععن   ععل  رععه حلإنسععنخ س ععد م ن وععل 

 عععل حو معععرلا  حوجد عععد  معععس  تنتعععه حوتلمتعععل حس  عععن ح سلععع  خثبحتعععه حوسعععنر ل  تلق نتعععه ول  عععنًج 

حو    لععععل  مةن حتععععه مععععس حثمعععع   نح  حو  نضععععلل رععععت  أمضععععل حو لععععل  حو  ن ععععل )حوسععععنو س، 

 ا.1999

 مكونات الطكاء الااطناعي: 

 ا:2020  رلخ حووانء حث ط نسس م  حو رلنن  حوبًتستل حلتتل )حوجنرب، 

ت عععععد  ح ةعععععل حو سععععع بد  هعععععس حو نمعععععل حوبًتسعععععس وبضعععععن مسععععع بد  واج مممممة المسمممممت دم:  •

 ت رعععلخ مععع  اعععل مععع  حل ةععع    حوثعععبحمج،   عععماب ت ععع ت  حولح ةعععل  شعععرلةن حو نمعععلب، 

معععس م عععدح  حوجةعععد حوعععوي  جعععر سلععع  حو سععع بد  أخ  ثووعععه و عععلمتب معععدخلا  ول ظعععن   ت سعععتب 

 مبب نته.

  رععععع  أخ ت ضععععع   قنسعععععد  حو  للمعععععن  مبععععع خ حوثتننعععععن  )حوعععععوحاب  قاعمممممدة المعلوممممممات:  •

 ت ععععد   حوثتننعععن ، ا ععععن تضعععع   س لتععععن   حودحخلتعععلا  حو  نوجععععل حو  لتلتععععل سثعععب حلإن بنعععع 

نظععععن  حو  للمععععن  حلإ ح  ععععل حو  رنمععععل حو بعععع ص ربدمععععل حو سعععع بدمت   إسععععدح  حوثتننععععن  

 و دخلاتة  مس مب خ حوثتننن .

م ععععبك حوث عععع  هععععل ربنععععنمج    ععععل سلعععع  ت د ععععد ملقععععع حو  للمععععن  محممممر  البحممممث:  •

سثععععب تطثتعععع  حو طللرععععل مععععس قنسععععد  حو  للمععععن ،    ضعععع   م للمععععن   رتننععععن   د ععععد  

 حم بحتتجتن  م نوجل  ت لتل م س ل.
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 أنواع الطكاء الااطناعي:

  رععع  ت ععع تص حوعععوانء حث عععط نسس تث عععنً و عععن     عععع رعععه مععع  قعععد ح  سلععع  حو  عععل حثتعععس 

 ا:2019)متب ، انطع، 

 ععع   معععس هعععوح حو عععلع حو تعععن  ر ة عععن  م عععد    المممطكاء الاامممطناعي المحمممدود أو الضممميق:  •

حو تعععن   أ    ععع  رعععبحمج حو  عععبل سلععع  حو عععل   حورعععلا  ح    حضععع ل انوسعععتن ح  ةحتتعععل 

و ثععل حومععطبنج حو ل ععل   سلعع  حل ةعع   حوواتععل حو ععس ت ععد أا ععب شععتلسنً  تععلحمبحً مععس  ق  ععن 

 حو نوس.

هعععوح حو عععلع   رععع  أخ    عععل ر عععد   تمعععنره قعععد   حثنسعععنخ مععع  المممطكاء الاامممطناعي العمممام:  •

حو  رتععب  حو بطععت  معع  تل ععنء ن سععةن   تعع  حو  رتععب، إة  باعع  سلعع    ععل حثوععل قععن    سلعع 

 رمععرل ممععنره ول  رتععب حوثمععبي حث حنععه ث  ل ععد أي حم لععل س لتععل سلعع  هععوح حو ععلع مرععل مععن 

 ل عععد مجعععب    حمعععن  ر  تعععل ت  عععنح حور تعععب مععع  حوجةعععد و طل بهعععن  ت ل لةعععن إوععع   حقعععع، 

 ت عععد طب  ععععل حومعععثرل حو  ععععثتل حث ععععط نستل مععع  طبحًعععع    حمعععل حوععععوانء حث ععععط نسس 

 عععن ، إة ت  عععس رععع خ نظععععن  شعععثرن  س عععثتل ولأوعععل ممععععنرةل و لعععل حو عععس    ل ةعععن حوجسعععع  حو

 حوثمبي.

هعععل حوعععوي   عععلع مسععع لا ةاعععنء حوثمعععب، حوعععوي  سععع طتع حو تعععن  المممطكاء الاامممطناعي الفمممائق:  •

رنو ة عععن  رمعععرل أمضعععل م عععن   عععل  رعععه حثنسعععنخ حو  ب عععص،  ة  حو  بمعععل  وةعععوح حو د عععد 

ةن، انو عععد   سلععع  حوععع  ل ،  حو بطعععت ،  حو لح عععل مععع  حوب عععنًص حو عععس ثرعععد حخ   ضععع  

حو ل عععععنًس، ح عععععدح  حل رعععععن ، حث حخ م ةعععععل  حوعععععوانء حث عععععط نسس حو عععععنً    عععععد م ةلمعععععن 

 حم بحضتن وت  وه أي   ل  مس س بنن حو نوس.

   رعععع  ت عععع تص حوععععوانء حث ععععط نسس تث ععععنً ولللععععنًص حو ععععس   ععععل  رةععععن اععععنثتس)متب ،  

 ا:2019انطع، 

أرسععع  أنعععلحع حوعععوانء حث عععط نسس حة     عععب إوععع  حو عععد   سلععع  حوععع  ل  مععع  الآلات التفاعليمممة:  •

حوبثعععبح  حوسعععنر ل أ  حو جعععن ب حو نضعععتل و طعععل ب حثس عععن  حو سععع  ثلتل، مةعععل    نسعععل معععع 

 حو جن ب حو نوتل لإخبح ةن ر مضل شرل م ر .

نر ل و عععد  زم تعععل  سععع طتع هعععوح حو عععلع تبععع    رتننعععن  حو جعععن ب حوسعععالمممطاكرة المحمممدودة:  •

 م د       د نظن  حو تن   حووحتتل م  أمضل حلم لل سل  هوح حو لع.

   عععس هعععوح حو عععلع ر ةععع  حلوعععل حو معععنسب حلإنسعععننتل  حو  نسعععل معععع حلشعععبنص نظريمممة العقممم :  •

 حو لح ععل م ةععع   مععع  حوجععد ب رنوعععواب حنعععه ث  ل ععد ح عععل تطثت عععن  س لتععل  نوتعععن سلععع  هعععوح 

 حو لع م  حووانء.

  عععد نعععلع حوععع  ل  حوعععوحتس مععع  حو لق عععن  حو سععع  ثلتل حو عععس   عععثل إوتةعععن سلععع  المممطاتي: العلمممم  •

حوععععوانء حث ععععط نسس ر تعععع    رععععلخ وععععدا حلآث   سععععس ةحتععععس  ممععععنسب خن ععععل حلمععععب 

حوععوي مععتج لةن أا ععب ةاععنء معع  حورععنً  حوثمععبي  مععن  عع ح  هععوح حو  ةععل  نتععب مل ععل  سلعع  

 أ ا حولحقع.

 ت است دامهتقنيات الطكاء الااطناعي ومجالا 

 ا:2023ت   ل ت  تن  حووانء حث ط نسس مس حلشرن  حو نوتل ) ببح ي،       

  :ت  ثععب معع  أقععد   أهعع  ت  تععن  حوععوانء حث ععط نسس  نلسععن معع  أنععلحع الأنظمممة ال بيممرة

حو ظعععن  حو ث تعععل سلععع  حو  بمعععل،    ظعععب سلتةعععن سلععع  أنةعععن ه دمعععل حو  بمعععل معععس حو جعععن  
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رتنننتةععن معع  خععلا  حو  بمععل حو سعع  د  معع  حوبثععبحء   عع    حو طثت ععس  تعع  تسعع بد  قنسععد 

إسععععدح هن  تب   ةععععن مععععس حو ظععععن  حوبثتععععب  تمعععع  ل سلعععع  حو ععععد  ر  حو لحسععععد  حو  ععععنهت  

 حو  ععععنً   حو لاقععععن   حو  ن مععععن  حو ة تععععل، وتعععع   حوب ععععلع إوتةععععن س ععععد حو ن ععععل و عععع ع 

 حو بح ح   إنجنز حو ةن  رطب  ل ت    هدل حو س بد .

 أهععع  أهعععدحل م نوجعععل حولغعععن  حوطثت تعععل هعععل   عععل حو نمعععلب ات الطبيعيمممة: معالجمممة اللغممم

  ةعععع  حولغععععل حوطثت تععععل، ا ععععن تععععم ي    حً م ل  ععععنً مععععس حو د ععععد معععع  حو طثت ععععن  حو ععععس 

نسعععع بدمةن  لمتععععنً ر ععععن مععععس ةوععععل حو سععععنسد   حوععععبق تت   حوث عععع  سلعععع  حول ععععر  حوثب ععععد 

 حلإور ب نس  حو ب  ل حلوتل.

 مل ععععل   م ععععو سععععد  س ععععل ، إث حخ تطثت ةععععن رمععععرل ية: الشممممبكات العصممممبية الااممممطناع

 حمععععع وعععع   عععع   إث م ععععو م ععععب  ق ععععتب  نسععععثتنً،  ت   ععععل حو ععععلا حو ععععس   لعععع  حومععععثرن  

حو  ععثتل حث ععط نستل أا عععب قنرلتععل ول طثتعع  سلععع  نطععنع  حمععع حوتعععل  مععس قععل  حو لمعععثل 

و  ناععععن  حو   ح ععععد   تععععلحمب حوثتننععععن  حوضععععب ل،    رعععع  ت ب  ةععععن ر نةععععن ت  تععععل م نوجععععل 

حوطب  عععل حو عععس  عععم ي رةعععن حو  عععل حوثمعععبي  حو ظعععن  حو  عععثس مة عععل م ت عععل،  قعععد تطعععل   

هعععوق حو   تعععل رمعععرل مل عععلل  عععبحء حو  عععد  معععس سلععع    حمعععل حلس عععنب و ةععع  أوتعععن  حو  عععل 

مععس س لتععن  حثمعع   نح حو  ط ععس  حو  نوجععل  ةوععل سعع  طب عع  م نوجععل ضععب ل ملزسعععل 

 رستطل تس س س د أ  نتل  نن . سل  حو لحزي  مرلنل م    دح  م نوجل

  :ععععد حو  طعععع  حو ععععنزي أ ععععد أشععععرن  حو  طعععع   سعععع بد  مععععس المنطممممق الفمممماز  الضممممبابي  

حلنظ ععععل حوبثتععععب   تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس،   طلعععع  سلتععععه حو  طعععع  حو ععععثة  أ  

حو  طععع  حو ضعععثر أ  حو معععل  )م طععع  حوغ عععلاا،   سععع بد  حو  طععع  حو عععنزي ا مضعععل 

   م نوجععععل حو مععععرلا  حلا ععععب ت  تععععدحً  ن لضععععنً،  ول  ععععل  طب  ععععل و  نوجععععل حوثتننععععن

سلععع  م للمعععن  تسعععنسد م بعععوي حو عععبح  سلععع  حتبعععنة حو عععبح  حلم عععل،     عععل م ظلمعععل 

م ط تعععل ت عععل  سلععع  ت  عععت  ول  طععع  حو  لتعععدي ا عععنًس حو عععت  ولامععع دث  معععس لعععب ل نتعععب 

هت  مماععععد ،   ةععععدل حو  طعععع  حو ععععنزي  حوب نضععععتن  حو بتثطععععل رععععه إوعععع  م نوجععععل م ععععن

حو  ت عععل حوج ًتعععل أ     عععل حثن  عععنء،  ول حعععن  حو نز عععل    حً هنمعععنً معععس حو  طععع  حو عععنزي 

 حوععوي   ععد م طعع  م ععنث ول  نمععل مععع حو مععنال حوبطععب  نتععب حو ماععد  و ععن    تعع  رععه قععد ق 

سلعععع  ن و ععععل حوثتننععععن  حو   ععععد   نتععععب حو ماععععد  أ  حوغنمضععععل،     ععععل طب  ععععل مععععةلل 

ل، ا عععن   عععد  حو لعععل  حو  لتعععل ول معععنال حولحق تعععل  هعععس و ل عععتص  ت  تعععل حوبثعععب  حوثمعععب 

 لعععل  ر رل عععل م نوعععل  م  لوعععل  عععدحً رنو  ن نعععل معععع حو لعععل  حلخعععبا حو عععس ت عععد  حو   تعععن  

 حلخبا.

  :هعععععس خلح زمتعععععن  ت سعععععت  سد  عععععل مسععععع ل ن  مععععع  حثن  عععععنء ال وارزميمممممات الجينيمممممة

حلم عععل و معععرلل حوطثت عععس  سلععع  حول حاعععل حوطثت عععس،  هعععس تسععع بد  ول  عععل  سلععع  حو عععل 

 سععععنرتل م ت ععععل ت  ععععد أ  ت لععععل معععع   لت تععععل م ت ععععل،    ر ععععه حمعععع بدحمه مععععس مجععععنث  

 حو  نسل حو   تل  أ ة   حو  ر  رنلإنسنخ حلآوس  نتبهن.

  :عععبل حوب رعععل  ر نعععه  وعععل مترننترتعععل قعععن    سلععع  حو تعععن  ر س عععن  مثبمجعععل الروبوتمممات  

بحمج  نمعععلرتل   طلععع  سلتعععه راشعععن    معععتطب  مثنشعععب  مععع  حثنسعععنخ أ  راشعععن   مععع  رععع

حلإنسععععنخ حلآوععععس،  ت  ععععلي حوب رععععل  ا ظععععن  سلعععع  أ ةعععع   حم معععع ن   أنظ ععععل ت رعععع  

   ععدح  ت   ععد رنوطنقععل  حو باععل  رععبحمج ت  ععل   ت ةععن م ععن و   ععو مة ععل م ت ععل، ا ععن 
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 ععع   ر نًةعععن ر نظ عععل قعععن    سلععع  حلإ سعععنس رطعععبع ممعععنرةل ولطب  عععل حو عععس   ععع  رةعععن 

أ ةععع   حثم مععع ن ،      عععل حو معععغتل حو ل عععنًس ول  لتعععن   حلإنسعععنخ مععع  خعععلا  حمععع بدح 

حوب رلتتعععل معععس إنةعععن ربنعععنمج   عععل  ر معععغتل رعععبحمج تطثت عععن  أخعععبا مععع  مسععع لي  ح ةعععل 

حو سعععع بد  رنوطب  ععععل ن سععععةن حو ععععس  ععععم ي رةععععن حلشععععبنص أس ععععنوة  حوتلمتععععل، أي أنةععععن 

سععع  حوثمعععب  ت عععناس طب  عععل حو  نمعععل حوثمعععبي  ت عععل  رنلس عععن  حو  رعععب   حوتلمتعععل رعععد ل

 رمعععرل تل عععنًس، ا عععن تةعععدل حلوتعععل إوععع  ز عععن   حلإن ن تعععل  تععع  تسععع طتع حلوعععل حو  عععل 

رسعععبسل  ردقعععل أاثعععب مععع  حلإنسعععنخ  معععس  قععع  أقعععل رر تعععب مععع  حلإنسعععنخ،  تععع    رععع  

 ولإنسنخ حو نمل أخ   با   غتر س  حو  ل  ور  حلول ت  ل  ث ت با.

 مف وم الأنظمة المحاسبية

ث   جعععع أ معععع  نظععععن  حو  للمععععن  حلإ ح ي مععععس أي م معععع  ،  حً نمععععثتل  عععع ءت  ثععععب حلنظ ععععل حو  

 تععع  ت عععل  ر ج تعععع  تمعععغتل  م نوجعععل حوثتننعععن  حو نوتعععل حوبعععن  و لوتعععد م للمعععن  منوتعععل ةح  

 ,Hallا،    ععععبل )Hurt, 2020 عععل   سنوتعععل تسععععنسد معععس حتبععععنة حو عععبح ح  حوبشعععتد  )

وثمععب ل  حو ن  ععل حو  بحرطععل،  حو ععس حو ظععن  حو  نمععثس ر نععه "مج لسععل معع  حو ععلح   ح ا2011

ت  ععععل م عًعععن وج ععععع حوثتننععععن  حو نوتععععل،  م نوج ةععععن،  تب   ةععععن،  ت لتلةععععن،  نمععععب حو  للمععععن  

 حو نوتل ول س بدمت ".

 & Bodnarت رعععلخ حلنظ عععل حو  نمعععثتل مععع  سعععد  مرلنعععن  أمنمعععتل،  م عًععن و عععن ةاعععبق )

Hopwood, 2010ا،  حو  نوجعععل )حو  لتعععن  ا،  هعععس: حو عععدخلا  )حوثتننعععن  حو نوتعععل حوبعععن 

 حلإ عععععبحءح  حو عععععس تععععع   سلععععع  حوثتننعععععن ا،  حو بب عععععن  )حو  للمعععععن  حو نوتعععععل حو ةنًتعععععلا، 

 حو غو عععععل حو رسعععععتل )حو  للمعععععن  حو سععععع بدمل و  تعععععت   ت سعععععت  حو ظعععععن ا،  ضعععععلحر  حوبقنرعععععل 

)حلإ ععععبحءح  وضعععع نخ  قععععل  م ععععدحقتل حو  للمععععن ا،  حو ععععلح   حوثمععععب ل  حو ن  ععععل حولازمععععل 

 ل حو ظن .و مغت

تب لعععص حلنظ عععل حو  نمعععثتل معععس طثت  ةعععن  ت ععع ت ةن ر عععنءً سلععع  سعععد  سلحمعععل، ا عععن أ ضعععق 

(Hurt, 2020 ،ا، م عععععل  جععععع  حو  مععععع  ،  نعععععلع حو معععععنط،     عععععل حلآوتعععععل ) د  عععععل،  وتعععععل

م رنملعععلا،  حو جعععن  حو  نمعععثس )م نمعععثل منوتعععل، م نمعععثل ترعععنوتص، م نمعععثل إ ح  عععلا،   جعععر 

تعععل حو نتجعععل سععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل حوب عععنًص حو لستعععل حو  عععد   أخ تلثعععس حو  للمعععن  حو نو

مععععس حلإطععععن  حو  ععععنهت س ول  ععععن  ب حو نوتععععل حو ععععن   سعععع  مجلعععع  م ععععن تب حو  نمععععثل حود وتععععل 

(IASB( ا، م عععععل حو لاءمعععععل،  حو لالقتعععععل،  حو نرلتعععععل ول ةععععع ،  حو نرلتعععععل ول  ن نعععععلIFRS 

Foundation, 2018ا. 

تطععععل ح  اثتععععب  مععععس حو  ععععل  حلختععععب ، خن ععععل مععععع و ععععد شععععةد  حلنظ ععععل حو  نمععععثتل 

حن معععععن  تر لول تعععععن حو  للمعععععن ،  حو عععععس معععععنه   معععععس ت سعععععت  ا عععععنء   م نوتعععععل حو  لتعععععن  

 اBagranoff et al., 2018حو  نمععثتل،  تععلمتب حو  للمععن  رمععرل أمععبع  أا ععب  قععل )

ل نظععن  ا ععن أ ععث   حلنظ ععل حو  نمععثتل حو د  ععل قععن    سلعع  حو رنمععل مععع أنظ ععل أخععبا، م عع

إ ح   ملسععععلل حو ل  ععععد،  نظععععن  إ ح   سلاقععععن  حو  ععععلاء، م ععععن   عععع ز ا ععععنء   م نوتععععل س لتععععن  

 ا.Hall, 2011حلس ن  )

تل ععععععر حوضععععععلحر  حودحخلتععععععل   ً ح م ل  عًعععععن مععععععس ضعععععع نخ ا ععععععنء   م نوتععععععل حلنظ ععععععل 

حو  نمععععثتل،  تعععع  تسععععنسد سلعععع  حو ععععد معععع  حلخطععععنء  حوغععععش،    ن ععععل أ ععععل  حو  معععع  ، 

دحقتل حو  للمععععن  حو نوتععععل،  تمعععع ل حوضععععلحر  حودحخلتععععل حوبًتسععععتل م ععععل  ضعععع نخ  قععععل  م عععع
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 & Romneyحو ةعععععن ،  حو  عععععن قن ،  حو بح  عععععن  حود   عععععل،  حو عععععدقت  حوعععععدحخلس )

Steinbart, 2018ا. 

 مععععع ةوععععل،  لح ععععه م عععع  ل  مسعععع بدمل حلنظ ععععل حو  نمععععثتل ت ععععد ن  م  ععععد  ، م ععععل 

 حولعععلحًق حو  غتعععب ،  إ ح   حوثتننعععن  حوضعععب ل، ضععع نخ أمععع  حو  للمعععن ،  حثم  عععن  ول عععلحنت  

ا ععن  جععر سلعع  حو  مععا  حو رتععص  اHurt, 2020 تلثتععل ح  تن ععن  حو سعع بدمت  حو   لسععل )

مععععع حو طععععل ح  حو ر لول تععععل حو سعععع  ب ، م ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس  حوعععع  ل  حلآوععععس،  حو ععععس 

 ,.Gelinas et al  رعع  أخ تععماب سلعع  ت عع ت   تمععغتل حلنظ ععل حو  نمععثتل مععس حو سعع  ثل )

 .ا2018

 عناار النظام المحاسبي

  عععع وص حو ظععععن  حو  نمععععثس معععع  مج لسععععل معععع  حو  ن ععععب،  هععععوق حو  ن ععععب هععععس )حوجععععنرب، 

 ا:2020

  :تمععع ل   تعععع حوثتننعععن  حل وتعععل حولازمعععل و معععغتل حو ظعععن ،  قعععد تععع تس حو عععدخلا  الممممدخلات

أي شعععرل  خعععب  معععس أشعععرن  مب ل عععل م عععل حل قعععن ، حوبمعععلمن ، حو  عععلص حول ععع تل، أ 

 م  أشرن  حوثتننن .

  :تمععععتب حو  لتععععن  حو مععععغتلتل إوعععع  مج لسععععل حلإ ععععبحءح   حلنمععععطل العمليممممات التشممممغيلية

حو عععس  ععع   مععع  خلاوةعععن ت ل عععل حو عععدخلا  إوععع  مبب عععن ، ت طعععلي هعععوق حو  لتعععن  سلععع  

ت نسععععل حو ععععدخلا  مععععع حو ععععلح   حوثمععععب ل  حو   تععععل حو  ن ععععل و طل بهععععن  م عًعععن ولأهععععدحل 

مععععس مععععتنع حلنظ ععععل حو  نمععععثتل، تمعععع ل حو  لتععععن  حو مععععغتلتل تج تععععع حوثتننععععن ،  حو  ععععد  ،

تلبت عععةن، ت ععع ت ةن، تسعععجتلةن معععس حوعععدمنتب  م عًععن ول ثعععن ئ حو  نمعععثتل حو   عععن ل سلتةعععن، 

 إ بحء حو  لتلا  حو   ل ل رنو رنوتص  حل رنح  نتبهن م  حو  نوجن  حو  نمثتل.

  :نًتععععل حو ععععس  عععع   حو  ععععل  سلتةععععن معععع  ت نسععععل ت  ععععل حو بب ععععن  حو  ععععنًج حو ةالم رجممممات

حو  لتععععن  حو مععععغتلتل مععععع حو ععععدخلا ، تمعععع ل حو بب ععععن  حو  ععععن  ب حو نوتععععل، حو  للمععععن  

 حو  نمثتل.

  : تمعععتب حو غو عععل حو رسعععتل إوععع  حوثتننعععن   حو  للمعععن   حو  عععن  ب حو عععس تسععع بد  ردود الفعممم

)حو عععدخلا ، حو  لتعععن ،  و  تعععت   ت سعععت  أ حء س ن عععب حو ظعععن  حو  نمعععثس حو لااعععل حوسعععنر ل

حو بب عععن ا،  جعععر أخ ت سعععع  س لتعععل حو غو ععععل حو رسعععتل رنودقعععل  حو  نوتععععل وضععع نخ ت  تعععع  

حلهعععدحل حو ب ععععل ، تمعععع ل هععععوق حو  لتععععل مبحقثعععل ت ععععد   حوثتننععععن   حو  للمععععن ، ت تت ةععععن، 

  تل تةةن ن ل حثتجنق حو  تق وبدمل حول د  حثق  ن  ل رمرل أمضل.

 يخصائ  النظام المحاسب

ت  تععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل ر ج لسعععل مععع  حوب عععنًص حوبًتسعععتل حو عععس تسعععنسد معععس ت  تععع  

ا، مععععاخ حوب ععععنًص 2000ة Wilkinson et alأهععععدحمةن سلعععع  حو  ععععل حلم ععععل  م ععععنً وعععع  )

 حلمنمتل ول ظن  حو  نمثس هس:

 جعععر أخ ترعععلخ   تعععع مرلنعععن  حو ظعععن  حو  نمعععثس م رنملعععل  م بحرطعععل وضععع نخ التكامممم :  •

حوثتننعععن   حو  للمعععن ،   طلعععر ةوعععل ت ععع ت نً م سععع نً ر تععع  ت  عععل   تعععع  ملامعععل تعععدم 

حل ععع حء م عععنً رر عععنء  و   تععع  هعععدل ممععع بك م عععن   لعععل مععع  ح   نوتعععل  عععد م ت عععن ا أ  

 م دحخ م للمن .
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 جععععر أخ  ععععلمب حو ظععععن  حو  نمععععثس م للمععععن  ملاً ععععل  ةح   ععععلل ثتبععععنة الملاءمممممة:  •

بحل حوبن  تعععل،    عععس ةوعععل أخ حو ظعععن   جعععر حو عععبح ح  حو ب ل عععل مععع  قثعععل حلإ ح    حلطععع

أخ  رعععلخ قعععن  حً سلععع  ت عععد   حو  للمعععن  حو عععس تلثعععس ح  تن عععن  حو سععع بدمت  ردقعععل  معععس 

 حولق  حو  نمر م ن  سنسد مس حتبنة قبح ح  ملت ل.

 جعععر أخ ترعععلخ حو  للمعععن  حو نوتعععل حو نتجعععل سععع  حو ظعععن  حو  نمعععثس ملالقعععل الموثوقيمممة:  •

ء  حو  ب  ععععن ، ت  ععععس حو لالقتععععل أخ حو  للمععععن  حو  دمععععل   قت ععععل  خنوتععععل معععع  حلخطععععن

  رعععع  حثس  ععععن  سلتةععععن ثتبععععنة حو ععععبح ح   أنةععععن ت  ععععل رمععععرل  عععع تق حولضععععع حو ععععنوس 

 ول  م  .

 جعععر أخ    عععل حو ظعععن  حو  نمعععثس رر عععنء  سنوتعععل، مععع   تععع  حمععع بدح  حو عععلح   الكفممماءة:  •

معععع ل ةوععععل حو ععععد   سلعععع   حولقعععع   حو رل ععععل، و ععععلمتب حو  للمععععن  مععععس حولقعععع  حو  نمععععر،  

م نوجعععل حوثتننعععن  رسعععبسل  ر رعععنوتص م  لوعععل، م عععن   ععع ز مععع  إن ن تعععل حو  ظ عععل   ب عععا 

 م  ترنوتص حو مغتل.

 جععععر أخ حو ظععععن  حو  نمععععثس قععععن  حً سلعععع  حو رتععععص مععععع حو غتععععبح  مععععس رتحععععل المرونممممة:  •

حلس عععععن   حث  تن عععععن  حو  غتعععععب  ول سععععع بدمت ، تمععععع ل حو ب نعععععل حو عععععد   سلععععع  ت عععععد ل 

لتعععععن   حو  عععععن  ب رسعععععةلول حمععععع جنرل و غتعععععبح  حوسعععععلع أ  حو  طلثعععععن  حو  ظت تعععععل أ  حو  

 ح  تن ن  حلإ ح  .

ا خ عععنًص أخععععبا ول ظعععن  حو  نمععععثس حو  ععععن ، 2011ة Hallرنلإضعععنمل إوعععع  ةوعععل، أضععععنل )

 م ل:

 جعععر   ن عععل حوثتننعععن   حو  للمعععن  مععع  حول عععل  نتعععب حو  عععبح رعععه،    ضععع   الأممممن:  •

م عععل حو مععع تب،  حوععع  ر  معععس حول عععل ،  حو عععدقت  حو  ععع ظ   ةوعععل تطثتععع  إ عععبحءح  أم تعععل

 وض نخ ملامل حوثتننن     ن  ةن.

 جعععر أخ ترعععلخ مبب عععن  حو ظعععن  حو  نمعععثس  حضععع ل  م ةلمعععل مععع  قثعععل القابليمممة للف مممم:  •

حو سعععع بدمت  حو سعععع ةدمت ،    ععععس ةوععععل أخ حو  ععععن  ب  حوثتننععععن  حو نوتععععل  جععععر أخ ترععععلخ 

 حء   حو ة .م   ل رطب  ل تج لةن مةلل حو ب

 جععععر أخ ترععععلخ حو  للمععععن  حو نوتععععل قنرلععععل ول  ن نععععل سثععععب حو  ععععبح  القابليممممة للمقارنممممة:  •

حو م تعععل حو ب ل عععل  معععع حو  مععع   حلخعععبا معععس ن ععع  حو طعععنع،  سعععنسد ةوعععل حو سععع بدمت  

معععس ت تعععت  حل حء حو عععنوس  حتبعععنة قعععبح ح  مث تعععل سلععع  ت لتعععل شعععنمل   قتععع  ول  للمعععن  

 حو  ن ل.

ا إوعععع  حوب ععععنًص حوبًتسععععتل ول ظععععن  2011ة Romney & Steinbartأشععععن  )حو ععععس  

 حو  نمثس حوجتد تم ل أ ضنً:

 جعععععر أخ  رعععععلخ حو ظعععععن  معععععةل حثمععععع بدح   م ةلمعععععنً مععععع  قثعععععل سممممم ولة الاسمممممت دام:  •

حو سعع بدمت  و  لتععل ح   نوتععل  ععد م أخطععنء،    ععس ةوععل تععلمتب  ح ةععن  مسعع بد  رد ةتععل 

 أ حء مةنمة  رر نء   م نوتل. إ بحءح  مثسطل تسنسد حو س بدمت  مس 

 جععر تلاتعع    تععع إ ععبحءح   س لتععن  حو ظععن  حو  نمععثس رمععرل  حضععق التوثيممق الجيممد:  •

 انمععل و سععةتل حو ةععع   حو ععد  ر  حو عععتننل،  ضعع   حو لاتععع  حوجتععد أ،  رعععلخ ه ععنك مب عععع 

م عععنح ول سععع بدمت  و ةععع  ات تعععل تمعععغتل حو ظعععن   حمععع بدحمه رر عععنء ، رنلإضعععنمل إوععع  تسعععةتل 

 ن  حو د  ر ول س بدمت  حوجد    تننل حو ظن .س لت
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 أثر الطكاء الااطناعي عل  م ام المحاسبة:

 مععععرل حوععععوانء حث ععععط نسس ت ععععلث مععععس مجععععن  حو  نمععععثل  تعععع    ععععد  إمرننتععععن  نتععععب 

مسععععثلقل و  سععععت  ا ععععنء    قععععل حو  لتععععن  حو  نمععععثتل حلمنمععععتل،  مت ععععن  لععععس م ح ععععن  ملحًععععد 

حو معععغتل حو ل عععنًس ول ةعععن  حو  نمعععثتل حوب تت تعععل  ت سعععت   عععل   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس 

 حو دقت   إسدح  حو  ن  ب حو نوتل.

 :اWilkinson et al., 2000) أولا/ التشغي  التلقائي للم ام المحاسبية الروتينية

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس حمعععع ببحح معالجممممة الفممممواتير وإدخممممال البيانممممات  

حلإور ب نتععععل ردقععععل، م ععععن   لععععل معععع  حلخطععععنء حوثمععععب ل   ععععلمب حوثتننععععن  معععع  حو ععععلحتتب 

حولقععع ، ا عععن   رععع  ولعععوانء حث عععط نسس حو   ععع  مععع   قعععل حوثتننعععن   تلات ةعععن رسعععبسل 

  م نوتل.

  :تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس تسععععجتل حوثتننععععن  تسممممجي  البيانممممات والتحقممممق

ء     لعععل مععع  حلخطعععنء، حو سععع بب ل معععس أنظ عععل حو  نمعععثل تل نًتعععنً، م عععن    عععد مععع  حور عععن

  تلمب ت  تن  حووانء حث ط نسس حو     حو س  ب م   قل حوثتننن .

  :رعععع  ولععععوانء حث ععععط نسس ت لتععععل حوثتننععععن  حو نوتععععل رمععععرل  قتعععع  التحليمممم  والتقممممارير  

 معععب ع،  تلوتعععد ت عععن  ب منوتعععل ر عععنءً سلععع  هعععوق حو  لعععتلا ،   عععتق حوعععوانء حث عععط نسس 

 م  دمععععل رمععععرل  وععععس، م ععععن  سععععةل سلعععع  حومععععبال حتبععععنة إنمععععنء ت ععععن  ب منوتععععل  قت ععععل 

 قبح ح  حم بحتتجتل مث تل سل  رتننن   قت ل.

 :اHall, 2011) تانيا/ تحسين دقة وكفاءة العمليات المحاسبية

  :لعععل حوعععوانء حث عععط نسس مععع  حلخطعععنء حوثمعععب ل رمعععرل اثتعععب تقليممم  الأخطممماء البشمممرية  

حو  رعععب  ، ا عععن  سعععنسد معععس ضععع نخ  قعععل حوثتننعععن  مععع  خعععلا  حو معععغتل حو ل عععنًس ول ةعععن  

حو نوتعععل مععع  خعععلا  حو   ععع  مععع   ععع ل حوثتننعععن  حو سععع بب ل مععع  حو عععلحتتب  حو سععع  دح  

 حلخبا، م ن   لل م  مبنطب  د م أخطنء م ل حوثتننن  حو رب  .

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس إنمععععنء تسممممريع عمليممممة إعممممداد التقممممارير الماليممممة  

وتعععل رمعععرل تل عععنًس م عععن  عععلمب حولقععع   حوجةعععد سلععع  حو  نمعععثت     عععتق وةععع  حو  عععن  ب حو ن

حو باتععع  سلععع  حو ةعععن  ةح  حو ت عععل حو ضعععنمل، ا عععن   عععتق إمرننتعععل حول عععل  إوععع  حوثتننعععن  

حو نوتعععل معععس أي  قععع  م عععن   عععتق ول  نمعععثت  حسعععدح  حو  عععن  ب حو نوتعععل معععس حولقععع  حو  نمعععر 

  تلثتل ح  تن ن  حو س بدمت  رسبسل.

 تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس تطثتعععع  لامتثممممال للمعممممايير المحاسممممبية: تحسممممين ا

تل نًتعععنً سلععع  حو  عععنملا  حو نوتعععل، م عععن  سعععنسد  اIFRSحو  عععن تب حو  نمعععثتل حود وتعععل )

سلعععع  ضعععع نخ حثم  ععععن  ول  ععععن تب حو   ععععل  رةععععن، ا ععععن   ر ةععععن مبحقثععععل حو غتتععععبح  مععععس 

تل نًتعععععنً و  لحمععععع  معععععع هعععععوق  م عععععن تب حو  نمعععععثل حود وتعععععل  ت عععععد   أنظ عععععل حو  نمعععععثل

 حو غتتبح ، م ن  سنسد سل  ض نخ حثم  ن  حو س  ب.

 :اRomney & Steinbart, 2018)ثالثا/ تع ي  الرؤ  المالية وتحلي  البيانات 

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس اسممممت راج المعلومممممات مممممن البيانممممات الضمممم مة  

دح  ت  تعععن  م عععل حوععع  ل  حلآوعععس حمععع ببحح م للمعععن  قت عععل مععع  حوثتننعععن  حوضعععب ل رنمععع ب

 ت عععد   حوثتننعععن ،    ر ةعععن ت لتعععل أن عععنط حلإن عععنع معععس حومعععبال و  د عععد مجعععنث  إمرننتعععل 

خ عععا حو رعععنوتص  ت سعععت  ا عععنء  حمععع بدح  حو عععلح  ،  اعععوول ت لتعععل معععللاتن  حو  عععلاء 
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و  د ععععععد ح  تن ععععععنتة   تلق ععععععنتة   تطععععععل ب م  جععععععن   خععععععدمن   د ععععععد  تلثععععععس هععععععوق 

  ر ةعععن ت ثعععع حتجنهعععن  حوسعععلع و  د عععد حو عععبص  حو  عععد ن  حو عععس قعععد حث  تن عععن ، ا عععن 

 تلح ةةن حومبال مس حو س  ثل.

  :تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس ت لتععععل التنبممممؤ بالاتجااممممات الماليممممة المسممممتقبلية

حوثتننععععن  حوسععععنر ل ولمععععبال م ععععل حلإ ععععبح ح   حو   ععععن  و  د ععععد حلن ععععنط  حثتجنهععععن ، 

و  ثعععم حو   دمعععل ول  ثعععم رنثتجنهعععن  حو نوتعععل حو سععع  ثلتل ولمعععبال    ر ةعععن حمععع بدح  ن عععنةح ح

 م ل حل رنح حو س  ثلتل  ح  تن ن  حوستلول  مبنطب حوسلع.

  :رععععع  لنظ عععععل حوعععععوانء حث عععععط نسس ت عععععد   دعمممممم ات ممممماذ القمممممرارات الاسمممممتراتيجية  

ت لععععتلا  منوتععععل م  دمععععل م ععععن  سععععنسد سلعععع  مةعععع  أ حء حومععععبال رمععععرل أمضععععل  حتبععععنة 

 شعععتد ، ا عععن   ر ةعععن م ناعععن  معععت ن  لهن  مب ل عععل م عععل تععع اتب حو غتتعععبح  معععس  قعععبح ح 

 أم ن  حوسلع أ  حم بحتتجتن  حو س تب سل  حل حء حو نوس ولمبال.

 التحديات التشغيلية لتنفيط الطكاء الااطناعي في المحاسبة:

ت  ثععععب ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس  ح ععععد  معععع  أهعععع  حثر رععععن ح  حو ر لول تععععل حو ععععس 

 رعع  أخ ت عععدم ت عععلثً اثتعععبحً معععس مجعععن  حو  نمعععثل،  معععع ةوعععل، تلح عععه س لتعععن  تطثت ةعععن معععس  

حو ممسعععن  ت عععد ن  تمعععغتلتل س عععد م ن وعععل تطثتععع  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  حلنظ عععل 

 ا:2023ة Gartnerحو  نمثتل م ةن )

 :تمععععتب حود حمععععن  سلعععع  أخ تث ععععس ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس  التكلفممممة العاليممممة

حو  نمععععثل   طلععععر حمعععع   ن ح  اثتععععب  مععععس حوث تععععل حو   تععععل،  تطععععل ب حوعععع ظ ،  تععععد  ر 

حو ععععلل ت ، م ععععن قععععد  رععععلخ معععع  حو عععع ر تثب ععععبق ول ممسععععن  حو ععععغتب   حو  لمععععطل 

 حو ج .

 :ت عععنقش حنلعععر حود حمعععن  ح   ععن  ملح ةعععل م ن معععل مععع   مقاومممة التغييمممر ممممن الممموظفين

حو ن عععل إوععع  ت لععع  مةعععن ح   د عععد  س عععد حو عععلل ت  حوعععو   قعععد  بمعععلخ م عععدحخ  لعععنً ة  أ  

 تث س ت  تن  حووانء حث ط نسس.

 :تماعععد حود حمعععن  سلععع  أخ ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس ت   عععد  مشممماك  جمممودة البيانمممات

سلععع  حوثتننعععن  حودقت عععل  حو  ظ عععل رمعععرل  تععععد ول عععد  ر  حو   تعععو حو  عععن ، معععس  ععععت  أخ 

 حوثتننن  حو  نمثتل ننوثنً من ترلخ نتب م س ل.

 جعععععر  ضعععععع أنظ عععععل أم تعععععل قل عععععل و  ن عععععل حوثتننعععععن  حو نوتعععععل  مممممما  وال صوامممممية:الأ 

  حو  للمن  حو سنمل م  حو سبب أ  حثخ بحقن .

 :تمععتب حود حمععن  إوعع  أنععه قععد  رععلخ معع  حو عع ر  اممعوبة التكاممم  مممع الأنظمممة الحاليممة

 مععععج ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععع حلنظ ععععل حو  نمععععثتل حو نوتععععل مععععس حو ممسععععن ، 

 إةح انن  هوق حلنظ ل قد  ل أ  نتب مبنل. خن ل

 :تماعععد حود حمعععن  سلععع  ضعععب    أخ ت  نشعععس تطثت عععن   القضمممايا القانونيمممة والأخلاقيمممة

حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل معععع حو عععلحنت   حولعععلحًق حو   عععل  رةعععن، م عععل قعععلحنت  

م ععععل   ن ععععل حوثتننععععن     ععععلع حو لرتععععل حو رب ععععل،  أخ تبحسععععس حثس ثععععن ح  حلخلاقتععععل 

 حثن تنز  حوم نمتل.
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 مجتمع وعينة الدراسة:

شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل هعععس شعععبال وتثتعععل  حًعععد  معععس قطعععنع حوععع   ، ت عععد  خعععدمن  

م رنملعععل معععس حمععع ببحح  ترب عععب  تلز عععع حوععع     ت  تععع  ر طثتععع  أ عععدم حو   تعععن   حو  عععن تب 

حوبعععن ،  ترب عععب حو   جعععن  حود وتعععل وضععع نخ حور عععنء   حوجعععل  ،  تمععع ل خعععدمنتةن إن عععنح حوععع    

حوث ب وتععععل،  تلز ععععع حولقععععل   حو  ععععل ، رنلإضععععنمل إوعععع  حوععععدس  حو  ععععس  حو ععععتننل،  تسعععع   

حومعععبال إوععع  حثر رعععن   حو طعععل ب مععع  خعععلا  تث عععس ت  تعععن   د  عععل م عععل حوعععوانء حث عععط نسس 

 و  ست  س لتنتةن حو  نمثتل  حلإ ح  ل، م ن    ز مرنن ةن مس حوسلع.

ولبعععدمن  حو  طتعععل رتحعععل م نوتعععل ود حمعععل تععع اتبح  حوعععوانء حث عععط نسس  ت عععد شعععبال حوبح لعععل 

سلععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل نظعععبح و ث تةعععن ت  تعععن  م نمعععثتل م  دمعععل،  هعععل معععن   ععع ز مععع  أه تعععل 

 حو  نًج حو س بل ل م  هوق حود حمل.

تععع  حخ تعععن  ست عععل حود حمعععل مععع  حو  نمعععثت  حو عععنملت  معععس شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل، 

رةعععدل ت  تععع  مةععع  أس ععع  و ععع اتب حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  ا عععنء  حلنظ عععل  ةوعععل 

حمععععع ثتننن سلععععع  حو  نمعععععثت   حخعععععل  25حو  نمعععععثتل،  وج عععععع حوثتننعععععن  حولازمعععععل تععععع  تلز عععععع 

ً  21حومععععبال،  قععععد تعععع  حمعععع ب نع   4اععععنملا   ععععنو ن ول  لتععععل، رت  ععععن اننعععع  ه ععععنك  حمعععع ثتننن

 .%14حم جنرل  تد  ت د  ر  حم ثتننن  م  ل  ، م ن  متب إو  نسثل 

 أداة الدراسة:

معععس هعععوح حثمععع ثتنخ نةعععدل إوععع  حم رمعععنل   حء    ةعععن  نظعععب حو  نمعععثت  رمعععبال حوبح لعععل 

ولبعععدمن  حو  طتعععل  عععل  تععع اتب حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  مة عععل حو  نمعععثل،  ات تعععل ت ثعععل هعععوق 

بعععن ل  حو  عععد ن  حو   تعععن  حو د  عععل  حمععع ت نرةن معععس م ن معععنتة  حو ة تعععل، م سععع   و ةععع  حو 

حو    لعععل حو عععس قعععد تعععلح ةة ،  اعععوول حو عععبص  حو لحًعععد حو عععس   رععع  أخ ت عععدمةن ت  تعععن  حوعععوانء 

 حث ط نسس و  ست  حو  لتن  حو  نمثتل  ت     ا نءتةن.

تععع  حمععع بدح  حمععع ثتنخ م سععع  إوععع  الااعععل م عععن    ًتسعععتل اععع  ح  وج عععع حوثتننعععن  معععس هعععوق 

وجلحنعععر حلمنمعععتل و لضعععلع حوث ععع ،  هعععوح حو  سعععت  حود حمعععل، ت  عععن   هعععوق حو  عععن     تعععع ح

 سععنسد مععس ضعع نخ شعع لوتل  ت ععلع حوثتننععن  حو ععس  عع      ةععن، م ععن   عع ز  قععل  س عع  حو  لتععل 

 حو ةنًس.

 اختبار فرنية الدراسة الأولي: 

 الطكاء الااطناعي يساعد في تحسين كفاءة العمليات المحاسبية.

  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ1   عععل حوجعععد    قععع  )

سعععنسد حوعععوانء حث عععط نسس معععس ت لتعععل حلخطعععنء تلسعععل مععع  حو  غتعععبح  حو سععع  لل  هعععس )مج 

حو  نمععععثتل،  سععععنه  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس تسععععب ع حو  لتععععن  حو  نمععععثتل،  سععععنسد حوععععوانء 

حث عععط نسس  حث عععط نسس معععس ت لتعععل حو رعععنوتص حو بتثطعععل رنو  لتعععن  حو  نمعععثتل،    عععد حوعععوانء

 م  إن ن تل حو  نمثت  مس حو  لا  م غتب تنرع    ل )ت ست  ا نء  حو  لتن  حو  نمثتلا.
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 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حث وس1 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

حو  سل

 رل

Beta 

حوبط  

حو  تن 

 ي

B حوثتنخ 
F 

Sig 

F 

حو  سل

 رل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

حث تثن

 ط

<0.001 5.711 
0.53

3 
0.061 

0.34

7 

 سنسد حووانء حث ط نسس مس ت لتل 

 حلخطنء حو  نمثتل

<0.00

1 

63.40

2 
0.941 0.970 

0.005 3.276 
0.30

2 
0.072 

0.23

7 

 سنه  حووانء حث ط نسس مس تسب ع 

 حو  لتن  حو  نمثتل

0.002 3.122 
0.29

1 
0.057 

0.21

9 

 سنسد حووانء حث ط نسس مس ت لتل 

حو رنوتص حو بتثطل رنو  لتن  

 حو  نمثتل

0.507 0.679 
0.04

5 
0.039 

0.02

6 

   د حووانء حث ط نسس م  إن ن تل 

 حو  نمثت  مس حو  ل

 

تمعععتب حو  عععنًج إوععع    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ولعععوانء حث عععط نسس سلععع  ت سعععت  ا عععنء  

ا  هععععس أاثععععب 63.402حو  سععععلرل  حو ععععس تسععععن ي ) Fحو  لتععععن  حو  نمععععثتل معععع  خععععلا  قت ععععل 

 هععل مععن    ععل أ ضًععن م  ل ععل  اα≤0.05معع  قت  ةععن حوجد وتععل،  م  ل ععل س ععد مسعع لا  ثوععل )

 هوح حو  لةح.

ا إوععع  أخ حوعععوانء حث عععط نسس ر ر عععن ق قعععد مسعععب معععن نسعععث ه 0.941وثنوغعععل ) ح R^2تمعععتب قت عععل 

ا مععع  حو ثعععن   حو ن عععل معععس حور عععنء   حلإن ن تعععل معععس حو  لتعععن  حو  نمعععثتل، ا عععن رلعععل 94.1%)

 م ن  متب إو    ل  سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . اR = 0.970م نمل حث تثنط )

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثعععت  أخ ر عععد " سعععنسد حوعععوانء حث عععط نسس معععس ت لتعععل حلخطعععنء حو  نمعععثتل" اعععنخ وعععه حلاعععب 

حلاثععععب مععععس حو  غتععععب حو ععععنرع " ت سععععت  ا ععععنء  حو  لتععععن  حو  نمععععثتل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

Beta ( ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )0.533وعععهTا  هعععس 5.711حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ) ا

 ا.0.001أاثب م  قت  ةن حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>

 ععنء مععس حو بتثععل حو ننتععل معع   تعع  حلاععب ر ععد " سععنه  حوععوانء حث ععط نسس مععس تسععب ع 

ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل 0.302وعععه ) Betaحو  لتعععن  حو  نمعععثتل"، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

(Tا  هعععس أاثعععب مععع  قت  ةعععن حوجد وتعععل،  ر سععع لا م  ل عععل 3.276) حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ا

 ا.0.005)



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

281 
 

 ععنء مععس حو بتثععل حو نو ععل معع   تعع  حلاععب ر ععد " سععنسد حوععوانء حث ععط نسس مععس ت لتععل حو رععنوتص 

ا،    عععع ز هععععوح 0.291وععععه ) Betaحو بتثطععععل رنو  لتععععن  حو  نمععععثتل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

عععععن  ل  اTحلاعععععب قت عععععل ) ا  هعععععس أاثعععععب مععععع  قت  ةعععععن حوجد وتعععععل، 3.122)حو  سعععععلرل  حو س 

 ا.0.002 ر س لا م  ل ل )

وععع   ظةعععب ر عععد "   عععد حوعععوانء حث عععط نسس مععع  إن ن تعععل حو  نمعععثت  معععس حو  عععل" تععع اتبًح اثتعععبًح 

 اTا،  اننعععع  قت ععععل )0.045وععععه ) Betaسلعععع  حو  غتععععب حو ععععنرع، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 ا.0.507 س لا م  ل ل )ا أقل م  قت  ةن حوجد وتل،  ر0.679حو  سلرل )

" حوععوانء  سلعع  أخ  ا، مان ععن ن ثععل حو بضععتل حل وعع  حو ععس تعع ص1ر ععنءً سلعع  م طتععن  حوجععد   )

 حث ط نسس  سنسد مس ت ست  ا نء  حو  لتن  حو  نمثتل ".

 اختبار فرنية الدراسة الثانية:

اسمممممت دام المممممطكاء الاامممممطناعي فمممممي المحاسمممممبة يسممممماام فمممممي تع يممممم  المسمممممتقب  الم نمممممي 

 محاسبين.لل

ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   2   عععل حوجعععد    قععع  )

مج لسععععل معععع  حو  غتععععبح  حو سعععع  لل  هععععس )  ععععد حمعععع بدح  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس 

س لعععس حوتعععلمس مب  عععنً،  ععع   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس   تعععع حلس عععن  حو  نمعععثتل، 

سس مععععتل ر    حً اثتععععبحً مععععس مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثلا  م غتععععب تععععنرع    ععععل حث ععععط نأس  ععععد أخ حوععععوانء 

 )حو س  ثل حو ة س ول  نمثت ا.

 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حو ننتل2 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

 حو  سلرل
Beta 

حوبط  

 حو  تن ي
B حوثتنخ 

F 

Sig 

F 

 حو  سلرل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

 حث تثنط

<0.001 112401636.11 0.422 0.000 0.300 

  د حم بدح  ت  تن  حووانء 

حث ط نسس مس س لس 

 حوتلمس مب  ن

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
1 1 

<0.001 142122542.02 0.311 0.000 0.300 

    حم بدح  حووانء 

حث ط نسس مس   تع 

 حثس ن  حو  نمثتل

<0.001 201156306.22 0.441 0.000 0.300 

أس  د أخ حووانء 

 حث ط نسس متل ر    حً 

اثتبح مس مس  ثل مة ل 

 حو  نمثل

 

تمععتب حو  ععنًج إوعع    ععل  أاععب ة   ثوععل إ  ععنًتل ولععوانء حث ععط نسس سلعع  حو سعع  ثل حو ة ععس 

 هععل مععن  اα≤0.05حو  سععلرل  حو   ل ععل س ععد مسعع لا  ثوععل ) Fول  نمععثت  معع  خععلا  قت ععل 

    ل أ ضًن م  ل ل هوح حو  لةح.
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معععع   %100ا إوعععع  أخ حوععععوانء حث ععععط نسس ر ر ععععن ق قععععد مسععععب 1 حوثنوغععععل ) R^2تمععععتب قت ععععل 

م ععن  اR = 1حو ثععن   حو ن ععل مععس حو سعع  ثل حو ة ععس ول  نمععثت ، ا ععن رلععل م نمععل حث تثععنط )

 سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . متب إو    ل  

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثععت  أخ ر عععد "  عععد حمعع بدح  ت  تعععن  حوعععوانء حث ععط نسس معععس س لعععس حوتععلمس مب  عععنً" اعععنخ وعععه 

"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل حلاععععب حلاثععععب مععععس حو  غتععععب حو ععععنرع "حو سعععع  ثل حو ة ععععس ول  نمععععثت 

Beta ( ا،    عععععععع ز هععععععععوح حلاععععععععب قت ععععععععل )0.422وععععععععهTععععععععن  ل  ا حو  سععععععععلرل  حو س 

 ا.0.001ا  هس أاثب م  قت  ةن حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>112401636.11)

 عععنء معععس حو بتثعععل حو ننتعععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد " ععع   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس   تعععع 

ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل 0.311وعععه ) Betaغععع  قت عععل م نمعععل حلس عععن  حو  نمعععثتل"، إة رل

(Tعععععن  ل ) ا ا  هعععععس أاثعععععب مععععع  قت  ةعععععن حوجد وتعععععل، 142122542.02حو  سعععععلرل  حو س 

 ا.0.001 ر س لا م  ل ل )>

 عععنء معععس حو بتثعععل حو نو عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "أس  عععد أخ حوعععوانء حث عععط نسس معععتل ر    حً 

ا،    عععع ز 0.441وععععه ) Betaاثتععععبحً مععععس مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

ا  هعععس أاثعععب مععع  قت  ةعععن 201156306.22حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ) اTهعععوح حلاعععب قت عععل )

 ا.0.001حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>

ا، مان عععن ن ثعععل حو بضعععتل حو ننتعععل حو عععس تععع ص سلععع  "حمععع بدح  2ر عععنءً سلععع  م طتعععن  حوجعععد   )

 حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل  سنه  مس حو س  ثل حو ة س ول  نمثت ". 

 اختبار فرنية الدراسة الثالثة:

 الطكاء الااطناعي يواجه اعوبات في تطبيقه في المجال المحاسبي.

ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   3)    عععل حوجعععد    قععع 

مج لسعععععل مععععع  حو  غتعععععبح  حو سععععع  لل  هعععععس )تل عععععد  ععععع لرن  مععععع  حو  عععععد ن  حلخلاقتعععععل 

حو بتثطعععل رنمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل، تل عععد  ععع لرن  مععع  حو رل عععل حو نوتعععل 

  مععععس حو رنمعععل مععععع حلنظ ععععل ثمععع بدح  حوععععوانء حث عععط نسس مععععس حو  نمعععثل، تل ععععد  ععع لرن

حو  نمعععععثتل حو نً عععععل معععععع حوعععععوانء حث عععععط نسس معععععس حو  نمعععععثل، تل عععععد مبعععععن ل مععععع  أمععععع  

حو  للمععععن  س ععععد حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تل ععععد  عععع لرن  رسععععثر 

م ن معععل حو عععلل ت  ول غتتعععب س عععد إ خعععن  ت  تعععن   د عععد ، تل عععد  ععع لرن  معععس تطثتععع  ت  تعععن  

 س حو  ل حو  نمثسا  م غتب تنرع    ل )حو  د ن   حو  لرن ا.حووانء حث ط نسس م
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 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حو نو ل3 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

 حو  سلرل
Beta 

حوبط  

 حو  تن ي
B حوثتنخ 

F 

Sig 

F 

 حو  سلرل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

 حث تثنط

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.241 0.000 0.167 

تل د   لرن  م  حو  د ن  

حلخلاقتل حو بتثطل رنم بدح  حووانء 

 حث ط نسس مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
1 1 

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.374 0.000 0.167 

حو نوتل تل د   لرن  م  حو رل ل 

ثم بدح  حووانء حث ط نسس مس 

 حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.396 0.000 0.167 

تل د   لرن  مس حو رنمل مع 

حلنظ ل حو  نمثتل حو نً ل مع 

 حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.329 0.000 0.167 

تل د مبن ل م  حم  حو  للمن  

حم بدح  حووانء حث ط نسس س د 

 مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.232 0.000 0.167 

تل د   لرن  رسثر م ن مل 

حو لل ت  ول غتتب س د إ خن  ت  تن  

  د د 

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.309 0.000 0.167 

تل د   لرن  مس تطثت  ت  تن  

حووانء حث ط نسس مس حو  ل 

 حو  نمثس.

تمعععتب حو  عععنًج إوععع    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ولعععوانء حث عععط نسس سلععع   عععل    أمعععنخ 

حو  سععععلرل  حو   ل ععععل س ععععد مسعععع لا  ثوععععل  Fحو  ععععن  ب  حوثتننععععن  حو نوتععععل معععع  خععععلا  قت ععععل 

(0.05≥αهل من    ل أ ضًن م  ل ل هوح حو  لةح. ا  

معععع   %100ا إوعععع  أخ حوععععوانء حث ععععط نسس ر ر ععععن ق قععععد مسععععب 1 حوثنوغععععل ) R^2تمععععتب قت ععععل 

 Rحو ثععن   حو ن ععل مععس  ععل    أمععنخ حو  ععن  ب  حوثتننععن  حو نوتععل، ا ععن رلععل م نمععل حث تثععنط )

 م ن  متب إو    ل  سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . ا1 =

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثعععععت  أخ ر عععععد "تل عععععد  ععععع لرن  مععععع  حو  عععععد ن  حلخلاقتعععععل حو بتثطعععععل رنمععععع بدح  حوعععععوانء 

حث ععط نسس مععس حو  نمععثل" اععنخ وععه حلاععب حلاثععب مععس حو  غتععب حو ععنرع " ععل    أمععنخ حو  ععن  ب 
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 اTا،    عع ز هععوح حلاععب قت ععل )0.241وععه ) Beta حوثتننععن  حو نوتععل"، إة رلغعع  قت ععل م نمععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  .

 ععنء مععس حو بتثععل حو ننتععل معع   تعع  حلاععب ر ععد "تل ععد  عع لرن  معع  حو رل ععل حو نوتععل ثمعع بدح  

ا،    عععع ز 0.374وععععه ) Betaحوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  . اT ل )هوح حلاب قت

 عععنء معععس حو بتثعععل حو نو عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد  ععع لرن  معععس حو رنمعععل معععع حلنظ عععل 

وعععه  Betaحو  نمعععثتل حو نً عععل معععع حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل"، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

  سعععلرل  حو س عععن  ل نتعععب مل عععل  ،  ر سععع لا حو اTا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )0.396)

 م  ل ل نتب مل ل  .

 عععنء معععس حو بتثعععل حوبحر عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد مبعععن ل مععع  أمععع  حو  للمعععن  س عععد 

ا، 0.329وععععه ) Betaحمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 عععل  ،  ر سععع لا م  ل عععل نتعععب حو  سعععلرل  حو س عععن  ل نتعععب مل اT   ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )

 مل ل  .

 عععنء معععس حو بتثعععل حوبنمسعععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد  ععع لرن  رسعععثر م ن معععل حو عععلل ت  

ا،    ععع ز هعععوح 0.232وعععه ) Betaول غتتعععب س عععد إ خعععن  ت  تعععن   د عععد "، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

   .حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل اTحلاب قت ل )

 ععنء مععس حو بتثععل حوسن مععل معع   تعع  حلاععب ر ععد "تل ععد  عع لرن  مععس تطثتعع  ت  تععن  حوععوانء 

ا،    عععع ز 0.309وععععه ) Betaحث ععععط نسس مععععس حو  ععععل حو  نمععععثس"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  . اTهوح حلاب قت ل )

   ر  ت ستبهن انو نوس: T ،Sig،  Fحو ت  نتب حو ل ل   

سععد    ععل  خطعع  م ث ععس: س ععدمن  رععلخ حو ثععن   م سععبحً رنورنمععل معع  قثععل حو  غتععبح  حو سعع  لل، 

نتعععب  اSig قعععت  حث   نوتعععل ) Fمعععاخ حوبطععع  حو  ث عععس  رعععلخ  ععع ب، م عععن  ج عععل  سعععنب قت عععل 

 م ر .

نتععب قنرلععل ول سعععنب حو  نمععر حو ععن  ول  ععلةح: مععس  نوعععل حو  نمععر حو ععن ، ترععلخ حو عععت  حث   نوتععل 

 لخ حو  لةح   سب ال حو ثن   مس حوثتننن .

ا، مان ععععن ن ثععععل حو بضعععتل حو نو ععععل حو ععععس تعععع ص سلعععع  "حوععععوانء 3ر عععنءً سلعععع  م طتععععن  حوجععععد   )

 حث ط نسس  لح ه ت د ن     لرن  مس تطثت ه مس حو جن  حو  نمثس".

 لنتائد:ا

  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل رعععدأ   عععد  نً معععس تث عععس

و  سععععت  حور ععععنء  مععععس حو  لتععععن  حو  نمععععثتل، م ععععن  سععععة  مععععس ز ععععن   مععععبسل   قععععل أ حء 

 حو ةن   ت لتل حلخطنء.

   أخ حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلس عععن  حو  نمعععثتل حوتلمتعععل  سعععنه  معععس ت سعععت

ت تععععل مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثل، حوععععوانء حث ععععط نسس  سععععنسد مععععس تسععععةتل حو ةععععن  حوب ت

    تق ول  نمثت  حو بات  سل  حلنمطل حلا ب حم بحتتجتل.

  أاععد  حو  ععنًج   ععل  ت ععد ن    عع لرن  تلح ععه شععبال حوبح لععل ولبععدمن  حو  طتععل س ععد

تطثتعععع  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع ل هععععوق حو  ععععد ن  حو رل ععععل 
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حو نوتعععل،  مبعععن ل أمععع  حو نوتعععل، حو  عععد ن  حلخلاقتعععل،  ععع لرن  حو رنمعععل معععع حلنظ عععل 

 حو  للمن .

 التوايات

  تطعععععل ب رعععععبحمج تد  ثتعععععل م  دمعععععل ول  نمعععععثت : ت عععععد      ح  تد  ثتعععععل      س عععععل

م ب  عععل معععس حوعععوانء حث عععط نسس  تطثت نتعععه معععس حو  نمعععثل، تمععع ل حمععع بدح  رعععبحمج 

حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس إسععععدح  حو  ععععن  ب حو نوتععععل،  ت لتععععل حوثتننععععن  م ععععن  سععععنه  مععععس 

 سل  حو  لرن  حو   ل ل ر  ن مل حو لل ت  ول غتتب.حو غلر 

   ت   عععع  حلمعععع  حوسععععتثبحنس و  ن ععععل حوثتننععععن  حو  نمععععثتل: تطععععل ب متنمععععن   إ ععععبحءح

أم تعععل  عععن مل و  ن عععل حوثتننعععن  حو  نمعععثتل، ت ضععع   ت  تعععن  حو مععع تب حو   دمعععل، أنظ عععل 

 حورمص س  حثخ بحقن  م ن   لل حو بن ل حو   ل ل ر م  حو  للمن .

  ت سععت  ترنمععل حلنظ ععل حو نً ععل مععع ت  تععن  حوععوانء حث ععط نسس: تطععل ب  لععل  ترنملتععل

مب  عععل تسعععةل  معععج ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععع حلنظ عععل حو  نمعععثتل حو نوتعععل، 

تمعععععع ل تطععععععل ب  ح ةععععععن  ربمجععععععل تطثت ععععععن  مب  ععععععل، أ  ح  ترنمععععععل حوثتننععععععن ، 

 حو   تل. حم من ح  ت  تل و سةتل س لتل حودمج  ت لتل حو  ثن  

   ت   عععع  حومعععع نمتل  حلخلاقتععععن  مععععس حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس:  ضععععع متنمععععن

 حضعععع ل  شعععع نمل  ععععل  حمعععع بدح  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع ل 

م عععن تب أخلاقتعععل  حضععع ل، إ شعععن ح   عععل  حوب ل عععتل م عععن   لعععل حو  عععد ن  حلخلاقتعععل 

    س  حو  ل مس حم بدح  حو   تل.

 حو طععععل ب حو سعععع  ب مععععس ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس:  سعععع  حلر ععععنم تمععععجتع حوث عععع   

 حو طعععل ب حو سععع  ب معععس مجعععن  تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل مععع  خعععلا  

ت ل ععععل حلر ععععنم،  تمععععجتع حثر رععععن  م ععععن  ععععم ي إوعععع  ت سععععت   ععععل    أمععععنخ حو  ععععن  ب 

 حو نوتل  ز ن   حور نء   حلإن ن تل.
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اللغة الإنجلي ية لدى طلاب نظام تعليم إلكتروني قائم عل  الويب لتنمية م ارات 

 المرحلة الابتدائية في المدارس الليبية

 3  أثء مت ل حو نر  2أمتب  ملول  ق ثب   *1س نل م  نح حودرنشس
قس  ه دمل حو نمر حلآوس  ت  تل حو  للمن ، التل حوة دمل  ثبحتل،  نم ل   3،2،1

 ، وتثتن ثبحتل

afaf.adabashi@sabu.edu.ly*  
 

 : المل  

خ حمععع بدح  حو ر لول تعععن معععس مجعععن  حو  لعععت   حوععع  ل   ل عععر   ً ح م عععنثً معععس مسعععنسد  حو   ل عععت  إ

سلععع  إاعععبحء م للمعععنتة   ت  تعععل مةعععن حتة  حو ل تعععل  حو  لتعععل مععع  خعععلا  تعععلمتب  معععنًل ت لت تعععل 

 ت عععد أنظ عععل حو  لعععت  حلإور ب نعععس حو نً عععل سلععع  حول عععر مععع  مسععع  دان  حو ر لول تعععن  م  لسعععل.

حو عععععس تعععععلمب  معععععنًل ت لععععع  م  لسعععععل  تسعععععةل حول عععععل  إوتةعععععن، م جعععععن ز  حو عععععد   حو رننتعععععل 

 حو م تعععل.  سلععع  حوعععبن  مععع  حو طعععل  حو ل عععلل معععس حمععع بدح  تر لول تعععن حو  لعععت ، إث أخ حو د عععد 

تعععن وععع  تُ عععد  سلععع  هعععوق حوبطعععل  رمعععرل م عععن ،  تععع  تسعععل  مععع  حو ممسعععن  حو  لت تعععل معععس وتث

حلمععععنوتر حو  لتد ععععل مععععس حو  لتععععن  حو  لت تععععل.  ةععععدل هععععوح حوث عععع  إوعععع  ت عععع ت  نظععععن  ت لععععت  

إور ب نععععس قععععنً  سلعععع  حول ععععر و ععععد    مععععن   حولغععععل حلإنجلت  ععععل وطععععلاب حو ب لععععل حثر دحًتععععل، 

ت  حولتثتععععل م ن ععععنً ولطععععلاب   خ وترععععلخ حو عععع ةج حود حمععععس حو    ععععد معععع   زح   حو برتععععل  حو  لعععع

قتععل  زم تععل أ  مرننتععل. ا ععن  ةععدل إوعع  ت د ععد مععدا م نوتععل هععوح حو ظععن  مععس حوبمععع معع  مسعع لا 

ا R&Dحو   عععععتل حود حمعععععس ولطعععععلاب. حس  عععععد  هعععععوق حود حمعععععل مععععع ةج حوث ععععع   حو طعععععل ب)

.  تعععع  ت تععععت  م نوتععععل حو ظععععن  معععع  خععععلا  تطثتعععع  حوث عععع  شععععثه ADDIEرنمعععع بدح  ن ععععلةح 

. أ ب ععع  (Pre/Post Test) ول ج لسعععل حولح عععد  ةح  حو تعععنس حو ثلعععس  حوث عععدي حو جب ثعععس

طنوثعًععن  طنوثعععل مععع  طعععلاب حو عععص حو عععننس معععس مد معععل حوثطن تعععل ول  لعععت   41حود حمعععل سلععع  

ا 0.05≥ )حلمنمععععس،  ألةععععب  حو  ععععنًج   ععععل  مععععب ع ةح   ثوععععل إ  ععععنًتل س ععععد مسعععع لا 

وث عععدي ولاخ ثعععن  حو   عععتلس و ععع نوق رعععت  م لمععع     عععن  حوطعععلاب معععس حو طثتععع  حو ثلعععس  ح

ت  تععل مةععن ح  حولغععل  حو طثتعع  حوث ععدي، م ععن    ععس   ععل  تعع اتب و ظععن  حو  لععت  حلإور ب نععس مععس

 . حلإنجلت  ل

مععععس ضععععلء هععععوق حو  ععععنًج، أ  عععع  حود حمععععل رنمعععع بدح  أنظ ععععل حو  لععععت  حلإور ب نععععس اععععدحس  

 سل  حو  ل . ول  نهج حولزح  ل و ن وةن م  منسلتل مس ت ست  قد ح  حوطلاب
 

 .  حولغل حلإنجلت  ل  ADDIEن لةح   حو  لت  حلإور ب نس الكلمات المفتاحية:

 : . المقدمة1

  تش حو نو  س بحً    نز رنو طل  حوسب ع  حوةنًل مس مب لص م ن س حو تن ،  ت  شةد 

ً مس تطل  حو ر لول تن، حو  ل  مس ر ن مس ةول حلإن بن ، م ن أ ا إو  تلمب  منًل  ت دمن مًب  ن

حو د   سل  حلإردحع  حم بدح  حو ر لول تن  حو  ل  حووحتس.    د  حو   ل  إاسنب    تع أن نء حو نو 

حثتجنق ن ل حو  لت  حلإور ب نس ملحاثن ول طل  حوسب ع  حو  لا   مس حو جن  حو   س  حو ر لول س، 

لت  حو  لتدي م  ح ل تلمتب رتحن   ت  أ ثق شرلاً شنً نً ول  لت   حو د  ر   ثنً إو    ر مع حو  

ت ل  م  د   ولطلاب  إ جن  أمضل  منًل حثت ن  و  ل حو  للمن   تثن   حوبثبح . و د  نز  

mailto:afaf.adabashi@sabu.edu.ly
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ا ل  ت لوتل مس حو جن  حو  لت س،  ت  قد ت ت  حو تل   مرب  حو  لت  حلإور ب نس سل  ت ضتل اثتب

لإور ب نس س  ر د ا لاً  د بًح وسد حو جلح  حوجغبحمتل حوطبع حو  لتد ل ول  ل ،   ظةب حو  لت  ح

 ا.2022حو  لت تل )متسلخ حو سربي، 

خ حوةدل حلمنمس ول  لت  هل حول ل  إو  حا  سنب حو   ل ت  و  ظ  حو ةن ح  حو س تس ق  ل

ر   ت  حلهدحل حو د  ل ض   حوغن ن  حو نمل ول  لت   ووح مانه م  حوضب  ئ   دح ملحاثل هوح 

حو طل  حو ر لول س،  م ن م ه  حم بدحمه مس س لت س حو  لت   حو  ل  ولل ل  إو  حوةدل 

ا. مت  ثب حو جد د  حو غتتب  حوبب ح م  حوب تت  2019،  سد  رمتب  )  ن  سثد حولهنب حو  مل

مس وتثتن  حو  رب  حووي  طغ  ننوثنً سل  حمللب حو د    م  حه  حوبدمن  حو س     ةن حلإن بن .

ً م  ح دح، سل  ال م  مس لا حو  لت  حو ن ،  مس لا حو  لت    مةد حو  لت  حلإور ب نس حه  نمن

حوجنم س.  قد ح د    زح   حو برتل  حو  لت  مس وتثتن سد  قبح ح  وةوح حو  لت ، تةدل ولام  ن   

ً  د د  ول  ل   م  مُ طتنته،  حم غلاوةن سل  أمضل   ه مُ ر ، منو  لت  حلإور ب نس    ق  منقن

 ا.2011 نمب حو  بمل رر نء   منسلتل )سثد حو ن   حو ضتبي،

ً أخب، إخ إت  نخ حولغل حلإنجلت  ل مةن    تل ل ت بط  حو د    ت  ق أم نً  حم لً م  م   ننثن

حو بص رنو سثل ولج تع،  إخ حا سنب حولغل حلإنجلت  ل وت  م   ضب    أان   تل،  ور ه أ ضًن 

 ات   أمنمتل تُ ر و  حلشبنص م  حو  نسل مع حو ج  ع حو نو س.  نظبحً وضب    ت ل  حولغل 

نم  حو د د م  مممسن  حو برتل  حو  لت  حو برتل ر د    حولغل حلإنجلت  ل حلإنجلت  ل، م د ق

ا.  ت      تد    حولغل حلإنجلت  ل م  ردح ل حوس لح  2021ر ةن حتةن حو ب ل ل )خد جل حو ب  س،

حل و  ولد حمل،  هوح حلمب م لمب مس حو  ةج حولتثس. م   ثب وتثتن م  أربز حود   حو س حه    

ا  طلر أمنمس مس   تع مبح ل حو  لت ،  ت     ل تد  سةن مرننل مبملقل النةن  ر د  سةن

حولغل حل  ثتل حوبًتسل حو س تدُ س مس حو دح س  مممسن  حو برتل  حو  لت .  س   حو  ةج حولتثس 

حو  تطل ب مةن ح  حولغل حلإنجلت  ل م  حو بحء   حور نرل  حو  ن ال،  ت   د حوطلاب رنل  ح  

  ل ول جنح  حو  لع.  ت      ت ست  تطل ب مةن   حو بحء  م  خلا  ن لص مب ن   حوضب 

ر  ن ل ت  نمر مع ح  تن ن  حوطلاب حولغل ل،  تطل ب مةن ح  حور نرل م  خلا  ت ن    تمجع 

سل  حلإردحع  حو  ثتب، أمن مةن   حو  ن ال مت   تطل بهن م  خلا  أنمطل ت نسلتل، م ن  س ق 

ا  ة   ن ال مس م ن ان  مع ر ضة  حوث ا  حخل حو ص، حلمب حووي    زولطلاب رنو م

 ر ن سة  مت ن  بص حو لح ل حول ظس. 

  د حور نب حو د مس حو  ب  ولطنور هل حو  د  حول تد ول  ل ،   ت  إخ حولق  حو  د  ول  لتل 

ً و  ل  مةن ح  حولغل حلإنجلت  ل،   اوول حولمنً  حو  لت ل قلتل  م د  ر د  حو  ص أمثلستن

م مللب حو     حو ل ت  هل حوسنًد  حو  لت تل حو س تسنسد سل  حو  ل  نتب م لمب  رنو د  حورنمس،

ر بل حو ظب س  ستلره  ملثتنته. منو  لتل حو  لت ل حو  ث ل مس حولق  حو نوس ث تلمب ولطنور 

 ر حوطنور سل  أمحلل حثطلاع  حو طنو ل إث م  خلا  حور نب حو د مس،  ث تل د  متلل و د 

حو د  ثن  رنور نب  ت تت  مس لحق إث  حخل  جب  حو ص حود حمس أ  م  خلا  حو بح  ل حو   وتل 

حو س   ل  رةن حوطنور ر  سه أ  مع  وس أمبق.  و ن انن  تر لول تن حو  لت  ر   نهن حو د   طب  ل 

ل تن حو  لت  تستب مس خطلح  مس حو  رتب ووح مةس ت   د سلته  ث ت   ل س ه،  ورلخ تر لو

رنلإضنمل حو  ةول،  م ظ ل   ب رةن ال م  ل  أا نء ت ل ه وبثبح   د د  تم ي إو  ت ست  ةحته.

و      ت ل  حولغل حثنجلت  ل  جر تض ت  س ن ب   منً  م  د   م ل حو ل   حو تد لهن ، 

   مة ةن م  خلا   مج حو  ب ح  ت  ت  ثب حولمنً  حوث ب ل أ  ح  قل ل تس بد  مس ت    
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حو   لا،  روول    ر  حوطلاب م  حو  ل  سل  مج لسل م  لسل م  حو  ن   حو س تلثس 

 مب لص أمنوتر حو  ل .

ً م ن مث  انخ ثرد م  حثس  ن  سل  تر لول تن حو  لت  ر   نهن حو د   و   تل مةن ح   حنطلاقن

حو  ب ل هس تللتص حو  لت   م  أربز حو  د ن حولغل حلإنجلت  ل وطلاب حو ب لل حثر دحًتل، مرنخ 

ً حو    ر مع حو  لت  حو  لتدي، وترلخ حو  ةج حود حمس  حلإور ب نس سثب شثرل حثن بن    ثن

حو    د م   زح   حو برتل  حو  لت  م لمب ولطنور م  نتب قتل  زم تل أ  مرننتل،  حووي رد  ق 

حولغل حلإنجلت  ل و  ثق م ل  حثنطلاع مس   س   لحن ر حوض ص مس أ حء حوطلاب و ةن ح  ُ 

 ت ل ة .  

إور ب نس قنً  سل  حول ر و د    من   حولغل ت لت   ةدل هوح حوث   إو  ت  ت   ت  تو نظن  

حلإنجلت  ل و لامتو حو ب لل حثر دحًتل مس حو دح س حولتثتل ر ت   رلخ م نح ولطلاب مس ال مرنخ 

  ال زمنخ. 

 وق حود حمل، ر ن    نش  مع حوةدل حوبًتسس، مةل:أمن ممح  حوث   مس ه

   حو   تل حو ل س  ور ب نس حو نً  سل  حول ر مس ت ست حلإهل  ماب تطل ب نظن  حو  لت

 طلاب حو ب لل حثر دحًتل مس من   حولغل حلإنجلت  ل؟و

 . الإطــار النظــر  والــدراســات السـابقــة0

ا إو  م ب  مثرب  م  تن    تر لول تن حو  للمن ، e-learningت ل   و   حو  لت  حلإور ب نس )

 ور ه أ ثق أا ب شتلسًن مس حو  ل  حلختب  مع حن من  حلإن بن .    د  حو  لت  حلإور ب نس حو د د 

م  حو  ح ن م ل حو ب نل حو م تل  حو رننتل  حول ل  حوسب ع إو  حو لح   حو  لت تل. مت   د حو  لت  

ل  حم بدح  حولمنً  حوبق تل  حو ر لول تن و ل تل حو لح  حو  لت تل  حو  نسل رت  حلإور ب نس س

حو د مت   حوطلاب   خ حو ن ل إو    ل   سدي مس ن   حو رنخ )حلمتب  وتل   ل س حو ج س، 

 ا.2019

ً حو  لت  س  ر د )  هل سثن   س   اDistance Learning  طل  سل  حو  لت  حثور ب نس أ ضن

ت لت س  ةدل إو  خل  رتحل ت نسلتل حم بحضتل سثب شثرل حلإن بن ،  رلخ مس م د   أمللب 

حوطنور  حو  ل  حثو  نء م  خلاوةن  تثن   حو  للمن   حو  نقمن  حو ل تل،  قد منسد هوح حو لع 

م  حو  لت  سل  تلمتب رتحل تمُثه إو   د اثتب حو دح س  حوجنم ن   مبحا  حو د  ر،  م  ا   

م  حو  ر  م ن مل حو  لت   حو د  ر رت  أمبح  حو  لتل حو  لت تل م  أي مرنخ رنو نو  سثب أ ثق 

ا ن     ثب حو  لت   ا.2019)حوجب لي  مةن  ر   مل نخ،  رتحل تلح ل حم بحضتل ملالقل  نن  ل

حلإور ب نس م  حثتجنهن  حو د  ل مس م ظلمل حو  لت   حو  ل ،   متب إو  حو  ل  رلمنًل 

 ور ب نتل، م ل حو نملب  شثرنته  ربمجتنته،  أ ة   حولمنًل حو  لت ت ل حلإور ب نت ل حلخبا.حلإ

 ث    س حو  لت  حلإور ب نس ت ل ل م  لا حور ر حول قتل إو     ل   ر، رل هل ت ل ل 

 د حو   لا إو  أنمطل إور ب نتل ت نسلتل  رلخ حو   ل  هل حو نسل  حوثن    حو  لل ول  للمن  س 

ت  تو هوق حلنمطل،  حو  ل  مستب  مبشد ول   ل  مس ت ل  ه حو وحتس ض   مج لسن  رنم بدح  

 حو   تن  حو د  ل.

   د حو  ل  حلإور ب نس  متلل م  حولمنًل حو س تدس  حو  لتل حو  لت تل  ت لوة ن م   ط ل  حو ل ت   

أ دم حوطبع مس مجن  حو  لت   حو مب إو   ط ل  حلإردحع  حو  نس ل  ت  ت ل حو ةن ح   ت    د  

رلحمطل حو نملب  حلإن بن  ر ن   لاء  مع ح  تن ن  حو   ل   ت ضتلاته،  ر ن أخ   حو بمته

سبا حو ن   حو  لت تل     رلمنًل م  د   سثب شثرل حلإن بن ، مانه   ر  حو  ل  سلتةن مس أي 
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لتل حو  لت تل  هل حو ن   سل  ت د  د  ق   م  أي مرنخ.  حو   ل  هل حو   ب حوبًتسس مس حو  

طب  ل ت ل ه، مت ر  حم بدح  أمنوتر ت لت  مب ل ل م ل حو  ل حثم بحضس أ  حو  ل  حو  ن نس، 

 مج لسن  حو  نقمل.  حو  ل  حلإور ب نس   ثع خطلح  حو  لت  حو  لتدي مس حود حمل  حثخ ثن ح  

 ل حلإن بن . م ق حومةن ح ،      ةول م  خلا  حو نملب  شثر

رد حمل هدم  إو  تطل ب ملح   ت لت تل قنً ل سل  حول ر  (Hidayat et al,2018)د قن  م 

ودس  أنظ ل حو  ل  حو  رنملل،  ت تت  ن نًج تطل ب حو لح  حو  لت تل حو    د  سل  حول ر،  ت د د 

  حو  لت س حو  ثن  مس ت  تو أ  ح  حو  ل  سثب حلإن بن . حس  د  حود حمل ن لةح حو   ت

ADDIE    و طل ب  ت تت  أ  ح  ت لت تل قنرلل ولام بدح  سل  حلإن بن . ت  ت تت  حل  ح  حو طل

 م  قثل خثبحء حولمنً ،  حو د مت ،  حوطلاب. 

إو  ت     قد ح  حوطلاب  ت رت ة     حمل هدم  (Al-Husseini et al,2017)ا ن  أ با 

ة     حمل حو لح  حو س    ل لنةن م  قثل حو  ل ت  مس مس م تلح ةة م  تجن ز حو  لرن  حو س 

حو ص.  لمب حو ظن  حو   بح مس هوق حود حمل م  ل ولطلاب و      مةن حتة   م بم ة ، م ن 

 س ق ر   ت  ت د  أاثب سل  مب حو م .   ر  ولطلاب ت  تل ملح  حو  نضبح  رمرل    ي، 

  ص  م نً و  لت ن  حو  ل .   ر  ول  ل ت   إا ن  حولح ثن   حثخ ثن ح ،  حو س ت د   ت

 حوطلاب حو  نسل سل  حو   ل   خ حو ن ل إو  حوثب د حلإور ب نس أ  أي ملقع خن  س  خب. حتثع 

حوثن   م ةجتل حوملا  و طل ب هوح حو ظن  حو   بح.  ت  ت  ت    تع حو  ن ب سل  حو لقع 

 ن ل  حو رتص م ةن.وض نخ ت نسل حو س بد  مع حو لح   حو  لت تل حو  

 م  أ ل ت  ت  حثم  ن   م  س ب حو ر لول تن حووي ن تمه حثخ، تل  ر ت ل  وغن  حخبا 

ً حولغل حلإنجلت  ل، مةس وغل حو لح ل حو نو تل،  حو س ت  ثب حو  ب    حوبًتسس ولغل حو   تل   خن ن

 خن  حو  لت  حلإور ب نس مس حو  لتل ملإحو د  ل و ن ت   ع ره م  خ نًص  حم ل مس حثن من . 

منو طثت ن  حو س بدمل و  ل  هوق حولغل حو  لت تل أاب اثتب مس تسةتل   حمل  ت ل  حولغل حلإنجلت  ل، 

تلمب مةلول حول ل  إو  حو لح   حولغل ل حو  تد ،  حو لح ل حو ثنشب مع حو نط ت  رنولغل 

  نع ولغل حلإنجلت  ل، م ن    ز مةن ح  حثت ن  حلإنجلت  ل. سلا   سل  ةول   ر  ولطلاب حثم

 ا. Debski and Grube,1999) حول ظس  حو بحء   حو لح ل حور نرس

 قد أاث   حو د د م  حود حمن  منسلتل حو  لت  حلإور ب نس مس ت ل  حولغل حثنجلت  ل  ت  ت  حو   ل  

 Abdul) سثد حو    ن ل حم بدحمةن مس حو لح ل مع حثخب  ،  م  هوق حود حمن    حمل 

Aziz,2016)  إو  تطل ب  ت تت  م د  م   د سل  حول ر،  س   " هدم  حو س EPFun ،"

ةدل إو  مسنسد  حو   ل ت  حو غن ،  خن ل حو   ل ت  حو  لح د   مس حو دح س حوب  تل،  حووي  

 250حوو     ننلخ م  حه  ن  م ب ا ر بحء  حولغل حلإنجلت  ل،  ت  ش ل  حود حمل ست ل م  

طنوثنً  طنوثل م  حو ص حوبنم .  أاد  ن نًج حود حمل حو  لتل أخ حو   ل ت  أرد ح حم جنرن  

س د تطل ب سن   حو بحء  م  خلا  حو  ن   حو    د  سل  حول ر.  أشن   حو  نًج أ ضًن  إ جنرتل

أ با م  حو من ات  سثب ح س   ضنه  س  حو لح   حو  ن ل سل  حلإن بن .  %96إو  أخ 

(Wahyudin et al,2022حمل هدم  إو  ت  ت  نظن  و  لت  حولغل حلإنجلت  ل. حمُ بد  مته  ا  

. ألةب  حو  نًج أخ ت  تو نظن  حو  لت  حلإور ب نس و  ل  حولغل ADDIEحو  لت س  ن لةح حو   ت 

حلإنجلت  ل منسد مس ت  ت  حثر رن  مس ت ل  حولغل   ضع حو  ل  حلإور ب نس ا   تل مث رب  م نول. 

ت   مج حو ظب ن   حو طثت ن  رمرل  تد، رةدل  وب حن ثنق حوطلاب  ز ن   ممن ا ة  مس س لتل 
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ا ن  وطلاب.م نمر ث  تن ن  ح ل ، م ن  م ي مس حو ةن ل إو  تلمتب ت لت  حو 

  حمل هدم  إو  حم رمنل ات تل تطل ب حو  ل    (Budhisantosa et al, 2018) أ با

حلإور ب نس رمرل س ت  مس م ل حولغل حلإنجلت  ل ر نءً سل  ح  تن ن   خ نًص حوطلاب. 

حلمنوتر ولث    حو طل ب،  ش ل حو من الخ م ل ت   طلاب حم بدم  حود حمل نةجًن م  د  

حو ص حل   م  مد مل اننل ل.  ت  انخ هوح حو  ل  حلإور ب نس   ض   حثم  نع  حو بحء  

 ت ن    حو لحسد  ر ا ربحمج إنمنء حو ل   م نطع حو تد ل حو   بال. ألةب  حو  نًج أخ ت ل  

 لإور ب نس انخ أا ب م نوتل م    نه.حولغل حلإنجلت  ل رنم بدح  حو  لت  ح

م  ن  حو  لت  حلإور ب نس مس تد    حولغل حلإنجلت  ل الغل  (Malkawi et al, 2023) حم بد 

.  ت  حم بدم  حود حمل طب  ل حوث   حور س.  ام   19-أ  ثتل ولطلاب خلا   نً ل المتد

لت تل م تد مت ن    ل  رامرننتل حو  نًج أخ حم بدح  م  ن  حو  لت  حلإور ب نس ولأنبحا حو  

حول ل  ول  للمن   ت رت  حوطلاب م  حو من ال رمرل أاثب مس س لتل حو  ل ، م ن أ ا إو  

ت ست  مةن حتة  حولغل ل. ت  ل حم بحتتجتن  م  ل حو  لت  حلإور ب نس حو  نول سل  تلمتع 

ة  خن ح حو ص.  مع ت ل ح  حوطلاب رمرل اثتب  ز ن   مب ل تثن   حو  للمن  مع زملاً

ةول، ه نك حو د د م  حو لحً  حو س قد ت ت  تطثت  م  ن  حو  ل  حلإور ب نس، ر ن مس ةول 

حو لحمل حو   ل ل رنو  ل   تلمب حو لح   حو   تل.  تل س حود حمل ر خ  س بد  حو  ل لخ حلمنوتر 

  د  ، لإشبحك حو   ل ت  حو  نسلتل، ر ن مس ةول حو ل   حل لح   م نطع حو تد ل  حولمنً  حو 

ة ي حث  تن ن   حو د ح  حو ب ل ل. ا ن ت  بح حود حمل ر نء م ن تب م   ل س د ت  ت  أنظ ل 

حو  لت  حلإور ب نس و   تل مةن ح  حوطلاب مس   تع حو س ل ن   تد  ر حو  ل ت  سل  حم بدح  

  حثم بحتتجتن  حو ر لول تل حو د  ل مس حو  ل  حلإور ب نس. 

 من جية البحث  .3

ا لإن نح م  ج ت لت  حور ب نس     د سل  R&Dحم بد  هوح حوث   م ةج حوث    حو طل ب)

.   ثع مس من   حولغل حلإنجلت  لحول ر،  حخ ثن  مدا م نوت ه مس حوبمع م  مس لا أ حء حوطلاب 

و طل ب  حووي   ض   حو  لتل  حو   ت   ح ADDIEن لةح حو طل ب ن لةح حو   ت  حو  لت س 

  د ن لةح ملالقنً  م ظً ن و   ت  حود  ح  حو  لت تل  ت  توهن  ت تت ةن  حو   تو  حو  تت ،  حووي 

(Kencana et al.,2022).  ةي حو ج لسل حو جب ثتل حولح د  ا ن حمُ بد  حو  ةج شثه حو جب ثس

ظن  حو  لت  حم بدح  ن م نوتلو تنس  (Pre_Test/Post_Test)مع حثخ ثن  حو ثلس  حوث دي 

تطثت   تلضق حو بح ل حو نوتلحثور ب نس مس حوبمع م  مس لا حوطلاب مس من   حولغل حلإنجلت  ل. 

  لت  حور ب نس حو نً  سل  حول ر حو   بح مس هوح حوث   حومس تطل ب نظن   ADDIEن لةح 

   حو برتل  حو  لت  و د    م ب  حولغل حلإنجلت  ل ول ب لل حثر دحًتل  م ن ول  ةج حو    د م   زح

     حولتثتل.

 (Analysisالتحلي  )

  عععع حو  للمعععن   ت لتلةعععن و ةععع  ح  تن عععن  حوطعععلاب  أهعععدحل حوععع  مب لعععل حو  لتعععل  تةعععدل

حوعع  ل  حو  ععد  ،  ةوععل رععا بحء ت لتععل ولثتحععل حو  لت تععل  حوظععب ل حو  تطععل رةععن و  د ععد أمضععل 

حو   ععععلا  ل،  ةوععععل معععع  خععععلا  ت لتععععل حو   ل ععععت   ت لتععععلحثمعععع بحتتجتن   حل  ح  حو  نمععععث

أ عععبا حوثعععن  لخ   قعععد  اعععوول ت د عععد  معععنًل حو ل عععتل  حو  نسعععل سثعععب حلإن بنععع حو  لت عععس 

م نرلععل مععع سععد  معع  م ل ععن  حولغععل حلإنجلت  ععل تعع  حخ تععن ه  رمععرل هععن ل.  ر ععنء سلعع  ن ععنًج 

 هوق حو  نرلل، ُ  د أخ حوطلاب  لح ةلخ 
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  لرل مس ت ل  حولغل حلإنجلت  ل الغل ح  ثتل رسثر م د   ل حولق   حخل حو د مل،  و   س بد  

 نب.د ا ع ة د  فا مة د ح يثة د  ذ قث    د اائف ذ ق كيانا د   

 . م صاة د  حا ف1شكف 

 (Design) لتصميما
قن  ف م صاة د  صم ج د   قصم ج د نم لج د مب ئذ ود  نظ ج د فا   انظا  دإ ث  ونذ بنارً  ا  
د  ظائي د ماا بةا م  ختن  قح ي  وق ق   د مح    د  فا مذا  اب  ما   ا  مح    د مننج 

د  كوس   ح  ل   م  ك د اغة دإنوا نية  اصي د  د ع دبب  دئذ. ا  ر ي ج قخا ط وقصم ج
د  دف د  فاج وقح ي  د ا   د مناانة      ف د مفا مةا وقح ي  مفاي   د     ج وقصم ج   ودي 
د     ج د مناانة. قصم ج د نأاة د   ا ا ة د  ذ قاا ج  ذ قفنين ق ا ف د انب مع د مننج 

 اب د م كاذ. د ائاة  ثف وص    كدا ة م  د ث د م  كا ص   قأمف   ه د نأاة د   كيناي
  اإ ا ة د   قصم ج ودمنة د ما خ    أكف يُانف د  ن ف ود          مح    د  كوس.

 . م صاة د  صم ج2شكف 

 
 Developmentالتطوير )

 التحليلمرحلة 

قح ي  واائف د     ف 
قحا ف د مح    

 قحا ف د م فام  

 مرحلة التصميم

 د مح     وق ق   قح ي 

 د  نظ مذ د ن كف قصم ج

 د   ا ا ة د نأاة قصم ج

 د     ج   ودي قصم ج
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حو ب لعععععل حوععععع  إنمعععععنء حو ظعععععن  حو  لعععععس رنمععععع بدح    تعععععع س ن عععععب حولمعععععنً  تةعععععدل هعععععوق 

 حو ر لول تععععن حو ب ععععن   ر ععععنءً سلعععع  حو  طلثععععن . مةععععس ت ضعععع   إنمععععنء حو   ععععلا حو  لت ععععس 

 حو ععلح  حود حمععتل  حولمععنً  حو  نسلتععل حو  عع  ل  م عًعن لهععدحل حوعع  ل . اععوول  عع   متةععن حو   عع  

 م  د فمف  أكف م ال و فا .ي مك   م   لا تل حو ظن  مثدًتن    

 . م صاة د  ا ي 3شكف 

 

 ( Implementationالتنفيط )

هعععوق حو ب لعععل  ععع   ت  تعععو نظعععن  حو  لعععت  حلإور ب نعععس  تعععلمتب حو عععلح  حو  لت تعععل ثمععع بدحمةن معععس 

 ت  تعععوهن س لتعًععن. اعععوول  ععع   حخ ثعععن  حو ظعععن  سلععع  مسععع بدمت    ت تعععت  و  د عععد حلخطعععنء حو عععس 

ت عععدم معععس س لتعععل حو طعععل ب. إةح  عععدم خطععع  معععن، متععع   إ عععبحء حلإ عععلاح قثعععل تباعععه رنورنمعععل 

وطععععلاب سلعععع  حمعععع بدح  معععع بدحمه. رنلإضععععنمل حوعععع  ةوععععل  عععع   تععععد  ر حولطلثععععل حو سعععع ةدمت  ث

حو ظععععن ،  ت   ععععده  رععععنو لح    حل وععععل حولازمععععل وضعععع نخ قععععد تة  سلعععع  حمعععع بدحمه ر  نوتععععل، 

   ععععل رمععععرل  عععع تق   ظععععن حوول  اععععد معععع  أخ   ةوععععل ر  ععععد   حوععععدس  حو   ععععس  حو  ععععس حو طلععععلب

  رد خ ممنال.

 . م صاة د  ن   4شكف 
 (Evaluationالتقييم )

حو ععس تسععنسد مععس ت د ععد حو ت ععل   حو ب لععل حلختععب  معع  س لتععل حو  عع ت  حو  لت ععس هععس حو  تععت ،

حو  ت تعععل ول ظعععن . مةعععس ت عععت  م نوتعععل  ا عععنء  حو ظعععن  حو  لت عععس.    ضععع   هعععوح حو  تعععت ، قتعععنس 

 معععدا  ضعععنءه  سععع  حمععع بدح  حو ظعععن  معععس حوبمعععع مععع  مسععع لا حو   عععتل حو ل عععس ولطعععلاب 

حو   ععلا  حولح ةععن   مععن إوعع  ةوععل. غععل حلإنجلت  ععل وععد ة ،  اععوول  ضععنه  سلعع  مةععن ح  حول

  ث  ونذدإ د نظا  قن   

   در د نظا  وق   ج دخت ناك مرحلة التنفيذ

 ود   ج د   كي 

 د مح      نأار

 د   ا ا ة د  اائط قا ي  مرحلة التطوير

  د   د ل م  د  ح ل
 ود      ة
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 تعععع  تعععع    ععععع حو لا ظععععن   حلآ حء معععع  حوطععععلاب  ععععل  تجععععبر ة  مععععس حمعععع بدح  حو ظععععن  

حلإور ب نععععس و  لععععت  حولغععععل حلإنجلت  ععععل  حو ععععس تضعععع    حمعععع بدح  حوطععععلاب حو   تععععت  رنو جبرععععل 

ن حو ظعععن  رعععدءحً مععع  تسعععجتل حوطنوعععر رنو ظعععن  رنمععع بدح  تجبرعععل انمعععل حو عععلا تن  حو عععس  مبهععع

   عععلث إوععع  ت ر عععه مععع    حمعععل حوعععد  س  ح عععبحء حثخ ثعععن ح  حو ل عععل   رنو ظعععن ، ا عععن  تععع  

ت لتعععععل هعععععوق حو لا ظعععععن  و  د عععععد حو جن عععععن   حو  سعععععت ن  حو  ر عععععل و طعععععل ب حو ظعععععن  معععععس 

 حو س  ثل.

 . م صاة د     ج5شكف 
 واج ات المست دم للنظام. 1

نظععععن  حو  لععععت  حثور ب نععععس حو   ععععبح مععععس هععععوح حوث عععع  هععععل نظععععن  قععععنً  سلعععع  حول ععععر    رعععع  

حول عععل  إوتعععه مععع  خعععلا  م  ععع ق حول عععر معععس أي  قععع .    نسعععل حوطنوعععر معععع حو ظعععن  حو   عععبح 

. ثمععع بدح  حو ظعععن  ل   معععب ،  جعععر سلععع  6حومعععرل سثعععب  ح ةعععل حو سععع بد  حو لضععع ل معععس 

حوطنوعععر إنمعععنء  سعععنب مععع  خعععلا   ععع  ل حو سعععجتل. س عععدمن   عععل  حوطنوعععر ر سعععجتل حوعععدخل  

إوعععع  حو ظععععن  تظةععععب وععععه  عععع  ل ت ععععبا   ععععدح  حو عععع ةج ولسعععع ل حود حمععععتل حو ععععس مععععجل رةععععن 

س.  ععع   حوطنوعععر. معععس هعععوق حو ععع  ل،   رععع  ولطنوعععر حو   عععل رعععت  معععلح  حوعععد     حخ تعععن  حوعععد  

سعععبا م  عععلا حوعععد س سلععع  شعععرل ن عععلص   عععل   تسعععجتلا   عععلتتل، ا عععن ملضعععق 

. سعععلا   سلععع  ةوعععل،  عععلمب حو ظعععن  م نضعععب  متعععد ل و سعععنسد  حوطنوعععر سلععع  مةععع  7رنومعععرل 

حو لضعععلع ر   عععد مععع  حومعععبح، م عععن  لثعععس ت ضعععتلا  حوطنوعععر. ر عععد أخ    ةعععس حوطنوعععر مععع  

ةح  حو عععلل. ر عععد ةوعععل، معععت د  حو ظعععن  قعععبحء  حوعععد س، سلتعععه حلإ نرعععل سلععع  أمعععحلل حثخ ثعععن  

ملا ظنتععه  م عًعن و  تجععل حثخ ثععن ،  تعع  ث   رعع  ولطنوععر حثن  ععن  ولععد س حو ععنوس قثععل حلإ نرععل 

 أمحلل حثخ ثن .  حو  ت ل سل
 شاشة د نظا  د  ئ ا ة .0د أكف 

دخت ناك  –د  حص ف د فامذ  اانب 
 مرحلة التقييم  باذ/  ف  

 دا ب ان -د انب ك ا 
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 . شنشل سبا حود س7حومرل 

 حوعععد  س رنو عععل   حو عععل     عععتق حو ظعععن  ول سعععم   إمرننتعععل إضعععنمل حو   عععلا  حو  عععب ح  

رطب  ععععل مععععةلل ث ت طلععععر أي م بمععععل رلغععععن  حوثبمجععععل معععع  خععععلا  حومنشععععل حو لضعععع ل مععععس 

. اعععوول إضعععنمل أمعععحلل حثم  ننعععن   حثخ ثعععن ح  مععع  نعععلع أمعععحلل حخ تن  عععل. سعععلا   1حومعععرل 

سلععع  ةوعععل،  عععلمب حو ظعععن  ت نسلتعععل سنوتعععل  تغو عععل  ح  عععل ولطعععلاب ر عععد حثن ةعععنء مععع  حلإ نرعععل 

معععحلل حو جب ثتعععل،  تععع    رععع  أخ تسعععنسد حو غو عععل حوبح  عععل ولطعععلاب سلععع  ت د عععد ن عععنط سلععع  حث

 حو ل   حوض ص  ت ست  أ حًة .

 . شنشل سبا حود س1حومرل 

   الدراسة التجريبية. 2

حو ج لسعععل حو جب ثتعععل حولح عععد  معععع حثخ ثعععن    حمععع بد  هعععوح حوث ععع  حو  ععع ت  شعععثه حو جب ثعععس ة

ا، و تععععنس أاععععب حمعععع بدح  حو  لععععت  حثور ب نععععس سلعععع  Pre-Test/Post-Testحو ثلععععس  حوث ععععدي )

 حو   تل حو ل س ول   ل ت .
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 عينة البحث 

طنوثعععنً  طنوثعععل مععع  طعععلاب حو عععص حو عععننس معععس مد معععل حوثطن تعععل  41أ ب ععع  حود حمعععل سلععع  

ول  لعععت  حثمنمعععس مععع  ح عععل ت تعععت  حو ظعععن  حو   عععبح  اعععنخ تلز عععع حو ت عععل سلععع   سعععر حوجععع   

 إننم. %40.5ةال    59.5%

 جمع البيانات

حمُععع بدم  حثخ ثعععن ح  حو ثلتعععل  حوث د عععل معععس حوث ععع  و تعععنس حو   عععتل حو ل عععس ولطعععلاب،  تععع  

ت ععع ت  هعععوق حثخ ثعععن ح   مبح   ةعععن ر  ن عععل مععع  قثعععل مج لسعععل مععع  حو  ل عععت  حوعععو   م  عععلح 

حو  ثتععب سعع  اععل مععمح   إ نرنتععه ةح  حو ععلل  اععوول  عع ل حو   ععلا. اععوول تعع  قتععنس  ضععن 

إوعع  قتععنس حوجلحنععر حو ب ل ععل و ظععن  حوعع  ل  حلإور ب نععس م ععل حوطععلاب رلحمععطل حمعع ثتنخ  ةععدل 

معععععةلول حثشععععع بحك رنو ظعععععن    ح ةعععععل حو سععععع بد  مععععع   تععععع  حلوعععععلحخ  حو عععععل   سعععععبا 

أمععععحلل مععععع م ععععن ت   1حو تععععد لهن  حو  لت تععععل،  مععععةلول حثمعععع بدح .   رععععلخ حثمعععع ثتنخ معععع  

Likert   ث أ حمععع   – ن عععد م –أ حمععع   –أ حمععع  رمعععد  ” ن عععنط تبح  ععع  رعععت   5حو رعععلخ مععع-

  تمتب حود  ل حل ن  حو  ث أ حم  رمد    حود  ل حو لتن  أ حم  رمد .“ ث أ حم  رمد  

 إجراء التجربة

طنوثعًععن  طنوثعععل. معععس ردح عععل حو جبرعععل، حنضععع    تعععع حوطعععلاب إوععع   41أ ب ععع  حو جبرعععل ر معععن ال 

لغععععل حثنجلت  ععععل  قت ععععل ول  ععععبل سلعععع  نظععععن  حو  لععععت  حثور ب نععععس و 30حوجلسععععل حو ععععس مععععدتةن 

قثعععل  pre-test ات تعععل حو سعععجتل متعععه  حمععع بدحمه. ر عععد ةوعععل تععع  إخضعععنسة  ولاخ ثعععن  حو ثلعععس 

حو  نسعععل  حمععع بدح  حو ظعععن  و  د عععد مسععع لا م عععبم ة  حوسعععنر ل،  ر عععد حثن ةعععنء مععع  حوعععد  س 

ولطععععلاب و تععععنس حو   ععععتل  post-testحو ل ععععل   سلعععع  حو ظععععن ، أسُطعععع  حثخ ثععععن  حوث ععععدي 

 معععدا حثمععع  ن   مععع  حمععع بدح  هعععوح حو ظعععن  معععس حوبمعععع مععع  مسععع لا حوطعععلاب معععس حو ل عععس وةععع  

حمععع بدح  مةعععن ح  حولغعععل حثنجلت  عععل.  معععس نةن عععل حو جبرعععل، أسُطععع  حوطعععلاب حثمععع ثتنخ و  بمعععل 

 مدا  ضنه  سل  حم بدح  حو ظن ،  قد ت  ةول رنلإشبحل م  قثل م ل ن  حو د مل.

 . النتائد2

 التحصي  العلمي للطلاب

سعععبا ن عععنًج حو جبرعععل مععع  خعععلا  حلإ نرعععل سععع  معععمح  حوث ععع   حخ ثعععن   ععع ل حو عععبا، تععع  

 ل ععد مععبع ة   ثوععل إ  ععنًتل رععت  م لمععطس    ععن  حوطععلاب مععس “ حوععوي  عع ص سلعع  حنععه 

 “.حثخ ثن  حو ثلس  حوث دي

 اPaired Samples T-Testول ت ععن  حو بتثطععل ) Tو  لتععل حو  ععنًج تعع  حمعع بدح  حخ ثععن   

م لمعععععع     ععععععن  ا (2 لضععععععق  ععععععد    . SPSSحو  لتععععععل حث  ععععععنًس رلحمععععععطل ربنععععععنمج 

 مسععععع لا  ثو ةعععععن ول طثتععععع   Tحثخ ثعععععن  حو ثلعععععس  حوث عععععدي  حثن بحمعععععن  حو  تن  عععععل  قت عععععل 

حو ثلععععس  حوث ععععدي ولاخ ثععععن  حو   ععععتلس وطععععلاب حو ععععص حو ععععننس حثر ععععدحًس مععععس مععععن   حولغععععل 

  حثنجلت  ل.
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 ول ت ن  حو بتثطل ول بع رت  م لمطس    ن  حثخ ثن  حو ثلس  حوث دي. T. حخ ثن  1 د       

الاختبار 

 المتوسط عدد الطلاب التحصيلي
الانحراف المعيار  

Std. Deviation  قيمةT 
 مستوى الدلالة

Sig. (2-tailed) 

 الاختبار القبلي
41 

36.71 15.020 
26.266 .0000 

 19.125 15.12 الاختبار البعد 

ا م ععععن 0.000 حوععععل إ  ععععنًتنً س ععععد مسعععع لا  ثوععععل ) T سعععع   ج معععع  حوجععععد   أسععععلاق أخ قت ععععل 

ا 36.71 مععععتب إوعععع    ععععل  مععععبع رععععت  م لمععععطس    ععععن  حوطععععلاب مععععس حثخ ثععععن  حو ثلععععس )

ا و ةعععن ح  حولغعععل حلإنجلت  عععل و عععنوق حثخ ثعععن  حوث عععدي،  هعععوح  عععد  سلععع  حخ 15.12 حوث عععدي )

حوبمععععع معععع  مسعععع لا ت  ععععتل حوطععععلاب مععععس مععععن   حولغععععل نظععععن  حو  لععععت  حلإور ب نععععس أ ا إوعععع  

 حلإنجلت  ل.

 .  م  رتننس و  لمطس    ن  حو طثت  حو ثلس  حوث دي ولاخ ثن  حو   تلس9حومرل 

 

ا  تععع    ضعععق   عععل  معععبع رعععت  م لمعععطس    عععن  1ا معععع ن عععنًج  عععد   )9  سععع  شعععرل )

 غل حلإنجلت  ل.حوطلاب مس حو طثت  حو ثلس  حوث د ولاخ ثن  حو   تلس مس من   حول

 : رنا الطلاب

 ان  ة  ن  د د انب  ن و ا نة  ا نًا 41  ا  ق زيف  قج د    دبا ب ان ن ائج  ظن ي 
. محاي ي  %0.3 ظف ب نما م د     %27.3و  أ   م د     %03.4 بنانة د نظا  دا خ د 

 ود ل      فا  ةا  كث  د  فاج  ما ة قوفف م نة قفا م ة   ودي د نظا   ام نك ي فال وس ما
 نظا   ن  ا   أ   م د     %53.0 بنانة د انب  ني كما. م د     %10و  أ   52.7%
 %30.0وود ل د انبا     دإنوا نية د اغة مناكدي وقا ي   كداة  ذ ياا   دإ ث  ونذ د  فاج
 .محاي ي  %7.5 ظف ب نما
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 . ال اتمة2

إخ أنظ ععععل حو  لععععت  حلإور ب نععععس حو نً ععععل سلعععع  حول ععععر ا ر لول تععععن مث رععععب ، مععععع  مععععنًطةن 

حو   ععععد   )حو  عععععتل  حوث عععععب ل  حو عععععلتتلا  قعععععد تةن سلععععع  تلمعععععتع حو  نسعععععل سثعععععب حوععععع م  

 حو سععنمل، ممععج ل معع   تعع  مععةلول حول ععل  إوعع  حوععد  ح  حو  لت تععل.  ت  ععس هععوق حو ب نععل 

ةعععن ح   حو  بمعععل حو عععس    ن لنةعععن   ععع  خعععن ح نطعععنع أخ حوطعععلاب قعععن   خ سلععع  حا سعععنب حو 

حو د معععل،  رنو عععنوس تطعععل ب مةعععن ح  حوععع  ل  وعععد ة . معععس هعععوق حود حمعععل تععع  تطعععل ب نظعععن  ت لعععت  

إور ب نععععس قععععنً  سلعععع  حول ععععر و ععععد    مععععن   حولغععععل حلإنجلت  ععععل وطععععلاب حو ب لععععل حثر دحًتععععل 

  رنو دح س حولتثتل و      تجبرل ت لت تل  د ب  رنثه  ن .

طنوثعععل  طنوثعععل، ألةعععب  حو  عععنًج أخ نظعععن  حو  لعععت   41ر عععنً سلععع  حو جبرعععل حو عععس أ ب ععع  سلععع  

حلإور ب نعععس معععنه   رمعععرل م عععن  معععس حوبمعععع مععع  مسععع لا حوطعععلاب معععس ت لععع  مةعععن ح  حولغعععل 

حلإنجلت  عععل. رنلإضعععنمل إوععع  ةوعععل، امععع   حود حمعععل سععع  أخ حو ظعععن  حو  ععع      عععنز رنو ب نعععل 

حوععععوي  مععععتب حوعععع  أخ حو ظععععن   لثععععس ح  تن ععععن  حوطععععلاب    عععع ز  مععععةلول حثمعععع بدح ، حثمععععب 

رنو  تجعععل   عععد ت عععع ت  نظعععن  حو  لعععت  حلإور ب نععععس خطعععل  مة عععل ن ععععل  .تجبرعععل حوععع  ل  حو  نوععععل
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ت سعععت   عععل   حو  لعععت   ت   ععع  مةعععن ح  حوطعععلاب معععس حولغعععل حلإنجلت  عععل،  تعععلمتب رتحعععل ت لت تعععل 

 .م    

  ن عععنًج، مانةعععن تل عععس رضعععب    حثه  عععن  معععس ضعععلء معععن تل عععل  حوتعععه حود حمعععل حو نوتعععل مععع

اععععوول رنمعععع بدح  أنظ ععععل حو  لععععت  حثور ب نععععس حو نً ععععل سلعععع  حول ععععر مععععس حو  ععععنهج حود حمععععتل. 

و   تعععع  حوطععععلاب سلعععع  حثنبععععبحط ا حوعععع  حو ظععععن  Gamificationإضععععنمل س ن ععععب حلو ععععنب )

 .مس حو  ل 
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 Abstract  

As a result of the massive development in natural language 

processing (NLP), Artificial Intelligent (AI) tools and applications 

have become a very interesting topic. This paper aims to 

investigate the role of AI applications in enhancing academic 

research efficiently. Precisely, the primary goal of this study is  to 

explore how AI applications like ChatGPT could be integrated 

within the academic research process. Furthermore, it seeks to 

demonstrate how AI can be integrated into the academic research, 

such as generating research topics, conducting a good literature 

review, and improving the quality of the academic writing. 

Furthermore, the study analyzes the role of AI applications in 

fostering critical thinking, creativity, and research productivity. A 

sample of 57 students from the school of Applied science and 

engineering at the Libyan Academy, Zintan, was selected for the 

survey. The survey's primary objective was to examine the 

positive impact of AI applications on academic research.  A 

qualitative approach was adopted, including a survey of 

researchers’ feedback on how AI tools influence the quality of 

their research. Statistical Package for Social Science (SPSS) and 

Minitab software were used to analyze the collected data, and to 

draw conclusions. The results showed that AI applications, such 

as ChatGPT, have been widely used across various research 

domains by graduate students. Furthermore, the findings revealed 

that AI has significantly increased research productivity, improved 

mailto:almehdi.ibrahem@academy.edu.ly
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writing skills, and saved time and effort throughout the research 

process. 

 Keywords: ChatGPT, natural language processing, academic 

research, Statistical package for social science (SPSS), qualitative 

approach.   

 في تع ي  البحث العلمي  ChatGPTدراسة دور تطبيقات الطكاء الااطناعي 

 المل   

أ  ح   تطثت ععععن  ا، أ ععععث   NLPن تجععععل ول طععععل  حوةنًععععل مععععس م نوجععععل حولغععععل حوطثت تععععل )

ا ملضععععلسًن م تععععبًح ولاه  ععععن  ولغن ععععل. حوةععععدل حوبًتسععععس معععع  هععععوق AIحوععععوانء حث ععععط نسس )

حول قعععععل هعععععل حم رمعععععنل معععععدا قعععععد   حوطلثعععععل   حوث عععععنم سلععععع  حمععععع بدح  تطثت عععععن  حوعععععوانء 

حث عععط نسس رطعععبع م نوعععل.  تععع  تةعععدل هعععوق حود حمعععل إوععع    حمعععل م ةجتعععل  معععج تطثت عععن  

مععععس س لتععععل حوث عععع  حلاععععن   س. سععععلا   سلعععع  ةوععععل،  ChatGPTحوععععوانء حث ععععط نسس م ععععل  

مععععس ت  تععععل حو ةععععن ح  حوث  تععععل  تجل ععععد س لتععععل  ChatGPTلإاثععععن  اتععععص  سععععنه  تطثتعععع   

حوث ععع  حلاعععن   س م عععل إاعععبحء  حو لحضعععتع حوث  تعععل  خلععع  حلمرعععن    عععتننل ممعععرلل حوث ععع  

طنوثعًععن مععع   57ت عععل مععع   حلمعععحلل حوث  تعععل ،  ت سعععت   عععل   حور نرعععل حلان   تعععل. تععع  حخ تعععن  س

مد مععععل حو لععععل  حو طثت تععععل  حوة دمععععل رنلان   تععععل حولتثتععععل حوجثععععل حوغبرععععس ، حو ن ععععنخ لإ ععععبحء 

حود حمععععل  معععع  حو عععع ةج حو ععععلسس و  لتععععل حوثتننععععن  ول  ععععبل سلعععع  ملا ظععععن  حوثععععن  ت   ععععل  

تعععع اتب تطثتعععع  حوععععوانء حث ععععط نسس سلعععع   ععععل   حوث عععع . تعععع  حمعععع بدح  حو  مععععل حلإ  ععععنًتل 

و  لتععععل حوثتننععععن  حو ج  ععععل ثمعععع بلاص  Minitabا  ربنععععنمج SPSSحث   نستععععل )ول لععععل  

تسععععنه  مععععس  ChatGPTحو  ععععنًج. ألةععععب  حو  ععععنًج أخ تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس م ععععل 

 سعععنه  رمعععرل اتبمعععس  ChatGPTت   ععع   عععل   حوث ععع  حو ل عععس. ا عععن أ ضععع   حو  عععنًج أخ 

 لمتب حولق   حوجةد.تلوتد أمرن  ر  تل  د د   ت ست   ل   أر ناة   ت

، م نوجعععل حولغعععل حوطثت تعععل، حوث ععع  حلاعععن   س، حو  معععل  : ChatGPT الكلممممات المفتاحيمممة

 ا، حو  لتل حو لسس ولثتننن .SPSSحلإ  نًتل ول لل  حث   نستل )

 

1. Introduction  

There is no doubt that the quality of research outcomes has a significant role in the 

social and economic development. Furthermore, the advancements in artificial 

intelligence (AI) and natural language processing (NLP) have a crucial impact 

various industries, including education and academic research. AI applications and 

tools are now capable of performing tasks that once required significant human 

effort. For instant, the most common application is the OpenAI’s GPT (Generative 

Pre-trained Transformer) that have developed text generation, comprehension, and 

interaction, leading to the development that can simulate human-like 

communication, making them valuable in a wide array of applications, from content 

generation to academic writing support. In academia, AI is increasingly being 

utilized to streamline research processes. Whether assisting with literature reviews, 

data analysis, or content creation, AI-powered tools are becoming fundamental to 

how instructors and students conduct research processes. These tools not only save 

time but also enhance the quality of research by providing new perspectives and 

generating novel ideas. ChatGPT has gained particular attention for its ability to 
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assist with brainstorming research topics, generating ideas, and improving the 

quality of academic writing. ChatGPT is widely used in academic research due to its 

ability to process and generate large amounts of text. This capability has made the 

ChatGPT a powerful tool for researchers, enabling them to organize thoughts, 

explore new research avenues, and refine their writing. As a result, ChatGPT is 

increasingly being integrated into the academic workflow, offering practical benefits 

such as time efficiency and the enhancement of research quality.  This paper 

investigates how to incorporate ChatGPT into the academic research process, 

examining how it supports researchers in generating new ideas, improving writing 

quality, and enhancing the overall efficiency of the research process. A qualitative 

study has been conducted with students at the Libyan Academy in Zintan, to 

examine the positive impact of ChatGPT and other AI tools on academic research, 

drawing conclusions on data analysis using the most common statistical packages 

such as SPSS and Minitab. 

2. Literature review and previous studies 

The integration of Artificial Intelligence AI applications in research process 

addressed several benefits that enhance the overall research process. These benefits 

range from improving productivity and efficiency to encouraging creativity and 

critical thinking among researchers and students. Using AI applications in research 

process has several advantages such as its ability to streamline various tasks, thus 

enhancing productivity. AI tools can assist in generating ideas, proofreading, and 

conducting data analysis. For instance, AI-powered writing assistants have been 

shown to provide immediate feedback and in-depth analytical assessments, which 

can significantly improve the writing quality of students and researchers (Nazari et 

al., 2021). Furthermore, the use of AI in managing administrative functions can lead 

to increased motivation and success among students by providing personalized 

learning support (Suharsono et al., 2024). Furthermore, AI demonstrates a 

significant role in developing the quality of academic writing and research 

outcomes. Use of AI technologies, like ChatGPT, has demonstrated important 

potential in generating clear and relevant academic content (Lund et al., 2023). 

These tools can assist in tasks such as summarization, translation, and even 

generating citations, which are essential for maintaining academic integrity (Conde 

et al., 2024). Nevertheless, they concluded that while AI can enhance writing 

quality, it should not replace original thought and creativity. They reported that as 

over-dependence on AI tools may hinder the development of critical thinking skills 

(William, 2023).  Moreover, the implementation of consistent policies involving AI 

usage in academic publishing is vital for maintaining trust and credibility within the 

scholarly community. Academic institutions should establish clear guidelines help 

researchers direct the complexities of AI involvement in the research process, 

ensuring clarity and ethical standards are maintained (Tang et al., 2024). This is 

particularly important as the academic landscape evolves with the increasing 

prevalence of AI technologies, which can pose challenges related to plagiarism and 

academic integrity (Khalil & Er, 2023).  

Although there are numerous benefits of AI applications in research, the integration 

of AI in academic research is facing a lot of challenges. For instance, the potential 

for AI to diminish creativity and critical thinking among students and researchers 

(Fodouop Kouam Arthur William, 2024) ("Students’ Preference in Using Chatbots 

for Academic Writing", 2023; William, 2024). It is essential for educators to design 
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assignments that encourage active engagement and critical analysis, rather than 

merely relying on AI-generated content (Dergaa et al., 2023).  

Additionally, the academic community must involve to address the ethical effects of 

AI in research and the need for responsible implementation (Titko et al., 2023). One 

of the primary benefits of AI in academic research is the ability of the AI 

applications to reduce the time researchers spend during the research tasks such as 

literature review, data analysis, writing process. Ahmad et al conducted a study on 

the most frequently cited advantages of AI tools include time savings among higher 

education staff and students. They concluded that research time has been 

significantly reduced during the different research process (Ahmad et al., 2024).  

In conclusion, the application of AI in academic research offers significant benefits, 

including enhanced productivity, improved writing quality, and the potential for 

encouraging critical thinking. Nevertheless, it is crucial to balance these advantages 

with the ethical considerations and the promotion of original thought. With the rapid 

development of AI tools and applications, the impact of the AI in academia and 

adaptation within the scholarly community will be increased.  

3. Research Methodology 

In this study, a quantitative research design was conducted to identify the 

participants’ viewpoints toward using AI applications for academic research. This 

methodology was justified as the research aimed to estimate the extent to which 

students use the AI applications in their academic study and research. Participants 

were randomly selected among groups of higher education institutions like the 

Libyan academy and universities in Libya. First, students are being requested to 

participate in the research survey, participants were students from the Libyan 

Academy for postgraduate studies. A total of 57 students (Female, n =36; Male, n = 

21) participated in the survey.  A questionnaire was processed to the 57 individuals 

willing to contribute answering the questions provided to investigate the ability to 

integrate the AI applications in their research. It was apparent that the approach of 

answering is prompted by the simplicity with which the various questions are 

presented. A scale was provided to guide the users in the selection of the range at 

which they agree, disagree, neutral, strongly agree, and strongly disagree terms of 

personal viewpoint rating. the use of a quantitative methodology and questionnaires 

were chosen because the insights of every participant counted. Considering that 

some participants wanted to remain anonymous, a questionnaire without a name and 

only responses to be used in the study was much more effective in avoiding 

unfairness. Table 1 summarizes the themes targeted within this research. 

Table 1: Summary of questions under different themes.: 

Them Questions 

Simplicity 

Creativity 

informative sources 

Involvement 

Accessibility 

variety 

self-improvement 

Critical thinking 

Language Skills 

Productivity 

AI applications are simple 

AI applications enhance Creativity in research process 

AI provides informative and reliable sources 

Students are involved in the usage of AI application 

AI applications are accessible 

AI application provides a variety of knowledge 

AI applications enhance self-improvement 

AI applications promote Critical thinking 

AI applications English language skills 

AI application increase the researcher productivity 
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4. Results and Data analysis 

As it has been mentioned that the most notable benefits of AI in language education 

is capability of AI applications to provide personalized learning experience.  AI-

driven platforms can help researchers and student to improve their English language 

skills AI has shown significant potential in enhancing language skills among 

learners. AI applications facilitate personalized learning experiences, improve 

communication skills, and provide immediate feedback, all of which contribute to 

more effective language acquisition. As shown in Figure1, participants are strongly 

agreed this fact.  

 

Figure 1: Student response on how AI applications improve language skills 

 

Despite the numerous benefits of AI applications, there are challenges associated 

with students' ability to effectively engage with AI applications. A significant factor 

influencing students' perceptions of AI is their level of awareness and understanding 

of the technology. As shown in Figure 2, results shown that while many students 

express positive attitudes toward AI, there remains a gap in their knowledge 

regarding its applications and limitations. Furthermore, students and researchers are 

facing difficulties to be involved in the AI applications.  Additionally, as shown in 

Figure 3, students have a lack to be involved in AI application and they showed a 

very weak ability for the self-improvement process due to the dependence on the 

traditional education approach that adopted by most of the educational system and 

the absence of the continuous improvement programs.  
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Figure 2: The ability of students to get AI applications 

 

 

 

Figure 3: The ability of students for self-improvement 

 

The application AI in academic research has significantly 

increased productivity levels, enhancing both the efficiency and 

quality of research outcomes. This transformation is due to the 

capabilities of AI including data analysis, literature review, 

writing processes, and overall academic process. Figure 4 

illustrated that most of the participants are supported this fact 

where the most notable effects of AI applications on research 

productivity is the acceleration of data analysis literature reviews 

and supporting the writing processes.   
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Figure 4: The Role of AI application on research and academic productivity 

 

One of the most important findings of this study, it is fundamental 

to recognize that AI may diminish certain aspects of creativity, 

and the critical thinking problem solving skills. As shown in 

Figure 5, and Figure 6, The impact of AI on creativity is complex, 

as it holds the potential to both diminish and enhance human 

creative skills. 

 
Figure 5: The role of AI application on the creativity enhancement 
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Figure 6: The effect of AI applications on the critical thinking skills 

 

5. Conclusion and Recommendations 

 

This study addressed the role of AI applications, specifically ChatGPT, within the 

academic research process, focusing on the positive influence of AI tools on the 

academic research in terms of research productivity, quality of research. The 

findings demonstrated that AI tools have become crucial resources for students and 

researchers, offering significant benefits such as the generation of research ideas, 

and development of academic writing. The results indicated that AI applications like 

ChatGPT not only facilitate research by saving time and effort,  but also improve the 

credibility and quality of outputs by supporting critical thinking and creativity. 

However, AI presents numerous advantages, researchers should be aware of the 

need for responsible and ethical use. The dependence on AI must be balanced with 

human oversight to ensure academic integrity and originality.   
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Abstract 

This study employed an online survey using quantitative research method 

to gain insights into teachers' perspectives on employing digital boards in 

teaching vocabulary for primary pupils. The data collection tool was the 

survey, consisting of 20 items measured on a 5-point Likert scale. The 

survey was distributed to 45 primary school teachers from international 

and private schools in Tripoli, Libya, during the academic Year 2023-

2024. Upon analyzing the responses, the results revealed that Libyan 

primary school teachers generally hold positive attitudes towards using 

digital boards to enhance vocabulary acquisition. Furthermore, the study 

found no significant statistical difference in attitudes based on gender, 

age, and years of experience. The results indicated that digital boards are 

more effective for teaching English, particularly in delivering vocabulary, 

than traditional methods. Finally, the findings suggested that the teachers' 

consistent use of digital boards may increase student responsiveness and 

engagement. To end, Libyan primary school teachers in international and 

mailto:Email/fatimahelamari@gmail.com
mailto:Email/fatimahelamari@gmail.com
mailto:f.alamari@uot.edu.ly
mailto:f.alamari@uot.edu.ly


 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

311 
 

private classrooms were too enthusiastic about using digital boards in 

vocabulary lessons and even expressed a willingness to provide extra 

classes with their assistance. 

Key words 

Digital boards, Active learning, Educational technology, Vocabulary 

acquisition 

Introduction 

Teachers and students are no longer enthusiastic about teaching and 

learning English using traditional techniques, as technology has become 

an integral part of their daily lives. An essential demand is to use 

innovative and participatory methods for teaching English as a foreign 

language in Libyan primary schools. One of the most modern teaching 

technologies is the digital board, which considered as the most effective 

way to accomplish teachers' educational objectives. The research explores 

the attitudes of Libyan primary school teachers towards using digital 

boards for active learning to enhance vocabulary acquisition. 

Primary school teachers expand their students' vocabulary through 

different strategies and influences; one is utilizing interactive media such 

as visualizations, games, and songs to increase student motivation and 

participation in the learning process (Swan et al 2008). Also, focused and 

well-planned vocabulary acquisition in primary schools benefits all 

intended students. Still, it is essential for certain groups, including pupils 

who have English as an additional language, children from disadvantaged 

backgrounds, and pupils who are disengaged from their learning (Laufer 

&Vaisman, 2023). Additionally, audiovisual aids proved to heighten 

vocabulary learning levels in primary school (Ting, et al., 2015). Creative 

thinking challenges connected to new educational technologies or 

vocabulary learning help pupils enhance their cognitive activity and 

require word achievement. 

In today's learning environment, learners engage in digital activities that 

regularly expose them to the target language rather than traditional 

classroom learning (Phillips, 2013). These digital activities provide 

valuable opportunities for students to expand their vocabulary and 

language skills, such as watching TV programs without dubbing, 

listening to songs, playing computer games, utilizing digital boards, and 

extensively using social media. Furthermore, digital boards empower 

students to learn and explore new concepts through technology, creating a 
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more dynamic learning environment (Hur& Suh, 2012). Students become 

more interested in learning when digital boards are used in the classroom. 

Using digital boards in teaching offers numerous benefits, including 

enhanced engagement, interactive learning experiences, and the ability to 

incorporate multimedia elements into lessons; however, these boards can 

provide a dynamic platform for visualizing abstract concepts, creating an 

immersive learning environment, and catering to diverse learning styles. 

Digital smart boards enable teachers to access many educational 

resources and interactive activities to make learning vocabulary more 

engaging and effective for students. Many instructors promote the usage 

of smart boards for teaching and learning (Dalton &Grisham, 2011). 

Some instructors promote the usage of smart boards for teaching and 

learning vocabulary as their students become more interested in learning. 

Conversely, a study by Laufer and Vaisman showed that many out-of-

school learners do not acquire many words through digital activity, and 

prior vocabulary knowledge is beneficial for out-of-school vocabulary 

acquisition. Hence, the best guarantee is to improve out-of-school 

learning through findings that indicate that most outside-school learners 

do not acquire a significant array of words through digital activities. 

Additionally, having prior knowledge of vocabulary has a positive impact 

on learning outside the classroom. Therefore, the most effective way to 

enhance out-of-school learning is to strengthen vocabulary acquisition 

through pre-vocabulary acknowledgement      (2023). However, digital 

boards are more effective for teaching vocabulary inside classrooms. 

A study entitled "Using the Keyword Method and the Smart Board in 

Vocabulary Instruction for Students with Learning Disabilities" involved 

five students aged between 8 and 10. Initially, the students taught reading 

and social studies vocabulary using typical instructional methods. 

Subsequently, during the intervention, they received weekly instruction 

with a Smart Board presentation, utilizing the Keyword Method to 

demonstrate each vocabulary word. By comparing the student's 

performance after the intervention in terms of word recognition, 

identification, and application of multiple baseline designs with the A–B 

phases used in the Reading and Social Studies subject areas. In both 

Reading and Social Studies, all students improved their vocabulary 

acquisition quizzes after using digital Boards (Phillips, 2013). However, 

both teachers and students found the application of digital boards help to 
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add excitement and variety to the classroom while also improving 

learning outcomes (Istifci, Keser, Serpil, et al., 2018). Similarly, students 

have positive views towards using digital boards in English classes at all 

levels (Shams, 2015). 

Literature Review 

People often confuse the terms "interactive boards," "smart boards," and 

"digital boards," but they each refer to different concepts. In brief, 

interactive boards emphasize touch-based engagement, smart boards 

provide specialized features often geared towards education, and digital 

boards mainly serve to display content with limited interactivity (Siregar, 

2020). Smart boards contribute to learning by enhancing motivation, 

promoting active student participation (Beeland, 2002), fostering 

attention (Francis, 2017), and considering individual differences. Digital 

boards play a significant role in shaping students' experiences and 

perspectives, affecting their behaviors and facilitating their acquisition of 

vocabulary knowledge and skills (Laufer& Vaisman, 2023). The use of 

smart boards also has limitations. Some limitations include the need for 

specific hardware and software for working with computer technology, 

which may not be available for every lesson due to the expense. 

Additionally, teachers may lack the necessary information and skills 

related to the use of SBs (Miller, 2011). In today's educational landscape, 

traditional teaching materials are incompatible with digital technology. 

Digital boards, known by various names, are increasingly used in 

education (Lan & Hsiao, 2011). Whether utilized in primary, secondary, 

or tertiary education, digital boards contribute significantly to the 

teaching process. Some advantages of digital boards include fostering 

teacher-student interaction, promoting creative thinking, ffectively 

utilizing visual presentation materials, providing motivation, and 

addressing individual differences. 

The number of students significantly influences their attitudes toward 

digital boards; however, classrooms can be arranged with fewer students 

to maximize their benefits. Research findings indicate that students 

generally have positive attitudes toward digital smart boards, as their 

emotional factors, such as interest and motivation, increased after using 

the SBs. However, the use of digital smart boards may vary based on 

different educational systems worldwide. In other words, the utilization 

of digital boards differs depending on the location of the application 
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(Gurbuzturk, 2018). To put into evidence, in Turkey, a project launched 

to transform traditional classrooms into smart ones involved providing 

digital boards for each school and tablet computers for each teacher and 

student in primary grades. Digital board Attitude Survey surveyed 260 

teachers, revealing significant differences in attitudes based on gender 

and content area specialization, but no age or years of experience (Akcay 

et al., 2015). 

Background 

The digital board is a smart board with touch sensing for user input. You 

can use it as a computer with your fingertips instead of a mouse to edit 

documents, access websites, and collaborate on projects (Hur& Suh, 

2012). Research on electronic boards in educational settings is ongoing, 

with teachers exploring their potential benefits, but further studies are 

needed to fully understand the educational value of these electronic 

whiteboards (Wang et al., 2019). 

Primary school pupils’ vocabulary acquisition  

Based on findings from several studies, they have shown that digital 

boards can enhance teaching effectiveness by engaging the three senses: 

sight, hearing, and touch (Beeland, 2002 & Gündoğdu, 2014). They offer 

rich visual presentation tools and enable teachers to use photos, flash 

animations, and videos (Ates, 2010). 

Using technology in teaching vocabulary 

Almost all schools in the United States have Internet access (Wells & 

Lewis, 2006) comparatively; few Libyan primary schools do. By 2024, 

we expect access to information and communication technologies (ICTs) 

to improve. The increasing availability of affordable mobile devices and 

the focus of the Ministry of Education on integrating technology into 

educational reform will contribute to this progress. The emergence of 

new technologies has provided effective methods for language learning, 

enabling learners to improve their proficiency in various language sub-

skills. 

Many stakeholders believe that most schools have access to digital tools 

and media that teachers can use to enhance vocabulary learning. These 

tools can capture students' interest, provide support, and create contexts 

for more effective word learning. Moreover, In a study by Dalton and 

Proctor (2007), students can benefit from developing word meaning 

through various activities such as reading a definition, viewing graphics, 
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listening to the word, writing or recording a personal connection to the 

word, creating a caption for an illustration, and completing an interactive 

word map using digital smart boards. 

It can be not easy to find the resources and time needed to provide current 

material, cater to students' interests, and accommodate learners at 

different vocabulary learning levels. Including reading vocabulary on 

digital boards can greatly expand text options for students. Since a high 

percentage of students already use the Internet for homework, we can 

enhance their learning and exploration of words in context by having 

them read and view various text genres on smart boards, or by reading 

texts downloaded onto a class e-board or a smartphone connected directly 

to a digital board (Dalton & Grisham, 2011). A common concern among 

educators is the usability of new words and acquired terms. One powerful 

strategy is allowing students to listen to text with new words while 

providing visual exposure through digital boards. This approach provides 

students with access to age-appropriate content and supports the grade-

level curriculum (Biemiller & Boote, 2006). 

Digital Boards’ insertion in teaching vocabulary 

To minimize time and effort, English language primary school teachers 

used digital boards in the enormous lecture room to display items for a 

longer time. (Swan, et al. 2015) The electronic board alone is often not 

"any better than an overhead or chalkboard when used exclusively by the 

teacher in a lecture mode" (Abowd et al., 1996). Digital boards are 

undoubtedly the most effective tool for introducing new vocabulary to 

children. This technology facilitates learning more complex language 

structures (Greif Fenhagen, 2000).  

A study found that participants had positive attitudes towards digital 

board-enhanced vocabulary instruction. It also showed that students' 

vocabulary knowledge significantly improved in terms of connecting 

word sounds with word forms and matching word forms to word 

meanings. The quantitative results indicated that students' language 

proficiency strongly influenced their preference for digital board 

activities (Ting, et al., 2015). 

Objectives of the study 

The study aimed to explore Libyan primary school teachers' perspectives 

on using digital boards to improve vocabulary acquisition. It sought to 

determine the potential benefits and best practices for utilizing digital 
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boards to enhance vocabulary acquisition among primary school students 

based on teachers’ insights. Furthermore, it aimed to understand how 

modern teachers perceive active digital vocabulary learning and to create 

an optimal environment for learning new words. The study also 

investigated teachers' insights into the link between visual exposure and 

the ease of learning new words. Additionally, it demonstrated the 

influence of digital boards on word pronunciation and the correlation 

between remembering and recognizing vocabulary from teachers' 

perspectives. 

Research questions 

1. What are teachers' views on the belief that although digital tools may 

spark interest, they might not facilitate vocabulary acquisition as 

effectively as traditional methods?  

2. What are primary teachers’ attitudes towards using digital boards in 

classroom to enhance vocabulary acquisition, based on their gender, age, 

teaching experience, and content area? 

Significance 

Many research projects in education have focused on exploring teachers’ 

attitudes about the capabilities of digital boards in university settings; 

these capabilities include presenting and capturing lectures, offering 

handwriting recognition, and providing resources for more interaction. 

However, this study is an exception as it focuses on teachers’ 

perspectives on digital boards as currently ubiquitous tools and offers 

new insights for new teachers in primary classrooms to focus more on 

incorporating digital boards, specifically in vocabulary lessons. 

Research Methodology 

In this study, a quantitative research design was adopted to address the 

two research questions above. Since the research descriptive in nature; an 

online- close ended survey was adopted to show and interpret 

participants' beliefs about using digital boards in teaching vocabulary.  

Sampling 

Random sampling provides the best results because all teachers have an 

equal chance of being chosen, it allows researchers to make 

generalizations about a specific population and avoid bias. This study 

used a random sampling technique among primary school teachers in 

Tripoli.  

Instrument 
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This study used a research survey which depended on collecting 

information about a group of people by asking questions and analyzing 

the results easily. The researcher randomly distributed an online survey to 

Tripoli primary international and private school teachers by WhatsApp 

and Facebook groups. The questionnaire collected data to gauge teachers' 

attitudes towards using digital boards for teaching new vocabulary. The 

questionnaire, adapted from Wozney and Abrami's (2006) Technology 

Attitude Questionnaire,(was designed to evaluate individuals attitudes 

toward technology in educational environments. It is frequently used to 

assess the comfort and motivation levels of teachers and students when it 

comes to adopting technology for learning and instruction) consisted of 

20 items. Respondents rate their agreement or disagreement on a 5-point 

Likert scale, ranging from Strongly Agree 5 points to Strongly Disagree 1 

point. Participants were requested to express their agreement or 

disagreement level by selecting one of the five options on the Likert 

Scale. 

Participants 

The sample of this study included 45 Libyan English language teachers 

who were belong to 3 international and 7 private primary schools in 

Tripoli. The questionnaire's first section contains questions related to 

personal demographic data. All participants were college-educated, and 

40% of them were male. Most participants were under 35years, and most 

teachers (70%) had been teaching for less than fifteen years. 

Demographic questions included gender, age, years of experience, and 

area. 

Data Collection 

The demographic data was collected from the participated teachers in the 

first section of the online questionnaire. Forty-five male and female 

teachers from various primary schools in Tripoli took part in this study, 

as shown in the table below. 

Table1. Demographics related to participants 
 

 

                  Variable  N % 

                 Gender Male 20 40% 

 Female 25 60% 

             Type of 

school 

Intrnational 3 22.2% 
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 Private 7 77.7% 

                    Age 23- 27 30 66.6% 

 27-35 15 33.3% 

 

To answer the research questions, the researcher has administered a 

survey to get more knowledge about teachers' preferences toward using 

digital boards to teach English vocabulary. 

  Table2. Teachers’ responses in the attitude questionnaire 

 Str

ong

ly 

agr

ee 

Ag

ree

d 

Ne

utr

al 

Disa

gree 

Stro

ngly 

disa

gree 

1.Digital board help me to teach easier 6 0 6 21 12 

2.During the course, I employ digital board software such as 

Star board. 

3 6 12 21 3 

3.The digital board gives me more opportunities to teach my 

students new things. 

3 0 6 15 21 

4. I am bored of using technology in the classroom. 12 27 0 3 3 

5. I believe that I must be able to use technologies 

such as smartphones and electronic boards 

0 0 6 12 27 

6. I feel comfortable when I use the digital board in teaching 3 0 3 30 9 

7. Digital board allows me more time to interact with pupils. 3 3 3 24 12 

8. I feel confident When creating new teaching situations 

with digital board. 

3 0 9 27 6 

9. Students are satisfied when taught with digital board.  3 3 3 24 12 

10. Using digital board in classroom does not scare me 3 6 6 24 6 

11.When I use digital 

board, I am able to concentrate better on my teaching techni

ques. 

0 3 3 27 12 

12.Using digital board required hard work outside class 3 18 12 9 3 

13.I can exchange educational resources with other teachers 

by using digital boards 

0 3 9 24 9 

14. Digital board restricts the movement of students in the 

classroom 

3 18 6 9 9 

15. Using digital board does not make me anxious 3 6 12 18 6 

16.Teachers can access an array of multimedia resources by 

using digital board 

3 0 6 18 18 

17. The use of digital boards has a negative effect for 

classroom discipline. 

15 12 9 6 3 

18. 3 3 3 21 15 
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I find it easier to deal with new technology when I use digita

l board. 

19. Using digital board requires high experience in teaching 3 12 9 12 9 

20. In-service teacher training or professional development 

for the use of digital boards is sufficient.  

0 9 6 24 6 

 

The attitude scale consists of two factors. Items 4, 12, 14, 17, and 19 loaded onto the 

first factor, representing negative attitude statements about smart 

board usage. Items 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 18, and 

20 loaded onto the second factor, representing positive attitude 

statements.  

                       
            

       Figure 1   boards help                                                         Figure 2 Employment 

of smart board software  

Participants showed a high level of agreement on the first three 

statements; however, teachers expressed that they used digital boards in 

their classes to teach easily. Also, digital boards offer multiple chances 

for students to learn since teachers can replay videos, search for related 

questions and give students a chance to see the vocabulary and listen to 

them. 

                  

Figure3  Digital boards gives opportunities to teach new things                            Figure4 Boringness of using technology 
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The survey results were altered completely in statement 4 to reflect a high 

level of disagreement with the idea that using technology in the 

classroom is boring. Oppositely, teachers cater for the use of technology 

as it engages students and increases their learning rate. 

           

         Figure5 Obligatory to use technology in classrooms                                             Figure6 Comfortlessness of using digital boards 

The majority of participants (80%) strongly agreed with statements 5, 6, 

7, and 8. They highlighted the importance of having technology, like 

interactive whiteboards, and digital boards in language classrooms. This 

technology enables frequent interaction with students and makes it simple 

to create new teaching opportunities, helping teachers feel comfortable 

and confident when teaching vocabulary to students. 

Half of the respondents who felt uncomfortable using digital boards 

attributed their discomfort to a lack of advanced technological skills. 

Additionally, students who depend on digital devices to learn new 

vocabulary may miss some cognitive skills. 

                

Figure7 Digital boards create more time for interaction                   Figure8 Creating new situations with digital boards 

The electronic board by itself is generally not “any better than an 

overhead or chalkboard when used exclusively by the teacher in a lecture 

mode” (Abowd et al., 1996, p. 194). Digital boards foster a positive 

learning atmosphere, encouraging students to explore new vocabulary 

and use it in meaningful contexts. Furthermore, teachers noted that 

incorporating digital boards created new opportunities in the classroom, 

facilitating free and direct interaction among students. 
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     Figure9 Students satisfaction of learning by digital boards                  Figure10 Using digital boards doesn’t scare 

In statement (9), teachers agreed that their students are highly satisfied 

when taught with digital boards. Compatibly, teachers indicated a high 

level of agreement with the statement (10), "I am not afraid of using the 

electronic board," although 20% of them remained neutral. However, 

teachers expressed their relaxation in using digital boards as technology 

inspired all life.  

 

Figure 11 Digital boards help focusing on varying teaching techniques       Figure 12 Digital boards required hard work 

 

The level of agreement is very high in statement 11, which aligns well 

with statement 16. Teachers expressed their support for the visibility of 

digital boards, as these provide various teaching methods and offer the 

flexibility to access a diverse range of global resources effortlessly and 

daily. On the contrary, statement 12 highlighted a disadvantage of using 

digital boards from the perspectives of some teachers. New technological 

educational device integration can cause challenges for certain teachers 

regarding their settings and modifications. 

Few respondents opposed statements 13, 16, and 18 because the majority 

agreed that integrating electronic boards allows teachers to easily 

exchange materials and access an array of multimedia resources for 

teaching and ease delivering new materials. Third of teachers disagreed 

with statements 14 and 17 because, from their viewpoint, using digital 

boards does not restrict classroom movement since they are on walls. 
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Additionally, they believe digital boards do not hinder classroom 

discipline, as that is the teacher's responsibility.  

        

Figure13 Digital boards help in teachers’ exchange                        Figure14 Digital boards restricts the movement of 

students 

 

                

 Figure15 Digital boards lessen anxiety                                                    Figure16 Digital boards help to access array of 

resources 

Teachers highly agreed with statement 15, which shaded light on how 

digital boards contribute to lessen anxiety and reduce teachers’ stress in 

the classroom; besides creating a good bond between them and their 

students. 

                       

Figure17 Digital board has a negative effect for classroom discipline. Figure18 Digital boards ease new classroom delivery 
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Figure19  Digital boards requires high experience                                       Figure20 professional development for using digital boards is 

sufficient.  

 

Teachers’ responses showed a high diversity in the last two statements. 

However, this created a conflict point among teachers. Hence, some 

teachers argue that professional development and prior teaching 

experience are essential for effectively using digital boards. In contrast, 

the rest of the teachers believed that using digital boards appropriately 

doesn’t necessarily require experience, and even fresh teachers can use 

them effectively. 

Briefly, According to the data gathered during this study, the combination 

of digital boards with primary school vocabulary lessons is a powerful 

device to support the theoretical material. 

 Data analysis and findings 

The data analysis procedure is an important step towards finding a 

solution to the problem under investigation. Besides, in this study, the 

required information was gathered and analyzed using quantitative data 

analysis techniques. The responses to the questionnaire were analyzed 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program. 

Descriptive statistics (frequencies and percentages) were computed to 

analyze the data. These measures were used to describe the findings 

regarding teachers’ attitudes towards using digital boards for vocabulary 

improvement. 

Mean = the total of test scores divided on the participants’ number.                                               

Standard deviation =     

In statistics, samples mean deviates from the actual mean of a 

population; this deviation is referred to as the standard error of the 

mean. 
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Sample direction = Highest mark- Lowest mark/ Highest 

mark 

 

The scale accounts for 60.457% of the total variance. The scale's 

reliability was assessed using Cronbach’s Alpha, resulting in α = 

.816 for the first factor and α = .820 for the second factor. The 

overall internal consistency coefficient of the scale was calculated 

as α = .836, indicating the scale's reliability for the study. 

Table 3 sample direction indication of students’ responses  

Strongly 

disagree 

Disagree Neutral Agree Strongly 

Agree 

Direction 

1-1.8 1.8- 2.6 2.6-3.4 3.4-4.2 4.2-5 Category 

 Stro

ngly 

agre

e 

Agr

ee 

Neu

tral 

Disag

reed 

Stron

gly 

disag

ree 

Mean Standa

rd 

Deviat

ion 

Ratio T-

test 

Sample 

direction 

1. 12 21 6 0 6 3.73 1.26 74.6

% 

3.88 Agree 

2. 3 21 12 6 3 3.33 1.03 66.6

% 

2.15 Agree 

3. 21 15 6 0 3 4.1 1.22 82% 6.04 Agree 

4.  3 3 0 27 12 2.16 0.86 43.2 -

6.56 

Neutral 

5.  27 12 6 0 0 4.47 0.70 89.4

% 

14.1 Strongly 

Agree 

6.  9 30 3 0 3 3.93 0.94 78.6

% 

6.64 Agree 

7.  12 24 3 3 3 3.86 1.12 77.2

% 

5.14 Agree 

8.  6 27 9 0 3 3.73 0.94 74.6

% 

5.21 Agree 

9.   12 24 3 3 3 3.86 1.12 77.2

% 

5.14 Agree 

10.  6 24 6 6 3 3.53 1.10 70.6

% 

0.30 Agree 

11. 12 27 3 3 0 4.06 0.81 81.2

% 

8.83 Agree 

12. 3 9 12 18 3 2.8 1.05 56% -

1.28 

Neutral 

13. 9 24 9 3 0 3.66 1.5 73.2 2.95 Agree 
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Table4 statistical analysis of the questionnaire 

Discussion 

The majority of teachers agreed that incorporating digital boards 

could help them improve their language input, learn more 

vocabulary, and actively engage in vocabulary learning. The 

survey demonstrated a consistent pattern in teachers' responses, 

indicating general improvement in students' vocabulary 

acquisition, especially in new terms. Furthermore, the survey 

findings revealed that teachers with little experience using digital 

boards struggle to teach new vocabulary, especially abstract 

words. Additionally, all teachers had the opportunity to practice 

identifying students' levels of comprehension. The trendy method 

of integrating digital boards into teaching vocabulary for primary 

pupils has had a significant impact on teachers' attitudes. 

Additionally, factors related to the educational environment, such 

as physical and human support, consistently influence attitudes 

toward integrating digital boards. Based on various research 

methodologies, this paper suggests new potential areas for 

teaching English vocabulary for future research. Responding to 

the first question, what are teachers' views on the belief that 

although digital tools may spark interest, they might not 

facilitate vocabulary acquisition as effectively as traditional 

methods? The results showed consistency with a study by Robin 

and Aziz (2022) that the use of digital tools will significantly 

% 

14.  9 9 6 18 3 3.06 1.32 61.2

% 

0.30 Neutral 

15.  6 18 12 6 3 3.4 1.09 68 2.46 Agree 

16. 18 18 6 0 3 4.06 1.1 81.2

% 

6.46 Agree 

17. 3 6 9 12 15 2.33 1.26 46.6

% 

-

3.56 

Neutral 

18. 15 21 3 3 3 3.93 1.14 78.6

% 

5.47 Agree 

19.  9 12 9 12 3 3.26 1.26 65.2

% 

1.39 Agree 

20.  6 24 6 9 0 3.6 0.95 72% 4.26 Agree 
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improve vocabulary acquisition compared to traditional methods. 

Digital boards facilitate interactive learning, making new terms 

more accessible and engaging students. The studies by 

Hermagustiana & Rusmawaty (2017) also highlighted important 

considerations for implementing digital tools in language learning. 

Likewise, systematic reviews show that digital tools can enhance 

vocabulary acquisition in language learning, and lead to improved 

retention and engagement. Graphics, videos, audio, and texts 

support learning goals (Amin, 2019). Technology-enhanced 

language learning and teaching will help students in the learning 

process. An immersive interface will assist students in simulated 

tasks. Virtual reality is one of the digital tools that will create 

immersive environments to provide a learning experience for 

students (Karacan & Akoglu, 2021). Teachers who lack digital 

literacy will impact their outcome. Moreover, while digital tools 

may generate interest, they may not necessarily facilitate effective 

vocabulary acquisition from some researchers' viewpoints. 

Likewise, while digital tools can engage learners and provide 

interactive experiences, some researchers argue that they may not 

promote deep vocabulary acquisition. Factors like superficial 

engagement, distractions, or a lack of contextual usage can hinder 

effective learning (Davi, 2020). It often depends on how these 

tools are integrated into the learning process. In contrast, 

traditional methods create a relaxing situation for some teachers 

but may still delay students' vocabulary improvement; however, 

the result of this study supported this notion. 

In response to the second question, what are primary teachers’ 

attitudes towards using digital boards in classrooms to 

enhance vocabulary acquisition, based on their gender, age, 

teaching experience, and content area? Teachers believe in the 

digital boards' usefulness in helping students develop their 

language skills to high levels. They are enthusiastic about using 

digital boards for vocabulary instruction. However, they have 

differing opinions on the types of boards to use. Overall, everyone 

acknowledges the importance of integrating digital boards in 

teaching vocabulary. A study at the School of Foreign Languages 

(AUSFL) at Anadolu University, Turkey, investigated the 
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effectiveness of using digital boards with teachers and students 

selected through convenience sampling at AUSFL during the 

2016-2017 academic year. The study involved six volunteer 

teachers and 266 students. The teachers conducted at least 4 hours 

of their classes in classrooms equipped with smart boards. Data 

was collected using qualitative and quantitative methods, 

including surveys, questionnaires, and semi-structured interviews. 

The data analysis revealed that both teachers and students found 

that using smart boards was effective in bringing fun and variety 

to the class, as well as improving the learning experience (Istifci, 

Ilknur & Keser, Ayşe & Alan, Bülent & Akkaya Önal, Meriç & 

Serpil, Revan & Türkyılmaz, Sinem,2018). The survey results 

align with previous findings from the same field of study. 

Additionally, both groups of International and private school 

teachers held a positive view on using digital boards, regardless of 

their age, gender and teaching experience. To sum up, the 

information acquired during this research survey showed positive 

perspectives toward using digital boards as media for teaching 

vocabulary to primary school pupils. 

The research survey highlights the positive perspectives toward 

using digital boards as an effective medium for teaching 

vocabulary to primary school pupils. This approach aligns with 

contemporary educational practices that emphasize interactive and 

engaging learning environments.  

Digital boards provide a dynamic platform that can cater to 

diverse learning styles, enabling teachers to present vocabulary in 

visually stimulating ways. The integration of multimedia elements 

such as images, videos, and interactive games can enhance 

comprehension and retention of new words. For example, studies 

have shown that interactive tools can foster greater student 

engagement and motivation, leading to improved vocabulary 

acquisition (Mayer, 2014). 

Moreover, using digital boards encourages collaborative learning, 

as students can participate in group activities, promoting peer 

interaction and discussion. This social aspect of learning can 

further reinforce vocabulary skills, as students are likely to 
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remember words better when they are involved in cooperative 

tasks. 

In summary, the favorable views expressed in the survey suggest 

that digital boards can significantly enhance vocabulary 

instruction in primary education, supporting the notion that 

technology can play a pivotal role in modern pedagogy (Hattie, 

2009). 

Overall, the research underscores the positive perspectives on 

using digital boards for vocabulary instruction in primary 

education. The findings advocate for ongoing professional 

development to enhance teachers’ digital literacy and ensure that 

these tools are used effectively, ultimately benefiting student 

vocabulary acquisition and engagement.  

 

Conclusion 

The results of the attitude questionnaire showed that almost 80% 

of the respondents had a highly agreement opinion about 

integrating digital boards in vocabulary learning. Approximately 

60% of the respondents preferred teaching in classrooms equipped 

with digital boards over other technological tools. Around 60% of 

the respondents believed that digital boards are helpful for 

vocabulary acquisition and teaching other language areas, such as 

grammar. The participants in this study seemed to be strongly 

influenced by the idea that language teachers should embrace the 

use of digital boards due to their ease of access and use. 

Approximately 40% of the respondents believed that familiarity 

with digital boards helped them perform better in their 

classrooms. Furthermore, 60% of the participants claimed that the 

absence of technology in vocabulary teaching affected their 

performance and lesson delivery. According to 40% of the 

participants, using interactive whiteboards does not require 

extensive preparation outside of the classrooms, as most materials 

are available online. Lastly, 40% of the teachers voted negatively 

towards movement in the class, indicating that it is a common 

problem for many teachers. In this study, 70% of teachers 

expressed that digital boards facilitate the exchange of educational 

resources with other educators and provide access to teachers 
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from different countries. The quantitative data indicated that 

Libyan teachers have a positive attitude towards digital boards, 

viewing them as a source of flexibility that reduces stress and 

anxiety when delivering lessons. Participants also claimed that 

digital boards enhance their linguistic and communicative 

abilities. Overall, digital boards are an authentic and popular tool 

among teachers. An online survey examined teachers' perspectives 

on using digital boards in teaching vocabulary. The study also 

investigated the potential impact of gender, age, and educational 

background on teachers' attitudes; however, no significant 

relationships between them, as there was no difference in teachers' 

responses in terms of gender since a third of the participants were 

males and the rest were females.                                                                                                                                                                           

 In conclusion, the research highlights that teachers view digital 

smart boards as a valuable tool for fostering active learning and 

enhancing vocabulary acquisition among primary school pupils. 

By integrating technology into the classroom, educators can create 

interactive and engaging learning environments that not only 

stimulate student interest but also facilitate better retention of 

vocabulary. Ultimately, the positive perspectives of teachers 

underscore the potential of smart boards to transform traditional 

teaching methods, paving the way for improved educational 

outcomes in language development. Further exploration into 

specific strategies and their long-term effects on learning could 

provide deeper insights into this innovative approach. 

In conclusion, the findings demonstrate that Libyan English 

language teachers have a positive attitude towards using digital 

boards in vocabulary teaching, and no meaningful relationships 

exist between their gender, age, and educational background and 

their attitudes towards using digital boards.  

Recommendations 

Based on the findings, the research recommended the following: 

1. Digital boards can be installed in primary schools to enhance 

the educational environment, particularly for teaching new 

vocabulary. 

2. Teachers do not need to bring teaching books to school as the 

curriculum is uploaded on digital boards. 
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3. Stakeholders should take into account teachers' attitudes 

towards using digital boards. 

4. The findings of this study expect to assist teachers and 

researchers interested in effectively using digital boards, as well 

as administrators responsible for integrating educational 

technology and organizing English language training sessions. 

5.  Digital boards potentially engage students in various activities, 

thus supporting their learning and development. However, for 

students to improve their learning in the classroom, teachers need 

to enhance their technology skills and positive attitudes through 

ongoing collaborative training and practice. 

 

Appendices 
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gree 

1.Digital board help me to teach easier      

2.During the course, I employ digital board software such as 

Star board. 

     

3.The digital board gives me more opportunities to teach my 

students new things. 

     

4. I am bored of using technology in the classroom.      

5. I believe that I must be able to use technologies 

such as smartphones and electronic boards 

     

6. I feel comfortable when I use the digital board in teaching      

7. Digital board allows me more time to interact with pupils.      

8. I feel confident When creating new teaching situations with 

digital board. 

     

9. Students are satisfied when taught with digital board.       

10. Using digital board in classroom does not scare me      

11.When I use digital 

board, I am able to concentrate better on my teaching technique

s. 

     

12.Using digital board required hard work outside class      

13.I can exchange educational resources with other teachers by 

using digital boards 

     

14. Digital board restricts the movement of students in the      
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classroom 

15. Using digital board does not make me anxious      

16.Teachers can access an array of multimedia resources by usi

ng digital board 

     

17. The use of digital boards has a negative effect for 

classroom discipline. 

     

18. 

I find it easier to deal with new technology when I use digital 

board. 

     

19. Using digital board requires high experience in teaching      

20. In-service teacher training or professional development for 

the use of digital boards is sufficient.  
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Abstract: 

Nowadays, information and communication technology (ICT) or new 

ICT has undergone enormous development such that all sectors use 

computers to transmit information and communication. This development 

in digital power has not stopped influencing the education sector, 

especially the language sector. Most specialists in this field now realize 

that introducing this type of technology into education is inevitable. 

Moreover, this development poses many challenges for them, the most 

important being the necessity of providing basic tools for language 

teachers, such as computers and the internet. This means learning the 

language with the help of modern technology, which encompasses all 

uses of technology for teaching and learning languages. The results of 

nearly 40 years indicate that computers, tablets, and smartphones can be 

effective tools that enable learners to work independently, receive 

individual feedback, and benefit from language as it is used in the real 

world by employing different skills. Technology can also be used as a 

complement to enhance language teaching in classrooms and as a unique 

means of teaching and learning languages. Through websites and 

applications that can be easily downloaded, learners can learn the 

language they want at no cost and without the need to register in institutes 

that teach languages. Learners can also participate in language learning 

courses on the internet by applying to them and chatting with other 

people who have registered in these courses from all over the world. 

Information and communication technology, or new information and 

communication technology, helps teachers and learners access modern 

and authentic materials in the target language, as well as the possibility of 

chatting with native speakers, which provides learners with valuable 

communication experience.  

mailto:wahiba.zellagui@univ-msila.dz
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We will focus, in this study, on the central resource in our research, 

which is the educational platform (Moodle). In recent years, several 

electronic educational platforms have been created that highlight different 

functions such as the newspaper, forum, or learning community, among 

others. Through this research, we aim to highlight the role of digital 

educational platforms in the field of teaching and learning languages 

remotely, especially after the spread of the COVID-19 pandemic. It has 

become clear to us through this study that the Moodle platform has had a 

clear and positive impact on supporting language education. 

 

Key-words: Technology, information technology, digital, educational 

platforms, Moodle, language education. 

Introduction  

The coronavirus pandemic has affected education systems around the 

world. Large schools and universities have been impacted, with more 

than 421 million students worldwide, including 577 smaller schools. Data 

released by UNESCO on March 10 show that one out of five students 

worldwide is not studying due to the disruption caused by the 

coronavirus-induced closure of schools and universities. 

Two years of disrupted education have had a devastating impact on the 

learning process. However, the world was already facing a learning crisis 

long before the pandemic. Today's crisis is far more serious than before. 

Pre-pandemic data show that half of the children under ten living in low- 

and middle-income countries cannot read or understand a simple story, a 

term known as learning poverty. 

Countries around the world, without exception, are seeking to 

compensate for learning losses, and their use of technology according to 

their capabilities has allowed the coronavirus pandemic to become an 

engine for improving education for all children. Countries should 

urgently invest in plans to address this lack, which should be tailored to 

fit country-specific circumstances and help achieve recovery and 

accelerate learning. First, countries must reopen schools and ensure that 

all students return to school and continue learning. Second, appropriate 

assessment tools should be used to measure learning levels and identify 

the types of content that students have not yet mastered. Third, based on 

this data, countries should take the necessary measures to promote 
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effective learning, including strengthening curricula, prioritizing basic 

learning, increasing teaching time, and improving the efficiency of the 

teaching process through methods such as teacher support, guided 

teaching, independent learning, and systematic science teaching. 

In addition, the effective use of technology is an integral part of strategies 

to compensate for learning losses. This is why UNICEF and the World 

Bank, with funding from the Global Partnership for Education and in 

partnership with Cambridge International Education, have created a set of 

global public goods: seven Education Resource Guides designed to 

support government officials and education practitioners in promoting, 

designing, and implementing effective distance learning opportunities for 

children in development and humanitarian contexts. These tools include 

comprehensive education-specific resource guides that provide 

background information and a framework for using each of the six 

themes focused on radio, television, print, digital technology, mobile, and 

formative assessment. Each resource guide covers early education, 

primary, and secondary schools with customized approaches for the most 

marginalized children who have dropped out of distance learning at the 

height of the pandemic. They also include guidance, tools, and case 

studies to support the dissemination and delivery of quality distance 

learning services at the local level. 

It should be noted that many distance learning programs combine 

different types of technology or media in a "multi-channel" approach. For 

example, a TV broadcast may be accompanied by a website and mobile 

apps with learning exercises, such as Al-Khorfa, a Moroccan TV channel 

that broadcasts tutorials covering the national curriculum. SMS 

campaigns can also be used to raise awareness or provide engagement, 

such as Botswana's Distance Learning Campaign—a "low-tech" solution 

that uses SMS and phone calls to enable primary school-aged children 

from low-income families to acquire basic numeracy skills. Digital 

solutions for distance learning have the potential to provide valuable 

learning opportunities, expand access to this type of learning, create more 

flexible learning opportunities, and distribute and reuse content 

developed for radio or television broadcasting. They can also be used to 

provide supplementary print or broadcast media with study guides, 

timetables, and guidance for parents on how to support children's learning 

at home. In this context, Pratham in India has organized a program with a 
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wide range of videos, games, and stories in 12 languages, where parents 

are encouraged to provide "a little bit of fun and a little bit of learning" 

through hands-on activities at home, guided by these resources. 

In the midst of all these measures, we must not forget the general needs 

of pupils and students, including their mental health and psychosocial 

needs. While schools are closed, the risks to children increase. Our main 

priority is to ensure that schools remain open and that learning losses 

caused by the pandemic are compensated for and recovered. Innovations 

in distance learning using edtech must be based on the fundamental 

understanding that education, at its core, is about human connections 

between students, teachers, caregivers, school administrators, and broader 

communities. By integrating distance learning and building hybrid 

education systems, we can create resilient education systems and enable 

the learning process to recover by extending learning beyond the 

classroom. It is our hope that countries will capitalize on and scale up the 

investments made during the pandemic, taking into account the lessons 

we have learned, as well as the successes and failures of technology. 

Even as schools reopen, distance learning will still have a role to play in 

several areas after the pandemic is over. The first is to increase 

instructional time beyond the regular school day to make up for lost time 

and help offset learning losses. Students can receive more remedial 

learning at home. The second is to ensure that systems are resilient and 

prepared in the face of future school closures due to any disasters that 

may result from climate change, wars, conflicts, insecurity, or even future 

pandemics, ensuring that the learning process can continue. The third is 

to make learning accessible to students who drop out of school by 

offering them a second chance at education. Some countries are 

redirecting their investments in distance learning to create virtual or open 

education schools. Ultimately, distance learning will be part of the 

schools of the future, where children can learn anywhere, anytime. The 

schools of the future must be flexible, adapting to the needs of students. 

Case studies in education reference guides illustrate the extent to which 

successful distance learning programs around the world have relied on 

teachers, parents, and wider communities to support and sustain distance 

learning. By strengthening human connections through distance learning, 

we contribute to the mental health and psychological support of children 

and youth, both during and after the coronavirus pandemic. This moment 
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is an opportunity to transform and reimagine education, supporting 

students and learners to take a giant leap into the future. 

Educational digital platforms are among the most important approved 

programs that Algerian universities have turned to, following the 

recommendations of the Ministry of Higher Education. The Moodle 

platform is one of the most well-known platforms at Algerian 

universities, made available to professors and students for placing 

lectures and facilitating the transition to remote education. Hence, the 

topic of this research paper focuses on studying the Moodle platform and 

its role in remote language education in universities. The research is 

based on a set of the following questions: 

1. What do we mean by distance education or learning? 

2. What are digital educational platforms and what is their role in the 

distance learning process? 

3. How has the platform contributed to language education in 

universities? 

This study aims to highlight the advantages of digital platforms in 

distance education in universities, particularly regarding their importance 

in supporting education, raising its quality, and allowing students to 

access their lectures normally despite the circumstances the world is 

facing. 

First, we will attempt to define the term distance education: 

Distance education is a modern phenomenon that has developed with 

rapid technological advancements, aiming to provide educational 

opportunities to students who cannot obtain education in traditional 

settings and to offer a reliable certificate. 

Distance education is one of the methods adopted by universities to 

support education and ensure continuity for students receiving classroom 

lectures after the spread of the COVID-19 pandemic. It is one of the 

modern methods applied in various fields of teaching and learning, 

including foreign languages. The simplified definition emphasizes the 

need to distinguish between the terms learning and education. Education 

is primarily subjective but is an interactive process where experiences, 

knowledge, and information are transferred directly from the teacher to 

the learner, while learning is a subjective, personal behavior in which the 

learner acquires institutionalized knowledge through digital information 

and concepts to perform specific tasks. 
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According to these definitions, the most significant difference between 

the collective effort of the terms learning and education is that the former 

is subjective and open, meaning it is not related to a specific group. 

Learning occurs through electronic media without a guide or teacher, 

where the learner serves as both a means and an end. In contrast, 

education requires a teacher to convey scientific material in a purposeful, 

organized manner within an educational institution. Thus, a 

comprehensive definition of distance education can be provided as an 

educational system characterized by a complete lack of direct 

communication between the educational body and learners. In summary, 

education occurs through all learning methods, whether traditional or 

modern technologies. 

Importance and Characteristics of Distance Education: 

Distance education is of great importance to both teachers and learners, 

and this importance can be summarized in the following points: providing 

learning opportunities, flexibility, and effectiveness. Distance education 

offers opportunities for innovation, empowerment, learner independence, 

as well as interaction, all within suitable conditions that do not demand 

great effort or large sums from the learner. 

E-learning is characterized by a set of features, including the provision of 

appropriate conditions for learners and teachers to obtain educational 

needs through various technologies, such as video conferencing, satellite 

communication, or video tapes that can be viewed and reviewed at any 

time.  

Effectiveness is also a key feature; e-learning is not only convenient but 

also effective, as it includes diverse materials that suit the needs of each 

individual. Learners differ in their learning styles: some learn more 

effectively through visual images, others through audio and video, and 

others through computer programs and other modern electronic tools.  

Interactivity is another crucial feature, as it allows learners to participate 

in the learning process through various responses to activities and 

exercises included in the educational material, granting them the freedom 

to choose and navigate directly from one part to another. 

Objectives of E-Learning: 

E-learning aims to assess the knowledge and information of students that 

traditional education can evaluate. It provides a flexible learning 

environment and prepares a qualified and skilled workforce in the use of 
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modern strategies and methods. E-learning supports the interaction 

process among students, learners, and facilitators by exchanging 

experiences, conducting meaningful dialogues and discussions, and 

enhancing the curriculum through online activities. It also equips learners 

with self-learning skills and enables teachers to acquire technical skills 

and knowledge necessary for using modern educational technologies. 

E-learning aims to promote information literacy among workers in all 

fields of education, making training more flexible and free from 

constraints of time and space, such as the need to travel between centers 

and universities. Additionally, it contributes to the spiritual and mental 

development of individuals as well as their talents. 

Requirements for Implementing E-Learning: 

There are many requirements that institutions need when using e-

learning, including various types of infrastructure represented by 

computers, internet networks, software, and specialized laboratories. 

Additionally, there is a need for specialized experts in technical and 

technological support to address various issues and provide technical 

consultations. E-learning components include teaching staff, students, and 

assessments, along with appropriate management of e-learning and 

relevant educational content. 

Advantages and Disadvantages of E-Learning: 

The adoption of e-learning in education, especially in higher education 

institutions, offers multiple benefits. E-learning is considered one of the 

best learning methods due to its flexibility in choosing the appropriate 

time and place, allowing each student to select according to their own 

circumstances and learning needs. 

It provides opportunities for interaction among learners through the use of 

discussion forums, helping to remove barriers that hinder participation, 

such as the fear of speaking to other learners. It motivates students to 

engage with others, facilitating communication and improving 

relationships. Moreover, it is cost-effective, as there is no need for 

students to travel. 

E-learning also takes into account the individual differences among 

learners, as some may prefer to focus on specific parts of a course, while 

others may prepare only for revision. Additionally, e-learning helps 

compensate for the lack of faculty members, including teachers, 

administrators, lab technicians, and others. 
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Definition of Digital Learning Platforms: 

A digital platform is defined as an e-learning system based on the 

principle of blended learning, which integrates the learner in a class with 

the teacher while learning via the internet. Thus, the teacher or trainer can 

use it to facilitate the teaching process conducted in class more 

effectively through various learning techniques. 

The main task of educational platforms is to bring the teacher available 

on the platform closer to the learner and reduce the gap with the help of 

the internet. It is also defined as "an integrated set of interactive online 

services that provide learners, teachers, parents, and others concerned 

with education with information, tools, and resources that support, 

enhance, provide, and manage educational services; it is a comprehensive 

and secure training system." 

The educational platform offers a set of services provided by the site to 

facilitate and support education on one hand, and ensure the availability 

of scientific materials to the learner on the other. Among the most 

important characteristics of digital educational platforms are the ability to 

publish study materials, track students, manage their records, and enable 

communication between students and professors as well as among 

students themselves. Additionally, they allow for the exchange of 

opinions and views through special forums provided by digital platforms, 

and the ability to use them without being constrained by space and time. 

Thus, digital educational platforms complement traditional educational 

methods with a modern technological touch using the internet. 

 The Role of Digital Platforms in Distance Language Education 

The rapid development in the field of digital technology has led to the 

emergence of new forms of learning. It enables students or learners to 

acquire experiences and skills continuously, and digital education has 

helped facilitate the educational process remotely, especially in Algerian 

universities after the spread of the Covid-19 epidemic, which forced the 

world to suspend all activities. 

Distance e-learning relies on the use of different patterns and forms to 

continue education, raise the efficiency of the educational process, and 

present it in an integrated manner to the learner. Among the most 

important forms used in this type of education are the educational digital 

platforms that universities resorted to, following the recommendations of 

the Ministry of Higher Education and Scientific Research, to facilitate 
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students’ access to the platform's website and download lessons and 

lectures without any restrictions or being bound by place or time. 

MOODLE, the Platform for Distance Education: 

Moodle, or what is known as a learning management system, is currently 

the most responsive and widely used online learning platform. It aligns 

with the requirements of modern education and uses modern scientific 

techniques to develop and intensify university teaching methods and 

improve communication between professors and students, as well as 

deliver lessons and exams through this platform. Professors can deliver 

lessons and conduct exams online and also benefit from many important 

features. 

This platform contains the topics of lessons and lectures that students can 

access via the internet to benefit from its contents: guided work, practical 

work, exams, lectures, and other educational activities. 

Distance education did not reach this advanced stage until after going 

through many phases that contributed in some way to reaching this point, 

relying on different means and techniques for each stage. We can 

summarize these phases in four important stages, with a simple 

explanation of the most important means and techniques adopted in each 

stage.  

The first stage is distance education by correspondence, which is the 

initial step of distance education using means including printed media and 

the postal system. The second stage is distance education through radio 

broadcasting; the most important means used in this stage are radio 

broadcasting, television, telephone, audio tapes, videotapes, and others. 

The third stage depends mainly on distance education using multimedia, 

including both old and modern technologies; the old ones are the same as 

those used in the previous stage, and the modern ones include word 

processors, multimedia packages, the web, and the internet. The fourth 

stage, also known as internet-based e-learning, is the peak stage in 

distance education. Among the most important means used are old and 

new technologies, such as real-time technologies based on the internet, 

like video conferences via desktop and phone calls. 

How Moodle Works: 

The Moodle platform operates according to the Moodle program, so we 

must first understand the Moodle program. It is a program designed to 

develop the educational environment in the field of e-learning. It is an 
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open-source e-learning management system built on educational 

foundations to help professors provide an electronic learning 

environment. Moodle supports more than 70 languages in over 196 

countries. The system provides course professors with the possibility to 

create and design a special website that structures and facilitates the 

management of the course through an electronic format.  

Moodle includes many functions to carry out the tasks required in this 

direction and uses the following tools: a tool used to build electronic 

curricula (grouping tabs) appropriately; identifying the beneficiaries of 

what has been built according to the powers set by the system 

administrator; a communication contract between the site that displays 

educational materials and the beneficiaries (students or learners); and 

providing users of the educational site with periodic information when 

they log in. 

As for the Moodle platform, its first version appeared in 2002. It is a 

virtual learning environment, which is an open, free, and widely used 

platform that includes a virtual community of members and users. 

Through this community, users can exchange opinions and ideas, engage 

in scientific discussions, and send messages between members. This 

platform can also be used to enhance the distance learning process 

through a range of selected activities for this research: 

1. Lesson/Lecture:Professors use this activity to electronically post 

lessons flexibly as stipulated in the courses. The lecturer can add, modify, 

or delete whatever they deem appropriate for their lessons at any time. 

2. Exercises/Assignments: Students receive exercises and assignments 

given to them by the teachers, who determine the conditions for 

answering, the deadlines, and the method of submission. The exercises 

may be an essay, a research paper, or questions. The assignment is 

submitted and uploaded to the website. 

3. Conversation/Chat: This activity depends on internet availability and 

uses chat rooms to conduct synchronized conversations, which can be 

between two or more people, and can be written and transmitted to gather 

speakers—teachers with their students, or students among themselves. 

Our study relies on the interactions between teachers and students, and 

between students themselves. 

4. Forum: A forum is a space for the exchange of electronic messages 

and is the opposite of the conversational activity. Here, students acquire 
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new ideas and concepts that help them write, exchange different 

perspectives, and learn with other students and their teachers. 

5. Quiz/Interrogation: This activity is used to conduct questionnaires or 

exams available on web pages according to specific deadlines. The 

Moodle system helps the teacher design the format of the exam, including 

true/false questions, matching questions, short answers, fill-in-the-blank 

questions, and open-ended essay questions. The system also assists in the 

automatic correction of questions. 

6. Memo:This activity is used by the professor to take personal notes and 

is also used by students to write down their messages, notes, opinions, 

and suggestions, which they can send to the teacher for comments. 

7. Wiki: The teacher can enrich the lessons by adding wiki pages that 

allow students to share with each other using Moodle and HTML. 

8. Workshop: This is a powerful tool for developing cooperation among 

learners. It involves an evaluation process where, in the first stage, the 

teacher creates and prepares a workshop, sets the file and evaluation 

form, and schedules appointments with the students. In the second stage, 

students present their work for evaluation, and in the third and final stage, 

the teachers calculate the final results of the process. 

 The Introduction of Digitization and Technologies (ICT) in 

Language Education 

The continuous exchange of information in real time and the development 

of knowledge are all strategic resources aimed at economic development, 

growth, and cultural enrichment. The speed and immediacy that have 

characterized the last few decades can be considered completely new 

factors in human existence. It is important to understand the reasons that 

led to this remarkable upheaval. While the origins are numerous and 

diverse, it is necessary for our study to focus on one of the factors that 

characterized this turning point: technologies and the entire digital 

revolution that have radically changed human habits in recent years and 

continue to influence our lives. Among the aspects affected by the 

emergence of digital technology, the world of education stands out as a 

special case. 

In this regard, it is crucial to view education today as a transition from a 

past without technologies to a future characterized by them. Nowadays, 

we have many tools associated with the digital world that enable us to 

truly enhance the educational landscape. However, we must first 
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understand and recognize the new technologies available to the 

educational sector and identify their strengths and weaknesses. It is 

essential to consider the impact these changes can have on the role of the 

teacher. In fact, many studies indicate that before integrating new 

technologies into teaching, attention must be paid to the training of 

teachers who are expected to renew their teaching methods. As Stefano 

Campa suggests, this represents a significant training effort, given that the 

teacher's role is changing in response to the complexities of our society. 

Many would agree that the role of a teacher is not limited to simply 

imparting content; rather, they are called upon to manage diverse 

situations and make decisions based on their knowledge and personal 

experience. 

The Impact and Challenges of Digital Technology in Language 

Teaching 

When a teacher enters the classroom and begins to engage with their 

students, they understand that the success of their lesson is not solely 

dependent on the topic addressed. They must also possess the ability to 

capture attention, stimulate learners' interest, and awaken their 

motivation. The classroom is where most educational procedures take 

place, and language teaching, in particular, provides an opportunity to 

explore various methods used in the past as well as current ideas. The 

grammar-translation method, for example, has historically been essential 

for teaching foreign languages. This method is characterized by fixed 

rules and closed grammatical patterns that must be learned. 

Additionally, the deductive approach remained a cornerstone of language 

teaching until the 1980s, while other methods, such as the structural 

approach, focused on memorizing vocabulary and developing lexical and 

grammatical structures. The communicative approach, which is based on 

induction and the reproduction of real communicative situations, allows 

learners to communicate more effectively. 

 Theories Developed Throughout the History of Language Teaching 

In this paper, we will examine the use of modern technologies, such as 

educational platforms—particularly the Moodle platform—in the 

teaching and learning of foreign languages. What role has technology 

played in the history of language teaching? Has it only been introduced 

into the classroom in recent years, or does its history extend back 

centuries? What changes has the advent of digital technology brought to 
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language learning? These questions must be addressed before delving 

into this broad topic. This branch of education has had significant 

opportunities to connect with the technological world. 

Throughout the history of formal education since the second half of the 

20th century, language teachers have distinguished themselves from their 

colleagues through the use of technologies in their teaching activities. 

Technologies represent a world to be explored and utilized, as these tools 

facilitate access to educational resources and the production and 

dissemination of information. As observed in the activities proposed in 

our research, digital technology also promotes interaction and 

collaboration among network users, benefiting both teachers and learners. 

Students involved in this experiment will have the opportunity to interact 

with each other remotely, as the selected technological resources allow 

for both synchronous and asynchronous work. 

These technologies are often considered educational "subsidies," as they 

provide supportive and auxiliary assistance to the teacher's educational 

activities. Subsidies are distinguished from "catalysts," which are 

technological means essential for accomplishing educational tasks 

effectively.  

What is the contribution of ICTs to language teaching and learning, and 

what challenges do these techniques present in language classrooms? One 

certainty is that ICT is synonymous with innovation, not only in human 

activities in general but also in education and language teaching. New 

technologies enable us to reconsider pedagogical strategies from two 

main perspectives: information and metacognition. The latter refers to the 

ability to understand and control one’s own learning processes, including 

interaction with technologies. 

It is important to note that introducing ICT in the training context requires 

innovation in educational practices. The strategies and methods used must 

engage students and provide all necessary tools for effective learning. 

One advantage of using ICT in teaching, which played a central role in 

our research, is that each learner can act more freely in the learning 

environment. They are invited to make their own choices and build their 

own paths step by step while reflecting on the activities available online 

that enhance their written and oral language skills. When a learner 

interacts with their computer, they are responsible for engaging and 
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reflecting on their strengths and weaknesses. This accountability process 

encourages learners to stay true to themselves and their interests. 

From Schumann's studies (1997, 2004), it can be emphasized that the 

human mind chooses certain content during the evaluation phase 

(“appraisal”) based on five motives: novelty, attractiveness, functionality, 

integration, and psychosocial safety.  

Digital technology in language teaching aims to place the learner in the 

most motivating environment possible. The more satisfied they are with 

what they have learned, the more motivated they will be to continue their 

learning journey, despite the effort required. 

 Using Educational Platforms in Teaching and Learning Languages 

Online platforms have been created and spread across various contexts, 

among which Moodle stands out for its diverse functions, such as a 

newspaper, a forum, and a learning community. Moodle is an open-

source product used by more than 75,000 registered users in 140 

countries, translated into 70 languages, and has become a reference 

environment for those aiming to create online training communities based 

on collaborative learning methods. In Italy, for example, as of 2014, 343 

training organizations, including at least 50 universities, used the 

platform, and today those numbers have increased. This e-learning 

application allows for the creation of online courses, the definition of 

class groups, and many functions, including monitoring student activities. 

Regarding foreign language courses that leverage this tool to improve 

language performance, Moodle facilitates course creation, sharing, and 

access, while also guaranteeing security by providing passwords for all 

users. Moodle functions as both social software and a distance learning 

platform. This software simplifies the creation and sharing of courses, 

providing access protected by passwords and user IDs. 

Why Choose Moodle? 

From a pedagogical perspective, Moodle aims to apply the concept of 

social constructivism. This involves local processes related to 

collaborative learning and discussions generated by broader social 

collaboration within a specific field, such as learning a foreign language 

(R. Al Sahyouni Bou Fadel, “TIC and Learning of Interculturality,” 

2014). 

M'sila University, where our study was conducted, utilizes Moodle. It is 

frequently and regularly used by both teachers and students. To deepen 
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our knowledge of this platform and maximize its potential, university 

masters provided training to demonstrate the platform's functionality and 

guide us in creating learning activities. We began to study this new tool 

independently. It is noteworthy that Moodle is a widely used platform 

that offers functionalities that position learners within their educational 

journeys and requires them to take an active role. Students must update 

their diaries according to proposed activities or track their progress during 

language acquisition. The forum is also an effective tool for learners, 

differing from the journal in that it allows for synchronous and 

asynchronous communication with peers. Thus, the forum facilitates 

interaction and exchange of opinions on various topics while enabling 

practice in the foreign language. 

According to Kern (2006), chat exchanges offer significant advantages 

for foreign language acquisition, as they stimulate the free expression of 

ideas and motivation, encouraging initiative in communication. Several 

researchers have shown that chat facilitates the acquisition of 

interactional skills. Chun (1994) demonstrated that in chat discussions, 

with the teacher removed from the conversation, students tended to 

participate more, thereby developing their interaction skills (J. B. 

Ngandeu, “Learning French at an English-Speaking University in 

Cameroon: From the Quasi-Synchronous Experience to a New Model of 

ICT Integration,” University Clermont Ferrand 2, 2015, p. 57). 

In addition to stimulating self-expression and encouraging decision-

making, conversation fosters learners' curiosity and imagination, 

prompting them to ask questions and challenge themselves to 

communicate with others in the foreign language. Engaging in a task or 

activity that requires interaction demands considerable effort, creativity, 

imagination, motivation, and curiosity. This involvement allows students 

to feel not only as members of the classroom community but also as part 

of a broader network of relationships, as knowledge develops through 

interaction, creating what is known as a learning community. 

In recent years, ICTs have become essential tools and a significant part of 

the innovation movement in language teaching and learning. These 

technologies have the potential to promote inclusion, especially in 

emergencies, according to individual capabilities, as well as facilitate 

parental participation in their children's education. They also provide 

students with opportunities to enhance their interest and motivation, 
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placing them at the center of the learning process as active participants, 

which helps facilitate the teaching of foreign languages. Our research 

illustrates how technology helps realize the ambitions of education. 

In today’s context, where the knowledge of facts or principles is less 

important than the ability to find relevant information and implement it, it 

is crucial to demonstrate how technologies can contribute to achieving the 

goals of modern education. According to Christian Depover, Thierry 

Karsenti, and Vassilis Komis, “It is no longer just the knowledge of facts 

or principles that matters, but rather the ability to retrieve these facts from 

relevant resources or to implement certain principles using appropriate 

technological support” (University Press of Quebec, 2009, p. 2). 

It is undeniable that modern digital technologies, especially social media 

and educational platforms, have enabled people from different 

backgrounds and cultures to interact more effectively without physical 

movement, acting as true “accelerators” of intercultural exchange. The 

development of information and communication technologies (ICTs) has 

provided individuals from different cultures with more ways to connect. 

These tools have facilitated rapprochement and understanding among 

students, demonstrating that these technologies are significant 

accelerators of intercultural exchange. ICTs are indeed transforming 

concepts of time and space, enriching interactions between cultures and 

promoting intercultural dialogue.  

Thanks to the advancement of information and communication 

technologies, people from diverse cultures now have more means to 

communicate and establish connections. These tools facilitate their 

understanding and approach to one another, making them key enablers of 

intercultural exchange. Without a doubt, ICTs are transforming notions of 

time and space, fostering enriching interactions between cultures. The 

Internet serves as a means of communication and exchange that promotes 

intercultural dialogue (R. Al Sahyouni Bou Fadel, “ICT and Learning of 

Interculturality,” cit.). 

Conclusion 

As an initial experience for Algerian universities in utilizing the Moodle 

platform to complete the 2019-2020 academic year, it can be said that the 

platform significantly contributed, especially during the pandemic, to creating 

an online learning environment and promoting scientific exchanges between 

teachers and students. 
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In conclusion, we can affirm that the Moodle platform was indeed the right and 

only solution to complete the academic year and navigate the pressures and 

challenges faced during this critical period in human history. The platform 

enriches students with access to scientific and technological knowledge at their 

chosen time and place, free from the constraints of traditional education.12 

We hope that this university will continue to use the Moodle platform to 

deliver, publish, and manage educational courses effectively. 
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Abstract 

This paper investigates the role of simulation and gamification in teaching medical 

terminology at private universities. Traditional teaching methods often do not keep 

students engaged or help them remember complex medical terms for long. By using 

simulation and gamification, lecturers can create interactive and engaging learning 

experiences that improve students' understanding of medical vocabulary. The study 

examined how virtual reality (VR), augmented reality (AR), and educational games 

were used in medical terminology courses and compared the results to traditional 

methods. Data from surveys, quizzes, and student feedback showed that students 

using these new methods had better retention of knowledge, practical skills, and 

satisfaction. The findings suggested that private universities can enhance medical 

education by adopting simulation and gamification, which will better prepare students 

for their future careers in healthcare. 

Keywords: Simulation, Gamification, Medical terminology, Private universities, 

Virtual reality (VR), Augmented reality (AR). 

 المل  

تس   عععس هعععوق حول قعععل حوث  تعععل     حو  ناعععن   حلو عععنب معععس تعععد    حو  عععطل ن  حوطثتعععل معععس 

معععن ث ت ععنم  طععبع حو عععد    حو  لتد ععل سلععع  ت نسععل حوطعععلاب   مععع  حوغنوععر حوجنم ععن  حوبن ععل

أ  تسععععنسده  مععععس تععععواب حو  ععععطل ن  حوطثتععععل حو   ععععد  و  ععععب  طل لععععل. معععع  خععععلا  حمعععع بدح  

رععع  ول  نضعععب   خلععع  تجعععن ب ت لت تعععل ت نسلتعععل  ممعععلقل ت سععع  مععع  حو  ناعععن   حلو عععنب،   

 ات تعععل حمععع بدح  حولحقعععع حثم بحضعععس  هعععوح حوث ععع   عععد سمةععع  حوطعععلاب ول  عععب ح  حوطثتعععل 

(VR)حولحقععععع حو  عععع ز  ، (AR) حلو ععععنب حو  لت تععععل مععععس    ح  حو  ععععطل ن  حوطثتععععل  ،

ثتننن   حثخ ثعععععن ح   قن نععععع  حو  عععععنًج رعععععنوطبع حو  لتد عععععل. ألةعععععب  حوثتننعععععن  مععععع  حثمععععع 

 ت لت ععععن  حوطععععلاب أخ حوطععععلاب حوععععو   حمعععع بدملح هععععوق حلمععععنوتر حوجد ععععد  اععععننلح     ظععععلخ 

رنو  بمعععل رمعععرل أمضعععل،  وعععد ة  مةعععن ح  س لتعععل أاثعععب،   ضعععن أسلععع . أشعععن   حو  عععنًج إوععع  

أخ حوجنم عععن  حوبن عععل   ر ةعععن ت سعععت  حو  لعععت  حوطثعععس مععع  خعععلا  تث عععس حو  ناعععن   حلو عععنب، 

 .حوطلاب رمرل أمضل و سن حتة  حو ة تل حو س  ثلتل مس حوبسن ل حو  تل م ن مت د

حو  نان ، حلو نب، حو  طل ن  حوطثتل، حوجنم ن  حوبن ل، حولحقع  :الكلمات المفتاحية

 . (AR)، حولحقع حو   ز(VR)حثم بحضس 
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1. Introduction 

Teaching medical terminology at private universities involves introducing 

students to the specialized vocabulary used in the healthcare field. This 

course is essential for students pursuing careers in medicine, nursing, or 

any health-related profession, as it provides the foundational language 

necessary for effective communication within the medical community. 

The curriculum typically covers word roots, prefixes, suffixes, and the 

construction of terms related to anatomy, procedures, diseases, and 

treatments. By mastering medical terminology, students gain the ability to 

accurately interpret and convey information in clinical settings, 

enhancing their professional competence and readiness for future roles in 

healthcare. 

The integration of simulation and gamification in teaching medical 

terminology at private universities presents a transformative approach to 

medical education. These innovative methodologies leverage interactive, 

experiential learning environments to enhance student engagement and 

retention of complex medical vocabulary. Simulations provide realistic, 

hands-on experiences that mirror clinical scenarios, enabling students to 

apply terminology. In context Gamification introduces elements of game 

design, such as rewards and challenges, to motivate and sustain interest. 

This combination not only fosters a deeper understanding of medical 

terms but also prepares students for real-world applications, ultimately 

contributing to improved educational outcomes in medical programs. 

Simulation-based education (SBE) has revolutionized medical training, 

providing learners with the opportunity to practice clinical skills and 

decision-making in a controlled, risk-free environment. This literature 

review explores the impact of SBE on medical education, examining its 

benefits, challenges, and effectiveness in enhancing student learning 

outcomes. 

Simulation offers numerous advantages in medical training. Cant and 

Cooper (2010) highlighted that simulation improves knowledge retention, 

critical thinking, and clinical skills. By mimicking real-life medical 

scenarios, simulations allow students to apply theoretical knowledge 

practically, which enhances their learning experience. High-fidelity 

simulations, such as virtual patients and anatomical models, provide 

immersive learning environments. Lateef (2010) noted that such 
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simulations help students develop a deeper understanding of complex 

medical concepts and procedures. These realistic scenarios enable 

learners to practice and refine their skills without the fear of harming 

actual patients. Furthermore, simulation-based training has been shown to 

enhance students' confidence and competence. Al-Elq (2010) found that 

students who participated in simulation exercises were more confident in 

their abilities to handle clinical situations. This increased confidence 

translates to better performance in real-world settings. 

Despite its benefits, the implementation of SBE presents several 

challenges. One significant barrier is the high cost associated with 

simulation technology. Kardong-Edgren et al. (2010) pointed out that 

acquiring and maintaining high-fidelity simulators requires substantial 

financial investment, which may not be feasible for all institutions. 

Additionally, effective simulation training demands extensive faculty 

training and preparation. Instructors must be proficient in using 

simulation technology and skilled in facilitating debriefing sessions. This 

requirement can be a significant obstacle for institutions with limited 

resources (Okuda et al., 2009). 

Numerous studies have demonstrated the effectiveness of SBE in 

improving learning outcomes. A meta-analysis by Cook et al. (2011) 

found that simulation-based training is associated with significant 

improvements in knowledge, skills, and behaviors compared to traditional 

teaching methods. The study concluded that SBE is a valuable 

supplement to conventional medical education. Moreover, simulation 

provides opportunities for repetitive practice and immediate feedback, 

which are crucial for skill acquisition. According to Issenberg et al. 

(2005), the ability to repeatedly practice procedures and receive instant 

feedback helps learners achieve a higher level of proficiency. Simulation 

also facilitates the development of non-technical skills, such as teamwork 

and communication. McGaghie et al. (2010) emphasized that simulation 

exercises promote interprofessional collaboration and enhance 

communication skills, which are essential for effective patient care. 

Gamification has been shown to significantly enhance student 

engagement and motivation. Deterding et al. (2011) defined gamification 

and its application in various fields, highlighting its potential to increase 

participation and drive engagement. In medical education, gamification 

has been particularly effective in making learning more interactive and 
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enjoyable. Research by Wang et al. (2016) demonstrated that gamified 

learning environments can improve the acquisition and retention of 

medical knowledge. The study found that incorporating game elements 

such as points, badges, and leaderboards into educational activities 

increased students' motivation to learn and their willingness to engage 

with the material. Gamification also facilitates active learning, which is 

crucial for mastering complex medical concepts. Landers (2014) 

emphasized that gamified experiences promote active participation, 

critical thinking, and problem-solving skills, all of which are essential in 

medical training. 

Studies have shown that gamification can lead to significant 

improvements in learning outcomes. A meta-analysis by Subhash and 

Cudney (2018) found that gamified education positively affects student 

performance, engagement, and satisfaction. This is particularly relevant 

in medical education, where understanding and applying knowledge 

accurately is vital. Furthermore, the use of gamification has been linked 

to improved retention of information. Domínguez et al. (2013) found that 

students who participated in gamified learning activities demonstrated 

better retention rates compared to those who engaged in traditional 

learning methods. This finding is crucial in medical education, where 

long-term retention of information is necessary for clinical practice. 

Despite its benefits, implementing gamification in medical education is 

not without challenges. One of the primary obstacles is the need for 

careful design and integration of game elements to ensure they align with 

educational objectives (Kim et al., 2018). Poorly designed gamification 

can lead to distraction and reduced educational value. Additionally, there 

is a concern about the sustainability of student motivation over time. 

Hamari et al. (2014) pointed out that while gamification can boost initial 

engagement, maintaining this motivation requires continuous updates and 

enhancements to the gamified system. This ongoing effort can be 

resource-intensive for educational institutions. 

Several case studies highlight the successful application of gamification 

in medical education. For instance, Huang and Soman (2013) described a 

gamified course in pharmacology that significantly improved student 

engagement and performance. The course incorporated elements such as 

levels, quests, and rewards, making the learning process more dynamic 

and interactive. Another example is the use of virtual patient simulations, 
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which combine elements of gamification with clinical practice scenarios. 

Berman et al. (2016) reported that these simulations enhanced students' 

clinical reasoning skills and provided a safe environment to apply 

theoretical knowledge. 

Simulation-based gamified learning environments encourage active 

participation and sustained engagement. Van Nuland et al. (2015) found 

that students involved in these combined approaches exhibited higher 

levels of motivation and commitment compared to traditional learning 

methods. The immersive nature of simulation, coupled with the 

competitive and rewarding aspects of gamification, fosters a more 

dynamic and interactive learning experience. 

In practice, the integration of simulation and gamification can take 

various forms. For example, virtual patient simulations that incorporate 

game elements like scoring and feedback loops have been effective in 

medical training. Koivisto et al. (2016) demonstrated that these hybrid 

approaches not only improve clinical skills but also enhance students' 

ability to apply theoretical knowledge in practical settings. Additionally, 

combining simulation with gamification has been used to teach complex 

medical procedures. A study by Kolb et al. (2017) showed that students 

who trained using gamified simulations performed better in procedural 

tasks and demonstrated improved retention rates compared to those who 

used traditional training methods. This approach allows for repeated 

practice and immediate feedback, crucial for mastering intricate medical 

techniques. 

The combined use of simulation and gamification has been shown to 

positively impact various aspects of student learning. Chapman and Rich 

(2018) found that students who engaged in gamified simulation training 

reported higher satisfaction levels and perceived the training as more 

effective and enjoyable. This positive perception is essential for 

maintaining long-term engagement and motivation in medical education. 

Moreover, the integration of these methodologies has been linked to 

better academic performance. A systematic review by Sward et al. (2017) 

concluded that students exposed to combined simulation and gamification 

approaches achieved higher scores in knowledge assessments and 

practical exams. This indicates that the enhanced engagement and 

practical application provided by these methods translate into improved 

learning outcomes. 
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The implementation of combined approaches in medical education also 

presents challenges despite the clear benefits. The design and 

development of effective gamified simulations require significant 

resources and expertise (Hamari et al., 2014). Ensuring that the game 

elements align with educational objectives and do not distract from the 

learning goals is crucial. Additionally, there is a need for continuous 

assessment and iteration to maintain the effectiveness of these 

approaches. Educators must regularly update and refine the gamified 

elements to keep students engaged and ensure the content remains 

relevant and challenging (Deterding et al., 2011). 

Despite the increasing integration of simulation and gamification in 

various educational fields, Existing studies primarily address general 

medical education or public university settings, leaving a gap in 

understanding the unique challenges and benefits in private university 

environments. Thus this study aims to investigate the effectiveness of 

simulation and gamification techniques in teaching medical terminology 

to students at private universities. It seeks to determine whether these 

innovative teaching methods can enhance student engagement, 

comprehension, and retention of medical terminology compared to 

traditional teaching methods. 

2. Method 

This study employed a questionnaire to evaluate the effectiveness of 

simulation and gamification in teaching medical terminology to 150 

students at the private university of Alghad Almunir, Zliten. 

Questionnaires allow for efficient data collection from a large number of 

participants (Bryman, 2016). The questionnaire was divided into five 

sections: demographic information, pre-intervention knowledge 

assessment, engagement with simulation and gamification activities, post-

intervention knowledge assessment, and qualitative feedback. 

Demographic data indicated that most students were between 20 and 25 

years old, with a fairly balanced gender distribution. Students were 

primarily in their first or second year of study, and 40% had basic 

knowledge of medical terminology. 

Pre- and post-intervention assessments measured self-reported 

confidence, knowledge, and usage frequency of medical terminology 

using a 5-point Likert scale, which is commonly used to assess attitudes 

toward teaching methods, as it provides a good balance between 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

358 
 

granularity and simplicity (Krosnick & Presser, 2010). These assessments 

are critical in evaluating the impact of teaching methods such as 

simulation and gamification in improving student learning outcomes 

(Harris & Smith, 2020). The engagement section rated the students' 

involvement and the helpfulness of the activities, while the final section 

identified motivating elements of gamification, such as points and 

leaderboards. Descriptive statistics, including mean and standard 

deviation, were used to analyze the responses, providing a comprehensive 

evaluation of the combined approach's effectiveness in enhancing 

students' learning experiences. 

3. Discussion and Argumentation 

The results of the questionnaire reveal valuable insights into the 

effectiveness of simulation and gamification in teaching medical 

terminology. Generally, the data suggests that both instructional methods 

had a positive impact on students' confidence and engagement, enhancing 

their learning experience. 

3.1.  Demographic Overview 

The majority of respondents were between the ages of 20 and 25 (50%), 

which is reflective of a typical university cohort, indicating that the 

sample likely consists of younger, early-career students (see Table 1). 

Gender distribution was fairly balanced, with 54% female and 45% male 

participants. In terms of academic level, 40% were second-year students, 

followed by 30% in their first year, suggesting that a significant portion 

of the students were still in the early stages of their medical studies. 

Additionally, the prior knowledge of medical terminology among 

respondents varied, with 40% reporting a basic understanding, which 

highlights that the participants were not entirely new to the subject matter 

but also not fully proficient. 

 

Table 1. Demographic Information 

Category Percentage (%) 

Age Distribution 

Under 20 20% 

20-25 50% 

26-30 20% 

31-35 7% 

Over 35 3% 

Gender Distribution 
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Male 45% 

Female 54% 

Prefer not to say 1% 

Year of Study  

First year 30% 

Second year 40% 

Third year 20% 

Fourth year 10% 

Prior Experience with Medical Terminology 

None 15% 

Basic 40% 

Intermediate 35% 

Advanced 10% 

3.2. Pre-Intervention Knowledge 

Before the intervention, students' self-reported confidence and knowledge 

of medical terminology were moderate, with a mean of 3.4 for both 

confidences in understanding and self-rated knowledge (see Table 2). 

This suggests that students were somewhat familiar with the terminology 

but still faced challenges. The distribution of responses also indicates that 

there was a lack of uniformity in terms of preparedness, with 10% of 

participants feeling "not confident at all" about their understanding, while 

40% reported being "moderately confident." This discrepancy suggests 

varying levels of familiarity with the subject among the students, 

potentially influencing how they interacted with the instructional 

methods. This also indicates a gap between theoretical knowledge and 

practical application, highlighting the need for interventions like 

simulation and gamification to bridge this gap (Sitzmann, 2011; Cook et 

al., 2013). 

Table 2. Pre-Intervention Knowledge Assessment 

Question Response Distribution (%) 
Mean 

(M) 
SD 

Confidence in 

Understanding (Pre) 

Not confident (10%), Slightly confident 

(25%), Moderately confident (40%), Very 

confident (20%), Extremely confident (5%) 

3.4 1.0 

Self-Rated Knowledge 

(Pre) 

Poor (10%), Fair (35%), Good (40%), Very 

Good (10%), Excellent (5%) 
3.4 1.1 

Frequency of Using 

Medical Terminology 

(Pre) 

Never (10%), Rarely (30%), Sometimes 

(40%), Often (15%), Always (5%) 
3.1 1.1 
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3.3. Engagement with Simulation and Gamification 

When assessing engagement, both simulation and gamification elements 

received relatively high ratings. The mean score for engagement with 

simulations was 3.7, while gamification elements had a slightly higher 

score of 3.8 (see Table 3). These results suggest that both methods were 

effective in capturing students' attention and promoting active learning. 

This is consistent with research indicating that gamification, especially 

when paired with simulation, can enhance student involvement by 

providing interactive and enjoyable learning experiences (Gee, 2003). 

Moreover, the helpfulness of these activities in terms of understanding 

medical terminology was rated positively, with a mean of 3.7 for 

simulations and 3.8 for gamification. These ratings reflect students’ 

perceptions that these instructional strategies were valuable in reinforcing 

their knowledge. This high engagement agrees with existing literature 

that suggests interactive and competitive elements enhance student 

motivation and learning outcomes (Huang & Soman, 2013; Garris, 

Ahlers, & Driskell, 2002). 

Table 3. Engagement with Simulation and Gamification 

Question Response Distribution (%) 
Mean 

(M) 
SD 

Engagement with 

Simulation 

Not engaging (5%), Slightly engaging (10%), 

Moderately engaging (25%), Very engaging 

(40%), Extremely engaging (20%) 

3.7 1.0 

Helpfulness of 

Simulation 

Not helpful (5%), Slightly helpful (10%), 

Moderately helpful (30%), Very helpful 

(35%), Extremely helpful (20%) 

3.7 1.0 

Engagement with 

Gamification 

Not engaging (3%), Slightly engaging (12%), 

Moderately engaging (25%), Very engaging 

(40%), Extremely engaging (20%) 

3.8 1.0 

Helpfulness of 

Gamification in 

Motivation 

Not helpful (3%), Slightly helpful (10%), 

Moderately helpful (25%), Very helpful 

(40%), Extremely helpful (22%) 

3.8 1.0 

3.4. Post-Intervention Knowledge 

The post-intervention results show a clear improvement in students’ 

confidence and self-rated knowledge. The mean confidence score 

increased to 4.0, and self-rated knowledge also improved to 4.0 (see 

Table 4). The frequency with which students used medical terminology in 

their studies also increased, with 40% of students reporting they "often" 

used it post-intervention, up from 15% pre-intervention. These findings 
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support previous studies suggesting that interactive teaching methods like 

simulation and gamification can significantly enhance students' mastery 

of subject material (Randel et al., 1992). The reported effectiveness of the 

combined approach was notably high, with 73% of participants rating it 

as "very effective" or "extremely effective," demonstrating that the 

integration of these methods yielded substantial benefits in terms of 

student learning outcomes. These results corroborate findings from 

studies that highlight the effectiveness of combining simulation and 

gamification in enhancing learning outcomes (Landers, 2014; de Freitas 

& Liarokapis, 2011). 

Table 4. Post-Intervention Knowledge Assessment 

Question Response Distribution (%) 
Mean 

(M) 
SD 

Confidence in 

Understanding (Post) 

Not confident (3%), Slightly confident 

(10%), Moderately confident (30%), Very 

confident (40%), Extremely confident 

(17%) 

4.0 0.9 

Self-Rated Knowledge 

(Post) 

Poor (3%), Fair (10%), Good (40%), Very 

Good (35%), Excellent (12%) 
4.0 0.9 

Frequency of Using 

Medical Terminology 

(Post) 

Never (3%), Rarely (10%), Sometimes 

(30%), Often (40%), Always (17%) 4.0 0.9 

Effectiveness of 

Combined Approach 

Not effective (2%), Slightly effective (5%), 

Moderately effective (20%), Very effective 

(45%), Extremely effective (28%) 

4.2 0.9 

3.5. Gamification Elements and Motivation 

Qualitative feedback provided deeper insights into students' experiences. 

Positive aspects of simulation activities included realistic scenarios. "The 

realistic scenarios were very helpful in applying what we learnt in a 

practical setting." and hands-on experience with virtual patients, which 

helped apply theoretical knowledge practically. "Hands-on experience 

with virtual patients was invaluable." The most motivating gamification 

element was found to be points (30%), followed by leaderboards (25%) 

and badges (20%) (see Table 5). These findings are consistent with the 

motivational theory of gamification, which posits that elements such as 

points, badges, and leaderboards can serve as extrinsic motivators to 

enhance student engagement (Anderson & Lawton, 2009). 

Quizzes, though rated lower, still played an important role in reinforcing 

learning, indicating that competition and progress tracking were more 
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motivating than assessment alone. "Quizzes were a great way to reinforce 

what we learned." However, some students found simulations too 

complex ("Some of the simulations were too complex for beginners.") 

and encountered technical difficulties. "Occasional technical difficulties 

interrupted the flow." For gamification elements, students appreciated the 

competitive aspect, "The competitive aspect made learning fun and 

motivating," and progress tracking through leaderboards and badges, 

though some elements were perceived as childish and leaderboards 

created pressure for some. These findings highlight the importance of 

balancing complexity and technical reliability in simulations and ensuring 

gamification elements are appropriately challenging and supportive 

(Deterding et al., 2011; Hamari, Koivisto, & Sarsa, 2014). 

Participants suggested several improvements for the simulation and 

gamification activities, including introducing more levels of difficulty to 

cater to different learning stages, ensuring all technical issues are 

resolved before sessions, and adding more team-based gamification 

activities. Additionally, participants provided positive feedback, noting 

that the program significantly enhanced their understanding and retention 

of medical terminology. They expressed hope that future courses would 

incorporate similar methods and described the program as one of the most 

engaging and effective learning experiences they have had. "This 

program significantly enhanced my understanding and retention of 

medical terminology." "I hope future courses incorporate similar 

methods." "This was one of the most engaging and effective learning 

experiences I've had." 

Table 5. Motivating Gamification Elements 

Element Percentage (%) 

Points 30% 

Badges 20% 

Leaderboards 25% 

Quizzes 15% 

Other (e.g., challenges) 10% 
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4. Conclusion and Recommendations 

The study highlights the significant role that simulation and gamification 

play in improving the learning experience of medical terminology at 

private universities. The post-intervention data indicates a substantial 

improvement in students' confidence, knowledge, and frequency of using 

medical terminology. The effectiveness of the combined approach of 

simulation and gamification is evident from the high mean scores and 

positive feedback from participants. Students found these methods to be 

engaging and helpful, with many expressing that this approach 

significantly enhanced their understanding and retention of the material. 

In a nutshell, simulation and gamification represent valuable tools in 

modern education, particularly in complex fields like medical 

terminology. By adopting the following recommendations based on the 

findings, private universities can enhance their teaching methodologies, 

ultimately leading to better learning outcomes and more proficient 

graduates. 

 Implementing multiple levels of difficulty in simulations can cater 

to students at different learning stages, ensuring that both beginners 

and advanced learners are adequately challenged and engaged. 

 Ensuring that all technical issues are resolved before sessions can 

provide a smoother and more effective learning experience, 

minimising disruptions and frustrations. 

 Adding more team-based gamification activities can foster 

collaboration and peer learning, enhancing the overall educational 

experience and potentially improving retention rates. 

 Regularly collecting and analysing student feedback can help in 

continuously refining the simulation and gamification activities, 

making them more effective and aligned with student needs. 

 Given the positive impact on learning outcomes, similar methods 

should be considered for other courses and subjects to leverage the 

benefits of interactive and engaging educational tools. 
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Appendix: The Questionnaire 

The Role of Simulation and Gamification in Teaching Medical 

Terminology at Private Universities 
 

Section 1: Demographic Information 

1. Age: 
o Under 20 

o 20-25 

o 26-30 

o 31-35 

o Over 35 

2. Gender: 
o Male 

o Female 

o Prefer not to say 

3. Year of Study: 
o First year 

o Second year 

o Third year 

o Fourth year 

4. Prior Experience with Medical Terminology: 
o None 

o Basic (e.g., high school biology) 

o Intermediate (e.g., introductory college course) 

o Advanced (e.g., previous medical training) 

 

Section 2: Pre-Intervention Knowledge Assessment 

5. How confident are you in your current understanding of medical 

terminology? 
o Not confident at all 

o Slightly confident 

o Moderately confident 

o Very confident 

o Extremely confident 

6. Rate your current knowledge of medical terminology: 
o Poor 

o Fair 

o Good 

o Very Good 

o Excellent 

7. How often do you use medical terminology in your studies? 
o Never 

o Rarely 

o Sometimes 

o Often 

o Always 
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Section 3: Engagement with Simulation and Gamification 

8. How engaging did you find the simulation activities? 
o Not engaging at all 

o Slightly engaging 

o Moderately engaging 

o Very engaging 

o Extremely engaging 

9. How helpful were the simulation activities in understanding medical 

terminology? 
o Not helpful at all 

o Slightly helpful 

o Moderately helpful 

o Very helpful 

o Extremely helpful 

10. How engaging did you find the gamification elements (points, badges, 

leaderboards)? 
o Not engaging at all 

o Slightly engaging 

o Moderately engaging 

o Very engaging 

o Extremely engaging 

11. How helpful were the gamification elements in motivating you to learn 

medical terminology? 
o Not helpful at all 

o Slightly helpful 

o Moderately helpful 

o Very helpful 

o Extremely helpful 

12. Which gamification element did you find most motivating? 
o Points 

o Badges 

o Leaderboards 

o Quizzes 

o Other (please specify): ____________ 

 

Section 4: Post-Intervention Knowledge Assessment 

13. How confident are you in your understanding of medical terminology 

after the program? 
o Not confident at all 

o Slightly confident 

o Moderately confident 

o Very confident 

o Extremely confident 

14. Rate your knowledge of medical terminology after the program: 
o Poor 

o Fair 

o Good 

o Very Good 

o Excellent 
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15. How often do you use medical terminology in your studies after the 

program? 
o Never 

o Rarely 

o Sometimes 

o Often 

o Always 

16. How effective was the combination of simulation and gamification in 

enhancing your learning? 
o Not effective at all 

o Slightly effective 

o Moderately effective 

o Very effective 

o Extremely effective 

 

Section 5: Qualitative Feedback 

17. What did you like most about the simulation activities? 

………………………………………………………………………………….. 

18. What did you like least about the simulation activities? 

………………………………………………………………………………….. 

19. What did you like most about the gamification elements? 

………………………………………………………………………………….. 

20. What did you like least about the gamification elements? 

………………………………………………………………………………….. 

21. Do you have any suggestions for improving the simulation and gamification 

activities? 

………………………………………………………………………………….. 

22. Any additional comments or feedback? 

………………………………………………………………………………….. 

 

Thank you for participating in this questionnaire. Your responses are valuable in 

helping understand the impact of simulation and gamification on learning medical 

terminology. 
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Abstract 

Unlike the traditional method, active learning encourages student 

involvement, prompting teachers to rethink their methods and roles. 

Based on a dynamic approach, this innovative pedagogy favours group 

work and individual approaches, emphasising interaction and active 

support from the teacher. The aim of this study is to ascertain how 

innovative teaching methods are being deployed in the Algerian 

university system and the training systems proposed to encourage student 

involvement. In this context, our contribution examines the impact of 

innovative teaching methods such as the flipped classroom, teamwork 

and problem-based learning. 

Keywords: learning; innovative pedagogy; flipped classroom; teacher; 

student. 

 المل  

ربعععلال حوطب  عععل حو  لتد عععل،  معععجع حوععع  ل   حو مععع  سلععع  ممعععن ال حوطعععلاب، م عععن  عععدمع حو  ل عععت  

إوعععع  إسععععن   حو  رتععععب مععععس أمععععنوتثة   أ  ح هعععع .  حمعععع  ن حً إوعععع  نةععععج    ععععنمترس، ت ضععععل هععععوق 

  عععععل حوج عععععنسس  حو  ن رعععععن  حو ب  عععععل، معععععع حو باتععععع  سلععععع  حوطب  عععععل حو  لت تعععععل حو ث رعععععب  حو

حو  نسعععل  حوعععدس  حو مععع  مععع  حو  لععع . تةعععدل هعععوق حود حمعععل إوععع  حو  اعععد مععع  ات تعععل نمعععب أمعععنوتر 

حو ععععد    حو ث رععععب  مععععس حو ظععععن  حوجععععنم س حوج حًععععبي  أنظ ععععل حو ععععد  ر حو   ب ععععل و مععععجتع 

mailto:abla.houichi@univ-msila.dz
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وتر حو ععد    حو ث رععب  م ععل مععنأ ممععن ال حوطععلاب.  مععس هععوح حوسععتنع، تععد س مسععنه   ن تعع اتب

 حو  ل حود حمس حو  للب  حو  ل حوج نسس  حو  ل  حو نً  سل   ل حو مرلا 

: حوعععع  لر   حوثتععععدحنل تن حو ث رععععب   حو  ععععل حود حمععععس حو  لععععلب  حو  لعععع   الكلمممممات المفتاحيممممة

 حوطنور

1- Introduction 

New technologies could provide an additional tool for adapting teaching 

to student profiles, designing personalised courses and gathering relevant 

data quickly and easily. The adoption of these new technologies in the 

LMD system at Algerian universities has led to a totally different 

relationship between teacher and student. ‘In the digital age, this allows 

for online learning that offers more opportunities by exploiting the 

different communication tools of the platform used, in addition to the 

awareness of collaborative online learning and exchange’. (Diguet and 

Morlaix, 2018) 

During the confinement of 2019 /2020 the university institution in 

Algeria has proposed a new strategy by replacing the lecture by another 

more effective distance from the platform Moodle!More effective 

educational innovation. The aim is to provide teachers with tools for 

reflection and practice in the new context of the Algerian LMD system. 

With this study, we are going to discuss and reflect on university social 

integration, empowerment and digital technology via inverted pedagogy 

to motivate and professionalise training. 

Since the 2020s, the university landscape in Algeria has undergone a 

major transformation, with platforms replacing lecture theatres and a host 

of specialised distance learning services becoming active, forming a 

historical framework for digital professions. The authorities have 

integrated strategies for developing higher education establishments in 

order to meet the challenges of competition and the international stakes 

set by a number of international researchers. Digital tools have given rise 

to hope by making training possible and freeing students from restrictive 

institutions and travel. 
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Distance learning has offered students ‘education in the place of 

their choice, at the time of their choice, according to the rhythm of their 

choice, with techniques and prospects for development that are quite 

considerable’, according to (Laskowski, 2009), i.e. the optimistic ‘vision’ 

of equipped self-training at a distance, based on flexibility and 

approaching the problems posed in a different way: 

“The first is a new, unprecedented approach that would change the nature 

of learning, and the second is a focus on individual freedom, which alone 

would produce such beneficial effects that all the dimensions of the 

conditions necessary for learning would be turned upside down, based on 

a concept according to which the learner is capable of choosing his or her 

learning methods and strategies and, what's more, guaranteeing 

consistency of effort” (Chaptal, 2009, p.11). 

“In this context, ‘the student is expected to move towards his or her ideal, 

by matching a dream, intentions and a project with motivational levers 

that guide the young adult towards the right learning tools as far as 

possible”. (Mejdad, Gil, and Lacroix, 2017) 

In higher education today, it is possible to talk about innovation 

both in terms of the product (upgrading students' academic training and 

the institution's reputation) and in terms of the process (student 

commitment and perseverance). These two approaches are undoubtedly 

complementary, but they implicitly carry with them the notion of 

progress. In this sense, ‘to innovate would be to do better, always better, 

in a different way, to offer something new, something never seen before, 

something that would nevertheless be within our reach, something that 

would appease our deepest desires’ (Cros, 1993, p. 17). 

To return to Bédard and Bêchard (2009), who argue that to change 

or innovate is to embark on the implementation of an innovative 

programme by taking risks, in particular that of changing the common 

code of the people who work there because practices or structures that 

they considered untouchable are called into question, which creates in 

them a real resistance to change: ‘Teacher-coach‘ where the teacher 

becomes a provider of knowledge accompanying learners by observing 

their difficulties and trying to remedy them in order to satisfy their needs 

and gain in time and space’. (Lebrun, 2015) 
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1- Active learning: commitment and changing roles 

Education as we know it generally involves interaction between the 

teacher, who transmits knowledge, and the learners, who assimilate it. 

However, the shift from a teacher-centred to a learner-centred approach is 

leading to a redefinition of the roles of these two players. Teachers must 

now design activities to actively encourage students to participate in their 

own learning process. According to Rogers (1976), 

“Experiential learning requires the total involvement of the 

learner, both cognitively and emotionally. The learner must be 

convinced that it is up to him to take the initiative to learn, and 

he must give meaning to this process by linking it to his own 

personal experiences. What's more, they are the first to assess 

whether or not they have achieved their learning objectives”. 

Teachers often question their usual teaching methods when they 

seek to become more involved in teaching, wondering how active 

learning differs from traditional teaching in the context of higher 

education in Algeria. 

302 

Active learning is based on a pedagogical approach that actively 

engages students in their own learning process. To achieve this objective, 

the teacher creates dynamic learning situations, either by encouraging 

group work in class or by encouraging individual approaches. Active 

teaching methods are distinguished in particular by the importance given 

to teacher guidance and interaction between students. The aim of this 

teaching approach is to liberate learners by encouraging them to analyse, 

learn, collaborate, share, construct and give meaning to their pre-existing 

knowledge. ‘It is crucial to reflect on the need to promote learners’ 

responsibility and role in constructing their knowledge, in order to guide 

them towards autonomous learning’, points out Narcy-Combes, (2005, p. 

8). This paper will attempt to answer the following question: How can 

innovative teaching methods, and the flipped classroom in particular, 

contribute to empowering students and enabling them to develop their 

skills? 

2-1- Empowering the learner 
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The majority of students, whatever their course of study, perceive 

lectures as not being very effective in developing their skills. This 

perception is significant because it suggests that students feel a need for 

more interactive and engaged teaching approaches to promote their 

learning. The general appreciation of collaboration with their peers is also 

a salient point. The strong preference for working together, both in and 

out of class, indicates that students value social interaction in their 

learning process. This suggests that the social dimension plays a crucial 

role in their academic and personal development, fostering autonomy and 

commitment. Finally, the active involvement of students in investigative 

and problem-solving activities seems to be a particularly effective 

method. Students feel valued and autonomous when they are responsible 

for their own work, which can help to boost their self-confidence and 

motivation to learn. 

In the academic field, the lecture persists despite the emergence of 

technological tools. Bertrand questions ‘the predominance of the lecture, 

arguing in favour of approaches such as flipped pedagogy to meet 

specific educational needs’ (2014, p. 16). Faced with the frequently raised 

limitations of frontal pedagogy and the need to meet more targeted 

pedagogical needs, the flipped classroom is attracting growing interest in 

higher education. According to Lebrun, ‘flipped classrooms reorganize 

the traditional time-spaces of teaching and learning’ (2005, p. 75). 

2-2- Autonomy and skills development 

E-learning is collaborative because it encourages reflection, the 

sharing of resources, autonomy, critical thinking and synthesis. And as a 

challenge in terms of innovation, flipped pedagogy takes the pressure off 

activities by freeing up time to put learners into practical activities and by 

developing learner autonomy. From a training perspective, training means 

empowering the learner: ‘The vision has evolved and corresponds more 

to that of a coach who shares his knowledge through intellectual 

companionship by creating mutual enrichment and putting students in 

situations’. (Parmentier and Vinces, 2019). It is a partnership, a 

cooperation between students and teachers to structure the knowledge and 

concepts. The teacher-teacher relationship is enriched in human terms ‘as 

the notion of power evolves towards that of sharing, which is more 
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constructive, with each person recognising the other as an interlocutor 

worthy of the same respect’. (Rauchent and Vander Borghot, 2006). This 

innovative pedagogy favours ‘the pleasure of learning and encourages 

curiosity by allowing doubt, which would be a pedagogical approach 

favouring the development of autonomous adults, while enriching their 

years of study’. (Basco and Cote, 2008; Tossant and Chebbi, 2014). 

2-3- Pedagogical differentiation 

The flipped classroom is part of the socioconstructivist trend 

whereby all learning is constructed by each learner ‘which also 

highlights, the socio-cognitive interactions experienced by peers and with 

the teacher’. Lebrun and Lecoq (2016) described the flipped classroom 

as: ‘A means of amplifying interactions and contacts’. The flipped 

classroom is seen as a tool for pedagogical differentiation because it 

allows learners to consult documents at their own pace outside the 

classroom, and it also allows the teacher to objectively assess and help 

each learner. The flipped classroom makes self-learning a reality by 

enabling learners to develop their autonomy by searching for and 

consulting resources. The flipped classroom encourages peer-to-peer 

learning, which helps to reinforce the spirit of mutual aid and 

collaboration. (Reymond V), apprentissage et enseignement : théories et 

pratiques, Gaëtan Morin éditeur, 2eme édition.2005; p.6) The aim of the 

flipped classroom is to make the learner the actor, to place them at the 

heart of the learning process, by devoting class time to interaction 

between the teacher and the learners or between the learners themselves. 

In addition, the part done at home enables learners to develop their 

autonomy and their skills, so it provokes in them a search for knowledge 

and a structuring of their thinking, making them concerned about their 

active learning. 

 

 

2-4- Hybrid training 

The flipped classroom is therefore considered to be a set of 

strategies and methods which, in one context, combine and articulate two 
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modes of learning: face-to-face and distance learning, with the aim of 

developing learning paths through the use of media (videos, documents, 

etc.), carrying out in-class activities and debates, taking into account what 

we would call the ‘externalisation of knowledge’. Lebrun and Lecoq 

combine the two previous types to say that this learning goes beyond the 

deterministic linearity of ‘before the class/during the class’ to become a 

spiral made up of conceptualisations (the meaning of knowledge, 

practices, contexts), decontextualisations (invariants, principles, models, 

theories) and contextualisations, theories) and contextualisation by 

(applications, situations, transfer) alternating face-to-face and distance 

activities, which would enable learners to acquire knowledge from their 

everyday experiences (the concrete experience phase), for subsequent 

verification (concrete observation)’ (Lebrun and Lecoq). 

3- ICT, university and inverted pedagogy  

Throughout the world, the upheaval caused by digital technology, 

despite the rigidity of the university system, has led to an inescapable 

redefinition of the role of the teacher, who has been strongly impacted by 

this ‘digital tsunami’, according to (Diguet, Mollirez, 2018; Li Dolf and 

Pasco, 2018). Given that the current generation of students is evolving in 

this context, it has a natural appetite for new information and 

communication technologies. ICT has freed us from the constraints of 

space and time, opening up access to an open source of knowledge. 

Going beyond the traditional conception of the classroom and the lecture 

theatre, ICT gives us access to widely distributed knowledge, with the 

potential for pedagogical support provided by an extended community. 

This pedagogical tool is proposed for its functionality thanks to digital 

platforms whose secondary objective is motivational support of the 

device as a training aid. However, certain limitations have been raised, 

such as the fear of sharing one's work, the teacher's view of 

students‘profiles, the loss of the boundary between private and public life, 

and students’ distractibility. 

However, it is important to note that not all learners necessarily 

have the required technological tools, and the success of this new method 

is not achieved instantly. Indeed, even if the traditional course is given at 

a distance before the face-to-face session, using technological aids such 
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as texts or videos, it always precedes the session of exercises, 

applications and practical work. From this point of view, the teacher must 

play a crucial role in empowering learners through successful 

pedagogical planning: ‘the teacher must provide learners with working 

methods, strategies and learning approaches that enable them to learn 

how to learn’ (2017, p. 146). 

Digital learning allows teachers to be facilitators and guides, and to 

play an important role in the development of metacognitive skills. 

Students are encouraged to play an active role, as they become the main 

constructors of their own knowledge through flipped learning. Use the 

platforms to integrate the course, blogs, Internet research to be part of the 

university environment (information search, collaboration, self-

assessment autonomy to set realistic goals, practice the language outside). 

In this context, we realize that the integration of ICT has transformed the 

relationship that teachers had with their learners in terms of 

communication through tasks, to return to Henri (2010, empowering the 

learner) when she says: ‘With ICT, teachers are no longer in front of 

learners, but at their side’. For example, learner empowerment in the 

French department has influenced its conception in FLE, which has 

encouraged self-training with teaching/learning support for levels of 

autonomy. 

“At the end of the education process, the university - which is 

entrusted by society with training people to question, criticize and 

innovate - is also characterized by the fact that it conducts teaching and 

research in parallel, in the best of cases complementarily. It is not just 

a question of advancing knowledge, but of continually reorganizing it 

in line with the dynamics of research itself, but also in relation to the 

outside world, which implies social integration as a vector of 

dynamism and collaboration”. (Alberto, B. and Charignon, P. 2008) 

The challenges of university education are many and complex. 

They can arise from the training of trainers, training programmes and 

student motivation, which is a crucial issue for both face-to-face and 

distance learning. In addition, transmissive and non-collaborative 

teaching methods can limit student engagement and learning. This is why 

it is becoming urgent to find new ways of teaching and learning. These 

pedagogical challenges are pushing teachers to radically transform their 

teaching strategies and to innovate their teaching practices by taking into 
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account the explosion of digital culture in order to adapt their pedagogical 

strategies. To overcome these obstacles, this article looks at active 

teaching as an innovative pedagogy. 

The flipped clssroom represents a promising alternative for 

meeting the challenges of university education in the digital age. By 

adapting to the needs of today's students and harnessing the potential of 

digital technology, the flipped classroom can contribute to a positive 

transformation in teaching and learning. The flipped classroom has 

become one of the answers to today's major challenges. It is an active 

teaching strategy, enhanced by the new possibilities offered by digital 

technology and video. The flipped classroom is an approach in which the 

learner carries out learning activities traditionally done in the classroom 

outside the classroom and vice versa (Bergmann and Sams, 2012; Lage, 

Hall and Treglia, 2000): ‘the classroom at home, exercises in the 

classroom’ is the expression that sums up the concept of the flipped 

classroom (Eid, Oddou and Liria, 2018). 

4- Innovative teaching methods in the Algerian university context 

The successful introduction of flipped pedagogy in higher 

education in Algeria requires teachers to be trained in this learning 

method. They must learn to think about how to implement the flipped 

classroom in their teaching according to the content taught, the learning 

objectives and the needs of the students.  

Of learners. It is no longer a question of integrating digital tools 

‘but of designing a new pedagogy with digital technology, seizing the 

opportunity offered by the arrival of digital technology at 

school/university to radically reshape teaching methods and structure 

everything so that everyone benefits’ (Rabacov, 2014). This is the aim of 

this article. It aims to shed light on the ways in which flipped teaching 

has been integrated into the Algerian context. The aim is to take stock of 

research and the approaches used in order to identify new didactic 

perspectives in the light of the country's current political, social and 

educational challenges. 

The aim of this study is to contribute to the search for solutions that 

will lead to a promising situation in terms of the profitability of teaching-
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learning systems. Our main objective is to explore sufficient theoretical 

and practical contributions to the flipped classroom, as well as the 

challenges involved in understanding its principles and 

didactic/pedagogical foundations, in order to promote innovative teaching 

practices and improve the quality of teaching in the digital age and the 

rise of artificial intelligence. 

Thus, in the Algerian university context, foreign language teachers 

alternate lectures, most often dealing with theoretical concepts which are 

then dealt with in the classroom in the form of tutorials. In this respect, 

89.3% of the teachers in this survey believe that alternating distance 

learning with face-to-face tutorials will have a positive effect on the 

teaching of FLE. The first advantage of this innovative practice is that it 

makes learning more autonomous, insofar as learners take responsibility 

for their own learning. As a result, face-to-face work time is reduced 

because students do part of their learning remotely (76.9%). The second 

advantage lies in the individualisation of learning, where each learner can 

proceed at his or her own pace. 

The emergence of the flipped classroom in the Algerian university 

context continues to gain ground. This approach, based on the 

repositioning of lectures in training systems, encourages self-directed 

learning followed by sessions of co-construction of knowledge guided by 

teams of peers. Students, placed in groups of controlled heterogeneity, are 

encouraged to carry out prior reading and tasks. Students are placed in 

groups of controlled heterogeneity and encouraged to carry out prior 

reading and tasks. Peer Instruction, which is based on principles such as 

the sharing of knowledge, the regulation of learning by peers, the 

questioning of the teacher's monopoly on the transmission of knowledge 

and the introduction of interactivity into the learning space, presents the 

premises of a structured system that we later find in the flipped 

classroom. The latter, which represents a pedagogical revival in higher 

education, is based on the idea of dual facets (in class and out of class) 

(Bishop, 2013; Lage, Platt & Treglia, 2000), implying a redistribution of 

roles within these learning spaces. Eid et al stress the need to be familiar 

with the tools available in the classroom and in the school in order to 

implement the flipped classroom using digital technology and video 

capsules (2019, p. 80). Flipped learning is one of a number of innovative 
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teaching methods that combine face-to-face and distance learning. 

According to Lebrun M., one of the pioneers of this pedagogical 

approach, flipped classes ‘evacuate the out-of-class transmissive part to 

give back to the classroom its learning potential and its co-learning’ (Eid 

et al, 2019). 

“In this environment, students will occupy a central place and must 

be considered in the totality of their development: they will go through 

a sum of experiences and emotions, asking themselves a multitude of 

questions and make countless encounters during this training period’. 

(Boudoukha, 2018) All of which goes to show that the student's day-

to-day life in this context is organised mainly around managing their 

timetable: ‘the student takes responsibility for their training while 

adapting to their life as a student”. (Basco and Cote, 2008; Tossant and 

Chebbi, 2014). 

All the respondents thought that the flipped classroom helped 

them to manage heterogeneity in the classroom more effectively, and 

that the university's experience of hybrid teaching unfortunately did 

not meet their expectations. The respondents explained this negative 

finding by the lack of professional training, the absence of Internet 

coverage, poor pedagogical governance in terms of hybridisation and 

the lack of technological resources. Also, the low level of digital skills 

among students makes it difficult to the mediatisation of online 

knowledge. Some teachers explain their dissatisfaction by the lack of 

support and commitment among students, who largely prefer face-to-

face teaching to the detriment of hybrid learning. This is why the 

hybrid experiment at university deserves to be worked on and adapted 

to the pedagogical and technical difficulties encountered. 

The implementation of the flipped classroom and hybrid systems in the 

Algerian university context is now a necessity. In general, we have seen a 

variety of teaching practices. However, these practices come up against a 

series of obstacles, both in terms of the use of digital technology in the 

language classroom and in terms of pedagogical knowledge about this 

teaching method. These obstacles have repercussions not only on the 

process of developing pedagogical scenarios for courses, but also on the 

production of digital resources and the adoption of appropriate online 
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assessment methods. This leads the teachers to propose a number of 

recommendations that could lead to more effective implementation of 

hybrid systems, particularly those using the reversed format, in the 

Algerian university context. 

5- For successful flipped teaching 

Innovative practices at university do not meet the requirements of 

this type of teaching, given the lack of updating, pedagogical and digital 

knowledge that has made it difficult to implement such systems. For 

better hybrid integration in higher education, it is necessary to update a 

good digital transposition of the course traditionally given in the 

classroom with a good mastery of the technical means, teaching 

resources, modes of communication and assessment adopted. 

We refer to a survey carried out by Ahlem Amer Medjani and Dr. 

Nawel Kherra, in which teachers were asked to choose between the 

learning methods they had put in place, i.e. the traditional method and the 

flipped format, a case of hybrid provision. The result was that a large 

proportion of those surveyed (76%) did not wish to limit themselves to 

classroom learning, and alternated face-to-face and distance learning. In 

addition, this choice is explained by the opportunities offered by the 

hybrid mode insofar as it makes it possible to individualise learning, since 

learners receive teaching tailored to their individual needs; teaching is 

therefore ‘directed to become asynchronous and differentiation for each 

student is then possible. The pace of the course corresponds to each 

student and this leads to the personalisation of the course for each one". 

(Bergmann and Sams, 2014). 

The other advantage of this innovative practice is that it saves a 

considerable amount of time, both in terms of varying the learning 

activities in the classroom and reviewing the course at a distance. If we 

take the case of the flipped classroom, the video capsule is the basic tool, 

making it possible, among other things, to put the teacher in ‘pause mode’ 

and have him or her repeat the lesson, as Jonathan Bergmann and Aaron 

Sams (2014) state: ‘pause mode is a very powerful feature for a number 

of reasons (...) giving them the option of pausing means they can manage 

their time better’. In other words, the flipped classroom provides more 
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opportunities to review and repeat the lesson, with instant feedback. 

While 24% of their respondents prefer to limit themselves to face-to-face 

teaching because they believe that language learning requires real contact 

with learners. The culture of distance learning has not yet stabilised in our 

country, and students have not yet been introduced to this type of learning 

method. 

5-1- For in-service teacher training 

Today, the use of flipped teaching in the Algerian university 

context is newly imposed, and it is essential to take a growing interest in 

the in-service hybrid training of teachers. If we want to take advantage of 

the opportunities offered by this type of teaching, it is important to train 

teachers for the new roles assigned to them: 

“Supporting the professional revolution means supporting teachers in 

their professional development and, above all, valuing their work so 

that they can develop themselves’. To achieve this, the teachers 

surveyed mention the need for a change in university policy and the 

maintenance of good governance in the area of hybridisation, from 

which it is important to ‘assert a policy of professional development for 

teachers and integrate pedagogical innovation into career management 

(...) clarify the place of the flipped classroom in the institutional vision” 

(Colet 2017:67,68) 

5-2- Necessary pedagogical elements 

The pedagogical elements needed to set up blended learning 

systems recommend pedagogical configurations such as pedagogical 

design, the process of mediating and mediating knowledge, and the types 

of support provided as a teacher-tutor. It is also important to provide the 

necessary pedagogical support during the inversion of learning and 

temporal organisation by alternating face-to-face and distance learning 

courses, because the teacher: ‘must take the time to plan all the activities 

in class, but also to plan and produce material for the preparatory work 

taking place before the session, which can represent a considerable 

preparation load’(Guilbault and Viau-Guay: 2017). 

It is important that digital resources are limited in terms of duration 

so as not to demotivate students from carrying out their activities and can 

benefit from study days on the use of such practices to facilitate the 
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running of teaching sequences. We can say that the flipped classroom 

‘leads us to rethink the way we design and conduct our teaching 

(pedagogical engineering) and the way we organise teaching and 

learning’ (Colet, 2017: 63). 

5-3- Technical resources 

In order to ensure the continuity of distance learning, not only is a 

stable Internet connection strongly recommended by all the teachers 

surveyed in order to ensure the presence of all the partners (teachers and 

learners) at a distance, but also the lack of technical resources and an 

adequate workspace for some students can hinder homework (PC, 

Smartphone, individual room, or a place where they can interact with 

their teacher comfortably). In order to partially limit these difficulties 

linked to Internet coverage for downloading teaching materials (videos, 

digitised files, etc.), Tune et al (2013) suggest ‘delivering them to 

students physically (USB key or DVD, for example)’ (quoted by 

Guilbault and Viau-Guay: 2017). As regards online platforms, some 

teachers suggest involving students in the choice. Social networks such as 

Facebook, for example, seem more appropriate for students as a 

dissemination platform, given their ease of use, which reduces the 

inaccessibility of teaching resources transmitted online. 

6- Conclusion 

In conclusion, we conducted this study in order to provide some 

answers as to whether the university context is predisposed to the 

implementation of the flipped classroom and innovative practices. It is 

therefore important to confirm that a large number of professional, 

pedagogical and technical shortcomings are holding back the 

development of hybrid systems in higher education. In this respect, we 

believe that it would be wise to take account of the recommendations put 

forward by university teachers in order to adapt the university context and 

equip it for better integration of this type of teaching and to programme 

study days or doctoral projects to implement the flipped classroom 

system with students. 

According to MEN (Ministry of Education, 1999), the integration 

of ICT into university teaching is essential if the quality of teaching and 
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learning is to be improved. However, on the ground, at Algerian 

universities there is a big gap between expectations and achievements, 

given that few teachers use ICT in their teaching practices and university 

computer rooms remain underused. And to remedy the problems of 

training following confinement, the majority of teachers, using a 

platform, have shown a willingness to embrace ICT, distance learning 

and the continuity of university studies. These platforms make it possible 

to respond to competition between institutions, the continual renewal of 

teaching tools and materials, and the social and extra-academic 

environment offered to students. 

The learner's research could extend outwards into his or her 

environment in search of a field of application (in institutions such as 

education, business, government departments, which brings them into 

contact with people trained in different sectors), making it possible to 

store, process and disseminate data between groups of students - their 

tools would be observation, analysis, observation, etc.’. University 

teaching and research must respond to the increasingly demanding 

economic, technical and administrative demands of contemporary 

society’. (Dauguet, Le-Mener and Morlaix, 2016) 

We can clearly emphasise the contribution of innovative teaching 

methods, including the flipped classroom, to the development of students' 

skills, but also to the empowerment of learners. In contrast to the 

passivity seen in frontal teaching methods, students in the flipped 

classroom are more involved in the teaching process and take 

responsibility for what they learn. Indeed, the flipped classroom and 

teaching approaches centred on interaction, collaboration and autonomy 

are well perceived by students. These approaches seem to encourage 

more engaged learning, where students are active in building their 

knowledge and skills, with appropriate support from teachers who act as 

facilitators and guides in this process. If the lecture still takes precedence 

over active methods, this may be due to the inadequacy of the teaching 

resources available to the players: teacher and student. A colossal amount 

of work needs to be done at the level of the supervisory ministry (digital 

equipment, multimodal media, and collaborative work spaces) to provide 

the groundwork for work based on exchange and fruitful interaction. 
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Abstract 

The use of electric submersible pumps (ESPs) in heterogeneous 

reservoirs presents unique operational challenges, particularly when 

dealing with water breakthroughs, a common problem exacerbated by 

geological features such as faults and fractures. In such environments, 

water intrusion can significantly impact the efficiency of artificial 

production systems, resulting in reduced oil production and increased 

operating costs. Inflow control valves (ICVs) were used as a mitigation 

strategy to regulate fluid entry and minimize water 

inflow. However, their effectiveness is often compromised in complex 

reservoir conditions, necessitating a more in-depth study of optimization 

methods. This paper focuses on the challenges of managing water 

breakthroughs in wells equipped with ESP systems. It examines the 

effects of reservoir heterogeneity on water breakthrough, the resulting 

impact on ESP performance, and the limitations of using ICVs as a 

control mechanism in such scenarios. A detailed analysis 

shows how fractures and fault lines contribute to uneven water 

distribution, accelerate the formation of water ridges, and reduce the 

efficiency of ESPs. Additionally, the paper provides insights into the 

operational difficulties encountered in ESP implementation in these 

complex environments and discusses strategies to improve water 

management. Key recommendations include improvements in well 

design, real-time monitoring and adaptive control systems to optimize 

ESP performance and extend well life. Advanced techniques for 
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predicting water breakthrough patterns and implementing proactive 

measures to mitigate impacts are also proposed, providing a more 

comprehensive approach to managing water production in heterogeneous 

reservoirs. 

Introduction 

Water breakthrough is a critical challenge for the efficient management of 

hydrocarbon production, particularly in reservoirs that rely on artificial 

production systems such as electric submersible pumps (ESPs). This 

phenomenon occurs when water begins to displace oil within the 

reservoir, resulting in a reduction in oil production and a deterioration in 

the operating efficiency of the ESPs. This problem becomes even more 

problematic in heterogeneous reservoirs, where geologic complexities 

such as faults, fractures, and contrasts in permeability create additional 

difficulties in controlling fluid flow. Heterogeneous reservoirs are 

characterized by an uneven distribution of fluids, with oil, water and gas 

occupying different zones in the reservoir. These fluctuations often result 

in premature water breakthroughs, which can dramatically reduce oil 

recovery andincrease water production, ultimately affecting the 

performance and lifespan of ESP systems. In such reservoirs, controlling 

fluid inflow from multiple zones is critical to maintaining production 

efficiency and extending well 

life. To address these challenges, inflow control valves (ICVs) have been 

introduced as a solution to regulate fluid entry from different zones 

within the reservoir. ICVs are designed to manage water intrusion by 

controlling the inflow of fluids. The goal is to balance oil and water 

production, thereby optimizing recovery and reducing the 

impact of a water breakthrough. However, the effectiveness of ICVs in 

heterogeneous reservoirs remains uncertain, particularly when the 

complexity of reservoir geology limits their ability to control fluid inflow 

uniformly. This study provides a detailed analysis of the integration of 

ESPs and ICVs in dealing with water breakthroughs 

in such environments. It examines the limitations of heterogeneous 

reservoirs and evaluates the potential of these technologies to improve 

production outcomes. Additionally, the paper examines possible 

improvements in well design, advanced monitoring tools, and reservoir 

management strategies to better control water intrusion and optimize 

hydrocarbon production 
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Literature Review 

The challenges posed by managing water breakthrough in heterogeneous 

reservoirs have been the focus of extensive research, particularly in 

relation to the performance of artificial lift systems such as Electric 

Submersible Pumps (ESPs) and the use of Inflow Control Valves (ICVs). 

The complexity of fluid flow in reservoirs with varying permeability, 

porosity, and geological features like faults and fractures is well 

documented, leading to ongoing studies on optimizing hydrocarbon 

production under such conditions. 

1. Water Breakthrough and Reservoir Heterogeneity  . Water breakthrough 

in oil reservoirs, especially in heterogeneous reservoirs, is a common 

issue that significantly affects oil recovery. Studies by Fattahi et al. 

(2012) highlight that heterogeneity in permeability 

and the presence of natural fractures exacerbate water breakthrough, 

leading to an uneven fluid front and rapid water encroachment into the 

wellbore. These geological variations result in a reduction in oil recovery 

rates and increase in water production, thereby impairing the efficiency of 

production operations. Research by Aziz and Settari (1979) emphasizes 

that water management is critical in extending the productive 

life of wells. Their modeling studies demonstrated how reservoir 

heterogeneity influences fluid migration, stressing the need for tailored 

water control techniques in fractured and faulted reservoirs. This early 

work set the foundation for the development of more advanced tools, 

including inflow control devices, to manage water influx. 

 

2. Inflow Control Valves (ICVs) as a Mitigation Tool 

Inflow Control Valves (ICVs) have been proposed as an effective 

solution to regulate water and oil flow from different reservoir zones. Al-

Khelaiwi and Davies (2007) discussed how ICVs can choke back zones 

with high water production, which helps reduce water influx and prolong 

oil production. They found that in reservoirs with moderate 

heterogeneity, ICVs could successfully manage fluid inflow, but their 

effectiveness was limited 

in more complex reservoirs with pronounced geological features like 

fractures. 

Recent research has explored the integration of ICVs with real-time 

monitoring technologies. Gulbrandsen et  
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al. (2014) explored the use of smart ICV systems, which can dynamically 

adjust inflow based on changing reservoir conditions. These smart 

systems have shown promise in heterogeneous reservoirs, where inflow 

patterns change rapidly due to variable permeability zones and water 

movement through fractures. However, 

the study also acknowledged that the success of ICVs is highly dependent 

on accurate reservoir characterization and real-time data acquisition. 

3. Electric Submersible Pumps (ESPs) and Their Performance in Water 

Breakthrough Scenarios The performance of ESP systems in managing 

water breakthrough has been extensively studied, particularly 

regarding theirsensitivity to dynamic fluid levels and pump intake 

pressure. According to Teodoriu et al. (2011), ESPs are highly effective 

in lifting large volumes of fluid in high-rate production wells, but their 

performance declines sharply when dynamic fluid levels fall below a 

critical threshold, as often happens in water breakthrough scenarios. The 

study underlined the importance of maintaining optimal pump intake 

pressure to ensure efficient operation. Similarly, Macias et al. (2016) 

examined how water influx, when not properly controlled, can lead to a 

rapid drop in ESP efficiency. Their work showed that even with the 

installation of ICVs, maintaining the balance between fluid inflow from 

oil-rich zones and water-prone zones remains challenging in 

heterogeneous 

reservoirs. They proposed that combining ESPs with advanced water 

control methods, including zonal isolation techniques, could mitigate the 

adverse effects of water breakthrough. 

4. Future Directions and Gaps in Current Research 

While substantial progress has been made in the use of ICVs and ESPs in 

managing water breakthrough, challenges remain, particularly in highly 

heterogeneous reservoirs. Research by Pratama et al. (2020) points out 

that while ICVs are effective in certain scenarios, their ability to handle 

complex reservoirs with multiple high- permeability pathways remains 

limited. They suggest that future studies should focus on developing more 

sophisticated control mechanisms and improving reservoir 

characterization techniques. 

In addition, the development of hybrid systems that combine different 

water control methods (e.g., ICVs, zonal isolation, and chemical 

treatments) holds potential for future advancements. Combining 
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traditional water management techniques with emerging technologies 

such as machine learning and artificial intelligence for real-time 

optimization of inflow control has also been highlighted as a promising 

area for future research (Smith& Gupta, 2021). 

(DIR-ESP-ICVS-WELL) 

Reservoir Heterogeneity and Its Impact on Water Breakthrough Reservoir 

heterogeneity is a critical factor influencing the behavior of fluid flow 

within the subsurface, significantly impacting hydrocarbon production. 

Heterogeneous reservoirs are characterized by pronounced variations in 

permeability, porosity, and structural features such as faults and fractures. 

These geological complexities create irregular flow pathways for fluids, 

complicating oil recovery efforts and frequently leading to premature 

water breakthrough. The presence of these heterogeneities allows water to 

migrate more easily through high-permeability zones or fractures, often 

bypassing oil-rich areas and reaching the production wells 

earlier than expected. This results in the displacement of oil, reducing the 

overall recovery factor and impairing well productivity. 

To mitigate this, Inflow Control Valves (ICVs) are implemented to 

regulate fluid inflow from various reservoir zones. The ICVs aim to 

choke back zones with higher water production, thereby reducing the 

influx of water and preserving oil production. However, in these complex 

reservoir environments, the ICVs often struggle to effectively manage the 

dynamic fluid levels due to the rapid and uneven nature of water 

encroachment. While the ICVs can limit water production in the most 

affected zones, this action also contributes to a sharp decrease in pump 

intake pressure, which directly compromises the performance of the 

Electric Submersible Pump (ESP). 

With lower intake pressures, the ESP is unable to maintain optimal flow 

rates, leading to reduced oil output and further operational inefficiencies. 

The situation in these types of wells highlights the intricate relationship 

between reservoir heterogeneity and the performance of artificial lift 

systems. The uneven fluid distribution, driven by geological 

discontinuities, renders the management of water breakthrough 

particularly challenging. Although ICVs provide a valuable tool for 

managing fluid inflow, their effectiveness in heterogeneous reservoirs is 

often limited by the unpredictable nature of water migration through 

fractures and faults. Consequently, more advanced reservoir management 
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techniques and real-time monitoring systems may be required to address 

the complexities associated with water breakthrough in such 

environments. 

Impact of Dynamic Fluid Level and Pump Intake Pressure on ESP 

Performance Dynamic fluid level is a critical factor in the operation of 

electric submersible pumps (ESPs) as it directly 

influences the pressure at the pump inlet, which is essential to 

maintaining optimal pump performance. In an oil well, dynamic fluid 

level refers to the fluid level in the well during production. This value 

determines the pressure applied to the ESP inlet required to maintain 

pump flow. When a water breakthrough occurs in a well, 

the dynamic fluid level tends to decrease as water begins to replace the 

oil in the well, resulting in a reduction in both production and ESP 

efficiency .  

Because ICVs respond by plugging zones of high water production, they 

reduce fluid inflow from those zones. Although this measure is intended 

to delay the penetration of water into the borehole, it also leads to a 

further decrease in the overall dynamic fluid level in the borehole. As the 

ICVs restrict fluid flow, less oil enters the well and the water already in 

the system begins to dominate, accelerating fluid level decline. 

 The reduction in dynamic fluid level caused by both water 

breakthroughand engagement of the ICVs directly 

affects the pump suction pressure. As the fluid level drops, the pressure at 

the pump inlet decreases, affecting 

the ESP's ability to maintain its optimal operating conditions. ESP 

systems rely on sufficient suction pressure to generate the necessary 

buoyancy to transport liquids to the surface. Without sufficient pressure, 

the pump's efficiency decreases, resulting in lower oil production rates. 

This analysis highlights the complex interplay between ICV actions, 

dynamic fluid levels, and ESP performance in managing water 

breakthroughs. Although ICVs play a critical role in delaying water 

intrusion, they must be managed carefully to avoid inadvertently 

dropping fluid levels to the point of compromising ESP performance. 

In highly heterogeneous reservoirs where constant water breakthrough is 

at risk, balanced fluid management and maintaining sufficient suction 

pressure is critical to optimizing the long-term efficiency of ESP systems. 

Role of Inflow Control Valves (ICVs) in Managing Water Breakthrough 
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Inflow Control Valves (ICVs) play a crucial role in managing fluid 

inflow in reservoirs, particularly in complex environments where water 

breakthrough is a significant challenge. ICVs are designed to regulate the 

inflow of fluids from different zones within a reservoir, allowing 

operators to selectively reduce water production from high-permeability 

or water-prone zones while maintaining oil flow from more productive, 

less permeable zones. 

This dynamic control is essential in heterogeneous reservoirs, where 

variations in permeability, fractures, and faults can lead to uneven fluid 

distribution and premature water breakthrough. 

However, the geological complexity of reservoirs, combined with the 

rapid and intense nature of water breakthrough, poses significant 

challenges to the effectiveness of the ICVs. The high-permeability 

pathways often facilitate the swift movement of water from the aquifer, 

overwhelming the capacity of the ICVs to maintain 

control. Although the ICVs manage to restrict water flow in targeted 

zones, they may not completely prevent water encroachment. As water 

continues to migrate through the fractures and enter the wellbore, the 

overall water production increases, diminishing the intended benefits of 

the ICVs. 

The rapid water breakthrough not only compromises the effectiveness of 

the ICVs but also leads to further complications in managing the well’s 

dynamic fluid levels and overall production. As water production 

increases, the fluid column in the well declines, reducing pump intake 

pressure and severely impacting the performance of the Electric 

Submersible Pump (ESP). Despite the ICVs ’efforts to regulate inflow, 

the combination of water migration and the inherent reservoir 

heterogeneity can overwhelm the system, leading to a decline in oil 

production and an increase in operational challenges. This highlights the 

limitations of ICVs in managing water breakthrough in heterogeneous 

reservoirs. While they provide a valuable tool for controlling fluid inflow, 

their effectiveness can be compromised in reservoirs with significant 

geological complexities. In such environments, the integration of ICVs 

with advanced real-time monitoring and adaptive reservoir management 

strategies may be necessary to enhance control over water production and 

optimize well performance. 

Main Concerns: 
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- ICV Operation and Water Breakthrough Control: 

ICVs are designed to restrict fluid inflow from high permeability zones 

prone to water production, effectively delaying water breakthrough and 

reducing water intrusion into the wellbore. However, this control 

mechanism often leads to a significant reduction in the overall fluid 

inflow. 

- Dynamic Fluid Levels and ESP Performance: 

By limiting fluid inflow, ICVs inadvertently cause a decrease in the 

dynamic fluid level in the wellbore. This reduction lowers the pressure at 

the ESP inlet, a crucial parameter for maintaining the optimal operating 

efficiency of the pump. As the dynamic fluid level drops, the ESP 

struggles to maintain sufficient suction pressure, resulting in lower oil 

production rates and increased operational challenges. 

- Key Concern: 

While ICVs help manage water intrusion, their restrictive effect can 

inadvertently affect ESP performance due to the decline in dynamic fluid 

level. This highlights the need for careful management of ICV settings 

and ESP parameters to ensure water breakthrough is controlled without 

compromising production efficiency. 

Recommendations for Managing Water Breakthrough in 

Heterogeneous Reservoirs with 

- Advanced Reservoir Characterization: 

Conduct detailed reservoir simulations to predict water breakthroughs and 

optimize ICV placement. 

Understanding the complex flow paths in heterogeneous reservoirs is 

crucial for effective water management. 

- Smart ICV Technology: 

Deploy next-generation ICVs with real-time monitoring and automated 

control capabilities. These valves can dynamically adapt to changing 

conditions in the reservoir to better manage water breakthrough. 

- Zonal Isolation Techniques: 

Implement zonal isolation techniques adjacent to ICVs to better 

control water infiltration in high permeability zones. This can 

prevent water from entering the wellbore prematurely and extend 

the productive life of the 

wellbore. 
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- Optimization of ESP Operations: 

Continuously monitor dynamic fluid level and pump suction pressure to 

adjust ESP operating parameters in real time. This will help operators 

respond to changing conditions in the reservoir and mitigate the impact of 

water breakthroughs. 

Conclusion 

The challenges of managing water breakthrough in heterogeneous 

reservoirs using inflow control valves (ICVs) and electric submersible 

pumps (ESPs) illustrate the complexity of fluid dynamics in such 

environments. 

Although ICVs can help regulate inflow, their effectiveness is limited in 

reservoirs with significant geological complexity, such as fractures and 

faults. 

To optimize production and effectively manage water breakthrough, 

operators must rely on a combination of advanced reservoir 

characterization, intelligent ICV technology and zonal isolation 

techniques. Applying these strategies can improve ESP performance and 

extend the productive life of wells in heterogeneous reservoirs. 
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Abstract 
 

This paper discusses the interdisciplinary research that contributes 

significantly to theoretical advancements and practical applications in 

machine learning. It focuses on the mathematical foundations of machine 

learning, specifically optimization algorithms and data privacy. The 

research aims to address the challenges of optimizing machine learning 

models and ensuring data privacy, particularly in the growing complexity 

of models. The authors develop novel optimization techniques, such as 

Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD) and Robust Adaptive 

Gradient (RAG), and provide rigorous proofs for their convergence and 

robustness. They also investigate differential privacy mechanisms, such 

as Laplace and Gaussian mechanisms, and integrate them into machine 

learning algorithms like Differentially Private Stochastic Gradient 

Descent (DP-SGD). The research shows improved convergence rates and 

robustness compared to traditional techniques, and the differential 

privacy mechanisms offer strong privacy guarantees while maintaining 

model utility. These contributions are crucial for the deployment of 

secure and efficient machine learning systems across various industries, 

including healthcare, finance, and social media. 

Introduction 
Machine learning (ML) has emerged as a transformative technology, 

driven by advances in algorithms, computational power, and the 

availability of large datasets. Its applications span various domains, 

including healthcare, finance, and autonomous systems. The 

mathematical underpinnings of ML are crucial for understanding and 

improving these algorithms. This paper focuses on three key areas: the 

mathematical foundations of machine learning, optimization algorithms, 

and data privacy. We aim to provide rigorous proofs, introduce novel 

optimization techniques, and explore mathematical methods to ensure 

data privacy. 
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Research Problem 

Despite significant advancements in ML, challenges remain in fully 

understanding the theoretical foundations, optimizing algorithm 

performance, and ensuring data privacy. Key questions include:  

- How can we rigorously prove fundamental theorems in statistical 

learning theory? 

- What novel optimization techniques can enhance convergence rates and 

robustness? 

- How can we ensure data privacy in ML models without significantly 

compromising their utility? 

Objectives 

1. Mathematical Foundations: To review fundamental concepts in 

statistical learning theory and provide rigorous proofs for key theorems. 

2. Optimization Algorithms: To discuss existing optimization methods 

and introduce novel techniques aimed at improving convergence rates 

and robustness. 

3. Data Privacy: To explore mathematical methods for ensuring data 

privacy in ML, focusing on differential privacy. 

Significance 

Understanding the mathematical foundations of ML is essential for 

developing more robust algorithms. Novel optimization techniques can 

lead to more efficient and reliable ML models. Ensuring data privacy is 

critical for maintaining trust and compliance with regulations, especially 

when dealing with sensitive information. This paper contributes to these 

areas by providing theoretical insights, practical methods, and a 

comprehensive analysis. 

Proving fundamental theorems in statistical learning theory involves a 

combination of advanced mathematical techniques and concepts. The 

process begins with defining the problem and setting up, using model 

assumptions and a mathematical framework. Key concepts and tools 

include probability theory, measure theory, concentration inequalities, 

and VC dimension and Rademacher complexity. Consistency proofs are 

used to show that the learning algorithm converges to the best possible 

hypothesis as the sample size increases. Generalization bounds are 

established using uniform convergence, symmetrization techniques, bias-

variance decomposition, and overfitting analysis. Examples of 
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fundamental theorems include the uniform convergence theorem, VC 

inequality, and the No Free Lunch theorem. Advanced topics include 

PAC-Bayes bounds and stability and robustness. An example proof 

outline includes the simplified VC bound for a hypothesis space with VC 

dimension d, involving empirical vs. true risk, union bound, VC 

dimension, and concentration inequality. In conclusion, proving 

fundamental theorems in statistical learning theory requires a deep 

understanding of mathematical concepts and the ability to apply them to 

complex-problems. 

The research focuses on improving convergence rates and robustness in 

optimization techniques for machine learning algorithms. Some emerging 

techniques include adaptive optimization algorithms like Adam, which 

combines the advantages of AdaGrad and RMSProp, and AdaBelief, 

which adapts step size based on the gradient's reliability. Variance 

reduction techniques like SVRG and SAGA offer faster convergence for 

strongly convex functions. Second-order methods like L-BFGS balance 

the trade-off between fast convergence and memory efficiency. Natural 

Gradient Descent adjusts the gradient by the inverse of the Fisher 

information matrix, providing better convergence properties for models 

with complex parameter spaces. Accelerated gradient methods like 

Nesserov Accelerated Gradient (NAG) and Heavy Ball Method accelerate 

convergence for convex optimization problems. Robust optimization 

techniques include Robust Adversarial Training, Distributionally Robust 

Optimization (DRO), and Meta-Learning and AutoML. Meta-

optimization techniques learn to optimize the learning algorithm itself, 

while AutoML searches for the best neural network architectures for a 

given task. These techniques contribute to more efficient and reliable 

training processes by addressing various challenges associated with 

optimization in machine learning. 

 

To ensure data privacy in machine learning models, techniques such as 

differential privacy, federated learning, homomorphic encryption, secure 

multiparty computation, privacy-preserving data publishing, and auditing 

and monitoring are employed. Differential privacy ensures that the output 

of a computation does not significantly differ when any single 

individual's data is included or excluded. Techniques include noise 

addition, private aggregation, and differentially private Stochastic 



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

411 
 

Gradient Descent. Federated learning allows models to be trained across 

multiple decentralized devices or servers without exchanging them. 

Techniques like secure multiparty computation ensure that individual 

updates remain private and are only aggregated securely. Homomorphic 

encryption allows computations to be performed on encrypted data 

without needing to decrypt it first. Secure multiparty computation (SMC) 

allows parties to jointly compute a function while keeping inputs private. 

Privacy-preserving data publishing techniques include anonymization, 

synthetic data generation, and hybrid methods. Auditing and monitoring 

processes ensure compliance with privacy policies and regulations. 

Techniques include access controls, regular audits, continuous 

improvement, and transparency in data handling practices. By carefully 

implementing and tuning these strategies, it is possible to protect 

sensitive information while maintaining high model performance and 

utility. 

Literature review: 

Recent research in optimization algorithms has focused on improving the 

efficiency and effectiveness of training machine learning models. Key 

contributions include Gradient-Based Optimization Methods, such as 

Adam Optimizer and AMSGrad, which compute adaptive learning rates 

for each parameter (Kingma & Ba, 2015; Reddi et al., 2018). Second-

Order Methods, such as Hessian-Free Optimization and quasi-Newton 

Methods, have shown potential for large-scale machine learning problems 

due to their efficient use of curvature information (Martens, 2010; 

Nocedal & Wright, 2006). Meta-Optimization and Learning to Optimize 

have also been explored, with reinforcement learning being proposed for 

optimizing neural networks (Andrychowicz et al., 2016; Chen et al., 

2017). 

However, there are gaps in optimization algorithms, such as scalability, 

performance in non-convex landscapes, and the integration of meta-

optimization with real-world applications. Additionally, data privacy is a 

critical area of research, with differential privacy and federated learning 

being prominent areas of research. Practical implementations of 

differential privacy in complex ML models remain challenging, and 

balancing privacy and utility in federated learning is an ongoing 

challenge. Comprehensive frameworks integrating multiple privacy-

preserving techniques are needed to provide robust and versatile solutions 
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for different use cases. 

The existing literature has made significant strides in optimization 

algorithms and data privacy, but gaps in non-convex landscapes, 

scalability issues, and practical challenges persist. This paper aims to 

address these gaps by developing novel optimization algorithms, 

enhancing data privacy, and integrating optimization and privacy. 

Methodology 
Theoretical Framework 

The theoretical framework for this research combines principles from 

statistical learning theory, optimization algorithms, and differential 

privacy. Each component is crucial for developing robust, efficient, and 

privacy-preserving machine learning models. 

1. Statistical Learning Theory: 

1.1 Concepts: 

     - Bias-Variance Tradeoff: This is a key concept that quantifies the 

tradeoff between error due to bias (systematic error) and error due to 

variance (sensitivity to training data). 

     - Generalization Error: Measures the model's performance on unseen 

data and is decomposed into bias, variance, and irreducible error. 

1.2 Key Theorems: 

     - Theorem 1: Uniform Convergence: Provides bounds on the 

difference between empirical and true errors across a hypothesis class. 

     - Theorem 2: VC-Dimension and Generalization: Establishes bounds 

on generalization error based on the Vapnik-Chervonenkis (VC) 

dimension. 

2. Optimization Algorithms: 

2.1 Existing Methods: 

     - Gradient Descent (GD): Iteratively updates model parameters in the 

direction of the negative gradient. 

     - Stochastic Gradient Descent (SGD): Similar to GD but updates 

parameters based on a single or mini-batch of training examples. 

2.2 Novel Techniques: 

     - Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD): Combines 

momentum and adaptive learning rates for improved convergence. 

     - Robust Adaptive Gradient (RAG): Adjusts learning rates for 

robustness to noisy gradients. 
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3. Data Privacy: 

3.1 Differential Privacy: A formal framework ensuring that the inclusion 

or exclusion of a single data point does not significantly affect the output. 

3.2 Mechanisms: 

     - Laplace Mechanism: Adds Laplace-distributed noise to the output. 

     - Gaussian Mechanism: Adds Gaussian-distributed noise to the output. 

3.3 Application: 

     - Differentially Private SGD (DP-SGD): Integrates differential privacy 

into SGD by adding noise to gradients. 

Models and Methods 

1. Mathematical Foundations: 

   - Bias-Variance Tradeoff: 

     - Definition: The total error can be decomposed as: 

 
     - Implications: Understanding this tradeoff helps in selecting and 

tuning models. 

   - Generalization Error: 

     - Definition: Generalization error is the difference between training 

error and test error. 

     - Decomposition: Given by: 

     

 
2. Key Theorems: 

   - Uniform Convergence: 

 
     - Proof Outline: Uses concentration inequalities and VC-dimension to 

bound the probability. 

   - VC-Dimension and Generalization: 

 
     - Proof Outline: Employs combinatorial arguments and empirical risk 

minimization principles. 

3. Optimization Algorithms: 
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   - Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD): 

     - Update Rules: 

 
          - Theorem 3: Convergence Rate: ASGD converges with a rate 

. 

     - Proof Outline: Combines momentum properties with adaptive 

learning rate adjustments. 

   - Robust Adaptive Gradient (RAG): 

     - Update Rule: 

 
        

       - Theorem 4: Robustness: RAG converges with a rate of  

under noisy conditions. 

       - Proof Outline: Leverages historical gradient information to 

adaptively scale learning rates. 

 

4. Data Privacy: 

   - Differential Privacy: 

     - Definition: 

 
       

     - Laplace Mechanism: 

 
     - Gaussian Mechanism: 

 
   - DP-SGD: 

     - Update Rule: 
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     - Theorem 5: Privacy Guarantee: DP-SGD is  -differentially 

private under specific conditions on noise scale and gradient clipping. 

     - Proof Outline: Combines properties of noise addition with gradient 

clipping to ensure differential privacy. 

Rationale Behind Chosen Methods: 

1. Bias-Variance Tradeoff and Generalization Error: These fundamental 

concepts provide a theoretical basis for understanding and improving 

model performance, directly impacting optimization strategies. 

2. Optimization Techniques (ASGD and RAG): Address the limitations 

of existing methods by enhancing convergence rates and robustness, 

crucial for training deep and complex models. 

3. Differential Privacy Mechanisms: Ensure robust data privacy, a 

growing concern in real-world applications, without significantly 

compromising model utility. 

4. Interdisciplinary Integration: Combining optimization and privacy-

preserving techniques bridges the gap between theoretical advancements 

and practical applications, making the research highly relevant across 

various industries. 

 

Results 

 

In this section, we present the key findings of the research, structured 

around the main themes of the paper: mathematical foundations of 

machine learning, optimization algorithms, and data privacy. Each 

subsection includes tables, figures, and graphs to illustrate the results, 

along with interpretations and explanations. 

Mathematical Foundations of Machine Learning 

Bias-Variance Tradeoff and Generalization Error – Key Concepts and 

Proofs 

- Bias-Variance Tradeoff: 

  - Definition: The total error (generalization error) is decomposed into 

bias, variance, and irreducible error. 

  - Implications: This decomposition helps in understanding model 

performance and selecting the right complexity for a model. 

- Generalization Error: 
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  - Definition: The error of the model on unseen data. 

  - Decomposition:  

 
Theorems and Proofs 

- Theorem 1: Uniform Convergence 

  - Statement: Provides bounds on the difference between empirical and 

true errors across a hypothesis class. 

  - Proof Outline: Uses concentration inequalities and VC-dimension to 

bound the probability. 

- Theorem 2: VC-Dimension and Generalization 

  - Statement: Establishes bounds on generalization error based on the 

Vapnik-Chervonenkis (VC) dimension. 

  - Proof Outline: Employs combinatorial arguments and empirical risk 

minimization principles. 

 

- Table 1: Bias-Variance Tradeoff Example 

 

- Figure 1: Bias-Variance Tradeoff Curve 

 

Figure 7 Bias-Variance Tradeoff Curve 
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Optimization Algorithms 

Existing Methods 

- Gradient Descent (GD) and Stochastic Gradient Descent (SGD): 

  - GD Update Rule:  

 

  - SGD Update Rule: 

 
Novel Optimization Techniques: 

- Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD) 
  - Update Rules: 

 

  - Theorem 3: Convergence Rate: ASGD converges with a rate . 

- Robust Adaptive Gradient (RAG) 

  - Update Rule: 

 

  - Theorem 4: Robustness: RAG achieves a convergence rate of 

 in the presence of noisy gradients. 

- Table 2: Convergence Rates of Optimization Algorithms 

 

- Figure 2: Convergence Rate Comparison 
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Figure 8 Convergence Rate Comparison. 

 

Data Privacy and Security: 

Differential Privacy Mechanisms 

- Laplace Mechanism: 

 

- Gaussian Mechanism: 

 

 

Differentially Private SGD (DP-SGD) 

- Update Rule with Noise: 

 

- Theorem 5: Privacy Guarantee of DP-SGD 

  - Statement: DP-SGD is  -differentially private under specific 

conditions on the noise scale and gradient clipping. 

Figures and Tables 

- Table 3: Differential Privacy Mechanisms Comparison 
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- Figure 3: Impact of Noise on Model Accuracy 

 

Figure 9 Impact of Noise on Model Accuracy – the effect of noise with increasing number of 

Epochs in training the VGG-6. 

Interpretations and Explanations: 

- Optimization Algorithms: The novel ASGD and RAG methods provide 

significant improvements in convergence rates and robustness, which are 

crucial for training large-scale machine learning models efficiently. 

- Data Privacy: The integration of differential privacy mechanisms like 

the Laplace and Gaussian mechanisms into ML algorithms ensures strong 

privacy guarantees while maintaining model utility. DP-SGD 

demonstrates practical applicability by balancing privacy and 

performance. 

 

The research advances the mathematical foundations of machine learning 

by introducing novel optimization techniques and enhancing data privacy 

methods. These contributions are essential for developing efficient, 

robust, and privacy-preserving machine learning models, with broad 

implications for various industries. 

Discussion 

The findings of this research have significant implications for the 

development and deployment of machine learning models: 

1. Mathematical Foundations: 
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   - The exploration of the bias-variance tradeoff and generalization error 

provides deeper insights into model performance, emphasizing the 

importance of selecting an appropriate model complexity. This 

understanding aids in developing models that generalize well to unseen 

data, reducing overfitting and underfitting issues. 

   - The theorems on uniform convergence and VC-dimension offer 

rigorous bounds on generalization error, which are critical for theoretical 

guarantees in machine learning. These results are foundational for 

developing models with predictable performance metrics. 

2. Optimization Algorithms: 

   - The introduction of Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD) 

and Robust Adaptive Gradient (RAG) methods marks a substantial 

improvement in optimization techniques. These algorithms not only 

enhance convergence rates but also demonstrate robustness in the 

presence of noisy gradients, making them suitable for large-scale and 

real-world applications. 

   - The novel optimization techniques can lead to more efficient training 

processes, reducing computational costs and time, which is crucial for 

deploying machine learning models in resource-constrained 

environments. 

3. Data Privacy: 

   - The integration of differential privacy mechanisms, particularly DP-

SGD, underscores the feasibility of balancing privacy and utility in 

machine learning models. Ensuring privacy without significantly 

compromising model accuracy is vital for applications involving sensitive 

data. 

   - The demonstrated privacy guarantees offer a framework for building 

trust in machine learning applications, particularly in domains like 

healthcare, finance, and social media, where data privacy is paramount. 

 

Comparison with Previous Research: 

- Mathematical Foundations: 

  - Previous research has extensively discussed the bias-variance tradeoff 

and generalization error. Our work builds upon these foundations by 

providing more rigorous proofs and theoretical bounds, particularly 

through the theorems on uniform convergence and VC-dimension. 
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  - Our results align with established theories but extend them by 

providing more explicit and tighter bounds, contributing to a more 

nuanced understanding of model performance. 

- Optimization Algorithms: 

  - Traditional optimization methods like GD and SGD have been well-

studied, with numerous variants proposed to enhance performance. Our 

introduction of ASGD and RAG represents a significant advancement, 

offering faster convergence rates and better robustness. 

  - Compared to existing methods, our algorithms demonstrate superior 

performance in empirical evaluations, reinforcing their potential for 

practical applications. 

- Data Privacy: 

  - The concept of differential privacy has been explored in previous 

studies, with mechanisms like the Laplace and Gaussian mechanisms 

being standard approaches. Our work extends this by integrating these 

mechanisms into optimization algorithms like DP-SGD, showcasing their 

practical applicability. 

  - The privacy guarantees provided by our methods are in line with 

established standards but offer a more practical approach to maintaining 

tility while ensuring privacy. 

Limitations and Future Research Directions: 

- Limitations: 

  - While our theoretical results are robust, empirical validations are 

limited to specific datasets and scenarios. Further testing across diverse 

datasets and real-world applications is necessary to fully ascertain the 

generalizability of our findings. 

  - The optimization algorithms, while improved, still face challenges in 

highly non-convex landscapes, which are common in deep learning. 

Addressing these challenges requires further refinement and testing. 

- Future Research Directions: 

  - Scalability and Performance: Future work should focus on enhancing 

the scalability of our optimization algorithms, particularly in distributed 

and federated learning settings. Optimizing performance in non-convex 

landscapes remains a critical area for further exploration. 

  - Privacy-Utility Tradeoff: Investigating the balance between privacy 

and utility in more complex models and diverse data environments is 
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crucial. Developing adaptive mechanisms that dynamically adjust privacy 

levels based on the sensitivity of the data could be a promising direction. 

  - Integration of Privacy Techniques: Comprehensive frameworks that 

integrate multiple privacy-preserving techniques, such as secure multi-

party computation and homomorphic encryption, alongside differential 

privacy, can provide stronger privacy guarantees and more robust models. 

  - Ethical Considerations: Addressing the ethical implications of machine 

learning models, particularly regarding bias and fairness, in conjunction 

with privacy concerns, is essential for responsible AI development. 

By addressing these challenges, future research can continue to advance 

the mathematical foundations of machine learning, paving the way for 

more secure, efficient, and ethically sound applications across various 

domains. 

Conclusions 

This paper has investigated the intersection of optimization algorithms 

and data privacy within the field of machine learning, emphasizing both 

theoretical advancements and practical implications. Key contributions 

include rigorous proofs of foundational theorems in statistical learning 

theory, the introduction of novel optimization techniques such as 

Accelerated Stochastic Gradient Descent (ASGD) and Robust Adaptive 

Gradient (RAG), and a comprehensive exploration of differential privacy 

mechanisms like DP-SGD. These advancements not only enhance the 

efficiency and convergence rates of machine learning models but also 

provide robust frameworks for ensuring data privacy. The 

interdisciplinary nature of this research underscores its potential to bridge 

theoretical insights with practical applications, thereby contributing 

significantly to the ongoing evolution of machine learning 

methodologies. 

Future directions include further refining optimization algorithms to 

address scalability and performance in non-convex landscapes, 

optimizing the balance between privacy and utility in federated learning 

settings, and developing comprehensive frameworks that integrate 

multiple privacy-preserving techniques. By addressing these challenges, 

future research can continue to advance the mathematical foundations of 

machine learning, paving the way for more secure, efficient, and ethically 

sound applications across various domains. 
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